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Uvodni slovo

VaZeni pfatelé,
Rok 2018 byl ve znameni zmén. Pfedevsim dolo k formalnimu dokonéeni transakce prodeje 100
% akcii spoleénosti Skoda Transportation novému akcionafi mezinarodni finanéni a investi¢ni
skupiné PPF. Nase spoletnost tim ziskala silného vlastnika a s nim je jisté, Ze i nadale bude
jednim z tahoun( celého ¢eského pramyslu.

V souvislosti se zménou akcionafe Skody Transportation byly provedeny i nékteré vyznamné
zmeény ve spoletnosti. Pfedstavenstvo spolecnosti bylo nové rozsifeno na pét Elena a ke
zménam doslo také v dozorti radé. Zménili jsme organizaéni strukturu spoletnosti a zapotali
pfenastavovani nékterych procest. Nové uspofadani firmy se déje pfedeviim v souvislosti
s novou vizi, hodnotami a strategii, kterou jsme si spolu s novym vlastnikem PPF Group
stanovili. Skoda Transportation postupné pfechazi na novou formu koncernového fizeni se tfemi
zakladnimi pilifi - obchodem, realizaci a servisem. Cilem je dosahnout co nejvy3si efektivity celé
skupiny Skoda s vyuzitim a sdilenim viech zdroju, které Skodovka nabizi.

Jednou z priorit skupiny Skoda Transportation je konsolidovat svou pozici na zapadoevropskych
trzich. Proto se vlofiském roce skupina stala 100 % vlastnikem jediného skandinavského
vyrobce kolejovych vozidel ve Finsku, spoleénosti Transtech Oy. Béhem necelych tfi let jsme
dokazali Transtech Gsp&3né restrukturalizovat a stabilizovat, ziskat nové zakazky a navysit
potet zaméstnancl. Transtech se stal vyznamnou soutasti skupiny Skoda Transportation a
pfinesl dal3i obchodni pFilezitosti na zapadnich trzich.

Skupina Skoda Transportation v roce 2018 dokontila dodavku unikatnich bateriovych tramvaji
pro turecké mésto Eskisehir a pokrafovala ve vyrobé tramvaji ForCity pro Prahu, némecky
Chemnitz, finské Helsinky a vlakovych souprav véetné lokomotiv pro Deutsche Bahn. Firma
dodavala i soupravy metra pro rusky Petrohrad a na konci roku pfedala Ceskym draham devét
jednopodlaznich elektrickych jednotek RegioPanter, které v soutasnosti zajistuji provoz
v Plzeriském kraji.

V lofiském roce 2018 také doslo k téméf dvojnasobnému nardstu pottu vyrobenych trolejbusti a
elektrobust. Tato moderni ekologicka vozidla byla dodana napfiklad do Budapeiti, Ziliny,
rumunského Galati, bulharského Plevenu, litevského Vilniusu, ale také do nékolika €éeskych
mést, napfiklad do Ostravy, Plzn& nebo Ceskych Budgjovic.

Vroce 2018 uzavfela skupina Skoda Transportation nékolik velkych kontrakto. Mezi né patfi
predeviim nejv&t3i exportni tramvajova zakazka v historii spole¢nosti, v jejimz ramci spoletnost
dodd osmdesat tramvaji ForCity Smart pronémeckd mésta Mannheim, Ludwigshafen a
Heidelberg. Skoda doda nové tramvaje také pro Ostravu a Plzefi a do Finska. Spoleénost v roce
2018 rovnéz uzaviela v konsorciu Siemens-Skoda smlouvu na dodavku osobnich vozil pro Ceské
drahy a smlouvu na dodéavku elektrickych jednotek pro slovenskou ZSSK.

Diky Spickové praci vice neZ sedmi set konstruktérd, projektant( a designérd a stovkam miliond
korun rotné investovanym do vyzkumu a vyvaje vlastnich vozidel a vyrobki muaze Skoda
Transportation pfichazet pravidelné na trh snovymi a modernimi produkty, které splfiuji
nejnov&jsi bezpe€nostni normy. Se svymi vyrobky se Skoda loni (sp&sné prezentovala na
prestiznim zahrani€nim veletrhu Innotrans v Berliné.

Skodovka si rovnéZ stanovila novou strategii spole¢nosti. Skoda Transportation se v letosnim
roce bude ubirat nékolika hlavnimi sméry se zacilenim na rozvoj stavajiciho produktového
portfolia, upevnéni pozic na tradi€nich trzich spolu se zvySenim potencialu na novych teritoriich
a posileni servisnich sluZeb.
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Skoda Transportation ma viechny pfedpoklady k dalsimu ristu - hromadna doprava doma i ve
svété je na vzestupu, spoletnost ma konkurenceschopné produkty, vyrobni a technické kapacity,
zkugené a loajalni zaméstnance a v neposledni fadé silného vlastnika. Diky nové strategii mame
pfedpoklady, abychom byli trvale usp&3nou spolecnosti se zdravou ziskovosti trzeb.

D&kuji viem nasim zaméstnancim a obchodnim partneriim za uplynuly rok a ofekavam, Ze ten
leto3ni, kdy slavime vyroéi 160 let od zaloZeni nasi spolegnosti, bude je5té mnohem lepsi.

—
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Petr Brzezina

Predseda pfedstavenstva a Prezident skupiny Skoda Transportation.
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Skupina SKODA TRANSPORTATION

Strategie Skupiny SKODA TRANSPORTATION a.s. {(dale ,Skupina“) je zhodnocovani oboru
dopravniho strojirenstvi s cilem posilovat klitové kompetence v tomto oboru. Jednim z kritérii
k naplnéni strategie je podpora vyzkumu a vyvoje, na ktery Skupina vynaloZila v roce 2018
celkem 1156 079 tis. K& (2017 - 973 574 tis. KE). Nejvyznamnéjsimi projekty vyvoje v roce 2018
byl wyvoj lokomotiv, dvoupodlaznich vozi push pull a vyvoj nizkopodlaZnich tramvaji a
trolejbusa rdznych typd.

Konsolidované trzby Skupiny vroce 2018 ¢inily 11779 896 tis. K¢, které oproti roku 2017
zaznamenaly narast o 1,0 %. Vyrazny narist zaznamenaly zejména trzby za trolejbusy a dale za
lokomotivy a pfiméstské jednotky, vyrazny pokles byl naopak u trzeb za tramvaje, elektrickou
vyzbroj, trakéni motory a metro. Podle sidla kone¢ného odbératele byly trzby do Ceské republiky
ve vysi 5572 620 tis. K€, do ostatnich zemi pak 6207 276 tis. K¢, coZ pfedstavuje meziroéni
pokles exportu o 13,1 %. TrZby realizované v ostatnich zemich (podle konetného zakaznika) se
tykaji zejména zakazek realizovanych pro zakazniky z Finska, Lotyiska, Némecka, Ruska,
Slovenska, Turecka, Itélie, Polska, Ciny a USA.

Konsolidovany vysledek hospodafeni pfed zdanénim za rok 2018 dosahl hodnoty 267 527 tis. K¢.

Vysledek hospodareni po zdanéni €inil za Skupinu v roce 2018 celkem 326 956 tis. K&.

Konsolidaéni celek

NiZe uvedené spolecnosti jsou zahrnuty do konsolidaéniho celku k 31. prosinci 2018:

Nazev spolecnosti Sidlo spole¢nosti Podil na vlastnim Stupen Metoda

ten kapitalu (v %) oviadani  konsolidace

Mateiska spoleénost

SKODA VAGONKA a.s. 1. méje 3176/102
258 70 637 703 00 Ostrava 100 Rozhodujici Pina

7 Konsolidovana vyro&ni zprava za rok 2018
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Nazev spolecnosti

458 87 989

- Zeleznii
326 00 Plzedi, Vychodni
Predmésti

Metoda
lkonsalidace

Podil na vlastnim Stupen
kapitalu (v %) W EGETT

Sidlo spolecnosti

100  Rozhodujici Plna

'SKODA TRANSPORTATION UKRAINE LLC

‘Ukrajina

Naberezhna 26-B
490 00 Dnipro
Plna

100  Rozhodujici

POLL, s.r.0.
629 67 754

Vypadova 1676/4a

153 00 Praha 5 Radotin

100 Rozhodujici Plna

Ganz-Skoda Electric Ltd.

Transtech Oy

SKODA Transportation Deutschland GmbH

Horvath utca 12-26

'H-1027 Budapest

Madarsko

100 Rozhodujici PIna
Elektroniikkatie 2
90590 Ouiu
Finsko 100  Rozhodujici PIna
Leopoldstrasse 244
808 07 Miinchen
Némecko 100  Rozhodujici Plna

Konsolidovana vyro¢ni zprava za rok 2018
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Nazev spoleénosti Sidlo spolecnosti Podil na vlastnim Stupen Metoda
e kapitdlu (v %) ovlidini  konsolidace
Skoda Transportation USA, LLC 100 International Drive,

23rd Floor
81-2573769 Baltimore MD

USA 100 Rozhoduijici Plna

Piidruzené spolecnosti

Zaporizkiy Elektrovoz Vulicyja Zaliznichna 2

690 95 Zaporizha . Podstatny
49 vliv Ekvivalen¢ni

Popis zmén v konsolidaénim celku v roce 2018

V roce 2018 Skupina zaloZila spoletnost SKODA TRANSPORTATION UKRAINE LLC, kde ma 100 %
podil. Doslo k prodeji 100 % podilu ve spole¢nosti Autobusova doprava-Miroslav Hrouda s.r.0. Dile
Skupina vystoupila ze spoleénosti 000 SKODA - R, kde méla 99 % podil.

9 Konsolidovana vyroéni zprava za rok 2018
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Profil spoleénosti SKODA TRANSPORTATION a.s.

Spoleénost SKODA TRANSPORTATION a.s. (dale jen ,Spoletnost”) byla zaloZena jako
spole€nost s rufenim omezenym dne 23. (inora 1995 a vznikla zapsanim do obchodniho rejstfiku
soudu v Plzni dne 1. bfezna 1995. Sidlo spole¢nosti je Emila Skody 2922/1, Pizefi. Identifika&ni
tislo Spoleénosti je 626 23 753. Spole¢nost ma zakladni kapital ve vy3i 3 150 000 tis. KE.
Spoletnost pusobi jako vyrobni a matefska spoletnost zastfelujici a spravujici skupinu
spolegnosti (dale jen , Skupina“).

Hlavnim pfedmétem c¢innosti Spole€nosti je vyroba, vyvoj, montaZ, rekonstrukce a opravy
prostfedkl dopravni techniky; opravy ostatnich dopravnich prostfedkl a pracovnich stroju;
provadéni zkousek draznich vozidel drah Zelezniénich, drah tramvajovych a drah trolejbusovych;
provadéni technickych prohlidek a zkousek urfenych technickych zafizeni; obrabécstvi,
zametnictvi a nastrojafstvi; vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistrojd,
elektronickych a komunikacnich zafizeni; opravy silni¢nich vozidel; vyroba, obchod a sluZby
neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona, €innost Gfetnich poradcl, vedeni
ucetnictvi a vedeni dariové evidence.

Jedinym akcionafem Spolecnosti byla do 23. dubna 2018 spoletnost CEIL (CENTRAL EUROPE
INDUSTRIES) LTD. Jedinym akcionafem Spolecnosti je od 24. dubna 2018 spole¢nost PPF Beer
Topholdco B.V. Jediny akcionaf vlastni 1 ks kmenové zaknihované akcie na jméno ve jmenovité
hodnoté 3134100 tis. K¢ a 1 ks kmenové zaknihované akcie na jméno v listinné podobé ve
jmenovité hodnoté& 15 900 tis. KC.

Do 23. dubna 2018 byla Spoletnost soutasti skupiny kontrolované spolecnosti CEIL (CENTRAL
EUROPE INDUSTRIES) LTD. a od 24. dubna 2018 je Spolecnost souéasti skupiny kontrolované
spoletnosti PPF Beer Topholdco B.V.

Statutarni organy Spolecnosti k 31. prosinci 2018

Predstavenstvo

* Ing. Petr Brzezina - pfedseda pfedstavenstva

* Ing. Tomas Ignaéak, MBA - mistopfedseda pfedstavenstva
* Ing. Jaromir Silhanek - ¢len pfedstavenstva

= Ing. Jan Menclik - ¢élen pfedstavenstva

* Ing. Zdenék Svata, Ph.D. - Elen pfedstavenstva

Dozorci rada

* Ing. Ladislav Chvatal - pfedseda dozorti rady
* doc. Ing. Michal Korecky, Ph.D. - élen dozorgi rady
* Ing. Jaroslav Zoch - tlen dozoréi rady

Zprava predstavenstva o podnikatelské cinnosti Spole€nosti a stavu jejiho
majetku

Trzby z prodeje vlastnich vyrobk( a sluZeb dosahly v roce 2018 hodnoty 4 436 541 tis. K&, coZ
pfedstavuje pokles ve srovnani s pfedchozim rokem o 12,8 %. V roce 2018 do3lo k niZ3i realizaci
zejména v oblasti tramvaji. Naopak vy3si byla realizace v oblasti lokomotiv, pfiméstskych
jednotek a metra. Tuzemské subjekty odebraly v roce 2018 vyrobky ve vysi 3 032 808 tis. KE.
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Exportni dodavky pfedstavovaly 1463 733 tis. K& a v roce 2018 oproti pfedchozimu roku doglo u
téchto dodavek k poklesu o 32,7 %.
Provozni vysledek hospodafeni v roce 2018 dosahl vy3e 367 956 tis. K&, coZ predstavuje pokles
oproti pfedchozimu roku o 56,9 %. Tento pokles byl ovlivnén zejména mezirocnim poklesem
trZzeb. Nejvyznamnéj3i nakladovou polozkou spolecnosti jsou materidlové naklady, které €inily
2132 235 tis. K a mezirotné klesly o 7,7 %. Dalsi vyznamnou nakladovou poloZkou jsou pak

sluzby, které mezirocné vzrostly o 4,2 % a dosahly hodnoty 971 568 tis. K& (homalogace novych
vyrobku, najemné, kooperace, atd.) a dale osobni naklady. Ty v roce 2018 ¢inily 815 757 tis. KE.

V roce 2018 £inil finan&ni vysledek hospodareni 23 071 tis. K.

Vysledek hospodafeni pfed zdanénim za rok 2018 dosahl hodnoty 391027 tis. K¢.
Vysledek hospodareni Spolecnosti po zdanéni Cinil v roce 2018 celkem 426 154 tis. K&.

Celkova hodnota aktiv Spoletnosti se meziroéné zwysila o 8,2 %, a to 220062 635 tis. K&
na 21713 589 tis. K&. V daném obdobi doSlo k nardstu nehmotného majetku z 1570 758 tis. K¢
vroce 2017 na 1919 317 tis. KE vroce 2018 pfedevsim z divodu aktivace nakladi na vyvoj a
nakupu technické dokumentace. Dale doSio k nardstu podild v dcefinych podnicich z 6 454 134
tis. K€ v roce 2017 na 8 699 613 tis. K¢ v roce 2018, a to zejména z divodu pofizeni zbyvajicich 25
% spoletnosti Transtech Oy a kapitalizaci pujcky do pfiplatku k zakladnimu kapitalu spoleénosti
SKODA VAGONKA a.s. ve vy3i 2150 000 tis. KE. Zasoby meziro£né vzrostly, a to z1697 287 tis.
K& vroce 2017 na 1698 127 tis. KE vroce 2018. Doslo k poklesu kratkodobych pohledavek
z obchodniho styku a jinych aktiv ze 7119 827 tis. KE v roce 2017 na 5 691 766 tis. K& v roce 2018.
Tento pokles byl zplsoben zejména niZ5i hodnotou poskytnutych pujéek a poklesem pohledavek
z titulu smluv se zakazniky.

Celkova hodnota pasiv se mezirotné zvysila z 20 062 635 tis. K& na 21713 589 tis. KE, tedy o 8,2
%. V daném obdobi do3lo k naristu vlastniho kapitalu o 135 651 tis. K& Kratkodobé zavazky
vykazaly mezirogné pokles ze 3 591312 tis. K¢ v roce 2017 na 2 869 981 tis. K& v roce 2018. To bylo
zpusobeno pfedeviim poklesem kratkodobych pajcek a tvérd. K nardstu doslo u dlouhodobych
zavazkq, kde je patrné mezirotni zvySeni o 2 176 634 tis. KE. Dlouhodobé puijcky a Gvéry vzrostly
meziroZné z 3 203 429 tis. K& v roce 2017 na 3 555 035 tis. K¢ v roce 2018. Doslo také k navyseni
objemu dlouhodobych pfijatych zaloh od zakaznika. Hodnota rezerv ke konci roku 2018 Einila 678
318 tis. K&, coz pokryva zejména projektova rizika, garance, apod.

Jednim z hlavnich cild Spole€nosti je kontinudlni expanze na zapadni trhy a geograficka
diversifikace. Tento cil byl (isp&3né naplnén skrze Uspésnou akvizici spole¢nosti Transtech Oy -
dominantniho vyrobce kolejovych vozidel ve Finsku. | pro daldi roky povaZujeme rast na
exportnich trzich a vyznamné investice do vyzkumu a vyvoje novych produktl za priority nasi
Spole€nosti.

Popis prav a povinnosti s pfisiuSnym druhem akcie

Vlastnictvi akcii zaklada mj. pravo akcionafe podilet se na fizeni Spolegnosti. Toto pravo
uplatiuje zasadné na valné hromadé. Akcionaf ma pravo na podil ze zisku (dividendu), ktery
vaina hromada Spole€nosti podle vysledku hospodafeni a v souladu s pfisludnymi ustanovenimi
obchodniho zakoniku urtila k rozdéleni. Akcionaf neni povinen vratit Spole¢nosti dividendu
pfijatou v dobré vife.
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Odménovani clend statutarnich organi

Odméfiovani &lend statutarnich organt Spolecnosti je vyhradné fizeno smlouvami o vykonu
funkce, které jsou pIné vsouladu s § 59 a nasl. zakona & 90/2012 Sb., oobchodnich
spoletnostech a druZstvech (zakon o obchodnich korporacich). V pfipadé Elenl pfedstavenstva
jsou navic rozlisovany smlouvy exekutivni a neexekutivni, kdy vramci schvaleného rozdéleni
pusobnosti pfedstavenstva ve smyslu § 156 odst. 2 zakona £. 89/2012 Sb., obfansky zakonik,
v platném znéni, jsou néktefi ¢lenové pfedstavenstva povéfeni fizenim konkrétnich odbornych
Gtvart Spoleénosti. Smlouvy o vykonu funkce vEetné jejich dodatki jsou vZdy schvaleny Valnou
hromadou Spole€nosti.

Celkem vyplacené odmény:
Predstavenstvo: 22 954 596,- K¢
Dozoréi rada: 6839 431,- KE

Vybor pro audit: 180 000,- K¢

Vyznamné smiouvy a dluhopisy

12

Skupina ma uzavfeny nasledujici vyznamné smlouvy (ve znéni pozdéjsich dodatku), které by v
pfipadé jejich ukonceni, poruseni ¢i neplnéni pfislusnou smluvni protistranou mohly mit
podstatny vliv na hospodafeni a finanéni vysledky Spole¢nosti a jeji schopnost pinit dliuhy.

Smlouva o uvérech ze dne 7. srpna 2018

Tato smlouva byla uzavfena dne 7. srpna 2018 mezi Spole¢nosti, spoleénosti SKODA ELECTRIC
a.s., spoletnosti SKODA VAGONKA a.s., spole¢nosti Transtech QY a spole¢nosti Pars nova a.s.
jakoZto Gavérovanymi, Ceskoslovenskou obchodni bankou a Komeréni bankou jakoZto
koordinatory, spoletnosti HSBC BANK PLC - pobotka Praha, spolefnosti COMMERZBANK
Aktiengesellschaft, pobotka Praha, Ceskoslovenskou obchodni bankou, Ceskou spofitelnou,
spoletnosti ING BANK N.V., Prague branch, spoleénosti UniCredit Bank Czech republic and
Slovakia a.s. a spoletnosti Komertni banka, a.s. jakoZto hlavnimi vedoucimi aranZéry,
spolecnosti Citibank Europe PLC, spoleénosti Oberbank AG pobocka Ceska republika a
spoletnosti Sberbank CZK, a.s. jakoZto aranzérem a Ceskoslovenskou obchodni bankou jakoZto
agentem Gvérd a agentem zajidténi. Splatnost Gvéru jsou 3 roky. Uvér byl zfizen za acelem
refinancovani zadluZenosti. Skiada se ze dvou revolvingovych Gvérovych linek a kontokorentni
avérové linky - Revolvingova linka B1 aZ do vySe 1900 000 000 K¢ a dale revolvingova linka B2
aZ do vy3e 200 000 000 K¢ slouzici k financovani obecnych korporatnich potfeb. Kontokorentni
linka aZ do vy3e 300 000 000 K¢ slouZi k financovani obecnych korporatnich potfeb. Zadna
zuvedenych tvérovych linek nebyla k 31. prosinci 2018 ¢erpana. Urokovéd mira se sklada z
bankovni marZe areferentni sazby, vazané na referenéni Urokové sazby na mezibankovnich
trzich - pfislusné sazby EURIBOR, PRIBOR nebo Moscow Mosprime.

Smlouva o dvéru aZ do vyse 313 000 000 K¢

Tato smlouva byla uzavfena dne 11. fijna 2013 mezi spole¢nostmi SKODA CITY SERVICE s.r.0. a
Bammer trade a.s. jakoZto Gvérovanymi a CSOB jakoZto avérujicim se splatnosti 20 let. Splatky
avéru jsou mésitni, prvni splatka byla 30. éervna 2016. Splatnost avéru je do 30. €ervna 2036.
Jedna se o dlouhodoby bankovni tvér na financovani investic PPP projektu, tzn. vybudovani nove
technické zakladny (Opravarenského Zavodu) Plzeriskych méstskych dopravnich podniki. K 31.
prosinci 2018 ¢inila nesplacena jistina 280 389 050 KE. Celkova urokova sazba vfetné efektu
urokového swapu €ini 4,815 % p.a.
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Uvérova smlouva na éastku 1155 112 505 K¢

Jedna se o uvér mezi Spoletnosti jako Uvérovanym a spoleZnosti PPF Beer Topholdco B.V. jako
dvérujicim ze dne 30. listopadu 2017. Splatnost Gvéru je definovana v Dohodé& o podfizenosti
jako okamzZik uplného nepodminéného a konegného splaceni Parti-passu dluhu. Urokova sazba
k 31. prosinci 2018 €ini 8,5 % p.a. a nesplacena jistina k 31. prosinci 2018 ¢ini 1155 112 505 K.

Emitované dldhopisy

Dne 26. cervna 2015 vydala Spole¢nost SKODA TRANSPORTATION a.s. dluhopisy v celkové
nominalni hodnoté 2,310 mld. K&, s emisnim kurzem 99,13 % jmenovité hodnoty, se splatnosti 5
let a s rofné vyplacenym pevnym kupénem ve vy3i 3,00 % p.a. Emise dluhopisu je kétovana na
Regulovaném trhu Burzy cennych papiri Praha, a.s.

Pracovnépravni vztahy

Vzhledem k narotnosti novych projektd byla nejvétsi pozornost vénovana procesu naboru.
V prvni fadé dodlo ke zvy3eni aktivit vramci propagace technického vzdélavani a dalsich
mozZnosti uplatnéni studentd S5 a VS. Ucelena koncepce HR marketingu byla doprovazena
ucasti v projektu Studenti ve firmach, tradicni Ge€asti na Veletrzich pracovnich pfileZitosti
i rozsifenou prezentacl na univerzitich vCR, ale i vzahraniéi (Velka Britanie, Slovensko a
Ukrajina). Aktivity se odrazily i v isp&Snych vysledcich v ramci soutéZe Czech Republic's Most
Attractive Employers. Kromé ziskavani technickych odbornik( z oblasti kolejovych vozidel bylo
zddvodu situace na trhu pracovnich mist nejtéZ&i obsadit do vyroby pozici svaret a
elektromechanik. Plan Skoleni a dalsiho rozvoje zaméstnanci byl zaméfen na odborny rist
zameéstnancl a jazykové vzdélavani. Odborna zpulsobilost, zajem o obor a flexibilita byly
vyhodnoceny jako stéZejni predpoklady zaméstnanct pro plnéni dkoli a zajisténi vykyvi
v harmonogramech jednotlivych projekti.

Opatfeni proti korupci

V3echny spole€nosti Skupiny se fidi etickym kodexem. Za ucelem kontroly dodrZovani etického
kodexu byl vydan interni pfedpis CORPORATE COMPLIANCE INTERNAL INVESTIGATION a byl
jmenovan compliance officer. SKODA TRANSPORTATION a wvybrané spoleénosti Skupiny
prochazi pravidelnym auditem opatfeni proti korupZnim rizikim ze strany certifikovaného
nezavislého auditora.

Vyzkum a vyvoj

V roce 2018 Spoletnost vynaloZila naklady na vyvoj ve vysi 767 988 tis. K€ (2017 - 632 429 tis.
Ke).

Zivotni prostiedi

Nové pofizovana technologie se tyka zejména obrabéni, svafovani, manipulaéni techniky a
zkuebnich zafizeni anema negativni vliv na Zivotni prostfedi. Nakupovana zafizeni jsou
vybirana tak, aby byla co nejvice Setrna k Zivotnimu prostfedi. U modernizovanych zafizeni se
jedna o vy33i technologie, neZ byly plivodni a tim dochazi ke sniZeni energetické narognosti a k
pozitivnimu dopadu na Zivotni prostiedi.
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Hlavni investice

Mezi hlavni investice pofizené v roce 2018 patfily vyrobni haly s pozemky a komunikacemi, dale
rekonstrukce kancelafi pro dsek Technika a nové zafizeni, napf. stand pro pevnostni statické
zkousky. V oblasti nehmotnych aktiv doslo zejména k pofizeni technické dokumentace
kolejovych vozidel a dale doslo k aktivaci nakladi na vyvoj. V ramci finan€nich investic doslo
k pofizeni zbyvajicich 25 % spoleZnosti Transtech Oy ve Finsku. Pro dal3i obdobi je uvazovano
zejména s obnovou technologii ve vyrobé (novy Laser, montazni lavky, myci stroj podvozku,
apod.), pofizeni SW a update ERP systému.

Nabyti vliastnich akcii
V roce 2018 Spole¢nost nenabyla Zadné viastni akcie.

Vyznamna soudni fizeni

Informace ohledné soudnich fizeni jsou soutasti nekonsolidované (cetni zavérky Spole€nosti
k 31.12. 2018.

Skuteénosti, které nastaly aZ po konci rozvahového dne

Dne 1. tinora 2019 byl z funkce élena pfedstavenstva odvolan Ing. Jaromir Silhanek. Tato zména
nebyla do dne vydani Vyrotni zpravy zapsana do obchodniho rejstfiku.

Dne 1. tnora 2019 byl zvolen do funkce ¢lena pfedstavenstva Ing. Zdenék Majer. Tato zména
nebyla do dne vydani Vyrotni zpravy zapsana do obchodniho rejstfiku.

S uéinnosti ke dni 1. dnora 2019 v disledku realizace procesu Fuze slougenim doslo k zaniku
spolenosti MOVO spol. s r.0. a pfechodu jejiho jméni, prav a povinnosti, pohledavek, zavazki a
zaméstnanctl na spoleénost SKODA TRANSPORTATION a.s.

Systémy fizeni kvality, environmentu a bezpeénosti prace

Spoletnost je od roku 1997 certifikovana podle mezinarodni normy ISO 9001, ktera specifikuje
poZadavky na systém fizeni kvality. Od roku 2010 pak Spolecnost rozsifila systém fizeni kvality o
prvky mezinarodniho standardu IRIS, zavedla systém fizeni environmentu dle 150 14001 a systém
fizeni bezpetnosti prace dle mezinarodni normy OHSAS 18001. V témZze roce SpoleCnost absolvovala
certifikagni audity a ziskala certifikaty viech uvedenych norem (IRIS revize 02, CSN EN 3001:2009,
CSN EN IS0 14001:2005, CSN OHSAS 18001:2008). Viechny certifikaty jsou kaZdoroéné dozorovany
certifikacnimi organy a v pravidelnych tfiletych cyklech v ramci recertifikatnich auditi prodluZovany
dle aktualné platnych verzi norem. Vroce 2018 Spoletnost implementovala prvky revidovanych
norem ISO/TS 22163 (dfive IRIS), CSN EN ISO 9001:2016 a CSN EN IS0 14001:2016 do systému kvality
a environmentu a zarovef Uspéiné absolvovala pfechodové audity na tyto nové normy, {imz si
zajistila udrzeni certifikace. SpoleZnost zarovei monitoruje a analyzuje kvalitativni parametry svych
produktd. Vysledky pak Spolecnost vyuziva ke stanoveni konkrétnich cild v ramci spolehlivosti a
kvality finalnich vyrobkd. Spolegnost dale vyviji snahu o celozZivotni ti alespofi dlouhodoby servis
svych produkttl a o sniZovani naklada Zivotniho cyklu vozidel (napf. naklady pofizovaci, naklady na
udrzbu, reZii vozidla a jeho likvidaci).



@) skopA

] '3

Rizika a jejich Fizeni

Riziko spojené s dcefinymi spoleénostmi

Spoletnost je vystavena riziku, které vychazi ze specifickych vazeb k osobam ovladanym
prostfednictvim pfimého €i nepfimého podilu na zakladnim kapitalu ¢i hlasovacich pravech
takové osoby, prostiednictvim moZnosti jmenovat a odvolavat vétsinu Elenu statutérnich
a/nebo dozorcich organu takové osoby, nebo na zakladé jakékoli dohody s tfetimi osobami €i
jinak (dale jen ,Dcefiné spoletnosti“). Pfipadné zhorseni hospodafskych vysledkd & finanéni
situace Dcefinych spole€nosti miZe negativné ovliviiovat také hospodafské vysledky a finanZni
situaci Spolecnosti. Spoletnost muiZe byt rovnéz vystavena riziku plnit dluhy za Dcefiné
spolecnosti z titulu ruceni a to z divodu, Ze Spolecnost ruéi za spolecnosti SKODA ELECTRIC
a.s., SKODA VAGONKA a.s., TRANSTECH QY a Pars nova a.s., které spolu se Spoletnosti
uzaviely klubovou dvérovou smlouvu sbankami. Déle Spoletnost poskytla ruéeni za
mimobilanéni zavazky nékterych ostatnich Dcefinych spole¢nosti. Celkovy objem ruéitelskych
zavazkad k 31. prosinci 2018 €ini 423 998 166 K¢. VesSkerym niZze uvedenym rizikim mohou byt
vystaveny také jednotlivé Dcefiné spolecnasti, coZ miize nepfimo negativnim zptsobem ovlivnit
hospodafskou €i finanéni situaci Spoletnosti.

Riziko zdvislosti na externich dodavatelich

Vzhledem ke specifitnosti vyrobk Spoleénosti ma Spole€nost k dispozici omezeny vybér
dodavatell. Toto unikatni postaveni a s tim spojena obtizna zména dlouhodobych dodavateli
mohou mit nepfiznivé disledky na vyrobni proces Spoletnosti. Vypadek omezeni dodavek €&i
pozdni dodani klicovych surovin od externich dodavatelll, technologickych zafizeni ¢i technické
podpory pro vyrobni linky Spole€nosti €i vypadek nebo omezeni na tuseku dopravy téchto surovin
¢i hotovych produkt miZe mit negativni vliv na hospodarské vysledky Spole€nosti.

Spolecnost je rovnéZ vystavena riziku neplnéni technickych norem, kritérii a pouZivani
zastaralych technologii ze strany dodavatelu. | pfes snahu Spolecnosti jiZ pfi vyvoji uplatfiovat
predpokiadany vyvoj norem, aby se jeji vyrobky nestaly po vstupu na trh neprodejné, nemize
Spole€nost zarutit, Ze dodavatelé budou vzdy takova technicka kritéria a normy plnit.

Riziko neplinéni smluv

Hospodafsky vysledek z jednotlivych projektd, jichZz se Spole€nost ti€astni, zavisi mj. na tom,
zda ostatni zufastnéné smluvni strany budou plnit své povinnosti z takového projektu
vyplyvajici. Ackoliv podstatna Zast trZzeb Spole€nosti pochazi od relativné omezeného pottu
specializovanych zakaznikd, zpravidla mezi nimi nedochazi k vyrazné koncentraci; jde spise o
relativné rozptylené portfolio zakazek, které, az na vyjimky, nepfekratuji 20% zakazek
Spole€nosti v daném roce. Je nicméné zapotfebi uvést, Ze struktura zakaznikd a jejich podil na
trZzbach Spole€nosti se lidi rok od roku v zavislosti na zakazkach, které Spole¢nost v daném roce
ziska. Vyjimetné (a vétsinou kratkodobé) tak muZe dojit i k v&tsi koncentraci jednotlivych
zakaznika Ei projektu. PoruSeni smluv smluvnimi partnery vietné jejich pfipadné insolvence
muiZe vést k vypovézeni smluv, nemozZnosti dany projekt realizovat a vzniku ztrat. Jakékoliv
takové skute€nosti mohou ovlivnit hospodafské vysledky Spolegnosti, jeji finantni situaci a
popfipadé i jeji schopnost plnit dluhy.

Provozni rizika

Provoz maZe mit negativni vliv na technicky stav vyrobniho vybaveni a urcitych komponentu
provozniho a vyrobniho zafizeni Spole€nosti. Opotfebeni a zastaravani pouZivanych zafizeni a
technologii pfedstavuje riziko na provoznim Gseku €innosti Spole¢nosti. Neplanované odstavky,
opravy nebo vymény vyrobniho vybaveni a linek mohou mit negativni vliv na hospodafské
vysledky Spole€nosti.
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Kreditni riziko

Kreditni riziko pfedstavuije riziko neschopnosti dluZnika dostat svym dluhim z finanZnich nebo
obchodnich vztahu, které muzZe vést k finanénim ztratdm, SpoleZnost je vystavena zejména
kreditnimu riziku ze smluvnich vztahi s omezenym poftem zakaznikd ve wvysoce
specializovaném a uzavfeném odvétvi obchodni Einnosti. S ohledem na povahu zakaznika, jimiz
jsou predevsim spoleénosti vlastn&né subjekty vefejné spravy, SpoleZnost vyhodnocuje kreditni
riziko jiz pfed zahajenim Gcasti ve vefejném tendru €i pfed reakci na individuaini poptavku,
nicméné toto riziko nelze zcela eliminovat. Pfipadna eliminace faktor( v souvislosti s politickym
a teritoridlnim rizikem je dale vyhodnocena a pfipadné pojisténa ve spolupraci s Exportni
garanini a pojistovaci spoleénosti, a.s., pfipadné Lloyds. K 31. prosinci 2018 byl stav pohledavek
po splatnosti 12,1 % proti stavu pohledavek z cbchodniho styku a jinych pohledavek (brutto).

Riziko likvidity

Riziko likvidity pfedstavuje riziko kratkodobého nedostatku likvidnich prostfedkd k thradé
splatnych dluht Spoleénosti, tzn. nerovnovahy ve struktufe aktiv a pasiv Spole¢nosti v disledku
rozdilné splatnosti dluhi Spoletnosti a rozdilnému portfoliu zdroji financovani SpoleCnosti.
Spoletnost je konkrétné vystavena riziku ztraty pfijmud, nebot znatna gast pfijmd SpoleCnosti je
generovana na zakladé smluv uzavfenych s Gzkym okruhem zakaznikd. K 31. prosinci 2018 byl
pomér likviditnich prostfedkd, tzn. penéz a penéZnich ekvivalentd vifi bankovnim a
nebankovnim avérim 32,6 %.

Trzni riziko
Zakladni (a vyznamna) trZni rizika, jimzZ je Spole€nost vystavena, jsou riziko ménové, trokové a
komoditni, pfitemzZ za vyznamna trZni rizika jsou povaZovana ta rizika, ktera mohou znemozZnit
dosazeni obchodnich cili Spolegnosti. Zakiadnim cilem Spoleénosti v oblasti fizeni trZnich rizik
je omezovani dopadu trZnich rizik na hospodafsky vysledek Spoletnosti a jeji penézni toky (s
ohledem na nakladovost opatieni vedoucich k omezeni daného negativniho dopadu).

Ménové riziko
Spolegnost je vystavena ménovym rizikim v dasledku transakci v cizich ménach a denominaci
aktiv a pasiv v cizich ménach. Hlavni cizoménova angaZovanost Spolefnosti se vaZze na euro
(EUR). Vzhledem k tomu, Ze Spole¢nost sestavuje Gcetni zavérku v K&, maji zmény ménovych
kurzd K¢ viéi cizim ménam dopad na Oéetni zavérku Spole€nosti. Spoleénost zajistuje ménova
rizika tak, aby se jeho gista angaZovanost viEi mé&novému riziku udrzovala na minimaini drovni.
Pfes Spole¢nosti aplikovanou politiku zajisténi kurzovych rizik a snahu o vyuZiti pfirozeného
ménového zajisténi nemusi byt Spoleénost schopna pokryt veskera ménova rizika, a to zejména
v dlouhodobéjsim tasovém horizontu.

Urokové riziko

Podnikani Spolegnosti miiZze byt vlivem fluktuace urokovych sazeb vystaveno vykyvim v cash
flow z aktiv a pasiv Grotenych pohyblivou Grokovou sazbou. Spolecnost udrzuje riziko na
pfijatelné urovni a v pfipadé nutnosti sjednava trokové swapy za dgelem zajisténi budoucich
penéZnich toku vyplyvajicich z avéra s pohyblivymi sazbami.

Komoditni riziko

Spoletnost je vystavena kemoditnimu riziku spojenému s fluktuaci cen komodit vztahujici se
pfedeviim k nakladim na materidly, které jsou pouZivané v dodavatelském fetézci a
predstavuji vyznamné nakladové poloZky. Konkrétné se jedna napf. o hlinik, méd’, ocel,
elektfinu a zemni plyn. Zména cen materialt mize nepfiznivé ovlivnit cenu konecnych vyrobkd
Spoletnosti a jejich nasledovny odbyt. Spolecnost zajistuje, aby se €ista angaZovanost vudi
komoditnimu riziku udrZovala na minimaini arovni.
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Riziko ztraty klicovych osob

KliCové osoby Spoletnosti, tj. €lenové managementu a pfedevéim senior managementu,
spolupdsobi pfi vytvafeni a uskutetfiovani klitovych strategii a podnikani Spoletnosti. Jejich
innost je rozhodujici pro celkové fizeni a podnikani Spoleénosti a jeji schopnost zavadét a
uskutetiiovat stanovené strategie. Spolecnost nemuzZe zarutit, Ze bude schopna tyto klicové
osoby udriet a motivovat. Jejich pfipadna ztrata by mohla negativné ovlivnit podnikani
Spole¢nosti, jeji hospodafské vysledky a finanéni situaci.

Riziko souvisejici s persondlem

Spole€nost mizZe byt rovnéz vystavena riziku nedostatku kvalifikovaného technického
persondlu z davodu vykyv( potfeby obsazeni takovych pozic. Spoletnost je vazana kolektivni
smlouvou, a proto musi vynakladat stejné pomérné vysoké fixni naklady iv pfipadé
nedostatecné vytiZenosti vyroby. V pfipadé, Ze by zaméstnanci Spole¢nosti vstoupili do stavky,
prerusili praci nebo by do3lo k jinému zpomaleni prace, provoz Spoletnosti by tim mohl byt
vyznamné naruden. Kromé toho by pfipadné vyjednani nové kolektivni smlouvy mohlo
vyznamné zvysit naklady Spolenosti na zdravotni péci, mzdové a jiné naklady. Kterykoli z
uvedenych faktord by se mohl nepfiznivé odrazit na financni pozici, vysledku hospodafeni nebo
likvidité Spoletnosti v pfislusném finanénim obdobi.

Riziko zahdjeni insolvenéniho Fizeni

Zakon . 182/2006 Sb., o upadku a zplsobech jeho feSeni, v platném znéni (dale jen
»Insolvenéni zakon*) stanovi, Ze dluZnik je v dpadku, jestlize ma vice véfitelt a penézité dluhy
po dobu delsi 30 dni po Ihité splatnosti a tyto dluhy neni schopen pinit, pfipadné je-li
pfediuZen. Insolvenini fizeni Ize zahajit jen na navrh, ktery je opravnén podat dluznik nebo jeho
véfitel. Jde-li o hrozici upadek, mizZe insolvenéni navrh podat jen dluznik.

| pfes urCita opatfeni, kterd maji zabranit neopodstatnénym a nepodioZenym navrhim
na zahajeni insolvengniho fizeni, nelze vyloutit, Ze takové navrhy budou podany. Insolvenéni
fizeni je zahajeno soudni vyhlaskou, a to nejpozdéji do 2 hodin od dorueni insolvenéniho
navrhu soudu. Od okamZiku zvefejnéni vyhlasky az do rozhodnuti soudu o insolvenénim navrhu
(pokud soud nerozhodne jinak) je dluznik povinen zdrZet se nakladani s majetkovou podstatou
a s majetkem, ktery do ni mize naleZet, pokud by mélo jit o podstatné zmény ve skladbé,
vyuZiti nebo urfeni tohoto majetku anebo o jeho nikoli zanedbatelné zmengeni. Dle
Insolventniho zakona rozhodne soud o insolvenénim navrhu podaném tfetimi osobami
bezodkladné; pfesné;jsi Ihatu pro rozhodnuti zakon nestanovi.

| pfesto, Ze omezeni tykajici se nakladani s majetkovou podstatou se netyka, mimo jiné, tikont
nutnych k provozovani podniku v ramci obvyklého hospodareni neba k odvraceni hrozici kody,
nelze vylouit, Ze pokud bude neopodstatné&ny navrh na zahajeni insclvenéniho fizeni podan na
Spolecnost, bude Spoletnost po neurtitou dobu omezena v dispozici se svym majetkem, coZ by
se mohlo negativné projevit na finangni situaci Spole€nosti a jejich vysledcich podnikani, a tedy
i na moZnosti pnit své zavazky.

Riziko spojené s oviadanim Spolecnosti

Spolecnost byla do 23. dubna 2018 ovladana ze strany Tomase Krska, Michala Koreckého, Petry
Humlové, Eleny Divis a Valesky Divis (s tim, Ze se jednalo o osoby jednajici ve shodg), pfitemz
tento vztah ovladani byl zaloZen vyhradné na bazi nepfimého vlastnictvi 100 % akcii s
hlasovacimi pravy jediného akcionare Spoletnosti. Od 24. dubna 2018 je Spoletnost ovladana ze
strany Petra Kellnera, pfitemZ tento vztah ovladani je zaloZen na bazi nepfimého vlastnictvi
98,93 % akcii s hlasovacimi pravy jediného akcionafe Spoletnosti (PPF Beer Topholdco B.V.)
prostfednictvim skupiny PPF Group N.V. Spoletnost si neni védoma Zadného opatfeni, které by
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branilo pfipadnému zneuZiti kontroly ze strany ovladajici osoby (s vyjimkou kogentnich
ustanoveni zakona o disledcich ovlivnéni a o ochrané véfitelt).

Riziko spojené s investiénimi pobidkami a dotacemi pfijatymi Spoleénosti

Spolecnost t&%i z dafiovych vyhod formou investiénich pobidek. Cerpani investi¢nich pobidek
formou slevy na dani je spojeno s nutnosti plnit urtité podminky stanovené zakonem. Pokud by
Spolecnost porusila nékterou z podminek, mohlo by dojit k ¢astetné nebo i uplné ztraté naroku
na slevu na dani. Podle charakteru poruseni by se mohlo jednat o zpétnou ztratu naroku na
slevu na dani od zatatku €erpani pobidek nebo o ztratu dosud nevycerpané &asti pobidky do
budoucna. V pfipadé zpétné ztraty naroku na slevu na dani by spravce dané doméfil Spolecnosti
pfislugnou dan véetné pfisluienstvi (penale a trok z prodleni). V pfipadé ztraty naroku na slevu
na dani do budoucna by Spoleénost pozbyla moZnost dafiové Gspory v nasledujicich letech,
Ztrata nebo sniZeni naroku na slevu na dani by tak méla negativni dopad na zisk Spolefnosti, a
to prostfednictvim zvy3eni dafiovych nakladd b&zného obdobi nebo sniZeni dafiové vyhody pro
nasledujici obdobi.

Riziko nedostatecného pojistného kryti

Spoletnost je vystavena riziku poskozeni, ztraty nebo zniteni svého majetku. Spoleénost je také
s ohledem na charakter vyrobniho programu (dopravni prostfedky) vystavena riziku ndroku
tietich osob v souvislosti s cbecnou odpovédnosti a s odpovédnosti za vyrobek. Tato rizika jsou
eliminovana komplexnim pojistnym programem, ktery je tvofen ve spolupraci s pojistovaci
makléfskou spole¢nosti. Pojistné smlouvy jsou uzavirany s renomovanymi pojidtovnamiv CRiv
zahraniti. Rozsah a podminky pojisténi jsou pravidelné vyhodnocovany s ohledem na aktualni
potfeby Spole¢nosti. Rozsah pojisténi Spoletnost udrZuje minimalné v takovém rozsahu, ktery
odpovida péti fadného hospodafe. Pfipadné plnéni z pojistnych smluv viak nemusi bez dalSiho
piné sanovat ztraty, které Spolefnost v souvislosti s danou pojistnou udalosti ponese.
Spoletnost tak nemuZe zajistit, Ze existujici pojistné kryti bude vZdy dostatetné k tomu, aby
g¢innost Spoletnosti vZdy odpovidajicim zplsobem ochranilo pfed moZnym rizikem ztraty.

Riziko spojené s informacnimi systémy

Spoletnost pfi své provozni ¢innosti vyuZiva informactné technologické systémy, které fidi Ci
podporuji vétiinu procesl Spoletnosti. Spoleénost tak muaze Celit selhani systéma, zejména v
disledku odpojeni od elektrické sit& vypadku systému, napadeni virem nebo ohroZenim
bezpetnosti systému ze strany tfetich osob. Spoletnost rovnéZz Eeli riziku zastaravani
informacné technologickych systému, které pouziva pfi své €innosti a nutnosti tyto informatné
technologické systémy pravidelné servisovat ti nahrazovat novymi, které vyhovuji poZadavkim
doby. V pfipadé zavedeni novych informainé technologickych systémud muZe rovnéz dojit k
dotasnému sniZeni produktivity prace. Jakykoli vypadek informacniho systému muizZe mit za
nasledek pferueni provoznich €innosti, coz muzZe mit negativni viiv na pfijmy Spoletnosti a
vztahy s jeho zdkazniky.

Riziko spojené se zménou strategie a neschopnosti realizovat podnikatelsky plan

Spoletnost je vystavena moZznému riziku v pfipadé zmény strategie, kdy muZe dojit
k nespravnému rozvrZzeni vyrobni kapacity a s tim spjatym zpoZdénim v dodavkach vyrobku
zakaznikam, coz maZe mit negativni dopad na hospodaiskeé vysledky Spolecnosti. Spoletnost si
v ramci svého podnikatelského planu vytycila uréité konkrétni cile. Spole€nost viak nemize
zarutit, Ze se ji podafi podnikatelsky plan zrealizovat a dosahnout cil(, které si stanovila.
Skutetnost, Ze Spoletnost nebude schopna zrealizovat svou strategii a naplnit ofekavané
vysledky, by mohla mit podstatny nepfiznivy vliv na podnikani, finangni stav a hospodafské
vysledky Spoleénosti.
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Riziko spojené s dcasti Spolecnosti ve verejnych tendrech v ramci konsorcia

Spolecnost a jeji Dcefiné spolenosti se béZzné uZastni tendrd spole¢né s daldimi osobami ve
formé konsorcii, sdruZeni ¢i jinych obdobnych forem. V ramci téchto konsorcii, sdruZeni €i jinych
forem miiZe Spole¢nost nebo Dcefinad spole€nost v zavislosti na ujednani nebo pravni aprave,
kterym se takové konsorcium, sdruZeni &i jina forma fidi, odpovidat i za plnéni povinnosti jiné
osoby &i osob, které jsou rovnéZ jejim i€astnikem (napf. za smiuvniho partnera v pfisludném
projektu), €imz se vystavuje riziku neotekavanych nakladi & odpovédnosti, které mohou
negativné ovlivnit jeho celkovou financni situaci.

Riziko spojené s Zivotnim prostiedim

SpoleZnost je povinna provozovat svou €innost v souladu se zakonnymi poZadavky na ochranu
Zivotniho prostfedi. Vzhledem k zaméfeni &innosti Spolecnosti je Spolecnost vystavena riziku
porudeni zavazkd v oblasti Zivotniho prostfedi spojenym s pfipadnym udélenim pokut, coz
maZe mit negativni vliv na hospodaiské vysledky Spoletnosti a na povést Spoletnosti v
povédomi obecné vefejnosti.

Politické, ekonomické, pravni a socidlni faktory

Na vysledky podnikani a finanéni situaci Spole€nosti mohou mit nepfiznivy vliv faktory tykajici
se Ceské republiky, dalsich statd Evropské unie, Ruské federace, Spojenych statd americkych,
Ciny a ostatnich relevantnich trhi, na kterych Spoletnost a jeji Dcefiné spole&nosti pasobi (dale
jen ,relevantni trhy“). Tyto faktory, které nelze objektivné pfedvidat, je moZné rozdélit na
faktory politické, ekonomické, pravni a socialni. Zejména zmény v mife pravni regulace ¢ ve
vykladu pravni dpravy ve vztahu k Spoleénosti nebo Dcefinym spoletnostem mohou mit
nepfiznivy vliv na podnikani a finanéni situaci Spoleénosti. SpoleZnost nemuZe vy3e zminéné
faktory jakkoliv ovlivnit, zejména pak nemuze zajistit, Ze politicky, ekonomicky £ pravni vyvoj
na relevantnich trzich bude pfiznivy ve vztahu k jeho podnikdni a podnikani Dcefinych
spoleZnosti.

Rizika spojend s vykonnosti ekonomiky relevantnich trhi

Rast zisku Skupiny je do znaéné miry spojen s vykonnosti ekonomiky na relevantnich trzich.
Jakakoli zména pfisludné hospodafské, regulatorni, spravni nebo jiné politiky, jakoZ i politicky
nebo hospodafsky vyvoj na pfislusném relevantnim trhu, nad kterym Skupina nema kontrolu,
by mohl mit vyznamny dopad na ekonomiku na relevantnim trhu a tim i na podnikani,
hospodarskou a finanéni situaci Skupiny nebo na jeji schopnost dosahnout svych obchodnich
cila. Trzby Skupiny na hlavnich relevantnich trzich v roce 2018 odpovidaly pfiblizné 47 % v Ceské
republice, 23 % ve Finsku, 7 % v N&mecku, 4 % v Lotyssku, 4 % na Slovensku, 4 % v Turecku, 4
% v Rusku, 3 % v Polsku, 2 % v USA, 1% v Ciné. Podily na ostatnich relevantnich trzich Skupiny
v roce 2018 nepfevy3ovaly 1 %.

Riziko nepredvidatelné uddlosti

Nepfedvidatelna udalost (napf. pfirodni katastrofa, teroristicky utok, valeény konflikt), ktera
zpGsobi poruchy na financnich trzich a/nebo rychly pohyb ménovych kurzii maze mit vliv na
hodnotu Dluhopisi. Negativni vliv takovych udalosti by mohl zplsobit sniZeni navratnosti
penéZnich prostfedkd investovanych Spole€nosti a ohrozit tak jeji schopnost pinit dluhy.

Riziko selhadni, poruch, odstdvek, sabotdZi a dalSich negativnich skutecnosti

Distribugni soustavy, informatni systémy a dalsi zafizeni Spoleénosti a jejich Dcefinych
spolecnosti mohou byt pfedmétemn selhani, poruchy, havérie, planované & neplanované
odstavky, omezeni kapacity, porueni bezpetnosti nebo fyzického poskozeni v disledku
prirodnich katastrof (jako jsou boufe, poZary, zaplavy nebo zemétfeseni), sabotaze, terorismu €i
potitacového viru. Takové skutegnosti mohou zpusobit nefunkénost zafizeni, zpisobit snizeni
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pfijmu a dodatetné naklady spojené s opravou &i nahrazenim po3kozeného zafizeni. To mize
mit nepfiznivy dopad na schopnost Spolegnasti spinit své dluhy.

Riziko spojené s finanéni krizi

Pfijmy Spole€nosti mohou byt negativné ovlivnény disledky potencialni financni krize. Jedna se
pfedeviim o kombinaci poklesu domaci a zahranitni poptavky a zhor3eni platebni moralky u
odbérateli. V navaznosti na pokles ekonomické aktivity nardsta rizikova averze véfiteld a
investord a muZe dojit ke zpfisnéni Gvérovych podminek, zhor3eni dostupnosti Gvérd a
celkovému zdraZeni finanénich zdroji. Podobny negativni efekt muZe pfinést i pfisnéjsi
regulace finanZniho sektoru.

Riziko spojené se sankcemi viici Ruské federaci

V souvislosti se sankcemi, které byly na Ruskou federaci uvaleny ze strany Evropské unie a
Spojenych stati americkych, doslo ke zhorSeni postaveni podnikatelskych subjektd z téchto
zemi a ohroZeni navratnosti jejich investic a podnikatelskych pland v Ruské federaci, coZ
negativné ovliviiuje investice a projekty Spole¢nosti a Dcefinych spole€nosti v Ruské federaci
(napf. zakazku na dodani novych souprav pro metro v Petrohradu). Trzby Skupiny v Rusku €inily
v roce 2018 412 855 000 KE. Spoletnost nemuzZe zarucit, Ze nedojde k daldimu zhor3eni situace
(napf. pokud Ruska federace pfijme urcita odvetna opatfeni vici podnikatelskym subjektim z
Evropské unie), ani Ze v pfipadé zruSeni sankci nedojde k jejich op&tovnému zavedeni v
budoucnosti s negativnimi dusledky viici dosud realizovanym investicim ze strany SpoleZnosti
€i jejich Dcefinych spole€nosti.
Rizika spojend s mirou inflace, vyse tirokové miry a jejich zmény

Hospodatské vysledky Spole¢naosti jsou ovliviiovany mirou inflace. Vyznamné zmény inflace
nebo Grokové miry by mohly mit nepfiznivy vliv na podnikani Spalecnosti a jeji finan€ni situaci.
Cinnost Spole¢nosti miZe byt viivem fluktuace urokovych sazeb vystavena vykyvim v cash flow
z aktiv a pasiv Grocenych pohyblivou trokovou sazbou. Spolegnost udrZuje riziko na pfijatelné
urovni a v pfipadé nutnosti sjednava drokové swapy za ufelem zajisténi budoucich penéZnich
tokd vyplyvajicich z avérl s pohyblivymi sazbami, nicméné tato rizika nelze zcela vyloutit.

Riziko spojené s pravni regulaci v rdznych jurisdikcich

Riziko pFedstavuji zmény pravni (pravy nebo zmény vykladu platnych pravnich norem, zejména
v oblasti dafiové regulace a vy3e DPH, pracovniho prava (véetn& zmén tykajicich se bezpetnosti
prace), prava socialniho zabezpeceni, zmény v otazkach regulace daného odvétvi a vyroby, a
dale zmény pravni Gpravy v oblasti prava Zivotniho prostfedi. Vyklad dafiovych pfedpisd ze
strany finanénich Gfadd je proménlivy, a to zejména s pfihlédnutim k moZnému nesouladu
vyvoje teského a unijniho dafového prava. Zmény a vyvoj hospodafskych, regulatornich,
spravnich a jinych politik v Ceské republice a dalsich jurisdikcich, do kterych Spole¢nost a
Dcefiné spolecnosti dodavaji své vyrobky, a které nedokaZe ovlivnit, by mohly vyznamné
nepfiznivé a nepfedvidatelnym zpisobem ovlivnit podnikani Spole€nosti, jeji vyhlidky, finanéni
situaci a vysledky provozni €innosti.

Riziko koncentrace a chovédni zékazniki

Vzhledem k parametrum trhu vozidel pro méstskou a Zeleznitni dopravu pochazi podstatna
tast trzeb Skupiny od omezeného pottu specializovanych zakaznikd, jako napfiklad Dopravni
podnik hi.m. Prahy, a.s., Ceské drahy, a.s. nebo Rigas Satiksme (Dopravni podnik Riga). PoZet
takovych specializovanych zakaznik( vstupujicich na relevantni trh se z dlouhodobého hlediska
neméni a nelze ani do budoucna pfedpokladat vyrazné&jsi otevieni trhu novym zakaznikam.
Ztrata jednoho €i vice stavajicich zakaznikt by mohla mit vyrazny negativni vliv na hospodafské
vysledky Skupiny. Vzhledem k tomu, Ze vétdina zakaznik( Skupiny jsou kraje nebo obce, které
jsou zavislé na vefejnych rozpoctech a dotacich, hrozi v pfipadé negativnich strukturalnich zmén
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tykajicich se municipalit sniZzeni okruhu zakaznik Skupiny a tim i poptavky po vyrobcich
Skupiny.

Skupina vyviji snahu pfizpisobovat své vyrobky poZadavkim zakaznik(, coZ pfinasi riziko v
podobé zvySovani nakladd na jiz osvédéené vyrobky. Riziko rovnéZ spociva v pfipadné nizké
bonité zakaznikl, ktefi z divodu nedostatku prostfedkil pro koupi vyrobki Skupiny zvoli koupi
mensiho poctu vyrobkd nebo jejich levnéjsich variant.

Riziko konkurence

Spoletnost podnika v oblasti trhu vozidel pro méstskou a Zelezniéni dopravu. Vzhledem k tomu,
Ze se Spoletnost orientuje na vysoce specializované produkty, objevuje se na relevantnim trhu
jen nékolik konkurentd. Riziko miZe spocivat v pfipadné realizaci spojeni Spole¢nosti s jinym
soutézitelem, jelikoZ pfi nizkém pottu soutéZitel( na relevantnim trhu mohou mit pfisluné
antimonopolni Ofady tendenci takové spojeni zamitnout. Riziko rovnéZ spoCivd v nové
pfichozich konkurentech, ktefi mohou byt vyraznéji cenové orientovani a ktefi tim padem
mohou vytvaret tlak na snizovani cen SpoleZnosti, coz se miZe projevit ve sniZeni kvality
vyrobki Spole€nosti.

Riziko spojené s poruchovosti a s vyvojem novych vyrobki

Cinnost Spoletnosti se orientuje pfedeviim na vyrobu vozidel pro méstskou a Zelezniéni
dopravu, kterd je technologicky narotna. Takova vozidla tedy podléhaji vy3si nachylnosti k
porucham. Odstrafiovani téchto poruch je finanéné i €asové narotné a miZe mit negativni vliv
na hospodarské vysledky Spoleénosti.

Spole€nost je vystavena riziku, Ze v pfipadé nedostatecného vyvoje novych vyrobk( bude
dochazet k vy3si poruchovosti z divodu nedostate¢ného odzkouseni vyrobku. Spoletnosti
rovnéZ hrozi, Ze v pfipadé kratkého €asového rozpéti mezi vyhotovenim prototypu vyrobku a
vyhotovenim sériového vyrobku maze dojit k projeveni vad aZ u zakaznika, coZ ma za nasledek
zvySené riziko narokovanych pokut a nahrad $kod ze strany zakazniku.

Riziko rovnéZz muzZe nastat tehdy, pokud pribézny vyvoj novych vyrobka Spole¢nosti zaostava
za konkurenty, ktefi maji k dispozici modernéjsi technologie, nebo tento vyvoj neni spravné
nasmérovan, coZ mizZe mit za nasledek snizeny zajem zakaznikd o vyrobky Spoletnosti.

Spoletnost vyviji snahu pinit technicka kritéria a normy jak u nové vyvinutych vyrobku, tak u
vyrobka stardiho typu. Spoletnost v3ak nemuzZe zarutit, Ze veskeré vyrobky starsich typd budou
zpusobilé plnit nova technicka kritéria. Vyvoj novych vyrobk( ve spojeni s del3i dobou
vyvojovych praci muiZe rovnéz zphsobit neplnéni dodacich termind, coz muaZe mit negativni vliv
na vztah se zakazniky a na hospodarsky vysledek Spole¢nosti.

Organizacni slozka v zahranici

Spole€nost v roce 2018 Zadnou organizaéni slozku v zahraniéi neprovozovala.

Budoucnost Spolecnosti

Dosavadni vyvoj SKODA TRANSPORTATION a.s. doklada, Ze se firma stala stabilni sou¢asti trhu
v ramci Ceské republiky a pokratuje v rozvijeni svych exportnich aktivit.

Inovace a vyvoj novych vyrobkd je nutnou podminkou udrZeni a posileni konkurenceschopnosti
na svétovych trzich. Cilem Spoletnosti je podpofit nové vyrobky, jejichZ technické a uZitné
vlastnosti pfevySuji vyrobky v soutasném vyrobnim programu. Jednd se zejména o nové
lokomotivy, nové jednopodlaZni jednotky, nizkopodlazni tramvaje vyvijené v rGznych
modifikacich, apod.
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Odmeéna auditoram

Auditorem individualni Gcetni zavérky a konsolidované GEetni zavérky Spolefnosti je spolefnost
KPMG Ceska republika Audit, s.r.0. a spoletnosti ze stejné sité. Za sledované obdobi Einily
naklady na audit celkern 9 053 tis. KE a na ostatni sluzby celkem 5 527 tis. K¢ (z toho jiné
ovéfovaci sluzby 2 914 tis. K¢, jiné neauditorské sluzby 872 tis. KE a dafiové poradenstvi 1741 tis.
K&). Tyto naklady obsahuji naklady na audit fadnych zavérek spole¢nosti Skupiny, vyrocnich
zprav spole¢nosti Skupiny, konsolidované tcetni zavérky za rok 2018 a ostatni sluzby.

Prohlaseni o dplnosti

Konsolidovana vyroéni zprava podava vérny a poctivy obraz o finanéni situaci, podnikatelské
¢innosti a vysledcich hospodafeni Spoletnosti a jejiho konsolidatniho celku za rok 2018 a o
wyhlidkach budouciho vyvoje finantni situace, podnikatelské €innosti a vysledk( hospodafeni
spoletnosti a jejiho konsolidacniho celku a nebyly v ni zamiteny zadné skutefnosti, které by
mohly zménit vyznam této zpravy.

Dne 10. dubna 2019
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Ing. Petr Brzezina / Ing. Jan Menclik
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Samostatna cast vyrocni zpravy

Tato Cast vyrocni zpravy obsahuje informace zvefejiiované emitenty v souladu s §118 zakona &.
256/2004 Sb.

a) Zdsady a postupy vnitini kontroly Spolecnosti

Vnitfni kontroly Spole€nosti jsou fizeny oddélenim controllingu. Prostfednictvim tohoto oddéleni
jsou interné sledovany transakce, pfesnost a efektivnost fizeni pfedeviim (aviak ne vyluéng)
acetniho vykaznictvi. Vysledky takovych kontrol jsou prub&zné predkiadany predstavenstvu
Spolecnosti k posouzeni a zaujmuti stanoviska k vysledkim. Vysledky jsou konzultovany
simultanné i s externimi specializovanymi poradci.

b) Popis a postup rozhodovdni predstavenstva Spole¢nosti

Pfedstavenstvo je statutarnim organem Spoletnosti, ktery jedna jménem Spoletnosti. Cleny
pfedstavenstva jmenuje a odvoldva valnd hromada Spole¢nosti. Funkéni obdobi ¢lena
pfedstavenstva ¢ini ti roky.

Predstavenstvo Spolefnosti ma v soucasné dobé dle aktualnich stanov pét tlend. Do jeho
pusobnosti naleZi viechny zaleZitosti, které nejsou zakonem nebo stanovami Spoletnosti
vyhrazeny do pusobnosti valné hromady, dozoréi rady nebo vyboru pro audit.

Predstavenstvo je na svém zasedani schopno se platné usnaset, je-li pfitomna nadpoloviZni
vétsina jeho Tlend. Pro pfijeti rozhodnuti pfedstavenstva Spolecnosti je tfeba prosta vétsina
hlasi viech Eleni pfedstavenstva. Predstavenstvo miiZe pfijmout i usneseni per rollam, aviak
pouze za predpokladu, Ze s hlasovanim per rollam souhlasili vSichni ¢lenové pfedstavenstva. Pro
pfijeti usneseni per rollam je tfeba nadpoloviéni vétsina hlasu viech €lenu pfedstavenstva.

Clenové predstavenstva nejsou ve stfetu zajmu.

SloZeni pfedstavenstva k 31. prosinci 2018
Ing. Petr Brzezina

pfedseda predstavenstva

den vzniku funkce: 25. dubna 2018

den vzniku ¢lenstvi: 25. dubna 2018

Ing. Tomas Ignatak, MBA
mistopfedseda pfedstavenstva
den vzniku funkce: 25. dubna 2018

den vzniku ¢lenstvi: 19. ledna 2016
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Ing. Zdenék Svata, Ph. D.
tlen predstavenstva
Technicky feditel

den vzniku ¢lenstvi: 19. ledna 2016

Ing. Jan Menclik
tlen predstavenstva
Finan¢ni feditel

den vzniku €lenstvi: 25. dubna 2018

Ing. Jaromir Silhanek
¢len predstavenstva

den vzniku €lenstvi: 19. ledna 2016
¢) Popis a postup rozhodovdni dozoréi rady Spoleénosti

Dozoréi rada je kontrolnim organem Spoleénosti, ktery dohlizi na wvykon puasobnosti
pfedstavenstva a uskutetfiovani podnikatelské €innosti Spoletnosti, zejména na to, zda se
podnikatelska €innost Spoletnosti uskuteéfiuje v souladu s pravnimi pfedpisy, stanovami a
usnesenimi valné hromady. DozorZi rada ma tfi ¢leny. Funkéni obdobi Elena dozoréi rady
Spole¢nosti €ini tfi roky.

Dozoréi rada se fidi pravnimi pfedpisy, stanovami Spolegnosti, usnesenimi valné hromady
Spoletnosti a svym jednacim fadem, je-li pfijat. Dozorli rada muZe zejména nahliZet
do veskerych dokumentu Spolecnosti a kontrolovat, zda G€etni zapisy jsou vedeny fadné a v
souladu se skutefnosti a zda se podnikatelska ¢innost Spoleénosti déje v souladu s pravnimi
pfedpisy, stanovami Spolecnosti a usnesenimi valné hromady Spolefnosti. DozorCi rada
pfedeviim projednava koncepce a plany rozvoje a investic SpoleCnosti pfedloZené
pfedstavenstvem a dava k nim své stanovisko, pfezkoumava ticetni zavérku stejné jako navrh na
rozdéleni zisku.

SloZeni dozorci rady k 31. prosinci 2018
Ing. Ladislav Chvatal
predseda dozorti rady
den vzniku Elenstvi: 25. dubna 2018

den vzniku funkce: 25. dubna 2018

doc. Ing. Michal Korecky, Ph. D.
tlen dozorci rady

den vzniku €lenstvi: 25. dubna 2018
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Ing. Jaroslav Zoch
clen dozorci rady

den vzniku élenstvi: 25. dubna 2018

d) Popis a postup rozhodovdni valné hromady Spolecnosti

Valna hromada je nejvy35im organem Spole€nosti. Po dobu, kdy ma Spole¢nost jediného
akcionafe, nekona se valnd hromada a jeji pusobnost vykonava tento akcionaf. PFijata
rozhodnuti musi mit vidy pisemnou formu a musi byt podepsana jedinym akcionafem, resp.
osobami opravnénymi za néj jednat. Pisemné rozhodnuti jediného akcionafe musi byt doruteno
pfedstavenstvu a v kopii dozoréi radé, ob& na adresu sidla Spolecnosti. VyZzaduje-li zakon, aby
rozhodnuti valné hromady bylo osvédéeno vefejnou listinou, musi mit rozhodnuti jediného
akcionafe formu vefejné listiny.

e) Vybor pro audit

Ve Spolecnosti byl k datu sestaveni vyroZni zpravy zfizen vybor pro audit v nasledujicim sloZeni:
Ing. Roman Lesny, MBA - pfedseda vyboru
Ing. Jifi Kralovec - mistopfedseda vyboru

Doc. Dr. Ing. Miroslav Plevny - élen vyboru

f) Kodexy Fizeni a sprava spoleinosti

- we

Spolecnost se v soufasné dobé fidi a dodrZuje veskeré poZzadavky na spravu a fizeni Spoleénosti,
které stanovi obecné zavazné pravni pfedpisy Ceské republiky a Evropského spoletenstvi (dale
jen ,Pravni pfedpisy”). Spoletnost pfi své spravé a fizeni neuplatfiuje pravidla stanovens v
Kodexu spravy a fizeni spole¢nosti zaloZeného na principech OECD (dale jen ,Kodex").

Pravidla Kodexu se v urtité mife pfekryvaji Pravnimi pfedpisy, tedy lze fici, Ze Spole¢nost néktera
pravidla Kodexu dodrZuje, nicméné vzhledem k tomu, Ze Spoletnost pravidla stanovend v
Kodexu vyslovné do své spravy a fizeni neimplementovala, €ini prohlaseni, Ze pfi své spravé a
fizeni neuplatriuje pravidla stanovena v Kodexu jako celku. Ugetni zavérky Spolenosti za
jednotliva agetni obdobi jsou auditovany externimi auditory v souladu s pfisludnymi Géetnimi a
Pravnimi pfedpisy.
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SKODA TRANSPORTATION a.s.

ZPRAVA 0 VZTAZiCH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI
sestavena dle {y 82 zak. & 90/2012 Sb. - Zakon o obchodnich
korporacich

ve spole¢nosti SKODA TRANSPORTATION a.s.
za obdobi od 1.1.2018 do 31.12.2018
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Informace o propojenych osobach

Propojené osoby = ovladana osoba, ovladajici osoba nebo oviadajici osoby, ostatni osoby ovladané
stejnou ovladajici osobou. :

Ovladana osoba:

SKODA TRANSPORTATION a.s.

Spolecnost:
Identifikaéni gislo:

62623753

Sidlo:

Emila Skady 2922/1, 301 00 Plzef

Préavni forma:

Akciova spole€nost

Ovladajici osoba - do 23. dubna 2018:

CEIL (CENTRAL EUROPE INDUSTRIES) LTD

Spolecnost:
Identifikacni €islo:

HE 275785

Sidlo:

3032 Limassol, City House, Karaiskaki 6, Kyperska republika

Pravni forma:

SpoleZnost s ruéenim omezenym

Ostatni osoby ovladané stejnou ovladajici osobou (dale jen ,,Ostatni osoby*) - do 23.

dubna 2018:
Spoleénost: VUKV a.s.
Identifikacni Cislo: 45274100
Sidlo: Bucharova 1314/8, 158 00 Praha 5

Pravni forma:

Akciova spole€nost

Spoleénost: SATACOTO Ltd.
Identifikagni €islo: C155018
Sidlo: 3032 Limassol, City House, Karaiskaki 6, Kyperska republika

Pravni forma:

Spole€nost s ruéenim omezenym

Spoleénost:
Identifikatni &islo:

JOKIAURA KAKKONEN Oy
24010502

Sidlo:

t/o Aurajoki Oy PL 16YT], 21381 AURA, Finsko

Pravni forma:

Spolegnast s ruéenim omezenym

Ovladajici osoba - od 24.dubna 2018:

Spolecnost:
Identifikacni €islo:

PPF Beer Topholdco B.V.
67420427

Sidlo:

1077XX Amsterdam, Strawinskylaan 933, Nizozemské kralovstvi

Pravni forma:

Spoletnost s ruéenim omezenym

24. dubna 2018 se Spolefnost SKODA TRANSPORTATION a.s. stala soucasti skupiny PPF, jejiz
struktura je uvedena v Pfiloze €. 1této zpravy o vztazich.
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Struktura vztahii mezi propojenymi osobami

Spoleénost SKODA TRANSPORTATION a.s. drzi podily ve swych dcefinych spole¢nostech:

Nazev spolecnosti

Sidlo spolecnosti

Podil na

Stupen ovladani

ICo vlastnim
kapitalu (v %)

SKODA ELECTRIC a.s. Tylova 1/57
47718579 30128 Plzei 100 | Rozhodujici
SKODA VAGONKA a.s. 1. maje 3176/102
25870637 703 00 Ostrava 100 Rozhodu”‘c"
Pars nova a.s. Zerotinova 1833/56
25860038 787 01 Sumperk 100 | Rozhodujici
MOVO spol. sr.o. Zeleznitni 119/7
46887989 326 00 Plzeri 100 | Rozhodujici
TRADING RS Sp. z o.0. Zlota 59

00-120 Warszawa

Polsko 100 | Rozhodujici
Autobusova doprava-Miroslav Bezrutova 244
Hrouda s.r.o. 338 08 Zbiroh Rozhodujici
25166522 100 | (do 24.10.2018)
SKODA CITY SERVICE s.r.o. Emila Skody 2922/1
29119057 30100 Plzeri 100 | Rozhodujici
SKODA TVC s.r.0. Tylova 1/57
25247964 30128 Plzen 100 | Rozhodujici
Ganz-Skoda Electric Ltd. Horvath utca 12-26

H-1027 Budapest

Madarsko 100 | Rozhodujici
000 Vagonmas Leninskij prospekt 160

196 247 Sankt-Peterburg

Ruska federace 51 | Rozhodujici
SKODA Transportation Leopoldstrasse 244
Deutschland GmbH 808 07 Mnichov

Nemecko 100 | Rozhodujici
000 SKODA-R Tverskaja-jamskaja 4/22

Moskva Rozhodujici

Ruska federace 99 | (do 30.10.2018)
LOKEL s.r.o. Moravska 797/85, Hrabtivka
01731530 700 30 Ostrava

100 | Rozhodujici

POLL, s.r.0. Vypadova 1676/4a
62967754 153 OD, Praha 5, Radotin 100 Rozhodujfcf
TRANSTECH Oy Elektroniikkatie 2
1098257-0 FIN-90590, Oulu

Finsko 100 | Rozhodujici
Skoda Transportation USA, LLC Corportation Trust Center,

1209 Orange Street

13801 Wilmington

USA 100 | Rozhodujici
SKODA RAIL s.r.0. Emila Skody 2922/1, Jizni
05822149 Predmésti,

30100 Plzefi 100 | Rozhodujici




@) $kopA

Nazev spolecnosti Sidlo spolecnosti Podil na

(] vlastnim
kapitalu (v %) Stuperi ovladani

SKODA TRANSPORTATION "Naberezhna 26-B, 490 00 Dnipro Rozhodujici
UKRAINE LLC Ukrajina" (zaloZeno
42614252 100 | 8.11.2018)
PRAGOIMEX a.s. Pod naspem 795/12
15888100 190 05 Praha 9
32 | Podstatny vliv

ZAPORIZKIY ELEKTROVOZ Vulicya Zaliznichna 2

69095 Zaporizha

Ukrajina 49 | Podstatny vliv

Spoletnost SKODA TRANSPORTATION a.s., a nasledujici spoleénosti, jakoZto fizené osoby, tvoii od 20.8.2018
koncern ,Koncern SKODA TRANSPORTATION:

SKODA ELECTRIC a.s.
SKODA VAGONKA a.s.

Pars nova a.s.

MOVO spol.sr. 0.

SKODA CITY SERVICE s.r.0.
SKODA TVC s.r.0.

POLL, s.r.0.

LOKEL s.r.o.

SKODA RAIL s.r.0.

Vyse uvedené spoletnosti, jakoZto fizené osaby, jsou podrobeny jednotnému Fizeni spoleCnosti SKODA
TRANSPORTATION a.s., jakoZto fidici osoby.

Uloha ovladané osoby

Spoletnost je holdingovou spoleZnosti a jeji tlohou je zhodnocovani oboru dopravniho strojirenstvi s cilem
posilovat klicové kompetence voboru. K naplnéni této strategie Spolefnost vyznamnou mérou podporuje
vyzkum a vyvaoj.

» *

Zpusob a prostfedly ovladani

Ovladani spole€nosti je vykonavano prostfednictvim uéasti ovladajici osoby na valnych hromadach, zasedanim
piedstavenstva spole€nosti a dozorci rady spole€nosti.

Piehled jednani uéinénych na popud nebo v zajmu ovladajici osoby nebo ji
ovladanych osob, pokud se takovéto jednani tykalo majetku, ktery
pfesahuje 10% vlastniho kapitalu ovlidané osoby zjisténé podle posledni
ucetni zaverky.

V poslednim aZetnim obdobi roku 2018 bylo na popud nebo v zajmu ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob

utinéno nasledujici jednani tykajici se majetku, ktery pfesahuje 10% vlastniho kapitalu spolefnosti:

V roce 2018 doglo ke kapitalizaci pajiky od spoleénosti SKODA TRANSPORTATION a.s. spolefnosti SKODA

VAGONKA a.s. ve vy&i 2 150 mil. K¢. Doglo k navyieni vlastniho kapitalu spol. SKODA VAGONKA a.s. ve formé
pfiplatku mimo zakladni kapital spolenosti.
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Piehled vzajem
nebo mezi osob

0 ]

nazev smiouvy

nych smluv mezi osobou ovladanou a osobou ovladajici
ami ovladanymi

Kupni smlouva + dodatek €. 1a 2

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako objednatel - SKODA ELECTRIC a.s. jako dodavatel

charakteristika smlouvy

Dodavka trakéni vyzbroje pro NIM Express DB

nazev smlouvy

Smlouva ¢, ST-NU/65/07/SML K

Kupni smlouva - dodatek £. 1

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako kupujici - SKODA ELECTRIC a.s. jako prodavajici

charakteristika smlouvy

Dodavka trakéni vyzbroje pro tramvaje 15T Praha, zaruéni podminky 15T

nazev smiouvy

Smlouva ¢é. ST-NU/70/15/SML K

Kupni smlouva

smiuvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako kupuijici - SKODA ELECTRIC a.s. jako prodavajici

charakteristika smlouvy

Dodavka el. trakéni vyzbroje pro metro Petrohrad

nazev smiouvy

Kupni smlouva

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako kupujici - SKODA ELECTRIC a.s. jako prodavajici

charakteristika smlouvy

Dodavka elektrovyzbroje pro tramvaje 15TR Riga

Smlouva ¢. ST-NU/104 /1
nazev smlouvy

4/SML K
Kupni smlouva - dodatek &. 1

smiuvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako kupujici - SKODA ELECTRIC a.s. jako prodavajici

charakteristika smlouvy

Zmeény v oznaceni zboZi

Smilouvat. ST-NU/81/14

nazev smiouvy

/SMLK
Kupni smlouva - dodatek €. 2

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako kupujici - SKODA ELECTRIC a.s. jako prodavajici

charakteristika smlouvy

Zmény v oznaceni zboZi

nazev smlouvy

Smiouva ¢. ST-NU/158/14/SML O

Smlouva o vyvoji

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako kupuijici - SKODA ELECTRIC a.s. jako prodavajici

charakteristika smiouvy

Vyvoj a vyroba produktu

nazev smiouvy

Smlouva o smlouvé budouci

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako kupujici - SKODA ELECTRIC a.s. jako prodavajici

charakteristika smlouvy

nazev smlouvy

Vyzkum a vyvoj lokomotivy s bezpfevodovym pohonem PMSM motorem

Uvérova smlouva vi. dodatku

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako ivérujici - SKODA ELECTRIC a.s. jako (ivérovany

charakteristika smlouvy

Poskytnuti ivéru dle smiluvnich podminek

4
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Smlouva ¢. 5-NU/6/11/SML O

nazev smlouvy

Ramcova smlouva o uZivani software + dodatky

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako poskytovatel - SKODA ELECTRIC a.s. jako objednatel

charakteristika smlouvy

Smlouva o uZivani software

nazev smlouvy

Smlouva o poskytovani poradenskych sluzeb + dodatky

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako poskytovatel - SKODA ELECTRIC a.s. jako objednatel

charakteristika smlouvy

Poskytovani poradenskych sluzeb

nazev smlouvy

Licen¢ni smlouva

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako poskytovatel - SKODA ELECTRIC a.s. jako nabyvatel

charakteristika smlou

vy
Smlouva €. ST-

nazev smlouvy

NU/68/15

Casové neamezena vyhradni licence k uZivani Marketingového videa
/SMLR

Smlouva o postoupeni licenci

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako nabyvatel - SKODA ELECTRIC a.s. jako postupitel

charakteristika smlouvy

Postoupeni licenci SW

nazev smlouvy

Smlouva £. ST-NU/117/17/SML O + dodatek &. 1

Smlouva o zpisobu stanoveni nahrady nakladt (Skody) v dusledku vad zboZi nebo dila

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s., SKODA ELECTRIC a.s., SKODA VAGONKA a.s., Pars nova a.s.,
LOKEL s.r.0., SKODA TVC s.r.0. a POLL, s.r.0.

charakteristika smlouvy

Stanoveni nahrad naklada v disledku vad

nazev smlouvy

Smlouva o poskytovani poradenskych sluzeb + dodatky

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako poskytovatel - SKODA VAGONKA a.s. jako objednatel

charakteristika smlouvy

Poskytovani poradenskych sluzeb

Smlouva . 5-NU/6/11/S
nazev smlouvy

LO
Ramcova smlouva o uZivani software + dodatky

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako poskytovatel - SKODA VAGONKA a.s. jako objednatel

Smlouva o uzivani software

charakteristika smlouvy

nazev smlouvy

Smlouva o achrannych znamkach a obchodni firmé

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako poskytovatel - SKODA VAGONKA a.s. jako nabyvatel

charakteristika smlouvy

Smlouva o uzivani ochranné znamky SKODA

Smlouva . ST-NU/91/14
nazev smlouvy

/SML O
Kupni smiouva vE. dodatku

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako objednatel - SKODA VAGONKA a.s. jako dodavatel

charakteristika smlouvy

Dodavka dvoupodlaZnich vozi pro NIM Express
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nazev smiouvy

Uvérova smlouva vE. dodatku

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako Gvérujici - SKODA VAGONKA a.s. jako tvérovany

charakteristika smlouvy

Poskytnuti avéru dle smiluvnich podminek

nazev smlouvy Smlouva o poskytovani podplrnych sluzeb

smiuvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako objednatel - SKODA VAGONKA a.s. jako poskytovatel

charakteristika smlouvy

Poskytovani podparnych sluZeb objednateli

Smlouva ¢. ST-NU/75/16

nazev smlouvy

/SMLD
Smiouva o dilo

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako dodavatel - SKODA VAGONKA a.s. jako objednatel

charakteristika smlouvy

MontaZ 6 ks fidicich vozi pro NIM Express

nazev smlouvy

Smlouva o pfevodu technické dokumentace a Know-how

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako nabyvatel - SKODA VAGONKA a.s. jako pfevodce

charakteristika smlouvy

Technicka dokumentace ke kolejovym vozidlam

nazev smlouvy

Smlouva ¢. ST-NU/59/18

Najemni smlouva

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako pronajimatel - SKODA VAGONKA a.s. jako najemce

charakteristika smlouvy

Pronajem €asti budovy

nazev smlouvy

Licenéni smlouva

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako poskytovatel - SKODA VAGONKA a.s. jako nabyvate!

charakteristika smlouvy

Casové neomezena vyhradni licence k uZivani Marketingového videa

Smlouva €. S-NU/6/11/5
nazev smlouvy

MLO
Ramcova smlouva o uZivani software + dodatky

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako poskytovatel - Pars nova a.s. jako objednatel

charakteristika smlouvy

Smlouva o uZivani software

ndzev smlouvy

Smlouva o ochrannych znamkach

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako poskytovatel - Pars nova a.s. jako nabyvatel

charakteristika smlouvy

Smlouva o uZivani ochranné znamky SKODA

Smlouva

nazev smiouvy

Uvérova smlouva vé. dodatku

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako tvérujici - Pars nova a.s. jako Gvérovany

charakteristika smlouvy

Poskytnuti Gvéru dle smluvnich podminek




@) SkopA

nazev smlouvy

Servisni smlouva

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako dodavatel - Pars nova a.s. jako objednatel

charakteristika smlouvy

Servis tramvaji 28T Konya

nazev smlouvy

Smlouva £. ST-NU/92/14/SML D

Ramcova smlouva o dilo - dodatek €. 1

smiuvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako objednatel - Pars nova a.s. jako dodavatel

charakteristika smlouvy

Zpracovani projekZni a konstrukéni dokumentace

nazev smlouvy

Smiouva €. ST-NUG/05/18/SML O

Smiouva o vypujéce

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako puijcitel - Pars nova a.s. jaka vypujlitel

charakteristika smlouvy

Zapujceni pripravkd pro svarovani

nazev smlouvy

Smiouva ¢. ST-NU/66/18/SML D

Smlouva o dilo

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako objednatel - Pars nova a.s. jako zhotovitel

charakteristika smlouvy

Dodavka 16 ks kompletnich kabin pro projekt E} 7Ev3

nazev smiouvy

Smlouva . §-NU/02/2013 SMLR

Ramcova kupni smlouva

smiuvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako objednatel - SKODA TVC s.r.o0. jako dodavatel

charakteristika smlouvy

Dodavky nahradnich dilu

nazev smiouvy

Smiouva o poskytovani poradenskych sluZeb + dodatky

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako poskytovatel - SKODA TVC s.r.0. jako objednatel

charakteristika smlouvy

Poskytovani poradenskych sluzeb

Smlouva . ST-NU/106/15/SML O

nazev smlouvy

Ramcova smlouva o uzivani software + dodatky

smiuvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako poskytovatel - SKODA TVC s.r.0. jako objednatel

charakteristika smlouvy

Smlouva o uZivani software

Smlouva €. ST-
nazev smlouvy

NU/68/18/SMLD

Smlouva o postoupeni pohledavky

smiuvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako postupnik - SKODA TVC s.r.0. jako postupitel

charakteristika smlouvy

Postoupeni pohledavky

nazev smlouvy

Smlouva o poskytovani poradenskych sluzeb + dodatky

smiuvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako poskytovatel - GANZ-SKODA ELECTRIC Zrt. jako
objednatel

charakteristika smlouvy

Poskytovani poradenskych sluZzeb
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nazev smlouvy

Dohoda o Ghradé aplaty za poskytnuté zajisténi

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako poskytovatel - GANZ-SKODA ELECTRIC Zrt. jako
objednatel

charakteristika smlouvy

Uplata za poskytnuté ruceni

Smlouva ¢. ST-NU/29/15/SML O

nazev smlouvy

Ramcova smlouva o uzivani software + dodatky

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako poskytovatel - SKODA CITY SERVICE s.r.0. jako
objednatel

charakteristika smiouvy

Smlouva o uZivani software

nazev smlouvy Smlouva o ochrannych znamkach a obchodni firmeé

smiuvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako poskytovatel - SKODA CITY SERVICE s.r.0. jako nabyvatel

charakteristika smiouvy

Smiouva o uZivani ochranné zndmky SKODA

nazev smlouvy

Smlouva €. 5T-NU/86/15/SML D
Smlouva o smlouvé budouci

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jake najemce - SKODA CITY SERVICE s.r.0. jako pronajimatel

charakteristika smlouvy

Smlouva o ndjmu nebytovych prostor

nazev smlouvy

Smlouva ¢. ST-NU/45/16/SML 0

Smlouva o pravu pravedeni stavby

smiuvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako stavebnik - SKODA CITY SERVICE s.r.o. jako viastnik

charakteristika smlouvy

Smlouva o pravu provedeni stavby

Smlouva ¢. ST-NU/62/18/SML O

nazev smlouvy

Najemni smlouva

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako najemce - SKODA CITY SERVICE s.r.0. jako pronajimatel

charakteristika smlouvy

Smlouva o najmu £asti budovy

nazev smlouvy Smlouva o Ovéru

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako véFitel - SKODA CITY SERVICE s.r.0. jako dluZnik

charakteristika smlouvy

Smlouva o poskytnuti tvéru

nazev smlouvy

Uvérova smlouva vi. dodatku

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako tvérujicl - 000 VAGONMAS jako tivérovany

charakteristika smlouvy

Poskytnuti dvéru dle smluvnich podminek

nazev smlouvy

Smlouva

Kupni smlouva

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako dodavatel - 000 VAGONMAS jako objednatel

charakteristika smlouvy

Dodavka vozi a komponent metra pro Petrohrad
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nazev smlouvy

Smlouva o poskytnuti ruteni

smiuvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako rutitel - 000 VAGONMAS jako dluZnik

charakteristika smlouvy

Poskytnuti ru€eni v souvislosti s realizaci projektu

Smlouva &. ST-NU/97/15
nazev smlouvy

/SMLO

Smlouva o smlouvé budouci

smiuvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako najemce - MOVO spol. s r.0. jako pronajimatel

charakteristika smlouvy

UZivani nebytovych prostor dle smlouvy

Smlouva ¢. ST-NU/46/16/SML O

ndzev smlouvy

Smlouva o pravu provedeni stavby

smiuvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako stavebnik - MOVO spol. s r.o0. jako vlastnik

charakteristika smlouvy

Smlouva o pravu provedeni stavby

Smiouva ¢. ST-

NU/5/14/SML O

ndzev smiouvy

Smlouva o najmu prostor slouzicich podnikani

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako najemce - MOVO spol. s r.o. jako pronajimatel

charakteristika smlouvy

Najemn prostor dle smlauvy

nazev smlouvy

Smlouva o najmu nebytového prostoru + dodatky

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako najemce - MOVO spol. s r.o. jako pronajimatel

charakteristika smlouvy

UZivani nebytovych prostor dle smlouvy

Smlouvaé. 1/2014

ndzev smlouvy

Smiouva o dodavce vody a odvadéni odpadnich vod

smiuvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako odbératel - MOVO spol. s r.0. jako dodavatel

charakteristika smlouvy

Uprava vztahil, prav a povinnosti smluvnich stran pfi dodavce vody z vodovodu a odvadéni
odpadni vody kanalizaci

Smlouvac. 2/2014
nazev smlouvy

Smiouva o sdruZenych sluzbach dodavky elektfiny ze sité NN

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako odbératel - MOVO spol. s r.0. jako dodavatel

charakteristika smlouvy

Dodavka elektfiny a pfevzeti odpovédnosti za odchylku a zajisténi distribuce elektfiny a
systémovych sluZeb do odb&rného mista

Smlouva €. 3/2014
nazev smlouvy

Smlouva o distribu¢nich sluZzbach dodavky zemniho plynu

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako odbératel - MOVO spol. s r.o0. jako distributor

charakteristika smlouvy

Dohoda smluvnich stran o zptisobu a podminkach distribuce a odbéru zemniho ptynu pro
maloodbératele v odbérném misté

nazev smiouvy

Smlouva o poskytovani poradenskych sluzeb + dodatky

smiuvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako poskytovatel - MOVO spol. s r.0. jako objednatel

charakteristika smiouvy

Poskytovani poradenskych sluZeb
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nazev smlouvy

/]

Ramcova smlouva o uZivani software + dodatky

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako poskytovatel - MOVO spol. s r.0. jako objednatel

charakteristika smlouvy

Smlouva o uzivani software

nazev smlouvy

Smlouva o vedeni Gfetnictvi

smiuvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako poskytovatel - MOVO spol. s r.0. jako objednatel

charakteristika smlouvy

Realizace mésiéni ucetni agendy a souvisejici ¢innosti

nazev smlouvy

Smiouva . ST-NU/51/16

/SMLO
Smlouva o najmu technologie

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako najemce - MOVO spol. s r.0. jako pronajimatel

charakteristika smlouvy

Pronajem technologii

Smlouva
nazev smlouvy

Kupni smlouva

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako kupuijici - LOKEL spol. s r.o. jako prodavajici

charakteristika smlouvy

Dodavky nadfazeného fizeni pro kolejova vozidla

nazev smlouvy

Licenéni smlouva

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako poskytovatel - LOKEL spol. s r.0. jako nabyvatel

charakteristika smlouvy

Licenéni smlouva

Smlouvaé, 5T-
louvy

nazev sm

NU/54/17/SMLR

Ramcova kupni smlouva + dodatek £. 1

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako kupujici - LOKEL spol. s r.0. jako prodavajici

charakteristika smlouvy

Dodavky zbozi a nahradnich dili kolejovych vozidel

Smlouva é. ST-NU/141/1
nazev smlouvy

7/SMLO
Ramcova smlouva o uZivani software

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako poskytovatel - LOKEL spol. s r.0. jako uzivatel

charakteristika smlouvy

Smlouva o uZivani software

nazev smlouvy

Smlouva o poskytovani servisnich sluZzeb v dobé zarutniho provozu

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako Zhotovitel - LOKEL s.r.0. jako Objednatel

charakteristika smlouvy

Servisni smlouva

nazev smlouvy

Smiouva o pronajmu

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako pronajimatel - Skoda Transportation Deutschiand GmbH
jako najemce

charakteristika smlouvy

Smlouva o prondjmu osobniho automobilu
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nazev smlouvy

Kupni smlouva

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako kupujici - POLL, s.r.o. jako prodavajici

charakteristika smlouvy

Smlouva na dodavku elektrovyzbroji pro kolejova vozidla

nazev smlouvy

Smlouva €. ST-NU/42/16/SML 0

Ramcova smlouva o uzivani software + dodatky

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako poskytovatel - POLL, s.r.o. jako objednatel

charakteristika smlouvy

Smlouva o uzivani software

nazev smlouvy

Smlouva o poskytnuti bankovni zaruky + dodatky

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako ru€itel - Transtech Oy jako diuZnik

charakteristika smlouvy

Poskytnuti rueni

nazev smlouvy

Smlouva o pievodu Know-how

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako kupujici - Transtech Oy jako prodavajici

charakteristika smlouvy

Prevod Know-how na vyrobu arktickych tramvaji

nazev smlouvy

Smiouva o poskytnuti licence

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako poskytovatel - Transtech Oy jako nabyvatel

charakteristika smiouvy

Poskytnuti licence

nazev smlouvy

Smiouva o vedeni Ucetnictvi

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako poskytovatel - SKODA RAIL s r.o. jako objednatel

charakteristika smiouvy

Vedeni ucetnictvi

nazev smlouvy

Smilouva o smiouvé budouci

smiuvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako kupujici - VUKV a.s. jako prodavajici

charakteristika smlouvy

Vyzkum a vyvoj lokomotivy s bezpfevodovym pohonem PMSM motorem

nazev smlouvy

Smlouva €. ST-NU/30/17/SML O

Ramcova smlouva o uZivani software + dodatky

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako poskytovatel - VUKV a.s. jako objednatel

charakteristika smiouvy

Smlouva o uZivani software

nazev smlouvy

Ramcova smlouva o dilo + dodatky

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako objednatel - VUKV a.s. jako zhotovitel

charakteristika smlouvy

Smlouva o dilo - technicka dokumentace, zkougky, méfeni, apod.
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nazev smlouvy

Smlouva o uvéru a dohoda o podfizenosti + dodatek ¢, 1

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jake dluznik - PPF Beer Topholdco B.V. jako véfitel

charakteristika smiouvy

Smiouva o poskytnuti dvéru a dohoda o podfizenosti

nazev smlouvy

Ramcova smlouva o platebnich a bankovnich sluzbach

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako klient - PPF Banka a.s. jako banka

charakteristika smlouvy

Smlouva o platebnich a bankovnich sluZbach

nazev smlouvy

Ramcova smlouva o obchodovani na finanénim trhu

smiuvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako klient - PPF Banka a.s. jako banka

charakteristika smlouvy

Smlouva o obchodovani na finanénim trhu

Smlouva
nazev smlouvy

Smlouva o poskytovani sluzeb

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako objednatel - PPF a.s. jako poskytovatel

charakteristika smlouvy

Poskytovani poradenskych sluzeb

nazev smlouvy

Smiouva o ndjmu dopravniho prostfedku

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako pronajimatel - Bammer trade a.s. jako najemce

charakteristika smlouvy

Smlouva o najmu dopravniho prostfedku

nazev smlouvy

Smiouva ¢, ST-NU/20/13/SML O
Ramcova smlouva o uZivani software

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako poskytovatel - Bammer trade a.s. jako uZivatel

charakteristika smlouvy

Smlouva o uZivani software

nazev smlouvy

Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb ICT + dodatky

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako objednatel - SKODA ICT s.r.0. jako poskytovatel

charakteristika smlouvy

Smlouva o poskytovani sluzeb ICT

Smlouva €. SML/2009/0
nazev smlouvy

45
Ramcova smlouva o najmu movitych véci + dodatky

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako najemce - SKODA ICT s.r.o. jako pronajimatel

charakteristika smlouvy

Smlouva o najmu movitych véci

Smiouva . ST-NU/51/11
nazev smiouvy

SMLD
Dohoda o zajisténi prav k uZivani software

smiuvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. - SKODA ICT s.r.0.

charakteristika smlouvy

Dohoda o zajisténi prav k uzivani software
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Smiouva ¢. SML/2009/027

nazev smiouvy

Dohoda o vystavovani dafiovych dokladi v elektronické podobé

smiuvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. - SKODA ICT s.t.0.

charakteristika smlouvy

Dohoda o vystavovani dafiovych dokladl v elektronické podobé

nazev smiouvy

Smlouva ¢. ST-NU/135/17 SML O + dodatky

Smlouva o najmu prostor slouZicich k podnikani

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako pronajimatel - SKODA INVESTMENT a.s. jako najemce

charakteristika smiouvy

Pronajem prostor

nazev smiouvy

Mandatni smlouva + dodatky

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako mandatar - SKODA INVESTMENT a.s. jako mandant

charakteristika smlouvy

Mandatni smlouva

Smlouva &. ST-

nazev smlouvy

NU/128/12 SML O

Najemni smlouva

smiuvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako pronajimatel - 02 Czech Republic, a.s. jako najemce

charakteristika smlouvy

Najemni smlouva

Smlouva €. ST-NU/99/20

11SMLR

nazev smiouvy

Ramcova kupni smlouva

smiuvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako kupujici - 02 Czech Republic, a.s. jako prodavajici

charakteristika smlouvy

Telekomunikaéni sluzby

Smlouva &. ST-
nazev smiouvy

NU/09/10 SML

Smlouva o instalaci a provozu fotovoltaickych panelud + dodatky

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. - SKODA SERVIS s.r.o.

charakteristika smlouvy

Instalace a provoz fotovoltaickych panel

nazev smlouvy

Smlouva €. ST-NU/128/12SML O

Najemni smlouva

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako pronajimatel - Ceska telekomunikaéni infrastruktura a.s.
jako najemce

charakteristika smlouvy

Najemni smlouva o dotasném uZivani éasti pozemku

Posouzeni toho,
vyrovnani

zda vznikla ovladané osobé ijma, a posouzeni jejiho

V ditsledku jednani nebo smluv uzavienych s propojenymi osobami nevznikla spole€nosti Zadna djma.
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Zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich ze vztahii mezi propojenymi
osobami a uvedeni, zda pfevladaji vyhody nebo nevyhody a jaké z toho
pro ovladanou osobu plynou rizika

Konstatujeme, Ze vztahy mezi propojenymi osobami byly pro spoleénost vyhodné. Mezi vyhody lze zahrnout:

- zabezpeceni vyznamnych trieb spolecnosti z prodeje vyrobki,

- mozZnost pfenosu a vyuZivani know-how mezi propojenymi osobami,

- vzajemné poskytovani sluZzeb v garantované kvalité,

- wvyuZivani synergii v ramci propojenych osob,

- pfistup k financovani,

- spoleény marketing, propagace jedné spolegnosti v rdAmci propojenych osob propaguje diky stejnému
jménu zaroveri ostatni spole¢nosti ve skupinég,

- efektivita a tspory vyplyvajici z jednotného postupu v nasledujicich ablastech: Géetnictvi, controlling,
pojidténi, risk management, organizace, zpracovani dat/IT, personalistika, vieobecna sprava a fizeni,
gkoleni.

Nejsme si védomi Zadnych nevyhod anebo rizik, které by vyplyvaly z vyse uvedenych vztahul.

Zaver

Mezi propojenymi osobami jsou za divérné povazovany ty informace a skute€nosti, které jsou soutasti
obchodniho tajemstvi propojenych osob a dale ty informace, které byly za divérné oznateny nékterou
propojenou osobou. Za duvérmné jsou rovnéZ povazovany veSkeré informace z obchodniho styku, které by
moahly samy o sobé, nebo v souvislosti s jinymi informacemi, zpisobit djmu kterékoliv propojené osobé.

Z uvedeného duvodu neobsahuje tato zprava o vztazich veskeré informace o cenach popf. objemech.

Datum sestaveni: 29. bfezna 2019

— —

<z

J e

Ing. Petr Brzezina Ing. Jan Menclik
pfedseda pfedstavenstva tlen pfedstavenstva
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Ptiloha €. 1- Seznam spoleénosti pfimo nebo nepfimo ovladanych stejnou

ovladajici osobou

Ovladajici osoba: Ing. Petr Kellner

Obchodni firma

Identifikaéni /
registracni islo

Stat registrace Zpusob a

prostredky
ELEDT

Poznamka Uéast

prostrednictvim

4local, s.r.o. 24161357

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkoveé Géasti

02 Czech Republic
a.s

AB2B.V. 57279667

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

Air Bank a.s.

AB4B.V. 34186049

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ngasti

Air Bank a.s.

AB7B.V. 57279241

Nizozemsko

Osoba oviadana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Géasti

Air Bank a.s.

AB STRUCTURED 619700
FUNDING 1
DESIGNATED ACTIVITY

COMPANY

Irsko

Osoba ovladana
stejnou oviadajici
osohou
prostfednictvim
majetkové tcasti

od
29.1.2018

Air Bank a.s.

ABDE Holding s.r.o0. 02973081
(dfive Airline Gate 1s.r.0.)

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Géasti

Home Credit
Group B.V

Accord Research, 29048974

S.r.o.

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové lcasti

PPF Capital
Partners Fund B.V.
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Obchodni firma Identifikaéni / Stat registrace Zplsoba Poznamka Ucast
registracni cislo prostredicy prostiednictvim
ETELT
AF Airfueling s.r.o. 02223953 Ceska Osoba ovladana Prague
republika stejnou ovladajici Entertainment
osobou Group B.V.

prostiednictvim
majetkové ffasti

Air Bank a.s. 29045371 Ceska Osoba ovladana Home Credit B.V.
republika stejnou ovladajici
osobou

prostfednictvim
majetkové Géasti

ALMONDSEY LIMITED HE 291856 Kyperska Osoba ovladana PPF Real Estate
republika stejnou ovladajici Holding B.V.
osaobou

prostfednictvim
majetkové ucasti

ALRIK VENTURES HE 318 488 Kyperska Osoba oviadana do TOLESTO LIMITED
LIMITED republika stejnou ovladajici  13.8.2018
osobou

prostfednictvim
majetkové Gcasti

ANTHEMONA LIMITED HE 289 677 Kyperska Osoba ovladana Comcity Office
republika stejnou ovladajici Holding B.V.
osobou

prastfednictvim
majetkové ncasti

Art Office Gallery a.s. 24209627 Ceska Osoba ovladana Office Star Eight
republika stejnou ovladajici a.s.
osobou

prostfednictvim
majetkové ucasti

ASTAVEDO LIMITED  HE 316792 Kyperska Osoba ovladana Home Credit B.V.
republika stejnou ovladajici
osobou

prostfednictvim
majetkoveé tifasti

Autobusova doprava- 25166522 Ceska Osoba oviadana  od SKODA
Miroslav Hrouda s.r.0. republika stejnou oviddajici  24.4.2018 - TRANSPORTATION
osobou do a.s.

prostrednictvim 24.10.2018
majetkové Gcasti




SKODA

Obchodni firma

Identifikaéni /
registracni cislo

Stat registrace

Zpusob a
prostredicy
ETEET

Poznamka

Ucast
prostiednictvim

Autotym, s.r.o., v
likvidaci

03040836

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou oviadajici
osobou
prostfednictvim
majetkové G&asti

Home Credit Lab
N.V.

B2S Servisni, a.s. v
likvidaci

19013825

Ceska
republika

Osoba oviadana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové G&asti

PPF CYPRUS
MANAGEMENT
LIMITED

Bammer trade a.s.

28522761

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

od
24.4.2018

PPF Beer
Topholdco B.V.

Bavella B.V.

525229M

Nizozemsko

Osoba ovliadana
stejnou oviadajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

PPF Group N.V.

Bestsport holding a.s.

06613161

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

Prague
Entertainment
Group B.V.

Bestsport, a.s.

24214795

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou oviadajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

LINDUS SERVICES
LIMITED

Bolt Start Up
Development a.s.

04071336

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou oviladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové atasti

02 Czech Republic
a.s.

BONAK a.s.

05098815

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkove Ocasti

PPF a.s.
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Obchodni firma

tdentifikaéni /
registracni éislo

Stat registrace

Zpisoba
prostfedky
ovladani

Ucast
prostrednictvim

BORACORA LIMITED  HE 251 936 Kyperska Osoba ovladana GLANCUS
republika stejnou ovladajici INVESTMENTS INC.
osobou
prostfednictvim
majetkové tcasti
Boryspil Project 34999054 Ukrajina Osoba ovlddana Pharma Consulting
Management Ltd. stejnou oviddajici Group Ltd.
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti
Bucca Properties Ltd. 1377468 Britské Osoba ovladana BORACORA
Panenské stejnou ovladajici LIMITED
ostrovy osobou
prostfednictvim
majetkové Gcasti
C & R Office Center 28227913 Ceskd QOsoba ovlddana Bestsport, a.s.
Two s.r.o. republika stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové uasti
Capellalaan 58391312 Nizozemsko Osoba ovladana Seven Assets
(Hoofddorp) B.V. stejnou ovladajici Holding B.V.
osobou
prostfednictvim
majetkové icasti
Carolia Westminster 9331282 Spojené Osoba ovladana CW Investor S.a.r.l.
Hotel Limited kralovstvi V. stejnou ovladajici
Britanie a osobou
Severniho Irska Prostfednictvim
majetkové ucasti
Celestial Holdings 1471389 Britské Osoba ovladana PPF Real Estate
Group Limited Panenské stejnou ovladajici Holding B.V.
ostrovy osobou
prastfednictvim
majetkové Géasti
CETIN Finance B.V. 66805589 Nizozemsko Osoba ovladana Ceska

stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové (éasti

telekomunikacni
infrastruktura a.s.
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Obchodni firma

Identifilkacni /
registracni gislo

Stat registrace

Zpisob a
prostiedky
ovladani

Poznamka

Ucast
prostfednictvim

CETIN sluzby s.r.o. 06095577 Ceska Osoba ovladana Ceska
republika stejnou ovladajici telekomunikaéni
osobou infrastruktura a.s.
prostfednictvim
majetkové gasti
CF Commercial 78860280-7 Cinska lidovd  Osoba ovladana do 8.2.2018 Home Credit B.V.
Consulting (Beijing) republika stejnou ovladajici
Limited osobou
prostfednictvim
majetkoveé tfasti
CIAS HOLDING a.s. 27399 052 Ceska Osoba ovladana od PPF Beer
republika stejnou oviadajici 24.4.2018  Topholdco B.V.
osobou
prostfednictvim
majetkoveé O&asti
CIAS Split 1a.s. 076 63 986 Ceska Osoba ovladana od PPF Beer
republika stejnou ovladajici  22.11.2018  Topholdco B.V.
osobou do
prostfednictvim 31.12.2018
majetkové néasti
CITY TOWER Holding 2650665 Ceska Osoba ovladana PPF Real Estate
a.s. republika stejnou ovladajici Holding B.V.
osobou
prostfednictvim
majetkové tcasti
«Closed Joint Stock 806000245 Bélorusko Osoba ovladana do 8.2.2018 Septus Holding
Insurance Company stejnou ovladajici Limited, Talpa
«Asnova Insurance»” osobou Estero Limited,
prostfednictvim Rhaskos Finance
majetkové ucasti Limited, Sylander
Capital Limited,
Enadoco Limited,
Astavedo Limited
COLANDS s.r.0. 03883663 Ceska Osoba ovladana Bestsport, a.s.
republika stejnou ovladajici
osobou
prastfednictvim
majetkoveé ucasti
Comcity Office 64411761 Nizozemsko Osoba ovladana PPF Real Estate
Hoiding B.V. stejnou ovladajici Holding B.V.

osobou
prostfednictvim
majetkové Oéasti
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CW Investor S.a.r.l.

B211446

Lucembursko

Osoba ovladana
stejnou oviadajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Gcasti

Westminster |V
a.s.

Cytune Pharma SAS 500998703 Francie Osoba ovladana od PPF Capital
stejnou ovladajici  22.8.2018 Partners Fund B.V.
osobou
prostfednictvim
majetkoveé Géasti

Czech Equestrian 019 52 684 Ceska Osoba ovladana SUNDOWN

Team a.s. republika stejnou ovladajici FARMS
asobou jednanim LIMITED
ve shodé
prostfednictvim
majetkoveé ugasti

CZECH TELECOM 229578s Rakousko Osoba ovladana Ceska

Austria GmbH stejnou oviadajici telekomunikaéni
osobou infrastruktura a.s.
prostfednictvim
majetkoveé Gcasti

CZECH TELECOM HRB 51503 Spolkova Osoba ovladana Ceska

Germany GmbH republika stejnou ovladajici telekomunikaéni

Némecko osobou infrastruktura a.s.
prostfednictvim
majetkové Gasti

CzechToll s.r.0. 06315160 Ceska Osoba ovladana PPF a.s.

republika stejnou ovladajici
oschou
prostfednictvim
majetkoveé Géasti

Ceska 040 84 063 Ceska Osoba ovladana PPF Infrastructure

telekomunikatni republika stejnou ovladajici B.V., PPF A3 B.V.

infrastruktura a.s. osobou
prostfednictvim
majetkové Géasti

D - Toll Holding GmbH HRB 191929 Némecko Osoba ovladana od PPF a.s.
stejnou ovladajici  24.1.2018

osobou
prostfednictvim
majetkové Gcasti
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DADRIN LIMITED

HE 321173

Kyperska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkoveé Gcasti

TOLESTO LIMITED

De Reling (Dronten)
B.V.

58164235

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkoveé ncasti

Seven Assets
Holding B.V.

DEVEDIACO

ENTERPRISES LIMITED

HE 372136

Kyperska
republika

Osoba oviadana
stejnou oviadajici
osabou
prostfednictvim
majetkoveé Géasti

TELISTAN LIMITED

DRAK INVESTMENT
HOLDING LTD

324472

Kajmanské
ostrovy

Osoba ovladana
stejnou oviadajici
osobou
prostfednictvim
majetkové acasti

GONDRA
HOLDINGS LTD

Duoland s.r.o.

06179410

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou oviadajici
osobou
prostfednictvim
majetkové acasti

Prague
Entertainment
Group B.V.

Eastern Properties
B.vV.

58756566

Nizozemsko

Osoba oviadana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkoveé Gcasti

PPF Real Estate
Holding B.V.

eKasas.r.o.

050 89131

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou oviadajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

02 Czech Republic
a.s.

ELTHYSIA LIMITED

HE 290 356

Kyperska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Gcasti

PPF Real Estate
Holding B.V.
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prostfednictvim

ENADOCO LIMITED HE 316 486 Kyperska Osoba ovladana Home Credit B.V.
republika stejnou ovladajici
osobou prostfednictvim
majetkové acasti
ETO LICENSING HE 179 386 Kyperska Osoba oviladana FACIPERO
LIMITED republika stejnou ovladajici INVESTMENTS
osobou prostiednictvim LIMITED
majetkové déasti
EusebiusBS 58169778 Nizozemsko  Osoba ovladana Seven Assets
(Arnhem) B.V. stejnou ovladajici Holding B.V.
osobou prostfednictvim
majetkové ucasti
FACIPERO HE 232 483 Kyperska Osoba ovladana PPF Group N.V.
INVESTMENTS republika stejnou ovladajici
LIMITED osobou prostiednictvim
majetkové ufasti
Favour Ocean 1065678 Cinska lidovd Osoba ovladana Home Credit B.V.
Limited republika stejnou ovladajici
osobou prostfednictvim
majetkoveé dcasti
FAYDE HE 310 390 Kyperska Osoba ovladana KARMION
INVESTMENTS republika stejnou avladajici HOLDINGS
LIMITED osobou prostfednictvim LIMITED, PPF
majetkové dfasti CYPRUS RE
MANAGEMENT
LIMITED
FELISTON HE 152674 Kyperska Osoba ovladana SALEMONTO
ENTERPRISES republika osobou prosttednictvim LIMITED
LIMITED majetkové Gcasti
FERRYMAT HE 313289 Kyperska Osoba ovladana stejnou KARMION
HOLDINGS republika ovladajici HOLDINGS
LIMITED osobou prostfednictvim LIMITED, PPF
majetkové uasti CYPRUS RE
MANAGEMENT

LIMITED
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ovladani
Filcommerce €S 201310129 Filipinska Osoba ovladana HC Philippines
Holdings, Inc republika stejnou ovladajici Holding B.V-
osobou
prostfednictvim
majetkové Ofasti
FLOGESCO LIMITED  HE 172588 Kyperska Osoba oviadana Gilbey Holdings
republika stejnou ovladajici Limited
osobou
prostfednictvim
majetkové ntasti
FO Management s.r.o. 06754295 Ceska Osoba ovladana od PPF FO
republika stejnou ovladajici  10.1.2018 Management B.V.
osobou
prostfednictvim
majetkové Ufasti
Fodina B.V. 59400676 Nizozemsko Osoba ovladana PPF Group N.V.
stejnou oviadajici
osobou
prostfednictvim
majetkové uéasti
FOSOL ENTERPRISES HE 372077 Kyperska Osoba ovladana DEVEDIACO
LIMITED republika stejnou ovladajici ENTERPRISES
osobou LIMITED
prostfednictvim
majetkové uiasti
GABELLI HE 160 589 Kyperska Osoba ovladana VELTHEMIA
CONSULTANCY republika stejnou ovladajici LIMITED
LIMITED osobou
prostfednictvim
majetkové fasti
CGALIO INVESTMENTS HE 310 260 Kyperska Osoba ovladana KARMION
LIMITED republika stejnou ovladajici HOLDINGS
osobou LIMITED, PPF
prostfednictvim CYPRUS RE
majetkové ucasti MANAGEMENT
LIMITED
Ganz-5Skoda Eletric 110045500 Mad‘arsko Osoba ovladana od SKODA
Ltd. stejnou ovladajici 24.4.2018  TRANSPORTATION
osobou a.s.

prostfednictvim
majetkoveé ucasti
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Garco Group B.V.

34245884

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou -
prostfednictvim
majetkové UZasti

GLANCUS
INVESTMENTS INC.

Gen Office Gallery a.s.

24209881

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osabou
prostfednictvim
majetkové tcasti

Office Star Eight
a.s.

German Properties B.V.

61008664

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou oviadajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

PPF Real Estate
Holding B.V

GILBEY HOLDINGS
LIMITED

HE182860

Kyperska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkoveé atasti

BUCCA
PROPERTIES LTD.

GLANCUS

INVESTMENTS INC.

1396023

Britské
Panenské
ostrovy

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkoveé ucasti

PPF Real Estate
Holding B.V.

GONDRA HOLDINGS

LTD

324452

Kajmanské
ostrovy

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové tcasti

Salonica Holding
Limited

GRACESPRING
LIMITED

HE 208 337

Kyperska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové acasti

CELESTIAL
HOLDINGS GROUP
LIMITED

Grandview Resources

Corp.

1664098

Britske
Panenské
ostrovy

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové acasti

Bavella B.V.
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Guangdong Home
Credit Number Two
Information
Consulting Co., Ltd

767328941

Cinska lidova
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

Home Credit Asia
Limited

HC Advisory Services
S.r.o.

01487779

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobaou
prostfednictvim
majetkoveé casti

Home Credit B.V.

HC Asia B.V.

34253829

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

Home Credit B.V.

HC Broker, s.r.0.

29196540

Ceska
republika

Osoba oviadana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové a&asti

Home Credit a.s.

HC Consumer Finance
Philippines, Inc

CS 201301354

Filipinska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkoveé ucasti

HC Philippines
Holding B.V.

HC Philippines Holding 35024270 B.V.

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
oscbou
prostfednictvim
majetkové Ggasti

HC Asia B.V.

HCPH 2 FINANCING,
INC.

€5201812176

Filipiny

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové uéasti

od
14.9.2018

HC Philippines
Holding B.V.

HCPH Financing 1. Inc

CS 201727 565

Filipinska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ukasti

HC Philippines
Holding B.V
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Hofplein Offices
(Rotterdam) B.V.

64398064

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ufasti

PPF Real Estate
Holding B.V.

Home Credit a.s.

26978636

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobau
prostfednictvim
majetkové hcasti

Home Credit
International a.s.

Home Credit Asia
Limited

890063

Cinska lidova
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové G&asti

HC AsiaB.V.

Home Credit B.V.

34126597

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkoveé Gfasti

Home Credit Group
B.V.

Home Credit
Consumer Finance
Co., Ltd

9112011663606746
2H

Cinska lidova
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové hasti

Home Credit B.V.

Home Credit Egypt
Trade S.A.E.

50614

Egypt

Osoba ovladana
stejnou oviadajici
osobou
prostiednictvim
majetkové acasti

HC Philippines
Holding B.V

HOME CREDIT
EUROPE PLC

7744459

Spojené
kralovstvi V.
Britanie a
Severniho Irska

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové tcasti

PPF Group N.V.

Home Credit Group B.V. 69638284

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové icasti

PPF Financial
Holdings B.V.
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Home Credit India B.V.

52695255

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkoveé aasti

HC Asia B.V.

HOME CREDIT INDIA
FINANCE PRIVATE
LIMITED

UB5910HR1997PTCO
47448

Indicka
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkove ugasti

Home Credit India
B.V., Home Credit
International a.s.

HOME CREDIT INDIA
STRATEGIC ADVISORY
SERVICES PRIVATE
LIMITED

U7499HR2017FTCO7

0364

indicka
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkoveé utasti

Home Credit India
B.V., Home Credit
International a.s.

Home Credit
Indonesia B.V.

52695557

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou oviadajici
osobou
prostiednictvim
majetkoveé Géasti

HC Asia B.V.

Home Credit
International a.s.

60192666

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové uéasti

Home Credit B.V.

Home Credit Lab N.V.

52695689

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Gasti

Home Credit B.V.

Home Credit Slovakia,
a.s.

36234176

Slovenska
republika

Osoba ovladana
stejnou oviadajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Oasti

Home Credit B.V.

Home Credit US
Holding, LLC

5467913

Spojené staty
americké

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Oéasti

Home Credit B.V.
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Home Credit US, LLC

5482663

Spojené staty
americké

Osoba ovladana
stejnou oviadajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

Home Credit US
Holding

Home Credit Vietnam
Finance Company
Limited

307672788

Vietnam

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové a¢asti

Home Credit B.V.

HOPAR LIMITED

HE 188 923

Kyperska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkoveé ucasti

PPF PROPERTY
LIMITED

Horse Arena s.r.0.

044 79 823

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou jednanim
ve shodé
prostfednictvim
majetkové ucasti

SUNBOWN
FARMS
LIMITED

Chelton Properties
Limited

1441835

Britske
Panenské
ostrovy

Osoba oviadana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ncasti

Ing. Petr Kellner

Innoble GmbH

HRB 239796

Némecko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové agasti

od
25.7.2018

ABDE Holding
s.r.o.

INTENS Corporation
S.r.o.

28435575

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
asobou
prostfednictvim
majetkové ncasti

Bolt Start Up
Development a.s.

lzotrem Investments
Limited

HE 192753

Kyperska
republika

Osoba oviadana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové acasti

Gilbey Holdings
Limited
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JARVAN HOLDINGS HE 310140 Kyperska Osoba ovladana PPF Real Estate
LIMITED republika stejnou ovladajici Holding B.V., PPF
osobou CYPRUS RE
prostfednictvim MANAGEMENT
majetkoveé Gcasti LIMITED
JH Media Services Plus 4002423 Ceska Osoba ovladana Bestsport, a.s.
S.1.0. republika stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Gcasti
Johan H (Amsterdam) 58163239 Nizozemsko Osoba oviadana Seven Assets
B.v. stejnou ovladajici Holding B.V.
osobou
prostfednictvim
majetkové Ofasti
Joint Stoct Company 1035501017221 Ruska federace Osoba oviadana LLC Trust - Invest
"Sibzavod Centre" stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové OEasti
Joint-Stock Company " 1037739865052 Ruska federace Osoba oviadana Trilogy Park
Investments trust” stejnou ovladajici Holding B.V.
(dfive C)SC osabou
"Investments trust") prostfednictvim
majetkové Ocasti
Joint-Stock Company 1065259035896 Ruska federace Osoba ovladana Stinctum Holdings
“Intrust NN" (dfive stejnou ovladajici Limited
C)SC “Intrust NN") osobou
prostfednictvim
majetkové ugasti
Jokiaura Kakkonen Oy 2401050-2 Finsko Osoba ovladana od PPF Beer
stejnou ovladajici 24.4.2018  Topholdco B.V.
osobou
prostfednictvim
majetkoveé ucasti
JONSA LIMITED HE 275 110 Kyperska Osoba ovladana CELESTIAL
republika stejnou ovladajici HOLDINGS GROUP
osobou LIMITED, PPF
prostfednictvim CYPRUS RE
majetkoveé Oéasti MANAGEMENT

LIMITED
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prostfednictvim

JSC Yugo - 1037700008895 Ruska federace Osoba ovladana JARVAN HOLDINGS
Vostochnaya stejnou ovladajici LIMITED
promyshlennaya osobou
companiya prostfednictvim
"KARTONTARA" majetkové agasti
KARMION HOLDINGS HE 312 004 Kyperska Osoba ovladana PPF Real Estate
LIMITED republika stejnou ovladajici Holding B.V.
osobou
prostfednictvim
majetkové tcasti
Karperstraat 58163883 Nizozemsko Osoba oviadana PPF Real Estate
(Amsterdam) B.V. stejnou ovladajici Holding B.V.
osobou
prostfednictvim
majetkové tasti
Katefinska Office 03495663 Ceska Osoba ovladana PPF Real Estate
Building s.r.o. republika stejnou ovladajici s.r.o.
osobou
prostfednictvim
majetkové dcasti
Komodor LLC 32069917 Ukrajina Osoba ovladana West Logistics Park
stejnou ovladajici LLC (WLP)
osabou
prostfednictvim
majetkové néasti
Langen Property B.V. 61012777 Nizozemsko Osoba ovladana German Properties
stejnou ovladajici B.V.
osobou
prostfednictvim
majetkové Géasti
Letidt& Praha Letfiany, 24678350 Ceska Osoba ovladana Prague
S.1.0. republika stejnou ovladajici Entertainment
osobou Group B.V.
prastfednictvim
majetkové Géasti
Letfiany Air Land s.r.o. 06138462 Ceska Osoba ovladana Prague
republika stejnou ovladajici Entertainment
osobou Group B.V.

prostfednictvim
majetkové Gcasti
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Letiany Air Logistics 06138411 Ceska Osoba ovladana Prague

s.r.o. republika stejnou ovladajici Entertainment
osobou Croup B.V.
prostfednictvim
majetkové ucasti

Letriany eCate s.r.o. 06137628 Ceska Osoba ovladana Prague

republika stejnou ovladajici Entertainment

osobou Group B.V.
prostfednictvim
majetkové utasti

Letriany Park Gate 06138446 Ceska Osoba ovladana Prague

5.r.o. republika stejnou ovladajici Entertainment
psobou Group B.V.
prostfednictvim
majetkové ucasti

LINDUS Real s.r.0. 29139309 Ceska Osoba ovladana LINDUS SERVICES

republika stejnou ovladajici LIMITED

osobou
prostrednictvim
majetkové téasti

LINDUS SERVICES HE 281891 Kyperska Osoba ovladana Prague

LIMITED republika stejnou ovladajici Entertainment
oscbou Group B.V.
prostfednictvim
majetkové ucasti

LLC Alians R 1086627000635 Ruska federace Osoba ovladana JONSA LIMITED
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

LLC Almondsey 127747228190 Ruska federace Osoba ovladana ALMONDSEY
stejnou ovladajici LIMITED, LLC
osobou Charlie Com.
prostiednictvim
majetkové acasti

LLC BRAMA 1107746950431 Ruska federace Osobaoviadana JARVAN HOLDINGS

stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ufasti

LIMITED
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prostfednictvim

LLC Comncity Kotelnaya

5157746112959

Ruska federace

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostifednictvim
majetkové tcasti

Comicity Office
Holding B.V.

LLC EASTERN

PROPERTIES RUSSIA

1137746929836

Ruska federace

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ugasti

BavellaB.V.,
GRANDVIEW
RESOURCES CORP.

LLC ERKO

1044702180863

Ruska federace

Osoba ovladana
stejnou oviadajici
osobou
prostfednictvim
majetkové utasti

LLC Gorod
Molodogo
Paokolenija"

LLC Fantom

1053001163302

Ruska federace

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

FAYDE
INVESTMENTS
LIMITED

LLC Financial
Innovations

1047796566223

Ruska federace

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ocasti

LLC Home Credit &
Finance Bank

LLC Forward leasing
(dfive LLC Home
Credit Online )

1157746587943

Ruska federace

Osoba ovladana
stejnou oviladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

Home Credit Lab
N.V.

LLC Gorod Molodogo

Pokolenija (dFive joint

Stock Company
"Gorod Molodogo
Pokolenija)

1027700473756

Ruska federace

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

JARVAN
HOLDINGSLIMITED

LLC Home Credit &
Finance Bank

1027700280937

Ruska federace

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové utasti

Home Credit B.V.




@) skopA

Obchodni firma

Identifikacni /
registracni gislo

Stat registrace

Zphsob a
prostredky
ovladani

Poznamka U¢ast

prostrednictvim

LLC Home Credit 1027739236018 Ruska federace Osoba ovladana Home Credit B.V.

Insurance stejnou ovladajici
osabou
prostfednictvim
majetkové ucasti

LLC HOMER 35364346 Ukrajina Osoba ovladana do REDLIONE LTD,

SOFTWARE HOUSE stejnou ovladajici  12.5.2018 Home Credit B.V.
osobou
prostfednictvim
majetkové Gasti

LLC Charlie Com 1137746330336 Ruska federace Osoba ovladana ALMONDSEY
stejnou ovladajici LIMITED, LLC
osobou Almondsey
prostfednictvim
majetkove O&asti

LLC In Vino 1052309138628 Ruska federace Osoba ovladana GRACESPRING
stejnou oviadajici LIMITED
osobou
prostfednictvim
majetkové Géasti

LLC ISK (ICC) Klokovo 1127746186501 Ruska federace Osoba ovladana STEPHOLD
stejnou ovladajici LIMITED
osobou
prostfednictvim
majetkové Ggasti

LLC K-Development 1077760004629 Ruska federace Osoba ovladana JARVAN
stejnou ovladajici HOLDINGS
osobou LIMITED
prostiednictvim
majetkové Géasti

LLC KEPS 1127746190604 Ruska federace Osoba ovladana GALIO
stejnou ovladajici INVESTMENTS
osobou LIMITED
prostiednictvim
majetkové aéasti

LLC Kvartal Togliatti 1056320172567 Ruska federace Osoba ovladana PPF PROPERTY
stejnou ovladajici LIMITED

osobou
prostfednictvim
majetkoveé ufasti




@) Skopa

Obchodni firma

ldentifikacni /
registracni cislo

Stat registrace

Zplisob a
prostiedicy
ovladani

Poznamka

Ucast
prostfednictvim

LLC LB Orel 135749000793 Ruska federace Osoba ovladana LLC Eastern
stejnou ovladajici Properties Russia,
osobou LLC LB Voronezh
prostfednictvim
majetkové Géasti

LLC LB Voronezh 1133668033872 Ruska federace Osoba ovladana LLC EASTERN
stejnou ovladajici PROPERTIES
osobou RUSSIA, LLCLB
prostfednictvim Orel
majetkové Gtasti

LLC Logistics - A 1115048002156 Ruska federace Osoba ovladana ELTHYSIA
stejnou ovladajici LIMITED,
osobou PPF CYPRUS RE
prostfednictvim MANAGEMENT
majetkoveé néasti LIMITED

LLC Logistika - Rostov 1167746090236 Ruska federace Osoba ovladana do FERRYMAT
stejnou ovladajici  21.11.2018 HOLDINGS
osobou LIMITED
prostfednictvim
majetkové acasti

LLC Logistika - Ufa 150280069477 Ruska federace Osoba ovladana TAPADEC LIMITED
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Gtasti

LLC MCC Kupi ne kopi 1027700280640 Ruska federace Osoba ovladana Home Credit B.V.
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Géasti

LLC Mitino Sport City 1107746473383 Ruska federace Osoba ovladana MICROLIGHT
stejnou oviadajici TRADING LIMITED
osobou
prostfednictvim
majetkoveé Gasti

LLC My Gym 5157746112915 Ruska federace Osoba ovladana Comcity Office
stejnou ovladajici Holding B.V.

osobou
prostfednictvim
majetkové tcasti




SKODA

Obchodni firma

Identifikacni /
registracni cislo

Stat registrace

Zpusob a
prostiedky
ovladani

Poznamka Ucast

prostrednictvim

LLC Qil Investments 1167746861677 Ruska federace Osoba ovladana PPF Real Estate
stejnou ovladajici Holding B.V.,
osobou Paleos Industries
prostfednictvim B.V.
majetkoveé tfasti

LLC PPF Life 1027739031099 Ruska federace Osoba ovladana PPF Group N.V.

Insurance stejnou ovladajici
osabou
prostfednictvim
majetkoveé ucasti

LLC PPF Real Estate 1057749557568 Ruska federace Osoba ovladana PPF Real Estate

Russia stejnou oviladajici Holding B.V.
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

LLC RAV Agro 1073667022879 Ruska federace Osoba ovladana BavellaB.V.,
stejnou ovladajici Grandview
osobou Resources Corp.
prostfednictvim
majetkové acasti

LLC RAV Agro Orel 1115741001496 Ruska federace Osoba ovladand do LLC Rav Agro
stejnou ovladajici  3.12.2018
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

LLC RAV Agro Pro 1033600135557 Ruska federace Osoba ovladana LLC RAV Agro,
stejnou ovladajici LLC
osobou RAV
prostfednictvim Molokoprodukt
majetkové ucasti

LLC RAV 1083627001567 Ruska federace Osoba ovladana LLC RAV Agro,

Molokoprodukt stejnou ovladajici Grandview
osobou Resources Corp.,
prostfednictvim Bavella B.V.
majetkové udasti

LLCRAV 1135749001684 Ruska federace Osoba ovladana LLC RAV

Myasoproduct - Orel stejnou ovladajici Molokoprodukt

oschou
prostfednictvim
majetkové ucasti




@) skopa

Obchodni firma Poznamka Uéast

prostfednictvim

Identifilcacni /
registracni islo

Stat registrace Zpusob a
prostiedly

ovladani

LLC RAV Niva

1023601232522

Ruska federace

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

LLC RAV Agro

LLC RAV Niva Qrel

1113668051090

Ruska federace

Dsoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ugasti

LLC RAV Agro

LLC Razvitie

1155009002609

Ruska federace

Osoba oviadana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové dcasti

VELTHEMIA
LIMITED

LLC Regional Real
Estate

1137746217950

Ruska federace

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

PPF Real Estate
Limited

LLCROKO

5107746049329

Ruska federace

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Géasti

JONSA LIMITED

LLC ROST Agro

1103601000030

Ruska federace

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové icasti

LLC RAV Agro

LLC Skiadi 104

5009049271

Ruska federace

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové dcasti

GABELL!
CONSULTANCY
LIMITED

LLC Skolkovo Gate

1137746214979

Ruska federace

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
asobou
prostiednictvim
majetkové Gcasti

Trigon 11 B.V.




@) SkobpA

Obchodni firma

Identifikacni /
registracni cislo

Stat registrace

Zpusob a
prostredky
(Y ELELT

Poznimka Ucast
prostiednictvim

LLC Setio

1177463901502

Ruska federace

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkoveé u¢asti

Sotio N.V.

LLC Sotio

EIN 35-2424961

Spojené staty
americké

Osoba gvladana
stejnou oviadajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ocasti

Sotio N.V.

LLC Spectrum

1097746356806

Ruska federace

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Géasti

NIDALEE HOLDING
LIMITED

LLC Spetsializirovanniy 1137746330358 Ruska federace Osoba ovladana Comcity Office
zastroyschik " Delta stejnou ovladajici Holding B.V.,
Com" (dfive LLC Delta osobou ANTHEMONA
Com) prostfednictvim LIMITED
majetkové acasti
LLC Strata 7702765300 Ruska federace Osoba ovladana VELTHEMIA
stejnou ovladajici LIMITED
osobou
prostiednictvim
majetkové Géasti
LLC TGK - Trilogy 1155027001030 Ruska federace Osaoba avladana LLC PPF Real
stejnou ovladajici Estate Russia
osobou
prostfednictvim
majetkové acasti
LLC Torgovij complex 1074823001593 Ruska federace 0Osoba ovladana JARVAN HOLDINGS
Lipetskiy stejnou ovladajici LIMITED
osobou
prostfednictvim
majetkoveé Gasti
LLC Trilogy Services 1155027007398 Ruska federace Osoba oviddana Trilogy Park
stejnou ovladajici Holding B.V.

osobou
prostfednictvim
majetkové (ifasti




SKODA

Obchodni firma

Identifilkkacni /
registracni ¢islo

Stat registrace

Zplsoba
prostredky
ovladani

Poznamlka Utast

prostiednictvim

LLC Trust - Invest

1057746391306

Ruska federace

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

JARVAN HOLDINGS
LIMITED

LLC Urozhay

1063627011910

Ruska federace

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

LLC Yug

LLC Yug

1083627001567

Ruska federace

Osoba oviadana
stejnou ovladajici
osobou
prastfednictvim
majetkové igasti

LLC LB Voronezh

LOKEL s.r.0.

01731530

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

od
24.4.2018

SKODA
TRANSPORTATION
a.5.

LOSITANTO Ltd.

HE157131

Kyperska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osaobou
prostfednictvim
majetkové Ocasti

od
24.4.2018

SATACOTO Ltd.

LvZH (Rijswijk) B.V.

58163999

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové utasti

Seven Assets
Holding B.V.

Maraflex s.r.o.

02415852

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou oviladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové dcasti

PPF Group N.V.

MICROLIGHT
TRADING LIMITED

HE 224 515

Kyperska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

PPF Real Estate
Holding B.V.




@) SkopA

Obchodni firma

Identifikacni /
registracni cCislo

Stat registrace Zpisob a

prostiedky
LELEL T

Poznamka Uéast

prostfednictvim

Millennium Tower
(Rotterdam) B.V.

56261330

Nizozemsko

Osoba oviadana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

Seven Assets
Holding B.V.

Misterine s.r.0.

052439899

Ceska
republika

Osoba oviadana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové utasti

do
17.9.2018

Bolt Start Up
Development a.s.

mluvii.com s.r.0.

27405354

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové utasti

Bolt Start Up
Development a.s.

MOETON a.s. v
likvidaci

27864561

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ufasti

PPF FO
Management B.V,

Monheim Property
B.vV.

61012521

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové uéasti

German Properties
B.V.

Monchyplein (Den
Haag) B.V.

58163603

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové acasti

Seven Assets
Holding B.V.

Monteria, spol. s r.0.

27901998

Ceska
republika

Osoba oviadana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové utasti

PPF FO
Management B.V.

Moranda, a.s.

28171934

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové utasti

PPF Group N.V.




@) Skopa

Obchodni firma Poznamka Utast

prostirednictvim

Identifikacni /
registracni cislo

Stat registrace Zpiisoba
prostiedly

ovladani

MOVO spol. s r. 0. 46887989 Ceska Osobaovladana  od SKODA
republika stejnou ovliddajici 24.4.2018  TRANSPORTATION
osobou a.s.
prastfednictvim
majetkové uéasti
MP Holding 2 B.V. 69457018 Nizozemsko Osoba ovladana DEVEDIACO
stejnou ovladajici ENTERPRISES
osaobou LIMITED
prostfednictvim
majetkové téasti
My Air a.s. 05479070 Ceska Osoba ovladana Air Bank a.s.
republika stejnou oviadajici
osabou
prostfednictvim
majetkové dcasti
Mystery Services s.r.o. 24768103 Ceska Osoba ovladana PPF a.s.
republika stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Gcasti
Naneva B.V. 67400639 Nizozemsko Osoba ovladana PPF Group N.V.
stejnou oviladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové agasti
Net Gate s.r.o. 247 65 651 Ceska Osoba ovladana PPF a.s.
republika stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové acasti
NIDALEE HOLDING HE 310150 Kyperska Osoba ovladana KARMION
LIMITED republika stejnou ovladajici HOLDINGS
osobou LIMITED, PPF
prostiednictvim CYPRUS RE
majetkové casti MANAGEMENT
LIMITED
02 Business Services, 50087487 Slovenska Osoba ovladana 02 Slovakia, s.r.o.
a.s. republika stejnou ovladajici

osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti




@) SKoDA

Obchodni firma

Identifilcacni /
registracni cislo

Stat registrace

Zpiisob a
prostiedky
oviadani

Poznamka Ucast

prostiednictvim

02 Czech Republic a.s. 60193336 Ceska Osoba ovladana PPF Telco B.V., PPF
republika stejnou ovladajici A3B.V., PPF
osobou CYPRUS
prostfednictvim MANAGEMENT
majetkové Gcasti LIMITED
02 Family, s.r.0. 24215554 Ceska Osoba ovladana 02 Czech Republic
republika stejnou ovladajici a.s.
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti
02 Financial Services 05423716 Ceska Osoba ovladana 02 Czech Republic
S.1.0. republika stejnou oviadajici a.s.
osobou
prostfednictvim
majetkové uéasti
02 IT Services s.r.0. 02819678 Ceska Osoba oviddana 02 Czech Republic
republika stejnou ovladajici a.s.
osobou
prostfednictvim
majetkové uZasti
02 Slovakia, s.r.o0. 35848863 Slovenska Osoba ovladana 02 Czech Republic
republika stejnou ovladajici a.s.
osobaou
prostfednictvim
majetkové Gcasti
02TVs.ro. 03998380 Ceska Osoba ovladana 02 Czech Republic
republika stejnou ovladajici a.s.
osobou
prostfednictvim
majetkové utasti
Office Star Eight a.s. 27639177 Ceska Osoba ovladana PPF PROPERTY
republika stejnou ovladajici LIMITED
osobou
prostrednictvim
majetkoveé Gcasti
Office Star Nine, spol. 27904385 Ceska Osoba ovladana PPF PROPERTY
Sr.0. republika stejnou ovladajici LIMITED

osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti




@) skopa

Obchodni firma

Identifikaéni /
registracni €islo

Stat registrace

Zpuasob a
prostiedky
G ELED]

Poznamka

Uéast
prostiednictvim

0JSC ,Non-banking

Credit and Financial
Organization ,Home
Credit"

807000056

Bélorusko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkove Ogasti

do
19.6.2018

Home Credit B.V.

One Westferry Circus
S.a.rl

B175495

Lucembursko

Osaoba ovladana
stejnou avladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

od
12.4.2018

PPR Real Estate
S.r.0.

000 Sibelectroprivod

1045400530922

Rusko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové aEasti

od
24.4.2018

LOSITANTO Ldt.

000 Skoda-R

7725682339

Ruska federace

Osoba ovladana
stejnou oviadajici
osobou
prostfednictvim
majetkoveé Gcasti

od
24.4.2018

SKODA
TRANSPORTATION
a.S.

000 Vagonmash

1117847029695

Ruska federace

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

od
24.4.2018

SKODA
TRANSPORTATION
d.5.

ORIBASE Pharma SAS

499824670

Francie

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkoveé aéasti

PPF Capital
Partners Fund B.V.

PACHATA LIMITED

HE 188 914

Kyperska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

PPF CYPRUS
MANAGEMENT
LIMITED

Paleos Industries B.V. 66846919

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkoveé Gcasti

PPF Real Estate
Holding B.V.




@) $SkopA

Obchodni firma

Identifikacni /
registracni islo

Stat registrace

Zpusob a
prostiedky
ovladani

Poznamka

Ucast
prostiednictvim

Pars nova a.s. 25860038 Ceska Osobaoviadand  od SKODA
republika stejnou ovladajici 24.4.2018  TRANSPORTATION
osobou a.s.
prostfednictvim
majetkové acasti
Pharma Consulting 34529634 Ukrajina Osoba ovladana HOPAR LIMITED,
Group Ltd. stejnou ovladajici PPF CYPRUS RE
osobou MANAGEMENT
prostfednictvim LIMITED
majetkové Gcasti
Plaza Development 22718444 Rumunsko Osoba ovladana od PPF Real Estate
SRL stejnou ovladajici  20.11.2018  s.r.o., PPF CYPRUS
osobou MANAGEMENT
prostfednictvim LIMITED
majetkové Gcasti
POLL, s.r.0. 62967754 Ceska Osobaovladand  od SKODA
republika stejnou ovladajici 24.4.2018  TRANSPORTATION
osobou a.s.
prostfednictvim
majetkové Gcasti
Pompenburg 58163506 Nizozemsko Osoba ovladana Seven Assets
(Rotterdam) B.V. stejnou ovladajici Holding B.V.
osobou
prostfednictvim
majetkové Gcasti
PPF a.s. 25099345 Ceska Osoba ovladana PPF Group N.V.
republika stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti
PPF A3 B.V. 61684201 Nizozemsko Osoba ovladana PPF Group N.V.
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové afasti
PPF A4 B.V. 63365391 Nizozemsko Osoba ovladana PPF Group N.V.

stejnou oviadajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ufasti




@ SkopA

Identifilcacni /
registracni cislo

Obchodni firma

Stat registrace

Zplsob a
prostredky
YETENT

Ucast
prostfednictvim

PPF Advisory (CR) a.s.

25792385

Ceska
republika

Osoba oviadana
stejnou oviadajici
osobou
prostfednictvim
majetkové (asti

PPF Group N.V.

PPF ADVISORY
(RUSSIA) LIMITED

HE 276 979

Kyperska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Gcasti

PPF Group N.V.

PPF Advisory (UK)
Limited

5539859

Spojené
kralovstvi V.
Britanie a
Severniho Irska

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

PPF Group N.V.

PPF ADVISORY

(UKRAINE) LIMITED

HE 162172

Kyperska
republika

Osoba ovladana
stejnou avladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

PPF Group N.V.

PPF Arena1B.V.

59009187

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Oasti

PPF TMT Holdco 2
B.V.

PPF Art a.s.

63080672

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkoveé ucasti

PPF a.s.

PPF banka a.s.

47116129

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkoveé Otasti

PPF Financial
Holdings B.V.

PPF Beer Holdco 1 B.V.

67330495

Nizozemsko

Osoba oviadana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové nfasti

PPF Group N.V.

44



@) SkopA

Obchodni firma

Identifikacni /
registracni Cislo

Stét registrace Zpisob a

prostfedky
ovladani

Poznamka Uéast

prostrednictvim

PPF Beer IM Holdco 67331378 Nizozemsko Osoba ovladana PPF Beer Holdco 1
B.V. stejnou ovladajici B.V.
osobou
prostfednictvim
majetkové utasti
PPF Beer Topholdco 67420427 Nizozemsko Osoba ovladana PPF Industrial
B.V. stejnou ovladajici Holding B.V.
oscbou
prostfednictvim
majetkové Gcasti
PPF Capital Partners 55003982 Nizozemsko Osoba ovladana PPF Group N.V.
Fund B.V. stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ugasti
PPF CO3B.V. 34360935 Nizozemsko Osoba ovladana PPF banka a.s.
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové utasti
PPF CYPRUS HE 224463 Kyperska Osoba oviadana PPF Group N.V.
MANAGEMENT republika stejnou ovladajici
LIMITED (dfive osobou
ANTHIAROSE LIMITED) prostfednictvim
majetkoveé tcasti
PPF CYPRUS RE HE 251908 Kyperska Osoba ovladana PPF Real Estate
MANAGEMENT republika stejnou ovladajici Holding B.V.
LIMITED (dfive FIGERA osobou
LIMITED) prostfednictvim
majetkové atasti
PPF Financial 24225657 Ceska Osoba ovladana PPF a.s.
Consulting s.r.0. republika stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ogasti
PPF Financial Holdings 61880353 Nizozemsko Osoba ovladana PPF Group N.V.

B.V.

stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkove Géasti




@) Skopa

Obchodni firma

Identifikacni /
registracni ¢islo

Stat registrace

Zpisob a
prostfedly
I EGETT

Poznamka

Utast
prostiednictvim

PPF FO Management
B.v.

34186296

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ocasti

PPF Holdings S.a
r.l.

PPF GATE a.s.

27654524

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové iéasti

PPF Real Estate
Holding B.V.

PPF Group N.V.

33264887

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové casti

Ing. Petr Kellner,
PPF Holdings B.V.

PPF Healthcare N.V.

34308251

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové (icasti

PPF Group N.V.

PPF Holdings B.V.

34186294

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

PPF Holdings S.a
r.l.

PPF Holdings S.ar.l.

B 186335

Lucembursko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové (&asti

Ing. Petr Kellner

PPF Industrial Holding
B.V.

71500219

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ugasti

od
24.4.2018

PPF Group N.V,

PPF Infrastructure
B.V.

65167899

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

PPF Arena1B.V.




@) Skopa

Dbchodni firma

Identifilkkacni /
registracni cislo

Stat registrace

Zpisob a
prostredky
ovladani

Poznamka U¢ast

prostiednictvim

PPF PROPERTY HE 189 164 Kyperska Osoba ovladana GLANCUS
LIMITED republika stejnou ovladajici INVESTMENTS
osobou INC., PPF CYPRUS
prostfednictvim RE MANAGEMENT
majetkové dfasti LIMITED
PPF Real Estate 34276162 Nizozemsko Osoba oviadana PPF Group N.V.
Holding B.V. stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ufasti
PPF REAL ESTATE HE 188 089 Kyperska Osoba ovladana PPF Real Estate
LIMITED republika stejnou ovladajici Holding B.V.
osobou
prostfednictvim
majetkové agasti
PPF Real Estate s.r.0. 27638987 Ceska Osoba ovladana PPF Real Estate
republika stejnou ovladajici Holding B.V., PPF
asobou CYPRUS RE
prostfednictvim MANAGEMENT
majetkoveé Gtasti LIMITED
PPF reality a.s. 25030072 Ceska Osoba ovladana PPF Real Estate
republika stejnou ovladajici S.1.0.
osobou
prostfednictvim
majetkoveé Gcasti
PPF SECRETARIAL LTD HE 340708 Kyperska Osoba ovladana PPF SERVICES
republika stejnou ovladajici LIMITED
osobou
prostfednictvim
majetkové acasti
PPF SERVICES LIMITED HE 92432 Kyperska Osoba ovladana PPF Group N.V.
republika stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkoveé ucasti
PPF Telco B.V. 65167902 Nizozermsko Osoba ovladana PPF Arena1B.V.

stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové acasti




SKODA

Obchodni firma

Identifilcaéni /
registraéni cislo

Stat registrace

Zpiisob a
prostredky
YELETT

Poznamka

Ucast
prostiednictvim

PPF TMT Bidco 1B.V.

70498288

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové tcasti

od 3.1.2018

PPF Arena1B.V.

PPF TMT Bidco 2 B.V
(dfive PPF Beer Bidco

B.V)

67332722

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prastfednictvim
majetkové ucasti

PPF Group N.V.

PPF TMT Hoidco 1B.V.

70498261

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prastfednictvim
majetkové ucasti

od 3.1.2018

PPF Group N.V.

PPF TMT Holdco 2 B.V.

70526214

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prastfednictvim
majetkové ucasti

od 4.1.2018

PPF TMT Holdco 1
B.v.

Prague Entertainment

Group B.V.

63600757

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou oviadajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

PPF Group N.V.

PT Home Credit
Indonesia

03.193.870.7-
021.000

Indonéska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové tcasti

Home Credit
Indonesia B.V.

Public Picture &
Marketing a.s.

25667254

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osohou
prostfednictvim
majetkoveé utasti

PPF a.s.

RC PROPERTIES S.R.L. 12663031

Rumunsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové tcasti

PPF Real Estate
S.I.0.




@) SKoDA

Obchodni firma

Identifikacni /
registracni islo

Stat registrace Zpisob a

prostrediy
ovladani

Poznamka

Ucast
prostiednictvim

Real Estate Russia 63458373 Nizozemsko Osoba ovladana PPF Real Estate
B.V. stejnou ovladajici Holding B.V.
osobou
prostfednictvim
majetkové Gasti
REDLIONE LTD HE 178 059 Kyperska Osoba ovladana Home Credit B.V.,
republika stejnou ovladajici Home Credit
osobou International a.s.
prostfednictvim
majetkové acasti
REPIENO LIMITED HE 282 866 Kyperska Osoba ovladana PPF Real Estate
republika stejnou ovladajici Holding B.V.
osobouy
prostfednictvim
majetkoveé ucasti
Retail Star 22, spol. s 24132161 Ceska Osoba ovladana PPF Real Estate
r.o. republika stejnou ovladajici Holding B.V., PPF
osobou CYPRUS RE
prostfednictvim MANAGEMENT
majetkoveé tcasti LIMITED
RHASKOS FINANCE ~ HE 316 591 Kyperska Osoba ovladana Home Credit B.V.
LIMITED republika stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkoveé acasti
Ruconfin B.V. 55391176 Nizozemsko Osoba ovladana PPF banka a.s.
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové nEasti
RYAZAN INVESTORS HE 180 968 Kyperska Osoba ovladana do GLANCUS
COMPANY LIMITED republika stejnou ovladajici  21.12.2018  INVESTMENTS
osobou INC
prostfednictvim
majetkové ucasti
RYAZAN SHOPPING  HE 180 951 Kyperska Osoba ovladana do RYAZAN
MALL LIMITED republika stejnou ovladajici  21.12.2018  INVESTORS
osobou COMPANY
prostiednictvim LIMITED

majetkoveé ufasti




@) sSKkopAa

Obchodni firma

Identifilcacni /
registracni gislo

Stat registrace

Zpiisob a
prostrediy
ovladani

Poznamka

Utast
prostiednictvim

Saint World Limited

1065677

Cinska lidova

republika

Osoba ovliadana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Gcasti

Home Credit Asia
Limited

SALEMONTO LIMITED

HE 161006

Kyperska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Géasti

BORACORA
LIMITED

Salonica Holding
Limited

1949492

Britskeé
Panenské
Ostrovy

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Géasti

Ing. Petr Kellner

SATACOTO Ltd.

HE 155018

Kyperska
republika

Osoba ovladana
stejnou oviadajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Géasti

od
24.4.2018

PPF Beer
Topholdco B.V.

SB|SC Bank Home
Credit

513-1900-A0 (UI)

Kazachstan

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkoveé Gcasti

LLC Home Credit &
Finance Bank

SCI LA FORET

309844371 R.C.S.

Chambery

Francie

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkoveé ucasti

ing. Petr Kellner

SEPTUS HOLDING
LIMITED

HE 316 585

Kyperska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkoveé (¢asti

Home Credit B.V.

Seven Assets Holding 58163050

B.V.

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou oviadajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

PPF Real Estate
Holding B.V.




@) skopA

Obchodni firma

Identifikacni /
registracni cislo

Stat registrace

Zpisob a
prostiedky
YELELT

Poznamka

Ucast
prostiednictvim

Shenzhen Home 9144030066417425 Cinskalidova  Osoba ovladana Home Credit Asia
Credit Number One 7K republika stejnou ovladajicl Limited
Consulting Co., Ltd. osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti
Shenzhen Home 9144030079663852 Cinskalidova  Osoba ovladana Favour Ocean
Credit Xinchi 7A republika stejnou ovladajici Limited
Consulting Co., Ltd. osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti
SIGURNG LIMITED HE 172539 Kyperska Osoba oviadana Gilbey Holdings
republika stejnou ovladajici Limited
osobou
prostfednictvim
majetkové ugasti
Sichuan Home Credit  9015101006604675  Cinska lidova  Osoba ovladana Home Credit Asia
Number Three 89T republika stejnou ovladajici Limited
Socioeconomic osobou
Consulting Co., Ltd. prostfednictvim
majetkové dfasti
SILINE CONSULTING  HE 281961 Kyperska Osoba ovladana Celestial Holdings
LIMITED republika stejnou ovladajici Group Limited
osobou
prostfednictvim
majetkové tlasti
SKODA Transportation HRD 208 725 Némecko Osoba ovladana od SKODA
Deutschland GmbH stejnou ovladajici 24.4.2018  TRANSPORTATION
osobou a.s.
prostfednictvim
majetkové tkasti
Smart home security 063 21399 Ceska Osoba ovladana Bolt Start Up
S.r.o. republika stejnou ovladajici Development a.s.
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti
SOTiD a.s. 24662623 Ceska Osoba gvladana Sotio N.V.
republika stejnou ovladajici

osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti




@) skoba

Obchodni firma

Identifilcacni /
registracni ¢islo

Zpusob a Poznamla
prostiedky

ovladani

Stat registrace

Uéast
prostfednictvim

Sotio Medical

Research (Beijing) Co.

Ltd

110000410283022

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Liasti

Cinska lidova
republika

Sotio N.V.

Sotio N.V.

34302290

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ugasti

Nizozemsko

PPF Group N.V.

STEPHOLD LIMITED

HE 221908

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ugasti

Kyperska
republika

CELESTIAL
HOLDINGS GROUP
LIMITED

STINCTUM HOLDINGS

LIMITED

HE 1777 110

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Gcasti

Kyperska
republika

SALEMONTO
LIMITED

SUNDOWN FARMS
LIMITED

HE 310 721

Osoba oviadana
stejnou ovladajici
osobou jednanim
ve shodé
prostifednictvim
majetkové otasti

Kyperska
republika

Vixon Resources
Limited, Chelton
Properties Limited

SYLANDER CAPITAL
LIMITED

HE 316 597

Osoba oviladana
stejnou oviadajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Gcasti

Kyperska
republika

Home Credit B.V.

SKODA CITY SERVICE

S.I.0.

29119057

Osoba oviadana od
stejnou ovladajici  24.4.2018
osobou

prostfednictvim

majetkové ucasti

Ceska
republika

SKODA
TRANSPORTATION
a.S.

SKODA ELECTRIC a.s.

47718 579

Osoba ovladana od
stejnou ovladajici  24.4.2018
osobou

prostiednictvim

majetkové ucasti

Ceska
republika

SKODA
TRANSPORTATION
d.S.




@) skoba

Obchodni firma Identifikacni / Stdt registrace Zplisob a Poznimka Uéast
registracni cislo prostiedky prostiednictvim
ovladani
SKODAICT s.r.0. 27994 902 Ceska Oscbaovladand  od SKODA
republika stejnou ovladajici  24.4.2018  INVESTMENT a.s.
osobou

prostfednictvim
majetkové acasti

SKODA INVESTMENT 265 02 399 Ceska Osoba oviadana od 3.5.2018 PPF Beer
a.s. republika stejnou ovladajici Topholdco B.V.
osobou

prostfednictvim
majetkové acasti

SKODA RAIL s.r.0. 058 22 149 Ceska Osoba ovladana  od SKODA
republika stejnou ovladajici 24.4.2018  TRANSPORTATION
osobou a.s.

prostfednictvim
majetkové dfasti

SKODA REAL ESTATE 264 11521 Ceska Osoba ovladana od SKODA
DEVELOPMENT a.s. v republika stejnou ovladajici  24.4.2018 do INVESTMENT a.s.
likvidaci osobou 8.11.2018

prostiednictvim
majetkove Géasti

SKODA SERVIS s.r.0. 26351277 Ceska Osobaovlddand  od SKODA
republika stejnou oviadajici  24.4.2018  INVESTMENT a.s.
osobou

prostfednictvim
majetkove Géasti

SKODA 62623753 Ceska Osobaovlddana  od PPF Beer
TRANSPORTATION republika stejnou ovladajici  24.4.2018  Topholdco B.V.
a.s. osocbou

prostfednictvim
majetkoveé Géasti

Skoda Transportation 81-257769 USA Osoba ovladana od SKODA
USA, LLC stejnou ovladajici  24.4.2018  TRANSPORTATION
osobou a.s.

prostfednictvim
majetkové ucasti

SKODA TVC s.r.0. 25247964 Ceska Osobaovladana  od SKODA
republika stejnou ovladajici 24.4.2018  TRANSPORTATION
osobou a.s.

prostfednictvim
majetkové tcasti




@) skopAa

Obchodni firma

GEE T
registracni ¢islo

Stat registrace Zpulsob a

prostiedky
ETETT

Poznamka

Ucast
prostiednictvim

SKODA VAGONKA a.s. 258 70 637 Ceska Osoba ovladana od SKODA
republika stejnou ovladajici 24.4.2018 TRANSPORTATION
osobou a.s.
prostfednictvim
majetkové ucasti
TALPA ESTERO HE 316 502 Kyperska Osoba ovladana Home Credit B.V.
LIMITED republiika stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti
TANAINA HOLBDINGS HE 318 484 Kyperska Osoba ovladana TOLESTO LIMITED
LIMITED republika stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové O&asti
TANFORD LIMITED HE 167 324 Kyperska Osoba ovladana Ing. Petr Kellner
republika stejnou oviadajici
osobou
prastfednictvim
majetkové Ocasti
TAPADEOQ LIMITED HE 341777 Kyperska Osoba ovladana KARMION
republika stejnou ovladajici HOLDINGS
osobou LIMITED, PPF
prostfednictvim CYPRUS RE
majetkové ucasti MANAGEMENT
LIMITED
Tapito s.r.0. ( dfive 03853365 Ceska Osoba ovladana Bolt Start Up
TapMedia s.r.0.) republika stejnou ovladajici Development a.s.
osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti
Telematika a.s. 054 18 046 Ceska Osoba ovladana od PPF a.s.
republika stejnou ovladajici  18.5.2018
osobou
prostfednictvim
majetkové acasti
Telenor Bulgaria EAD 130460283 Bulharsko Osoba ovladana od PPF TMT Bidco 1
stejnou ovladajici  31.7.2018 B.V.

oscbou
prostfednictvim
majetkové ucasti




@) skopA

Obchodni firma

Identifikacni /
registracni Cislo

Stat registrace Zplsob a

prostredky
ovladani

Poznamka Ucast
prostfednictvim

Telenor Common
Operation Ztr.

13-10-041370

Mad'arsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové lasti

od
31.7.2018

PPF TMT Bidco 1
8.V.

Telenor d.o.o.
Beograd

20147229

Srbsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové GEasti

od
31.7.2018

PPF TMT Bidco 1
B.V.

Telenor d.o.o.
Podgorica

50017124

Cerna Hora

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkoveé GEasti

od
31.7.2018

PPF TMT Bidco 1
B.V.

Telenor Direct d.o.o.
Beograd

20426306

Srbsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prastfednictvim
majetkoveé ttasti

od
31.7.2018

Telenor d.o.o.
Beograd

Telenor Direct MNE
d.o.o0. Podgorica

50537063

Srbsko

Osoba ovladand
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Gtasti

od
31.7.2018

Telenord.o.o.
Beograd

Telenor Magyarorzag
Zrt.

13-10-040409

Mad'arsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkoveé atasti

od
31.7.2018

PPF TMT Bidco 1
B.V.

Telenor Real Estate
Hungary Ztr.

13-10-041060

Mad'arsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

od
31.7.2018

PPF TMT Bidco 1
B.vV.

TELISTAN LIMITED

HE 341 864

Kyperska
republika

Osaoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ofasti

Eastern Properties
B.V.




@) Skopa

Obchodni firma

Identifilcatni /
registraéni islo

Stat registrace

Zpisob a
prostrediy
ovladani

Poznamka Uéast

prostiednictvim

Tesco Mobile CRs.ro. 29147506 Ceska Osoba ovladana 02 Czech Republic
republika stejnou ovladajici a.s.
osobou
prostfednictvim
majetkové néasti
Tesco Mobile Slovakia, 36863521 Slovenska Osoba ovladana 02 Slovakia, s.r. 0.
s.I.o. republika stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové acasti
TIMEWORTH HE 187 475 Kyperska Osoba ovladana PPF Group N.V.
HOLDINGS LTD. republika stejnou oviadajici
osobou
prostfednictvim
majetkoveé tcasti
TOLESTO LIMITED HE 322 834 Kyperska Osoba ovladana PPF Real Estate
republika stejnou oviadajici Holding B.V., PPF
osobou CYPRUS RE
prostfednictvim MANAGEMENT
majetkové Gcasti LIMITED
TRADING RS Sp. z 0.0. NIP 7010213385 Polsko Osoba ovladana od SKODA
stejnou ovladajici  24.4.2018  TRANSPORTATION
oschou a.s.
prostfednictvim
majetkové Géasti
TRANSTECH OY 1098257-0 Finsko Osoba ovladana od SKODA
stejnou ovladajici  24.4.2018  TRANSPORTATION
osobou a.s.
prostfednictvim
majetkoveé Géasti
Trigon Berlin B.V. 55440916 Nizozemsko Osoba oviadana PPF Real Estate
stejnou ovladajici Holding B.V.
osobou
prostfednictvim
majetkové acasti
Trigon Il B.V. 56068948 Nizozemsko Osoba ovladana PPF Real Estate

stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

Holding B.V.




SKODA

Obchodni firma

Identifilcacni /
registracni gislo

Stat registrace

Zpasob a
prostredky
ovladani

Poznamka

Ucast
prostiednictvim

Trilogy Park Holding

B.V.

60006609

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

PPF Real Estate
Holding B.V.

Trilogy Park Nizhny
Novgorod Holding B.V.

67330355

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou oviadajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

PPF Real Estate
Holding B.V.

TROMSON
ENTERPRISES
LIMITED

233665

Kyperska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Gtasti

do
19.4.2018

PPF Group N.V.

UNILEAVE LIMITED v

likvidaci

HE 179 204

Kyperska
republika

Osoba ovladana
stejnou oviadajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

PPF CYPRUS
MANAGEMENT
LIMITED

Usconfin 1 DAC

619282

Irsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Gcasti

od
23.1.2018

PPF banka a.a.

VELTHEMIA LIMITED

HE 282 891

Kyperska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové nasti

REPIENG LIMITED

Vixon Resources
Limited

14418 84

Britské
Panenské
ostrovy

Osoba ovladana
stejnou oviadajici
osobou jednanim
ve shodé
prostfednictvim
majetkové tcasti

Renata Kellnerova

Vox Ventures B.V.

65879554

Nizozemsko

Osoba oviadana
stejnou oviadajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Géasti

PPF Group N.V.
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Identifikaéni /
registracni cislo

Obchodni firma

Stat registrace

Zptisob a
prostredky
YELELT

Poznamka

Uéast
prostiednictvim

VUKV a.s.

45274100

Ceska republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ocasti

od
24.4.2018

PPF Beer
Topholdco B.V.

Wagnerford Holdings
Limited

HE 210154

Kyperska
republika

Osoba ovladana
stejnou aviadajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Gcasti

od
18.4.2018

MP Holding 2 B.V.

Wagnerford LLC

5087746372819

Ruska federace

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Géasti

od
18.4.2018

Wagnerford
Holdings Limited

West Logistics Park
LLC (WLP)

35093235

Ukrajina

Osoba oviadana
stejnou oviadajici
osobou
prostfednictvim
majetkové acasti

Izotrem
Investments
Limited

Westminster JV a.s.

05714354

Ceska republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ncasti

PPF a.s.

Wilhelminaplein
(Rotterdam) B.V.

59494034

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkoveé Gcasti

PPF Real Estate
Holding B.V.

Zonky s.r.o.

03570 967

Ceska republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkoveé ucasti

Home Credit
International a.s.
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SKODA TRANSPORTATION a.s.

Konsolidovana tcetni zavérka za rok 2018
sestavena dle Mezindrodnich standardi Gcetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni
pfijatém Evropskou Unii
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Konsolidovany vykaz zisku a ztraty za obdobi 2018 a 2017
podie Mezinarodnich standardd u€etniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni pfijatém Evropskou
unii

Trzby z prodeje zboZi 7 141 237 170 335
Trzby za vyrobky a sluzby 7 11 440 941 11 444 898
Ostatni provozni trzby 7 197 718 155 510
Trzby celkem 11 779 896 11770743
Naklady na prodané zbozi -88 550 -107 366
Spotrfeba materialu a sluzeb 8 -7 912 103 -7 244 351
Osobni naklady 9 -2 693 028 -2 519 462
Odpisy a amortizace 14,15 -364 786 -615 017
SniZzeni hodnoty dlouhodobych aktiv (tvorba - / rozpudténi +) 15 8 743 18 765
Snizeni hodnoty pohledavek (tvorba- / rozpusténi +) 13 535 =
Ostatni provozni naklady 10 -522 723 -652 530
Ostatni provozni vynosy 11 148 591 257 431
Provozni naklady celkem -11 410 321 -10 862 530
Zisk/(ztrata) z vyfazeni diouhodobych aktiv 5017 7535

Podil na zisku pfidruzenych podnik{ 16 4013 8 588
Ztraty z investic -2613 -
Finandni vynosy 12 104 304 138 467
Finan&ni naklady 12 -339 246 -508 552
Ostatni finaéni vynosy a naklady (naklady -, vynosy +) 12 126 477 -11 092

13 59 429 -291 935

Vysledek hospodareni pfifaditelny
- vlastnikim Spoleénosti 344 216 216 576
- vlastnikm nekontrolnich podill 17 -17 260 34 647

Pffloha je nedilnou soucasti konsolidované tcetni zavérky.

1 Konsoelidovany vykaz zisku a ztraty za obdobi 2018 a 2017
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Konsolidovany vykaz o upiném vysledku za obdobi 2018 a 2017
podle Mezinarodnich standardl ucetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni pfijatém Evropskou
unii

2018 2017
tis. K¢ tis. Ké
Vysledek hospodafeni za G&etni obdobi 326956 251224
‘Ostatni Gpiny vysledek 4 TR E I 265327 504934
Polozky, které budou reklasifikovany do vykazu zisku a ztraty
Zisk / (ztrata) ze zaji$téni penéZnich tokd -333 839 639 302
Kurzové rozdily z pfepoétu zahranicnich €innosti 8718 -375
OdloZena daf k polozkam ostatniho Uplného vysledku 59 794 -133 993
Celkovy Gplny vysledek za GEetni obdobi | 61620 756158
Prifaditeiny vlastnikim Spoleénosti 70943 712 328
Piifaditelny vlastnikiim nekontrolnich podilt -9 314 43 830

Pfiloha je nedilnou soucasti konsolidované udetni zavérky.
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Konsolidovany vykaz finanéni pozice k 31.12.2018 a k 31.12.2017
podle Mezinarodnich standardil ucetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni pfijatém Evropskou
unii

31.12.2017
tis. K&

31.12.2018
s, KE

Dlouhodoba aktiva

Pozemky, budovy a zafizeni 15 3594 684 3593 157
Investice do nemovitosti " i
Nehmotna aktiva 14 2 503 442 2304 613
Nedokon&eny dlouhodoby majetek 14, 15 47 485 108 682
Goodwill 14 4113 101 4117 901
Podily v dcefinych podnicich
Podily v pfidruzenych a spoleénych podnicich 16 25 525 29 192
Realizovatelna finanéni aktiva a dlouhodobé pljcky
OdloZena dafova pohledavka 18 301 113 218 952
Derivaty 30 285
146 773 505
Jiné dlouhodobé pohledavky 20 686 321 645 764
Dlouhodobé aktiva celkem 11 418 444 11 303 766

Obézna aktiva

Zasoby 21 2784 476 3090 428
Pohledavky z obchodniho styku a jina aktiva 22 7 114 019 7 479 489
Dan z pFijmu 19 98 383 230907
Financni aktiva drzena k obchodovani

Derivaty 30 72 403 225 782
Penize a penézni ekvivalenty 23 1741634 1291 699
Obézna aktiva celkem 11810915 12 318 305

Ao 23229359 23622071
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VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY

Vlastni kapital pfiraditelny vét§inovym viastnikim

Zakladni kapital

Kapitalove fondy

Fond z pfecenéni majetku

Zména realné hodnoty u zajisténi penéznich tokd
Kurzové rozdily z pfepoctu zahranicnich €innosti
Nerozdéleny vysledek hospodafreni

Viastni kapital prifaditeiny viastnikim Spolecnosti

Viastni kapitéal prifaditelny viastnikim nekontrolnich
podilt

Viastni kapital celkem
Diouhodobé zavazky

Dlouhodobé puajcky, Uvéry a cenné papiry
Dlouhodobe zavazky z finanéniho leasingu
Odlozeny dafovy zavazek

Zavazek z plateb zaloZzenych na kapitalovych
nastrojich

Dlouhodobé rezervy

Jiné dlouhodobé zavazky

Derivaty

Diouhodobé zévazky celkem

Kratkodobé zavazky

Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky
Dani z pfijma

Kratkodobé pujéky, avéry a cenné papiry
Kratkodobé zavazky z finanéniho leasingu
Kratkodobé rezervy

Derivaty

Kratkodobé zavazky celkem

Zavazky celkem

Vlastni kapital a zavazky celkem

Priloha je nedilnou souéasti konsolidované ugetni zavérky.

24
24

24
24
24

29
15
18

26
27
30

28
19
29
15
26
30

3 150 000
4 301739
95 762
43 102
4 031929

11 622 532

-64 366

11 558 166

3833619
3601
334 349

301 032
2281409
88 040

6 842 050

3 644 600
7678

52 603
784

1111 346
12 132

4 829 143

11671193

23 229 359

3 150 000
4 289 814
369 807
34 384
3683 428

11 527 433

-55 052

11472 381

3 507 010
4 353
428 421

369 971
545 252
19 408

4874415

3 596 367
42

2 347 099
1351
1320 523
9893

7275275

12 149 690

23622071
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Konsolidovany vykaz o penézZnich tocich za obdobi 2018 a 2017

podle Mezinarodnich standardd ugetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni pfijatém Evropskou

unif

1. Penézni toky z provoznich &innosti
Vysledek hospodareni pred zdanénim

Upravy - z toho:
- odpisy a amortizace
- shizeni hodnoty diouhodobych aktiv
- zisk/ztrata z vyrazeni dlouhodobych aktiv
- sniZzeni hodnoty obé&Znych aktiv
- podil na zisku pfidruzenych podnik
- poplatky z pljcek, urokové naklady a vynosy
- ostatni nepenézni operace
- tvorba a ¢erpani rezerv
- vysledek z prodeje dcefinnych spolecnosti

Upravy celkem

ww s

Provozni penéini toky pfed zménami pracovniho kapitalu

Zména stavu zasob
Zména stavu pohledavek z obchodniho styku a jinych aktiv
Zména stavu zavazk( z obchodniho styku a jinych zavazk(

vy s

Penézni toky z provoznich operaci

Pfijaté uroky v&etné diskontu k trzbam
Placené uroky a bankovni poplatky
Placena dari z pfijm0

> s

Cisté penézni toky z provoznich éinnosti
Il. Pené&zni toky z investi¢nich ¢innosti

Vydaje na porizeni pozemki, budov a zafizeni

Vydaje na pofizeni nehmotnych aktiv

Vydaje na pofizeni finanénich investic

Pfijmy z vyfazeni dlouhodobych aktiv mimo finanénich investic
Prijmy z pozbyti financnich investic

Prijaté dividendy

wv s

Cisté penézni toky z Investiénich éinnosti

Pozn.

14,15
15

2018
tis. Ké

267 527

364 786
-8 743
-4 871

175173
4013

238 260
39 081

-207 732
2613

594 554
862 081

116 157
9121
2 386 656

3374015

58 901
-188 251
83 083

3327 748

-461 412
-269 804
-104 551
8272
8790
7 680

-811 025

2017
tis. K¢

543 159

615 017
-18 765
-2 330
63 242
-8 588
429 343
-22 342
11 574

1067 151
1610310
66 023
-1427 918
-970 346
=721 931
53 445
-302 172
-97 546

-1 068 204

-204 964
-341 594

2288
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Ill. Financovani

Ptijem z vkladd do zakladniho kapitalu - -

Prijem z vkladl do vlastniho kapitéalu mimo zakladni kapital -- 500 000
Piijaté bankovni Gvéry a pujcky — Eerpani 255 113 2 346 140
Emise diuhovych cennych papirQ -- -
Platby z vlastniho kapitalu mimo dividend -13 313 -4 156
Zména stavu zavazkd z finanéniho leasingu -1206 1496
Prijaté bankovni tvéry a pljcky — splaceni -2 307 382 -1 232 824
Placené Uroky, poplatky z pljéek a dividendy (v€etnée srazkové

dané) -- -
Cisté penézni toky z financovéni -2 066 788 1610 656
Cisty priristek/ubytek penéz a penéznich ekvivalenti 23 449 935 -1 819
Penize a penézni ekvivalenty na zaéatku obdobi 1291 699 1293 518
Penize a penézni ekvivalenty na konci obdobi 23 1741634 1291699

Ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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1. Charakteristika a hlavni aktivity
ZaloZeni a charakteristika Spoleénosti

Spole¢nost SKODA TRANSPORTATION a.s. (dale jen ,Spoletnost”) byla zapsana
do obchodniho rejstfiku Krajského soudu v Plzni dne 1. bfezna 1995. Spole€nost pusobi jako
vyrobni a matefska spolecnost zastfeSujici a spravujici skupinu spoletnosti (dale jen
“Skupina”).

Jedinym akcionafem Spolegnosti k 31. prasinci 2018 je spolecnost PPF Beer Topholdco B.V.
Jediny akcionaf vlastni 1 ks kmenové zaknihované akcie na jméno ve jmenovité hodnoté
3134100 tis. K¢ a 1 ks kmenové zaknihované akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité
hodnoté& 15 900 tis. KE.

Majoritnim podilem (38,93%) na hlasovacich pravech Spoletnosti disponoval k 31. prosinci
2018 nepfimo pan Petr Kellner, a to prostfednictvim spoleénosti PPF Beer Topholdco B.V. ze
skupiny PPF, kterou pan Petr Kellner ovlada.

Hlavni pfedmét podnikdni Skupiny SKODA TRANSPORTATION

Hlavnim pfedmétem C¢innosti Skupiny je strojirenstvi. Mezi hlavni aktivity Skupiny patfi
projektovani elektrickych zafizeni, kovoobrabécstvi, nastrojafstvi, dale vyroba trolejbusq,
tramvaji, lokomotiv a pfiméstskych jednotek. Skupina také provadi modernizaci kolejovych
vozidel a rozviji vlastni vyvoj.

Sidlo Spolecnosti

SKODA TRANSPORTATION a.s.
Emila Skody 2922/1

30100 Plze#, Jizni Predmaésti
Ceska republika

Identifikatni ¢islo Spoletnosti je 626 23 753.

Clenove predstavenstva a dozorci rady k 31. prosinci 2018

Clenové predstovenstva Clenové dozorci rady
Ing. Zden&k Svata Ing. Ladislav Chvatal
Ing. Tomas Ignacak, MBA doc. Ing. Michal Korecky, Ph.D.
Ing. Jaromir Silhanek Ing. Jaroslav Zoch

Ing. Petr Brzezina
Ing. Jan Menclik



SKODA

Zmeény v obchodnim rejstfiku

V roce 2018 byly provedeny nasledujici zmény:

Dnel4. ledna 2018 byl z funkce mistopfedsedy pfedstavenstva odvolan Ing. Marek Krsek.
Tato zména byla dne 12. Gnora 2018 zapsana do obchodniho rejstfiku.

Dne 14. ledna 2018 byl z funkce ¢lena pfedstavenstva odvolan MSc. Jan Cerny. Tato zména
byla dne 12. anora 2018 zapsana do obchodniho rejstfiku.

Dne 24. dubna 2018 do3lo ke zméné viastnika Spoletnosti. Tato zména byla dle 3. kvétna
2018 zapsana do obchodniho rejstfiku.

Dne 25. dubna 2018 byl z funkce pfedsedy pfedstavenstva odvolan Ing. Tomas Ignatak a
zaroven byl dne 25. dubna 2018 zvolen do funkce mistopfedsedy predstavenstva. Tato
zména byla dne 3. kv8tna 2018 zapsana do obchodniho rejstfiku.

Dne 25. dubna 2018 byl zvolen pfedsedou pfedstavenstva Ing. Petr Brzezina. Tato zména
byla dne 3. kvétna 2018 zapséna do obchodniho rejstfiku.

Dne 25. dubna 2018 byl zvolen tlenem predstavenstva Ing. Jan Menclik. Tato zména byla
dne 3. kvétna 2018 zapsana do obchodniho rejstfiku.

Dne 25. dubna 2018 byl odvolan z funkce predsedy dozoréi rady Ing. Tomas Krsek. Tato
zména byla dne 3. kvétna 2018 zapsana do obchodniho rejstfiku.

Dne 25. dubna 2018 byl odvolan doc. Ing. Michal Korecky z funkce mistopfedsedy dozoréi
rady a zaroveii byl dne 25. dubna 2018 zvolen €élenemn dozoréi rady. Tato zména byla dne 3.
kvétna 2018 zapsana do obchodniho rejstfiku.

Dne 25. dubna 2018 byl odvolan z funkce ¢lena dozoréi rady Mgr. Jan Gajdo3. Tato zména
byla dne 3. kvétna 2018 zapsana do obchodniho rejstfiku.

Dne 25. dubna 2018 byla odvolana z funkce ¢lena dozoréi rady Petra Humlova, Tato zména
byla dne 3. kvétna 2018 zapsana do obchodniho rejstfiku.

Dne 25. dubna 2018 byla odvolana z funkce €lena dozor¢i rady Mgr. Kristina Magdolenova.
Tato zména byla dne 3. kvétna 2018 zapsana do obchodniho rejstfiku.

Dne 25. dubna 2018 byl zvolen do funkce pfedsedy dozorci rady Ing. Ladislav Chvatal. Tato
zména byla dne 3. kvétna 2018 zapsana do obchodniho rejstfiku.

Dne 25. dubna 2018 byl zvolen &lenem dozoréi rady Ing. Jaroslav Zoch. Tato zména byla
dne 3. kvétna 2018 zapsana do obchodniho rejstfiku.
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2. Zakladni pravidla pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky

Prohlaseni o shodé

Tato konsolidovana ufetni zavérka byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy
aéetniho vykaznictvi (International Financial Reporting Standards, IFRS) ve znéni pfijatém
Evropskou unii (EU) a poskytuje vérny a poctivy obraz finanéni pozice Skupiny k 31. prosinci
2018, vysledku jejiho hospodafeni a penéznich tokd za rok koncici 31. prosincem 2018.

Finan¢ni vykazy, vyjma vykazu o penéZnich tocich, jsou pfipraveny na akruadlni bazi ietnictvi.

Tato konsolidovana ucetni zavérka byla predstavenstvem spolecnosti SKODA
TRANSPORTATION a.s. schvalena ke zvefejnéni dne 10. dubna 2079.

Skupina pouzila pfi sestaveni konsolidované Géetni zavérky nové Ci zménéné standardy a
vyklady, které maji byt povinné uplatnény pro obdobi za€inajici 1. ledna 2018.

Neaplikované nové standardy a interpretace

Neékolik novych standard( a Gprav standardd nebylo Géinnych pro rok kondici 31. prasincem
2018, a nebyly pouZity pfi pfipravé této konsolidované u€etni zavérky:

IFRS, novely a interpretace IFRS schvdlené Evropskou unii, dosud neaéinné:

o Novy standard IFRS 16 - Leasingy

o Novy standard je povinny pro ucetni obdobi za€inajici 1. ledna 2019 a pozdéji.
IFRS 16 stanovuje principy pro vykazovani majetku, ktery je uZivan na zakladé
leasingové smlouvy (najmu).

Najemce je povinen vykazat ve vykazu o finanZni situaci leasingové aktivum
«pravo k uzivani majetku”, které pfedstavuje jeho pravo uZivat pronajaté
podkladové aktivum, a leasingovy zavazek pfedstavujici jeho zavazek uhradit
leasingové splatky. Dale pak bude nijemce po dobu leasingu vykazovat odpisy
leasingovych aktiv a trok z leasingovych zavazkl ve vykazu zisku a ztraty.

Standard umoZfiuje vyjimku z vykazovani, kdy si najemce mdZe zvolit
neaplikovat poZadavky IFRS 16 pro kratkodobé leasingy a leasingy, u kterych ma
podkladové aktivum nizkou hodnotu.

Zmény zavedené standardem IFRS 16 pro vykazovani na strané pronajimatele
nejsou oproti stavajici Gpravé vyznamné. Pronajimatel nadale klasifikuje
leasingy jako operativni nebo finanéni leasing.

Standard nahrazuje stavajici pravidla pro vykazovani leasingu, vEetné IAS 17
Leasingy, IFRIC 4 Uréeni, zda smlouva obsahuje leasing, SIC-15 Operativni
leasingy - pobidky a SIC-27 Vyhodnocovani podstaty transakci uzavienych
pravni formou leasingu.
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o Skupina pfejde na IFRS 16 k 1. lednu 2013 a zvolila pro pfechod modifikovanou
retrospektivni metodu s kumulativnim dopadem prvotni aplikace na potatetni
zlistatek nerozdéleného zisku.

Skupina provedia analyzu dopadu implementace tohoto standardu zaloZenou
na analyze uzavfenych smluv o najmu platnych k 31. prosinci 2018. Skupina
eviduje nékolik najemnich smluyv, ve kterych je v pozici ndjemce. V souladu s
IFRS 16 Skupina nové vykaze leasingové aktivum a zavazek z pronajmi
nebytovych prostor (kancelafské prostory, sklady, parkovaci mista) a dale pak
bude vykazovat odpisy z téchto nové vykazanych leasingovych aktiv a Grokové
naklady souvisejici s leasingovymi zavazky. Dle aktualné dostupnych informaci
Skupina odhaduje, Ze k 1. lednu 2019 vykaze nové leasingové zavazky ve wysi 107
mil. K& Kvantifikovany dopad v ramci vykazu zisku a ztraty nebude z pohledu
Skupiny vyznamny.

Dale Skupina eviduje pronajmy, které Ize klasifikovat jako kratkodobé a o
pronajmy aktiva s nizkou hodnotou. Skupina se rozhodla vyuzit vyjimku
stanovenou v IFRS 16 pro tento typ leasingl a nadale je vykazovat ve vykazu
zisku a ztraty jako sluzby.

e IFRIC 23 - Uttovani o nejistot& u dani z pfijmu

o Utelem interpretace IFRIC 23 je objasnit uétovani o postupech tykajicich se dané
z pfijma, které dosud nebyly akceptovany finanénim Gfadem, a zaroven zvysit
transparentnost. Dle IFRIC 23 je klitova otazka, zda je pravdépodobné, Ze
financni Ufad akceptuje zvoleny dafiovy postup udcetni jednotky. Pokud je
pravdépodobné, Ze finantni Ufad nejisty dafovy postup akceptuje, pak budou
Castky dané zaactované v Géetni zavérce v souladu s dafiovym pfiznanim,
pfi€emzZ stanoveni vy3e splatné a odloZené dané nebude zohlediiovat Zidnou
nejistotu. V opaéném pfipadé budou zdanitelny zisk (nebo dafiova ztrata),
dafiové zakladny a nevyuZité dariové ztraty stanoveny zplsobem, ktery
poskytuje lep3i odhad situace po vyfeSeni nejistoty, a to za pouZiti bud'to jediné
nejpravdépodobnéjsi  £astky, nebo  ofekavané  hodnoty  (souttu
pravdépodobnostné vazenych €astek). Ugetni jednotka musi predpokladat, Ze
financni ufad bude dany postup zkoumat a bude plné obeznamen s veskerymi
relevantnimi informacemi.

o Vedeni Skupiny ofekava, Ze tato interpretace nebude mit pfi prvotni aplikaci
vyznamny dopad na konsolidovanou ucetni zavérku Skupiny, nebot Skupina
nepasobi ve sloZitém prostfedi mezinarodniho zdanéni a nema vyznamné
nejisté dariové pozice.

» Novelizace IFRS 9 - PfedZasné splaceni s negativni kompenzaci
o Tato novelizace fesi obavy ohledné Gctovani o financnich aktivech, ktera
obsahuji ur€ité smluvni moznosti pfed€asného splaceni. Obavy se konkrétné
tykaly toho, jak by Skupina klasifikovala a ocenila dluhovy nastroj, pokud by
mél dluZnik dovoleno nastroj pfedéasné splatit za astku, ktera by byla niZsi
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neZ ¢astka nesplacené jistiny a dluzného Groku. Takovato ¢astka pfedtasného
splaceni je ¢asto oznacovana za €astku zahrnujici ,negativni kompenzaci®. Pfi
pouziti IFRS 9 by Skupina finanéni aktivum s tav. negativni kompenzaci
ocenila realnou hodnotou vykazanou do zisku nebo ztraty.
Novelizace Gtetnim jednotkdam umozZiiuje néktera pfedfasné splatna finantni
aktiva s tzv. negativni kompenzaci ocefiovat zlastatkovou hodnotou.

o Vedeni Skupiny ofekava, Ze tato novelizace nebude mit vyznamny dopad na
konsolidovanou uetni zavérku Skupiny, nebot Skupina nema pfedfasné
splatna finanéni aktiva s negativni kampenzaci.

Standardy a interpretace schvdlené Radou pro Mezindrodni ucetni standardy (IASB), cekajici
na schvaleni Evropskou unii:

e Novela IFRS 10 a IAS 28 - Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a jeho
pfidruzenym &i spolefnym podnikem

o Vedeni Skupiny ofekava, Ze tato novelizace muize mit pfi prvotni aplikaci

vyznamny dopad na konsolidovanou uéetni zavérku Skupiny vzhledem k tomu,

Ze v konsolidaénim celku jsou také pfidruZzené spolecnosti. Kvantitativni dopad

pfijeti této novelizace viak bude mozné posoudit aZ v roce jeji prvotni aplikace,

nebot bude zaviset na pfevodu aktiv nebo podnikt pfidruZzenému podniku v
prabé&hu daného GZetniho obdobi.

e |FRS 17 - Pojistné smlouvy
o Vedeni Skupiny otekava, Ze tento novy standard nebude mit pfi prvotni aplikaci
vyznamny dopad na prezentaci konsolidované ucetni zavérky Skupiny, nebot
Skupina nepusobi v pojistném sektoru.

¢ Novelizace IAS 28 - Dlouhodobé podily v pfidruzenych a spolegnych podnicich
o Vedeni Skupiny otekava, Ze tato novelizace nebude mit pfi prvotni aplikaci
vyznamny dopad na konsolidovanou Gcetni zavérku Skupiny.

e Rotni zdokonaleni IFRS pro cyklus 2015-2017
o O¢ekdva se, Ze Zadna z téchto zmén nebude mit vyznamny dopad na
konsolidovanou Ocetni zavérku Skupiny.

e Novelizace IAS 19- Zaméstnanecké poZitky
o Vedeni Skupiny otekava, Ze tato novelizace nebude mit pfi prvotni aplikaci
vyznamny dopad na konsolidovanou acetni zavérku Skupiny.

e Novelizace IFRS 3- Podnikové kombinace
o Vedeni Skupiny otekava, Ze tato novelizace nebude mit pfi prvotni aplikaci
vyznamny dopad na konsolidovanou Ggetni zavérku Skupiny.

e Novelizace IAS 1- Sestavovani a zvefejfiovani uéetni zavérky a IAS 8 Uetni pravidla,
zmény v uéetnich odhadech a chyby
o Vedeni Skupiny otekava, Ze tato novelizace nebude mit pfi prvotni aplikaci
vyznamny dopad na konsolidovanou Gcetni zavérku Skupiny.
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Zasady ocefovani

Konsolidovana ugetni zavérka je sestavena v €eskych korunach a zustatky jsou zaokrouhleny
na nejblizsi tisice.
Konsolidovana GCetni zavérka byla sestavena na zakladé historickych cen. Vyjimku

predstavuji pouze finanéni derivaty a majetek a zavazky pofizené vramci podnikovych
kombinaci, které jsou ocenény redlnou hodnotou.

Zasady konsolidace

Konsolidovana Gfetni zavérka Skupiny obsahuje GEetni vykazy Skupiny s aktivy, zavazky,
vlastnim kapitalem, vynosy a naklady a penéZnimi toky matefské spoleZnosti a jejich
dcefinych spoleénosti prezentované jako samostatna ekonomicka jednotka a je sestavena ke
konci stejného uZetniho obdobi jako nekonsolidovana ucetni zavérka matefské spoleénosti za
pouZiti jednotnych ucgetnich postupd ve vztahu k obdobnym transakcim a ostatnim
udalostem za podobnych okolnosti.

Dcefiné spole¢nosti

Dcefiné spole€nosti jsou subjekty pod kontrolou Spole¢nosti. Spolegnost ovlada investici,
pokud je vystavena variabilnim vynosiim nebo na né ma narok na zakladé své angaZovanosti
v této jednotce a mdzZe tyto vynosy prostfednictvim své moci nad touto jednotkou ovliviiovat.

Dcefiné spole€nosti jsou konsolidovany plnou metadou.

Nekontrolni podily jsou uvedeny ve vykazu finanéni pozice ve vlastnim kapitalu oddélené od
vlastniho kapitalu naleziciho akcionafim matefské spolecnosti.

PridruZené podniky

PfidruZzeny podnik je Gfetni jednotka, vniZz ma Spoletnost podstatny vliv. Pomoci
ekvivalenéni metody se investice do pfidruZenych podniki (investice G¢tované ekvivalenéni
metodou) nejprve vykazuji v pofizovaci cené, pfitemZ se jejich Gfetni hodnota nasledné
zvy3uje/sniZuje s cilem zohlednit podil Skupiny na dplném vysledku daného pfidruZzeného
podniku. Tento podil se vykaZze viplném vysledku Skupiny. Investice do pfidruZzenych
podnikd se O€tuji ekvivalenéni metodou od data vzniku podstatného vlivu.

Ekvivalentni metoda je uplatn&na s pouZitim posledni dostupné Gcetni zavérky daného
pfidruzeného podniku.

Spolecné podniky

Spoletné podniky Skupiny jsou uétovany ekvivalenéni metodou. EkvivalenZni metoda je
uplatnéna s pouZitim posledni dostupné t&etni zavérky spoleéného podniku.

Podnikove koembinace

Podnikové kombinace se uctuji metodou akvizice. Pofizavaci cena podnikové kombinace
odpovida souctu uhrazené protihodnoty, ocenéné redlnou hodnotou stanovenou k datu
akvizice, a hodnoty pfipadnych nekontrolnich podild na nabyvaném podniku. U kaZdé
podnikové kombinace nabyvatel oceni pfipadny nekontrolni podil v nabyvaném podniku bud’



jeho realnou hodnotou, nebo jeho pomérnym podilem na €istych identifikovatelnych aktivech
nabyvaného podniku. Naklady souvisejici s akvizici se G€tuji pfimo do vysledku hospodafeni.

Goodwill

Goodwill vznikajici pfi konsolidaci pfedstavuje ¢astku, o kterou pfevySuje cena pofizeni podil
Skupiny narealné hodnoté identifikovatelnych aktiv a zavazk( dcefiné spoleCnosti,
pfidruzeného podniku nebo spoleéného podniku k datu akvizice. Goodwill je ocenén po
potatecnim zalftovani vcené pofizeni snizené o kumulované ztraty ze sniZeni hodnoty.
Uéetni hodnota goodwillu vztahujici se k pfidruzenym podnikim a ke spoleénym podnikam je
zahrnuta vhodnoté investice do pfidruzeného podniku. Goodwill se neodpisuje, ale
kazdorocné je testovan na ztratu ze snizeni hodnoty.

Pokud podil Skupiny na redlné hodnoté identifikovatelnych aktiv a zavazkd dcefiné
spole¢nosti, pfidruzeného podniku nebo spole¢ného podniku k datu akvizice pfevy3uje cenu
pofizeni, Skupina pfehodnoti identifikaci a ocenéni identifikovatelnych aktiv a zavazku a cenu
pofizeni. Jakykoli pfebytek po pfehodnoceni (negativni goodwill) je zati¢tovan do vykazu zisku
a ztraty v obdobi, ve kterém k akvizici doslo.

Transakce s viastniky

Rozdil mezi pofizovaci cenou pfi pofizeni podilu v dcefiném podniku od matefské spolecnosti
a podilem na Cistych aktivech dcefiného podniku je zobrazen pfimo ve vlastnim kapitalu.

Odhady a pfedpoklady

Pfi pfipravé konsolidované agetni zavérky provadi vedeni Skupiny odhady a urfuje pfedpoklady,
které k datu sestaveni konsolidované Gtetni zavérky maji vliv na vykazovanou wysi aktiv a pasiv a na
vykazovanou wysi vynost a nakladu. Tyto odhady a predpoklady jsou zaloZeny na bazi historickych
zkugenosti a riznych dal3ich faktord, které jsou povaZovany za pfiméfené za podminek, na jejichz
zakladé se odhady o ztstatkovych hodnotach aktiv a pasiv provadi a které nejsou zcela evidentni z
jinych zdroju. Skuteéné vysledky se od odhadu mohou lisit.

Tyto odhady a pfedpoklady jsou pribézné revidovany. Opravy GCetnich odhadd jsou
zohlednény v obdobi, ve kterém jsou tyto odhady revidovany, pokud se tato revize tyka pouze
tohoto obdobi nebo vobdobi revize avbudoucim obdobi, pokud tato revize ovliviiuje
sougasné i budouci obdobi.

Informace, tykajici se oblasti vyznamné nejistoty pfi odhadech a kritickych asudki v aplikaci
ufetnich postupll, které nejvyznamnéji ovliviiuji €astky vykazané vkonsolidované acetni
zavérce, jsou popsany zejména v nasledujicich bodech:

Bod 7 - Trzby

Bod 14 - Dlouhodoby nehmotny majetek

Bod 15 - Pozemky, budovy a zafizeni a Nedokontéeny dlouhodoby majetek
Bod 18 - OdloZeny dafiovy zavazek / pohledavka

Bod 20 - Jiné dlouhodabé pohledavky

Bod 21 - Zasoby

Bod 22 - Pohledavky z obchodniho styku a jina aktiva

e Bod 26 - Rezervy

e Bod 30 - Derivaty
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Testovani na sniZzeni hodnoty tykajici se u¢tt uvedenych v bodech 14, 15, 21 je také zavislé na
klitovych pfedpokiadech ohledné zpétné ziskatelnych ¢astek (viéetné zpétného ziskani
naklad( na vyvoj).

3. Ucetni zasady

a) Pozembky, budovy a zafizeni
Majetek ve viastnictvi Skupiny

Pozemky, budovy a zafizeni jsou ocenény pofizovaci cenou snizenou o opravky a pfipadné
ztraty ze sniZeni hodnoty. Ocenéni majetku vlastni vyroby zahrnuje cenu materialu, prace,
vfetné pfipadného odhadu nakladi na demontaz a premisténi aktiva a uvedeni mista do
puvodniho stavu a proporcionalni €ast vyrobnich reZijnich nakladu.

Odpisy

Odpisy se uttuji do vykazu zisku a ztraty rovnomérné po dobu odhadované Zivotnosti
majetku. Pozemky nejsou odpisovany. Doba odpisovani jednotlivych poloZek budov a zafizeni
je nasledujici:

Majetek Metoda Doba odpisovani
Budovy a stavby Linearni 10 az 50 let
Stroje a zafizeni Linearni 43715 let
Dopravni prostfedky Linearni 43210 let
Drobny dlouhodoby majetek Linedrni 2az5let
Pripravky Linedrni po dobu trvani projektu

Odpisovani budov a zafizeni je zahajeno v dobé, kdy jsou pfipraveny k uZziti, tj. od
nasledujiciho mésice, kdy jsou v lokalité a ve stavu umoZiiujicim jejich vyuZiti planované
vedenim Skupiny. Odpisy se kalkuluji za obdobi, které odrazi jejich odhadovanou dobu
ekonomické Zivotnosti se zohlednénim zbytkové hodnoty. SloZzky budov a zafizeni, které jsou
pro celou poloZzku vyznamné, se odpisuji zvlast vsouladu s jejich dobou ekonomické
Zivotnosti.

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek predstavuje nedokoncené budovy a zafizeni a je
ocenén v pofizovaci cené. Pofizovaci cena zahrnuje naklady na vystavbu budov a zafizeni a
ostatni pfimé naklady. NedokonZeny dlouhodoby hmotny majetek neni odpisovan do doby,
kdy je zpasobily k zamy3lenému pouZziti.

K datu sestaveni afetni zavérky provéfuje Skupina metodu a dobu odepisovani jednotlivych
skupin majetku a €inf pfipadné dpravy.

Zisk nebo ztrata vznikajici pfi prodeji nebo likvidaci majetku se stanovi jako rozdil mezi
vynosy z prodeje a zistatkovou hodnotou pfisluiného aktiva. Rozdil je vykazan ve vykazu
zisku a ztraty.
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Ndsledné vydaje

Skupina zahrnuje do téetni hodnoty poloZek pozemkd, budov a zafizeni naklady na vyménu
gasti pfisludné polozky vobdobi jejich vynaloZeni, pokud je pravdépodobné, Ze Skupiné
vzniknou budouci ekonomické uZitky generované danou poloZkou pozemkd, budov a zafizeni,
a tyto naklady Ize spolehlivé urgit. Veskeré ostatni naklady jsou vykazany jako naklad ve
vykazu zisku a ztraty v obdobi, kdy vzniknou.

Najaty majetek

Najaty majetek, u néhoZ Skupina pfejima v podstaté v3echna rizika a pfinosy spojené
s vlastnictvim, je kiasifikovan jako finanéni leasing.

Majetek pofizeny formou finantniho leasingu a souvisejici zavazek je v okamZiku pfevzeti
uznan v redlné hodnoté nebo v soutasné hodnoté minimalnich budoucich splatek, pfi¢emz se
pouZije niz&i z téchto dvou hodnot. Urokova slozka finanénich nakladu je vykazana ve vykazu
zisku a ztraty po dobu leasingového vztahu tak, aby byla zajisténa konstantni drokova mira
vzhledem k neuhrazené jistiné za kazdé obdobi. PFi vypottu soutasné hodnaty minimalnich
budoucich leasingovych splatek je diskontnim faktorem implicitni Grokova sazba leasingové
transakce. Majetek nabyty formou finan&niho leasingu je odpisovan po dobu jeho Zivotnosti.

Leasingové smlouvy, v ramci nichZ si pronajimatel ponechava vyznamnou &ast rizik a pfinost
spojenych svlastnictvim, jsou klasifikovany jako operativni leasing. Platby v ramci
operativniho leasingu (snizené o zvyhodnéni poskytnuté pronajimatelem) jsou Gctovany do
nakladl rovnomérné po dobu trvani ndjemniho vztahu s vyjimkou pfipadad, kdy jina metoda
vérnéji zobrazuje £asovou a vécnou souvislast nakladi a vynosi.

b) Dlouhodoby nehmotny majetek

Nehmotny majetek, s vyjimkou goodwillu a ochrannych znamek, je ocenén pofizovaci cenou
sniZenou oopravky a ztraty ze sniZeni hodnoty. Nehmotny majetek s konkrétni dobou
Zivotnosti je odpisovan, jakmile je moZné jej pouzivat, tzn. jakmile je na misté ave stavu
nezbytném pro fungovani zamyslené vedenim Skupiny, a to po dobu jeho odhadované
Zivotnosti.

Ochranné znamky jsou povazovany za aktivum s neomezenou dobou Zivotnosti. Jsou ocenény
pofizovaci cenou a nejsou adpisovany.

Doba odpisovani dlouhodobého nehmotného majetku ve vlastnictvi Skupiny se pohybuje
v rozmezi 3 az 10 let, majetek je odpisovan rovnomérné. Pfiméfenost pouZitych dob a sazeb
odpisovani je pravideln& pfezkoumavana (pfinejmen3im ke konci ucetniho obdobi), pfitemz
pfipadné zmény v odpisovani se uplatni v nasledujicich obdobich.

Majetek Metoda Doba odpisovani
Software Linearni 3az5let
Nehmotné vysiedky vyvoje Linearni 4 3z10 let
Nehmotné vysledky vyvoje -

specifické projekty Vykonova po dobu trvani projektu

Goodwill a nehmotna aktiva s neomezenou dobou Zivotnosti se neodepisuji, jsou ale
kazdoro&né testovana na sniZeni hodnoty.
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Ndsledné vydaje

Nasledné vydaje tykajici se aktivovaného nehmotného majetku jsou aktivovany, pouze pokud
zvysuji budouci ekonomické uzitky generované danym aktivem, ke kterému se vztahuji.
V8echny ostatni vydaje se aétuji do nakladil v obdobi, ve kterém vznikly.

¢) Zasoby

Zasoby jsou ocenény pofizovaci cenou nebo Eistou realizovatelnou hodnotou, a to v niZ&i
z téchto cen. Pofizovaci cena zasob zahrnuje naklady s pofizenim souvisejici, zejména
pfepravu a pojistné, dale pfimy material pfipadné i pfimé mzdové a reZijni naklady vynaloZené
v souvislosti s uvedenim zasob na jejich soutasné misto a do soutasného stavu. Cista
realizovatelna hodnota je odhadnuta prodejni cena sniZzena oodhadnuté naklady na
dokonéeni a odhadnuté naklady prodeje.

Material je ocefiovan v pofizovacich cenach. Pofizovaci cena zahmuje cenu pofizeni, celni
poplatky, skladovaci poplatky pfi dopravé a dopravné za dodani do vyrobniho arealu.

Ubytek materialu je ocefiovan metodou vaZeného aritmetického praméru.

Nedokongena vyroba a hotové vyrobky jsou ocefiovany vlastnimi naklady, které zahrnuji
pfimé naklady vynaloZené na vyrobu, popfipadé i ¢ast nepfimych nakladu, ktera se vztahuje
k vyrobé.

d) Pohleddvky a zdvazky
Pohledavky z obchodniho styku a jina aktiva se eviduji v zlistatkové cené.

Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky se eviduji v zistatkové cené.
Pohleddvky ze smiluv o zhotoveni (politika platnd do 31. prosince 2017)

Pohledavky ze smluv o zhotoveni jsou tastky, které dluZi zakaznici za smluvni praci a
zahrnuji:

a) vynaloZené naklady plus vykazané zisky, minus
b) souhrn vykazanych ztrat a postupnych fakturaci, véetné zapottu pfijatych zaloh.

a to za vsechny rozpracované smlouvy, u nichZ vynaloZené naklady plus vykazané zisky
(minus vykazané ztraty) pfevysuji postupnou fakturaci.

Smiuvni aktiva (politika platnd od 1. ledna 2018)

Pohledavky s titulu Smluvniho aktiva pfedstavuji pravo Skupiny na protihodnotu vyménou za

vyrobky, zboZi nebo sluzby (dle smluv se zakazniky), které Skupina pfevedla na zakaznika
a zahrnuji:

a) vynaloZené naklady plus vykazané zisky, minus
b) souhrn vykazanych ztrat a postupnych fakturaci, véetné zapoctu pfijatych zaloh.

a to za vSechny rozpracované smlouvy, u nichz vynaloZené naklady plus vykazané zisky
(minus vykazané ztraty) pfevysuji postupnou fakturaci a zalohy pfijaté od zakaznika.

Smluvni aktivum se stava Pohledavkou v okamziku nabyti nepodminéného prava Skupiny na
dplatu.
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Smiuvni zdvazek (politika platnd od 1. ledna 2018)

Smluvni zavazek pfedstavuje zavazek Gtetni jednotky pFevést zboZi nebo sluZby na
zakaznika, za ktery (getni jednotka obdrzela od zdkaznika protihodnotu. Pfijata protihodnota
souvisi s pFijatymi zalohami €i s pribéZznou fakturaci v pfipadé smluv se zakazniky, ze kterych
jsou vynosy vykazovany prabé&zné. Smluvni zavazky jsou vykazany jako vynos v okamZiku
spinéni (€astecného spinéni) zavazku k pinéni.

e) Penize a penéini ekvivalenty

Penézni ekvivalenty jsou vysoce likvidni finanéni investice a sestavaji z kratkodobych
penéZnich prostfedkd a kratkodobych vklad( s maximaini pavodni splatnosti tfi mésice.

f) Vlastni kapital
Zakladni kapital
Zakladni kapital SpoleZnosti je tvofen plné splacenym vkladem jediného akcionafe

Spole¢nosti a vykazuje se v nominalni hodnoté v souladu se stanovami Spolecnosti a zapisem
do obchodniho rejstfiku.

Kapitdlové fondy

Kapitalové fondy tvofi pfiplatek mimo zakladni kapital a dale zahrnuji pfidély a distribuci
finan¢nich prostfedkd do/ze socialniho fondu.

Zména rediné hodnoty u zajisténi

Zmeéna realné hodnoty u zajisténi zahrnuje zménu redlné hodnoty zajistovacich derivatt a
s tim souvisejici odloZenou dan.

Nerozdéleny vysledek hospodareni

Nerozdéleny zisk zahrnuje Castky vzniklé z rozdéleni zisku/Ghrady ztraty, nerozdéleny
vysledek z pfedchozich obdabi a €isty zisk/ztratu z béZného obdobi.

g) Zameéstnanecké pozitky
Penzijni naklady

viada Ceské republiky je odpovédna za poskytovani zakladniho penzijniho zabezpeteni
zaméstnancum Skupiny. Skupina pravidelné pfispiva na zakladni penzijni pojisténi do
statniho rozpottu. Tyto pfispévky jsou odvozeny z objemu vyplacenych mzdovych prostfedki
a jsou uttovany do nakladu v okamzZiku vzniku mzdového nakladu.

Jiné dlouhodobé pozitky

Jiné diouhodobé pozitky pfedstavuji budouci odmény, na které maji zaméstnanci narok
v souvislosti s dosazenim Zivotniho nebo pracovniho jubilea nebo pfi odchodu do starobniho
dichodu. Tyto pozitky jsou diskontovany na sougasnou hodnotu. Diskontni sazba se stanovi
jako vynos ze statem emitovanych dluhopist, jejichZ splatnost se nejvice pfibliZuje splatnosti
zavazkl ze zaméstnaneckych pozitki. Meziro€ni zména je ugtovana do vykazu zisku a ztraty.
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h) Rezervy

Rezervy se vykazuji ve vykazu finantni pozice vokamziku, kdy Skupina ma smluvni &i
mimosmluvni zavazek, ktery vznikl jako dtsledek udalosti v minulosti a jehoZ vypofadani
zpasobi ubytek prostfedki predstavujicich ekonomicky prospéch. Pokud je dopad ¢asové
hodnoty penéz vyznamny, odhadované budouci penéini toky se diskontuji sazbou, ktera
odraZi soufasné trZni posouzeni tasové hodnoty penéz a specificka rizika daného zavazku.

Rezerva na garanéni opravy

Rezerva na garancni opravy je vykazana v okamzZiku, kdy je produkt popfipadé sluzba pfedana
zakaznikovi. Tato rezerva je vypoctena na zakladé historickych dat a individualniho posouzeni
moZnosti vzniku budoucich naklad(, pfitemz se zohlediiuji i dal3i skute¢nosti, které jsou
znamé k datu sestaveni konsolidované Gcetni zavérky.

Rezerva narizika

Rezerva na rizika zahrnuje zejména rezervu na penale vyplyvajici ze smluvnich vztahu a
vykaZe se pouze tehdy, pokud je spiSe pravdépodobné neZ nepravdépodobné, Ze bude
nezbytny odtok prostfedkd a Ze Ize spolehlivé odhadnout vysi daného zavazku.

Rezerva na ztratoveé zakazky

Rezerva na ztratové zakazky je vykazana v okamziku, kdy celkovy ofekavany vynos z dané
zakazky je nizsi neZ celkové pfedpokladané naklady na zakazku.

Rezerva na ekologicka rizika

Rezerva na ekologicka rizika se vytvaii ve vy3i otekavanych budoucich nakladi. Rezerva je
vykazana v pfipadé, Ze naklady na obnovu mohou byt spolehlivé vyéisleny.

Rezerva na soudni spory

Rezerva na soudni spory se vytvafi ve vy3i ofekavaného budouciho pinéni na zakladé pravni
analyzy pfipravené pro vedeni Skupiny v pfipadé, Ze je pravdépodobné, Ze bude nezbytny
odtok prostfedku a Ze Ize spolehlivé odhadnout vysi daného zavazku.

i) Vykazovdni vynosi

Politika platnd do 31. prosince 2017

Prodej zbozi

Trzby z prodeje novych dopravnich prostfedkd a nahradnich dilt jsou d¢tovany tehdy, pokud
do3lo k dodani dopravniho prostfedku/nahradniho dilu, rizika a pfinosy spojené s vlastnictvim
byly pfevedeny na zakaznika, |ze spolehlivé stanovit vy3i trzby a je pfiméfené zajisténo inkaso
pfisluiné pohledavky. Vedkeré naklady, které byly nebo budou vynaloZeny v souvislosti s
danym prodejem, véetn& naklad( na garance a prodejnich pobidek, se vykazuji jako spotfeba
materialu a sluZeb nebo jako sniZeni trzeb v okamziku vykazani trzby.

Prodeje z ujedndni zahrnujicich vice prvkd

Prodej zboZi a sluZeb nékdy zahruje poskytnuti vice komponentd. V takovych pfipadech
Skupina uri, zda smiouva i ujednani obsahuje vice nez jednu zi¢tovaci jednotku. PFi spinéni
ur€itych kritérii, napf. pokud ma dodany pfedmét sam o sob& hodnotu pro zakaznika, se na
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jednotlivé identifikovatelné komponenty jedné transakce uplatni kritéria vykazani s cilem
zohlednit podstatu dané transakce. Naopak pro Géely vykazani vynost mohou byt spoleéné
posuzovany dvé nebo vice transakci, nelze-li porozumét jejich obchodnimu dopadu bez
odkazu na sérii transakci jako na celek. Vynos se pfifadi jednotlivym komponentim na
zakladé jejich pomérné realné hodnoty.

Poskytovdni sluzeb

Vynosy z transakci tykajicich se sluzeb se vykazuji v okamziku poskytnuti sluZeb. V pfipadé
dlouhodobych zakazek na sluzby se vynosy vykazuji rovnomérné po dobu zakazky, v pfipadé
nerovnomérného plnéni pak v okamziku poskytnuti sluZeb, tj. dle stupné rozpracovanosti, jak
je popsano nize.

Smlouvy o zhotoveni

V pfipadech, kdy muZe byt pfijem ze smluv o zhotoveni spolehlivé urfen, jsou vynosy a
naklady vztahujici se k danému stupni rozpracovanosti vykazany ve vykazu zisku a ztraty.
Stav rozpracovanosti je uréen jako podil vykazanych nakladd k datu sestaveni konsolidované
Utetni zavérky a celkovych ofekavanych nakladd zakazky.

Pokud nelze vysledek smluv o zhotoveni spolehlivé odhadnout, jsou vynosy dctovany do
vykazu zisku a ztraty pouze v rozsahu vynaloZenych naklada.

Naklady jsou uctovany do vykazu zisku a ztraty v obdobf, ve kterém byly vynaloZeny. Jsou-li
celkové odhadované naklady vyssi neZ celkové smluvni vynosy, je celkova odhadovana ztrata
ihned zalttovana do vykazu zisku a ztraty a je vykazana souvisejici rezerva.

Pro Gtely konsolidace jsou naklady a vynosy smluv o zhotoveni agregovany v ramci Skupiny
na urovni jednotlivych projektd (pfi wylouceni vzajemnych nakupd / prodeju). Stupef
rozpracovanosti a souvisejici vykazani vynost a pfipadnych ztrat je pfehodnoceno z pohledu
celé Skupiny.

Uttovani poskytovanych licencovanych sluzeb
Licencované sluzby jsou uznany podie IFRIC 12, Ujednani o poskytovani licencovanych sluZeb.

Licencované sluzby zahrnuji poskytovani sluzeb s cilem zajistit u€ast soukromého sektoru na
budovani, financovani, provozovani a ddrzbé infrastruktury. Ujednani zahrnuje subjekt
soukromého sektoru (provozovatele), ktery infrastrukturu buduje i modernizuje a po urtitou
stanovenou dobu provozuje a udrZuje. Po dobu platnosti ujednani je provozovatel za své
sluzby placen.

Interpretace IFRIC 12 se vztahuje na ujednani o poskytovani licencovanych sluZeb
prevedenych z vefejného sektoru na soukromy sektor, pokud zadavatel kontroluje nebo
reguluje, jaké sluzby musi provozovatel prostfednictvim infrastruktury poskytovat, komu je
musi poskytovat a za jakou cenu a pokud na konci doby platnosti ujednani zadavatel
kontroluje vyznamny zbyvajici podil na infrastruktufe.

Infrastruktura, na niz se vztahuje tato interpretace, se nedétuje jako pozemky, budovy a
zafizeni provozovatele, ale jako finanéni aktivum. Cast finangniho aktiva se splatnosti do
jednoho roku se vykazuje v pozici Jiné kratkodobé pohledavky, East finanZniho aktiva se
splatnosti nad jeden rok se vykazuje v pozici Jiné dlouhodobé pohledavky. Provozovatel
uttuje a vycisli vynos za sluzby, které poskytuje, v souladu s IAS 11 a IAS 18.
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Politika platnd od 1. ledna 2018

Skupina k 1. lednu 2018 pfijala novy GZetni standard IFRS 15 upravujici zpasob vykazovani
vynosh ze smluv se zakazniky. Skupina aplikovala péti-krokovy model ke stanoveni toho, kdy
a v jaké vydi maji byt vynosy vykazany. Tento novy model stanovuje, Ze vynosy by mély byt
vykaziny v okamZiku, kdy Skupina pfedava kontrolu nad zboZim a sluibami svwym

oo

zakaznikdm, a ve vy3i ofekavaného naroku. V navaznosti na splnéni konkrétnich pozadavka
jsou pak vynosy vykazany bud’ prib&zné nebo jednorazové k okamziku predani kontroly nad
vyrobky, zbozim €i sluzbami.

Vliv aplikace nového Gtetniho standardu IFRS 15 Vynosy ze smluv se zakazniky je popsan v
bodu x) Aplikace novych ucetnich standardi. V souladu s IFRS 15 Skupina vykazuje vynosy
plynouci ze smluv uzavfenych se zakazniky, u kterych je pravdépodobné, Ze Skupina bude
inkasovat protihodnotu a ze smlouvy nevyplyva jednostranné vymahatelné pravo ukonéit
smlouvu bez nahrady pro druhou stranu, nasledovné:

Typ produktu/sluzby

Tramvaje, Lokomotivy a
priméstskeé jednotky,
Trolejbusy, Metra

Elektricka vyzbroj,
Trakéni motory

Fullservis a jiné
pravidelné sluzby

Modernizace kolejovych
vozidel

Nahradni dily

Opravy, obrabéni, servis a
jiné jednorazové sluzby

Charakter plnéni

Dodavano je vysoce specificke aitivum, které je pfizpisobovano dle
poZadavkl zakaznika a neni tedy jednoduse zaménitelné s jinymi
aktivy. MoZnost alternativniho vyuZiti tohoto aktiva je omezena
redlnou moZnosti ziskat jiného zakaznika, ktery by ji# zhotovené
aktivurm chtél koupit pfi zachovani parametrd, bez vyznamnych
dodatetnych uprav a bez pozadavku na vyznamné sniZeni prodejni
ceny. Fakturace a platebni podminky jsou pro kazdou jednotlivou
smlouvu stanovovany individualné. Soutasti smiouvy mohou byt
zalohy poskytnuté zakaznikem pfedem nebo v prabghu projektu.
Prijaté zalohy jsou zajistavany bankovnimi zarukami.

Dodavano je vysoce specifické aktivum, které je pfizptisobovano die
poZadavki zakaznika a neni tedy jednoduse zaménitelné s jinymi
aktivy. MoZnost alternativniho vyuziti tohoto aktiva je omezena
redlnou moZnosti ziskat jiného zakaznika, ktery by jiz zhotovené
aktivum chtél koupit pfi zachovani parametrl, bez vyznamnych
dodateénych Oprav a bez poZadavku na vyznamné sniZeni prodejni
ceny. Fakturace a platebni podminky jsou pro kaZdou jednotlivou
smlouvu nastavovany individualné. Soucasti smiouvy mohou byt
zalohy poskytnuté zakaznikem pfedem nebo v prabéhu projektu.
PFijaté zalohy jsou zajistovany bankovnimi zarukami.

Jedna se o pravidelné sluzby, kdy zakaznik pFijima a spotfebovava
pozitky z pinéni smlouvy postupné. Fakturace a platebni podminky
jsou pro kaZdou jednotlivou smlouvu stanovovany individualna.
Soutasti transakéni ceny za Fullservis je vedle fixni slozky také
variabilni protihodnota, ktera je zavisla na pottu ujetych kilometri
udrZovaného vozidla.

Jednd se o technické zhodnoceni aktiva, které je po dobu
modernizace pod kontrolou odbératele. Faktura je vystavovana po
predani zmodernizovaného vozu, platebni podminky jsou pro
kazdou jednotlivou smlouvu stanovovany individualna.

Zakaznik ziskava kontrolu nad aktivem vokamziku dodani,
k tomuto datu je vystavovana faktura. Platebni podminky jsou pro
kaZdou jednotlivou smlouvu stanovovany individualng.

SluZby jednorazového charakteru, zakaznik pfijima uzitky ze sluzby
po jejim dokonéeni. Faktura je vystavovana po predani poskytnuté
sluzby, platebni podminky jsou pro kaZdou jednotlivou smlouvu
stanovovany individuainé.

Vyldazani trzeb

Trzby jsou vykdzany priibézng, pro méfeni
pokroku je vyuZivana metoda vstupd, kterd
vzhledemn k dlouhodobosti wyroby t&chto
produktii (vyroba jedné jednotky je zpravidla
del3i nez pil roku) lépe zobrazuje stupef
rozpracovanosti nez metoda vystupt.

Tréby jsou vykazany prib&Zné pro méfeni
pokroku je vyuZivana metoda wystupt na
zakladé ocenéni vyrobenych jednotek (s
ohledem na kratsi dobu wyroby jednotek
téchto produkt zajistuje metoda vystupi
divéryhodné zobrazeni pokroku v pinéni
zdvazku). Ve specifickych pfipadech, kdy
metoda vystupu neumoZiiuje vérné zobrazeni
rozsahu jiz uskutetnéného plnéni, je
vyuZivana metoda vstuptl.

Trzby jsou vykazany pribézné, pro méfeni
pokroku je vyuZivana metoda vystupu dle
rozsahu  poskytnutého plnéni. Soucasti
vykazanych vynosi z Fullservisu je variabilni
protihodnota odpovidajici skuteénému pottu
ujetych kilometr(t za vykazované obdobi.

Trzby jsou vykazany prubé&ing, pro méfeni
pokroku je vyuZivina metoda wvystupu (s
ohledem na kratkou dobu potfebnou pro
modernizaci  jedné jednotky umoZfiuje
metoda vstupd divéryhodné zobrazeni
pokroku v plnéni zavazku).

Trzby jsou vykazany jednorazové v okamziku
dodani aktiva zakaznikovi.

Trzby jsou vykazany jednorazové v okamziku
predani plnéni zakaznikovi.
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U smiuv, u kterych nejsou vyse uvedena kritéria spinéna, vykaze Skupina vynos aZ v
okamziku, kdy splnila viechny zavazky vyplyvajici ze smlouvy (kompletni dodani zboZi nebo
sluZeb) a obdrZela od zakaznika protihodnotu, kterd je nevratna.

V pfipadé dvou nebo vice smluv uzavienych soutasné nebo téméf soufasné se stejnym
zakaznikem (nebo spfiznénymi stranami tohoto zakaznika), kdy smlouvy jsou sjednany jako
balitek s jedinym obchodnim cilem, a/nebo &astka protihodnoty, ktera ma byt vyplacena v
ramci jedné smlouvy, je zavisla na cené nebo pInéni druhé smlouvy a/nebo zboZi nebo sluzby
pfislibené v téchto smiouvach pfedstavuji jediny zavazek, vykazuje Skupina tyto smlouvy jako
jedinou smlouvu.

Transakéni cena dle smlouvy je alokovana na jednotliva odliSitelna plnéni vyplyvajici ze
smlouvy (ofekavana zakaznikem). Jedna se o plnéni, ze kterych ma zakaznik samostatné
prospéch a ktera jsou na zakaznika pfevadéna samostatné. V pfipadé zmény transakéni ceny
jsou tastky alokované v souvislosti se zménou ceny na splnény zavazek k plnéni vykazany
jako vynosy nebo jako sniZeni vynosi v obdobi, v némz dochazi ke zméné transakéni ceny.

U smluv, kdy je doba (resp. pramérna doba v pfipadé smluv s pribéznym pinénim) mezi
prevodem pinéni na zakaznika a Uhradou za poskytnuté pinéni ze strany zakaznika del3i neZ
jeden rok, je transakéni cena upravena o prvek financovani, pokud je vyznamny. Posuzovani
prvku financovani neni relevantni pro zadrzné specifikované ve smlouvé, které neni chapano
jako odlozena platba, s ohledem na skutetnost, Ze jeho vyplaceni je vazano na ovéfeni
naplnéni podminek dle smlouvy ze strany zakaznika.

Skupina vykazuje vynosy ze zavazku k plnéni pinéného prabézné pouze tehdy, je-li schopna
pfiméfené zméfit sviij pokrok smérem k Oplnému splnéni zavazku k pInéni. V pfipadé metody
vstupll je stav rozpracovanosti uréen jako podil vykazanych nakladi k datu sestaveni ucetni
zaverky a celkovych ofekavanych naklada ze smlouvy. V ranych fazich trvani smlouvy, kdy
Skupina neni schopna pfiméfené zméfit vysiedek zavazku k pInéni, vykazuje Skupina vynosy
pouze v rozsahu dosud vynaloZenych nakladd, a to aZ do doby, kdy muZe pfiméfené zméfit
vysledek zavazku k plnéni.

Naklady jsou uétovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém byly vynaloZeny. Jsou-li
celkové odhadované naklady vy3si nez celkové smluvni vynosy, je celkova odhadovana ztrata
ihned zan¢tovana do vykazu zisku a ztraty a je vykazana souvisejici rezerva.

Skupina vykazuje jako aktivum pfiriistkové naklady na ziskani smlouvy se zakaznikem, pokud
otekava, Ze tyto naklady zpétné ziska. Prirdstkové naklady na ziskani smlouvy jsou naklady,
které Oéetni jednotce vzniknou v souvislosti se ziskanim smiouvy se zakaznikem a které by
nevznikly, pokud by smlouva ziskana nebyla (napfiklad prodejni provize). Naklady na ziskani
smlouvy, které by byly vynaloZeny bez ohledu na to, zda byla smlouva ziskana, jsou vykazany
jako naklady obdabi, ve kterém byly vynaloZeny.

Uetavani poskytovanych licencovanych sluzeb

Licencované sluzby jsou uznany podle IFRIC 12, Ujednani o poskytovani licencovanych sluZeb.
Licencované sluzby zahrnuji poskytovani sluzeb s cilem zajistit i€ast soukromého sektoru na
budovani, financovani, provozovani a udrzbé infrastruktury. Ujednani zahrnuje subjekt
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soukromého sektoru (provozovatele), ktery infrastrukturu buduje ¢i modernizuje a po urtitou
stanovenou dobu provozuje a udrZuje. Po dobu platnosti ujednani je provozovatel za své
sluzby placen.

Interpretace [FRIC 12 se’ vztahuje na ujednani o poskytovani licencovanych sluZeb
prevedenych z vefejného sektoru na soukromy sektor, pokud zadavatel kontroluje nebo
reguluje, jaké sluzby musi provozovatel prostfednictvim infrastruktury poskytovat, komu je
musi poskytovat a za jakou cenu a pokud na konci doby platnosti ujednani zadavatel
kontroluje vyznamny zbyvajici podil na infrastruktufe.

Infrastruktura, na niz se vztahuje tato interpretace, se neictuje jako pozemky, budovy a
zafizeni provozovatele, ale jako finan¢ni aktivum. Cast finanéniho aktiva se splatnosti do
jednoho roku se vykazuje v pozici Jiné kratkodobé pohledavky, ¢ast finanéniho aktiva se
splatnosti nad jeden rok se vykazuje v pozici Jiné dlouhodobé pohledavky. Provozovatel
uctuje a vy€isli vynos za sluzby, které poskytuje, v souladu s IFRS 15.

j) Ndklady na vyvoj

Naklady na vyvoj, béhem kterého se vysledky pfevadéji do planu nebo navrhu vyznamného
zlepSeni vyrobkad a procest, se aktivuji, pokud je vyrobek nebo proces technicky proveditelny a
ekonomicky vyuZitelny a Skupina disponuje dostate¢nymi prostfedky k dokonéeni vyvoje.
Aktivované naklady na vyvoj zahrnuji cenu materialu, prace a proporcionalni €ast reZijnich
nakladu. Ostatni naklady na vyvoj jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém
vznikly. Aktivované naklady na vyvoj jsou odpisovany rovnomérné po dobu jejich oekavaného
uZitku.

k) Vypdijéni naklady

Vypujtni naklady pfimo souvisejici s pofizenim, vystavbou nebo vyrobou zafazovaného
majetku, kterym je majetek, jehoz zamyslenému vyuZiti nebo prodeji predchazi dlouhodoba
pfiprava, jsou aktivovany jako soutdst pofizovaci ceny takového majetku do doby, kdy je
majetek k zamyslenému vyuziti nebo k prodeji pfipraven. VeSkeré ostatni naklady na Gvéry
jsou zau€tovany do nakladud Skupiny v obdobi, v némz vznikaiji.

1) Stdtnidotace

Statni dotace jsou vykazany, pokud existuje pfiméfena jistota, Ze jsou splnény podminky
dotace a Ze dotace bude obdrZena. Dotace udélené na nakup nebo vyrobu dlouhodobého
majetku (dotace tykajici se aktiv) se zpravidla zapotitavaji proti pofizovaci cené nebo
vyrobnim nakladim pfisludného aktiva a pfiméfené snizuji budouci odpisy. Dotace udélené
k acelum netykajicim se dlouhodobych aktiv (dotace tykajici se vysledku hospodareni) se
vykazuji ve vykazu zisku a ztraty ve stejné tasti jako souvisejici naklady. Vykazuji se jako
vynosy po dobu nutnou k tomu, aby je bylo mozné systematicky pfifadit k nakladam, které
maji kompenzovat. Statni dotace na budouci naklady se Gttuji jako vynosy pfistich obdobi.

m) Finanéni vynosy a néklady

Finantni vynosy a naklady zahrnuji pfedeviim vynosové aroky, nakladové troky z pfijatych
pujcek a kurzové zisky a ztraty.



SKODA

Uroky vztahuijici se k finanZnimu leasingu jsou vykazovany ve vykazu zisku a ztraty za pouZziti
efektivni irokove sazby.

n) Ostatni finanéni vynosy a ndklady

Ostatni finantni vynosy a naklady pfedstavuji pfedevsim zisky a ztraty ze zmény redlné
hodnoty finan¢nich derivati, které jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty.

o) Dan z pFijma
Dafi z pfijma za dané obdobi se sklada ze splatné dané a zmény stavu v odloZené dani. Dafi
z pFijma je vykazana ve vykazu zisku a ztraty s vyjimkou dané, ktera se vztahuje k polozkam
vykazanym v ostatnim dplném vysledku. V tomto pfipadé je vykazana v ostatnim Gplném
vysledku.

Splatna daf z pfijmi vychdzi ze zisku pfed zdanénim za ucetni obdobi upraveného o
neodcitatelné

a nezdanitelné polozky s pouZitim sazeb dané z pfijmu platnych pro dané uéetniho obdobi.
Splatna dari se po€ita na trovni jednotlivych spolecnosti.

Na konci kaZzdého utetniho obdobi jsou stanoveny odloZené dafiové pohledavky a zavazky,
které jsou vypocteny ze vsech dotasnych rozdili mezi i€etni a dafiovou hodnotou aktiv a
pasiv, nevyuZitych dafiovych ztrat a nevyuZitych dafiovych odpotti s pouZitim sazby dané z
pfijmu platné pro obdobi, ve kterém by se mély tyto rozdily vyrovnat.

OdloZena dafiova pohledavka je tttovana pouze do vy3e, ktera je s ohledem na oCekavané
darfiové zisky povaZovana za realizovatelnou. Pokud existuje nejistota ohledné realizace
odloZené dafové pohledavky z jednotlivych tituld, odlozené dariové pohledavky jsou Gctovany
jen do vy3e odloZenych dafiovych zavazkid dané spolecnosti.

p) Zisk na akcii

Zakladni zisk na akcii se vypotte jako podil Zistého zisku nebo ztraty za dané obdobi
pfipadajici na kmenové akcionafe matefské spoletnosti a vazenym aritmetickym pramérem
pottu kmenovych akcii v obéhu béhem tohoto obdobi.

Skupina nema Zadné potencidlni fedici akcie.

q) Prepocty cizich mén

Prepocet transakci v cizich méndch

Jednotlivé aéetni zavérky viech spole¢nosti ve Skupiné jsou prezentovany v méné primarniho
ekonomického prostfedi, ve kterém spoletnost pusobi (jeji funkéni méné). Pro Gtely
konsolidované utetni zavérky jsou vysledky a finanéni pozice viech spoleénosti ve Skupiné
vyjadfeny v €eskych korunach, které jsou funkéni ménou spoletnosti a prezencni ménou
konsolidované Gcetni zavérky.

Pfi pfipravé ucetni zavérky se transakce v jinych ménach nez je funkéni ména (zahranitni
mény) pfepotitavaji aktualnimi kurzy v den transakce. PenéZni aktiva a zavazky v cizich
ménach jsou k rozvahovému dni pfepoéteny na funkéni ménu oficialnim kurzem platnym
vtento den. Zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén kurz(l po datu transakce jsou vykazany ve
vykazu zisk( a ztraty.



SKODA

NepenéZni aktiva azavazky vcizich ménach ocenéné redlnou hodnotou jsou pfepotteny
kurzem platnym v den, kdy byla stanovena jejich reaina hodnota. Nepenézni aktiva a zavazky,
které jsou ocenény na bazi historickych cen v cizich ménach, nejsou pfepocitavany.

Ucetni zdavérky zahraniénich spoleénosti Skupiny

Pro tcely konsolidované ttetni zavérky se aktiva a zéavazky zahranignich spolegnosti Skupiny
vyjadfuji v €eskych korunach s pouzitim sménnych kurzd aktualnich k rozvahovému dni.
PoloZky vynost a naklad( se pfepotitavaji pomoci pramérnych kurzii za dané obdobi, pokud
se kurzy béhem daného obdobi vyrazné neménily - v takovém pfipadé se pouziji kurzy platné
k datu transakce. Pfipadné kurzové rozdily jsou vykazany v ostatnim tplném vysledku. Tyto
rozdily jsou reklasifikovany do vykazu zisku a ztraty vobdobi, ve kterém je zahranitni
spole€nost prodana.

Funkéni mény vgznamnych spolecnosti Skupiny dle zemé sidla:

Cesla republika CZK
Finsko EUR
Mad'arsko HUF
Rusko RUB

r) Snizeni hodnoty aktiv

Nefinanéni aktiva

K datu sestaveni konsolidované ugetni zavérky provéfuje Skupina ufetni hodnoty aktiv,
s vyjimkou zasob a odloZenych dafiovych pohledavek, aby zjistila, zda neexistuji signaly, ze
doslo ke ztraté ze snizeni hodnoty majetku. Existuji-li takové signaly, je odhadnuta
realizovatelna hodnota majetku a zjisténa vyse piipadné ztraty ze sniZzeni hodnoty. Neni-li
mozZné realizovatelnou hodnotu jednotlivych polozek majetku odhadnout, uréi Skupina
realizovatelnou hodnotu penézotvorné jednotky, ke které majetek patfi.

Aktiva, ktera se neodpisuji, jsou kazdorogné testovana na snizeni hodnoty.

Pokud je podle odhadu realizovatelna hodnota majetku (nebo penézotvorné jednotky) nizsi
nez jeho aletni hodnota, je acetni hodnota majetku (penézotvorné jednotky) snizena na
hodnotu realizovatelnou. Ztraty ze snizeni hodnoty majetku jsou zaictovany do nakladu.

Pokud je ztrata ze sniZeni hodnoty nasledné& zruSena, je uUcfetni hodnota majetku
(penézotvorné jednotky), kromé goodwillu, navy3ena na novy odhad realizovatelné hodnoty
majetku, ale jen do té vy3e, aby navysena ucetni hodnota nepfevy3ovala Géetni hodnotu,
kterou by byl majetek ocenén, kdyby v pfedchozich Gtetnich obdobich nebyla zaGétovana
Zadna ztrata ze sniZeni hodnoty majetku (penézotvorné jednotky). Zruseni ztraty ze snizeni
hodnoty majetku (s vyjimkou goodwillu) je zaitovano do vynosu.

Finanéni aktiva (politika platnd do 31. prosince 2017)

Ke sniZeni hodnoty finan¢niho aktiva dochazi tehdy, kdyZ objektivni dukazy svédéi o tom, Ze
nastala jedna nebo vice udalosti s negativnim dopadem na odhadované budouci pen&zni toky
daného aktiva.
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Ztrata ze snizeni hodnoty finantniho aktiva ocenéného ziistatkovou hodnotou se vypocte
jako rozdil mezi jeho u€etni hodnotou a soutasnou hodnotou odhadovanych budoucich
penéZnich tokt diskontovanych puvodni efektivni drokovou mirou daného aktiva.
Individudlné vyznamna finanéni aktiva se jednotlivé testuji nasnizeni hodnoty. Ostatni
finaneni aktiva jsou posuzovana spoletné ve skupinach, které sdileji podobné charakteristiky
avérovych rizik. Vegkeré ztraty ze sniZeni hodnoty se d¢tuji do vysledku hospodafeni. Ztrata
ze sniZzeni hodnoty se stornuje, pokud Ize toto storno objektivné vztahnout k udalosti, ktera
nastala po zauctovani ztraty ze snizeni hodnoty. Toto storno se zalftuje do vysledku
hospodafeni.

s) Finanéni nastroje

Politika platnd do 31. prosince 2017

Poskytnuté pajéky

Urotené pajcky poskytnuté Skupinou jsou détovany ve vysi poskytnutych prostfedkd.
Souvisejici finanéni naklady jsou asové rozliSovany dovykazu zisku a ztraty za pouZiti
metody efektivni Grokové miry a zvysuji Gfetni hodnotu daného nastroje v rozsahu, v jakém
nejsou vypofadany v obdobi vzniku.

Zpétné ziskatelna €astka pojéek poskytnutych Skupinou odpovida soufasné hodnoté
otekavanych budoucich penéznich tokd diskontovanych pomoci pavodni efektivni drokové
miry (tj. efektivni irokové miry vypottené pfi pocatecnim zatZtovani téchto finangnich aktiv).

Pajcky, bankovni tivéry a cenné papiry

Kratkodobé a dlouhodobé pujtky, Uvéry a cenné papiry jsou ocenény v zustatkové hodnoté,
Cast dlouhodobych pulijcek, Gvérd a cennych papird, kterd je splatna do jednoho roku, je
vykazana v kratkodobych zavazcich.

Pohleddvky z obchodniho styku a jind aktiva

Pohledavky z obchodniho styku a jina aktiva jsou pfi zad€tovani nejprve ocenény realnou
hodnotou a v nasledujicich obdobich jsou prostfednictvim metody efektivni (rokové sazby
vykazany v zistatkové hodnoté snizené o pfipadnou ztratu ze sniZeni hodnoty. Kratkodobe
pohledavky nejsou diskontovany.

Zdvazky z obchodniho styku a jiné zdvazky

Finanéni zavazky véetné zavazkl z obchodniho styku jsou prvotné vykazany v realné hodnoté
snizené o transakéni naklady a nasledné v zlstatkové hodnoté za pouZiti metody efektivni
urokové sazby.

Politika platnd od 1. ledna 2018

Pfijeti nového standardu IFRS 9 nema vyznamny dopad na klasifikaci a ocenéni financnich
zavazkl a souvisejicich Gcetnich politik Skupiny. Pohledavky jsou prvotné vykazany k datu
jejich vystaveni. V3echny ostatni finanéni aktiva a zavazky jsou prvotné vykazany k datu, kdy
se Skupina stane vazanou podminkami finan¢niho nastroje. Pfi prvotnim ocenéni se Skupina
od 1. ledna 2018 Fidi novym standardem FinanZni nastroje - klasifikace a ocenéni.
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Financni aktiva

Finanéni aktiva jsou dle IFRS 9 klasifikovana jako nastroje nasledné ocenéné nabé&hlou
hodnotou, redlnou hodnotou do ostatniho tiplného vysledku (FVOCI) nebo redlnou hodnotou
do zisku nebo ztraty (FVTPL)

V souladu s IFRS 9 jsou finangni aktiva obecné klasifikovana dle obchodniho modelu Skupiny
pro fizeni financnich aktiv a zaroven dle charakteristiky smluvnich penéznich tokii daného
finan€niho aktiva.

VloZené derivaty ve smlouvé, jejiz hostitelska smlouva je aktivem v plsobnosti standardu
IFRS 9, se od hostitelské smlouvy neoddéluji. Celd smlouva je posuzovana pro klasifikaci a
ocenéni jako jeden celek.

Financni aktiva jsou ocenéna nab&hlou hodnotou, pokud jsou spinény obé nasledujici

podminky:

- finanéni aktivum je drZeno v ramci obchodniho modelu, jehoz cilem je drzet finanZni aktiva
za Géelem ziskani smiuvnich penéznich toku, a

- smluvni podminky finanéniho aktiva stanovi konkrétni data penéZnich toki tvofenych
vylu€né splatkami jistiny a drokd z nesplacené ¢astky jistiny.

Dluhova finanni aktiva jsou ocefiovana redlnou hodnotou do ostatniho upiného vysledku,

pokud jsou splnény obé nasledujici podminky:

- finanéni aktivum je drzeno v ramci obchodniho modelu, jehoz cile je dosaZeno jak inkasem
smluvnich penéZnich toku, tak prodejem finanénich aktiv, a

- smluvni podminky finantniho aktiva stanovi konkrétni data penéznich tokd tvofenych
vylugné splatkami jistiny a tdrokd z nesplacené astky jistiny.

Pfi prvotnim zalctovani jednotlivych investic do kapitalovych nastroju, které nejsou urceny k
obchodovani a které by jinak byly ocenény realnou hodnotou do zisku a ztraty, si Skupina
muzZe neodvolatelné zvolit, Ze bude vykazovat nasledné zmény v redlné hodnoté do ostatniho
aplného vysledku. Tato volba se provadi pro kaZdou jednotlivou investici zviast.

Vsechna astatni finanfni aktiva, ktera nejsou ocenéna nabéhlou hodnotou nebo reainou
hodnotou do ostatniho tplného vysledku, jsou ocenéna reainou hodnotou do zisku a ztraty.

S vyjimkou pahledavek z obchodniho styku, které nemaji vyznamnou sloZku financovani, jsou
finan&ni aktiva prvotné ocenéna realnou hodnotou, u finanénich aktiv mimo kategorii FVTPL,
upravenou o transak&ni naklady pfimo souvisejici s pofizenim daného finan¢niho aktiva.

Finanéni zavazky

Finan&ni zavazky jsou klasifikovany jako ocenéné v nabéhlé hodnoté nebo realné hodnoté s
dopadem do zisku nebo ztraty (FVTPL) nebo v redlné hodnoté s dopadem do ostatniho
tplného vysledku (FVOCI).

Finan¢ni zavazky jsou klasifikovany jako ocenéné FVTPL, pokud se jedna o zavazky drzené k
prodeji, derivatové finanéni nastroje nebo pokud jsou uréeny jako FVTPL k datu prvotniho
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zauctovani. Tyto finanéni zavazky jsou ocenény v realné hodnoté a zisky nebo ztraty, vCetné
drokovych nakladud, jsou vykazany ve vysledku hospodafeni, s vyjimkou zmén v realné
hodnoté z divodu zmény kreditniho rizika Skupiny, které jsou tctovany do ostatniho Gpliného
vysledku hospodafeni. V pfipadé aplikace zajistovaciho Gfetnictvi jsou finantni zavazky
klasifikovany jako ocenéné FVOCI.

Ostatni financni zavazky jsou vykazovany k datu pofizeni v pfijaté protihodnoté snizené o
transakéni naklady. V nasledujicich obdobich jsou vykazany v nabé&hlé hodnoté za pouZiti
metody efektivni drokové miry, jakékoliv rozdily mezi vynosy otisténymi o transakéni naklady
a umofenou hodnotou jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v pfislusném obdobi.

Finanéni zavazky jsou klasifikovany jako kratkodobé, pokud Skupina nema bezpodminetné
pravo splatit je za vice jak 12 mésict po rozvahovém dni.

Penize a penézni ekvivalenty, vdzané penézni prostiedky

Penize a penézni ekvivalenty a vazané penézini prostfedky se v rozvaze ocefiuji pofizovaci
cenou s naslednym pfecenénim v nabéhlé hodnoté snizené o znehodnoceni dle modelu IFRS
9. Pro Gcely pfehledu o penéZnich tocich zahrnuji penize, penézni ekvivalenty a vazané
penézni prostfedky, hotovost v pokladné, zastatky na bankovnich Gttech, kratkodobé vklady
a likvidni finanéni investice s tfimésiéni nebo kratsi Ihatou splatnosti a jsou ofistény o
zaporné zhstatky kontokorentnich dvérd. Zistatky bankovnich kontokorentnich avérd jsou v
rozvaze zachyceny v zavazcich v poloZce Kratkodobé bankovni dvéry a pajcky.

Oductovani finanénich ndstroji

Finanéni aktivum je odigtovano, pokud smluvni prava na penézni toky z financniho aktiva
vypréela nebo Skupina pfevedla sva prava na penézni toky z finanZnich aktiv, pfitom bud' v
podstatné mife pfevedla viechna rizika a odmény plynouci z finanfniho aktiva a nebo rizika a
odmény ani nepfevedla, ani v podstatné mife nepodrZela, ale pfevedla kontrolu nad
finanénim aktivem.

Finanéni aktivum je odepsano, pokud si je Skupina jista, Ze ¢ast nebo celd hodnota
finanéniho aktiva nebude splacena, tedy v momentu, kdy Skupina vyferpala moZnosti
vymozeni daného aktiva. V takovém pfipadé aéetni odpis neznamena zanik pravniho naroku
a tedy ani nebréni pfipadnému inkasu odepsaného finanéniho aktiva v budoucnu. Naklady na
odepsana aktiva jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v pozici Snizeni hodnoty finantnich a
smluvnich aktiv.

Finanéni zavazek je odu¢tovan, pokud jsou smluvni povinnosti plné uhrazeny, zruseny nebo
vypréely. Pfipadny rozdil mezi zistatkovou hodnotou a €astkou zaplacenou k thradé daného
zavazku je vykazan ve vykazu zisku a ztraty v daném obdobi.

Zapocteni finanénich ndstroji

Finanénf aktiva a zavazky jsou vzajemné zapocteny a €ista ¢astka vykazana v rozvaze, pokud
existuje ze zakona vymahatelné pravo zapotist uznané ¢astky a existuje zamér uskutelnit
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vypofadani v C€isté vySi nebo realizovat pohledavku a soufasné vypofadat zavazek.
Pravomocné vymahatelné pravo nesmi byt zavislé na budoucich udalostech a musi byt
vykonatelné v bé&zné obchodni Einnosti i v pfipadé selhani, platebni neschopnosti nebo
Gpadku Skupiny &i protistrany.

t) Derivaty
Zajistovaci derivaty
Jako zajistovaci derivaty jsou Skupinou povazovany derivaty, u nichZ je aplikovan model
zajistovaciho acetnictvi a u kterych jsou spinény nasledujici podminky:

e napocatku zajisténi bylo rozhodnuto o zajistovanych polozkach, nastrojich pouzitych
k zajiSténi, rizicich, ktera jsou pfedmétem zajisténi a o zpiisobu vypoctu a doloZeni
efektivnosti zajisténi,

e zajisténi je vysoce Gcinné (tj. v rozmezi od 80% do 125%),
o efektivita zajisténi je spolehlivé mé&fitelna a je pribézné posuzovana.

Derivdty, které vySe uvedené podminky pro zajistovaci derivaty nesplfiuji, jsou Skupinou
klasifikovany jako derivaty k obchodovani.

V pfipadé, Ze derivat je pouZit k zaji5téni rizika zmén penéznich toku plynoucich z aktiv, pasiv
nebo pravné vynutitelnych smiuvnich vztaht nebo ofekavanych transakci, je zména redlné
hodnoty zajistovaciho derivatu odpovidajici efektivni €asti zajisténi vykazana v ostatnim
iplném vysledku jako Fond z pfecenéni. Neefektivni €ast zmény redlné hodnoty derivati je
zahrnuta ve vykazu zisku a ztraty.

Financni derivaty jsou v okamziku pofizeni U€tovany v pofizovacich cenach a nasledné jsou
pfecenény k datu sestaveni konsolidované ucetni zavérky na redlnou hodnotu. Skupina
pouZiva finanéni derivaty pouze k zajisténi budoucich penéZnich tokd. Zmény v redlné
hodnoté finanénich derivatd jsou Gétovany do ostatniho Gplného vysledku hospodareni.

Kumulovana €astka ve viastnim kapitalu zdstane v ostatnim Gplném vysledku a reklasifikuje
se do vysledku hospodafeni ve stejném obdobi (ve stejnych obdobich), béhem kterého
(b&8hem kterych) zajistovana poloZka ovliviiuje vysledek hospodateni.

Pokud jiZ zajiStovaci instrument nesplfiuje kritéria pro zajistovaci Gcetnictvi, uplyne doba jeho
platnosti nebo je prodan, ukonien ¢i uplatnén nebo je zruSen zajistovaci vztah, pfestane se
prospektivné o zajisténi actovat. Pokud se jiZz nepfedpoklada, Ze dojde k predpokladané
transakci, kumulovana castka ve vlastnim kapitalu se reklasifikuje do vysledku hospodafeni.

Derivaty k obchodovéni

Financni derivaty drZené za ucelem obchodovani jsou vykazovany v redlnych hodnotach a
zisky (ztraty) ze zmény jejich redlnych hodnot jsou zahrnuty ve vykazu zisku a ztraty.

u) Reidlna hodnota
Realna hodnota je definovana jako tastka, za kterou by bylo mozno vyménit nastroj v bézné

transakci mezi informovanymi partnery ochotnymi uskutetnit transakci za obvyklych
podminek, tedy jinak nez pfi nuceném nebo likvidatnim prodeji. Redlné hodnoty se podle
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vhodnaosti ziskaji z kétovanych cen trhu, modeldl diskontovanych penéznich tokd a jinych
ocefiovacich modeld.

Pro odhad rediné hodnoty jednotlivych t¥id finan€nich nastroji se pouZivaji nasledujici
metody a predpoklady:

PenézZni prostfedky a penézni ekvivalenty, kratkodobé investice

Ueetni hodnota penéZnich prostfedkd a ostatnich kratkodobych finanénich aktiv se pfiblizuje
realné hodnoté, jelikoZ tyto finangni nastroje maji relativné kratkodobou splatnost.

Pohleddavky a zdvazky

Utetni hodnota kratkodobych pohledavek a zavazki se pFibliZuje realné hodnots, jelikoZ tyto
finanéni nastroje maji kratkodobou splatnost.

Hierarchie redinych hodnot

Aktiva a zavazky vykazané v realné hodnoté ve vykazu finanéni pozice nebo ty, které nejsou
vykazané v realné hodnoté, ale informace o nich jsou zvefejnény, klasifikuje Skupina dle
hierarchie redlnych hodnot dotfi Grovni vstupnich dat na zdakladé posouzeni jejich
dostupnosti:

- vstupy na Grovni 1 jsou kétované ceny (neupravené) na aktivnich trzich pro identicka
aktiva nebo zavazky, ke kterym ma acetni jednotka pfistup ke dni ocenéni;

- vstupy na drovni 2 jsou jiné vstupy nez kétavané ceny zahrnuté do drovné 1, které jsou
pfimo nebo nepfimo pozorovatelné pro aktivum nebo zavazek;

- vstupy na drovni 3 jsou nepozarovatelné vstupni veli€iny pro aktivum nebo zavazek.

V pfipadech, kdy vstupy pro stanoveni redlné hodnoty aktiva nebo zavazku mohou byt
zatazeny do raznych Grovni, je celkové ocenéni redlnou hodnotou zafazeno do stejné urovné
hierarchie realnych hodnot jako vstupni ddaje s nejnizsi drovni, které jsou vyznamné pro
celkové ocenéni.

v) Nekontrolni podily

Nekontrolni podily na Cistych aktivech konsolidovanych dcefinych spole€nosti se vykazuji
oddélené od vlastnického podilu Skupiny vtéchto dcefinyech spoleénostech. Nekontrolni
podily se skladaji z tastky téchto podild k datu puvodni podnikové kombinace a podilu
nekontrolniho akcionafe na zménach vlastniho kapitalu po datu kombinace. Celkavy tpiny
vysledek se pfifadi nekontrolnim podilim, i kdyZ v disledku toho budou mit nekontrolni
podily zaporny zistatek.

Zavazky z titulu opci poskytnutych viastnikim nekontrolnich podili na prodej téchto podild
se prvotné zachycuji ve vlastnim kapitalu. Nasledna zmeéna acetni hodnoty téchto zavazki se
zachycuje rovnéz ve vlastnim kapitalu.

w) Nasledné uddlosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni konsolidované
Ucetni zavérky, je zachycen v uéetnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly dopliujici
informace o skutetnostech, které existovaly k rozvahovému dni.
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V pfipadé, Zze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni konsolidované Gcetni zavérky doslo
k vyznamnym udalostem zohledfiujicim skutetnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou
disledky téchto udilosti popsany vpfiloze konsolidované acetni zavérky, ale nejsou
zauttovany v acetnich vykazech.

x) Aplikace novych déetnich standardii

IFRS 15

K1. lednu 2018 Skupina prvotné aplikovala novy standard IFRS 15 Smlouvy se zakazniky.
Skupina zvolila metodu pfechodu modifikovanou retrospektivni s kumulativnim dopadem
prvotni aplikace na pofate€ni zGistatek nerozdéleného zisku. Metodika Skupiny dle IFRS 15 je
popsana vyie v bodé d) Pohledavky a v bodé i) Vykazovani vynosu.

Vramci prechodu na IFRS 15 v souvislosti se zohlednénim variabilni protihodnoty Skupina

upravila transakéni cenu pinéni poskytovanych zakaznikovi. Nasledujici tabulka zobrazuje
dopad prvotni aplikace IFRS 15 do vlastniho kapitalu k 1. lednu 2018.

Dopad implementace IFRS 15

Nerozdéleny vysledek hospodareni;

Uprava transakéni ceny o variabilni slozku 13 826
OdloZena dari -2627
Celkem dopad k 1.lednu 2018 11199
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Nasledujici tabulka shrnuje dopady pfechodu na IFRS15 na konsolidované vykazy Skupiny

k 31. prosinci 2018.

Radek vykazu

Konsolidovany vykaz finanéni pozice k 31.12.2018

Polozka prilohy

Hodnota dle
IFRS 15

Dopad

ans ptechodu

Hodnota
bez IFRS 15

Aktiva
S e 2 somms s -
Dohadné poloZky aktivni 22 14139 -2625 16 764
RS L SV 2 - -5583485 5583485
Aktiva Celkem 23229359 -522314 23751673
Pasiva
E:;gz‘;éa'g:x EIECEK :fsr:z‘;éa'g‘l' THEY 4031929 13019 4018 910
Vliastni kapital Celkem 11558 166 13019 11545147
OdloZeny dafiovy zavazek Odlozeny dariovy zavazek 18 334349 3054 331295
Jiné dlouhodobé zavazky Dlouhodobé pfijaté zalohy 27 -- -2280657 2280 657
Smluvni zavazek 27 2280657 2280657 --
Dlouhodobé zivazky celkem 6 842 050 3054 6 838 996
Kratkodobé rezervy Kratkodobé rezervy 26 111346  -202 567 1313913
jzi:é’ig'f,‘;:&bd“’d"m" L e e e e e 28 1999971 -335819 2335790
oo m . mm s
Pfijaté zalohy 28 -- -204035 204 035
Smluvni zavazek 28 763717 763 717 --
Kritkodobé zavazky Celkem 4829143  -538 387 5367 530
Vlastni kapital a zavazky Celkem 23229359 -522314 23751673
Konsolidovany vykaz zisku a ztraty k 31.12.2018
s VORIV PR B
Trzby 7 11779 896 -207 815 11987 711
Provozni naklady -11410 321 210061  -11620 382
Provozni vysledek hospodafeni 374 592 2246 372 346
Zisk pied zdanénim 267 527 2246 265 281
Dari z pfijmu 13 59429 -427 59 856
Zisk po zdanéni 326 956 1819 325137

IFRS 9

K 1. lednu 2018 nahradil standard IFRS 9 - Finanéni nastroje plvodni standard 1AS 39 -
Finanéni nastroje: OEtovani a ocenéni. Novy standard obsahuje poZadavky na klasifikaci a
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ocenéni finanénich aktiv a financnich zavazki, metodologii pro znehodnoceni finanénich aktiv

a obecné zajistovaci Gfetnictvi,

¢ Kilasifikace a ocenéni finan&nich aktiv - Pfijeti nového standardu IFRS 9 nema vyznamny
dopad na kiasifikaci a ocenéni finan€nich zavazki. Potet kategorii finan¢nich aktiv byl v
porovnani s IAS 39 sniZzen a veSkerd finantni aktiva jsou dle IFRS 9 klasifikovana jako
nastroje nasledné ocenéné nabéhlou hodnotou, redlnou hadnotou do ostatniho dplného
vysledku (,,FVOCI“) nebo redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty (,FVTPL"). Dosavadni
kategorie finanénich aktiv dle 1AS 39 ivéry a pohledavky, realizovatelna finanéni aktiva a
finanéni aktiva drZena do splatnosti byly zruseny.

Tabulka nize shrnuje zménu kategorii finanéni aktiv Skupiny. Implementace IFRS 9
neméla vyznamny dopad na ocenéni finanénich aktiv Skupiny.

Finanéni aktiva Klasifilcace dle IAS 39 Klasifikace dle IFRS 9
Pohledavky z obchodniho styku a jina aktiva Uvéry a pohledavky Nabéhla hodnota
Penize a penézni ekvivalenty Uvéry a pohledavky Nabéhla hodnota
Finanéni derivaty Realnd hodnota Realna hodnota

- zajidtovaci u&etnictvi - zajistovaci acetnictvi

e Znehodnoceni finanéni aktiv - velkou €ast odbérateld Skupiny tvofi subjekty financované z
vefejnych rozpo€t a dale pak vyznamné svétové spoletnosti, u nichZ je riziko dvérové
ztraty z pohledavek z pohledu Skupiny minimalni. Tvorba opravné polozky na otekavané
Ovérové ztraty byla ve Skupiné posuzovana jiZz pfed pfechodem na IFRS 9 individualné na
zakladé dostupnych informaci a vysledkil jednani sodbératelem, wvyse vykazanych
opravnych poloZek odpovida aktualnimu uvérovému riziku. Implementace standardu
neméla vyznamny dopad na konsolidovanou Géetni zavérku Skupiny.

e Zajistovaci ufetnictvi - IFRS 9 stanovuje nové poZadavky na zajistovaci ucetnictvi.
Zajistovaci vztahy musi byt ve shodé s cili a strategii Skupiny pro fizeni rizik. Zarovei je
pfi posuzovani efektivnosti zajisténi kladen vétsi duraz na kvalitativni hodnoceni a
ocekavani tykajici se efektivnosti zajisténi, a je proto zaméfeno pouze na budoucnost.

Skupina vyuZila pfechodna ustanoveni IFRS 9 a pro stavajici zajiStovaci vztahy postupuje
nadadle dle IAS 39.

IFRIC 22

Tato interpretace objasiiuje, jak ur€it datum transakce pro Gcely stanoveni ménového kurzu,
ktery se pouZije pfi prvotnim zauctovani pfisludného aktiva, nakladu nebo vynosu (nebo jeho
¢asti) pfi oddctovani nepenézniho aktiva nebo nepenézniho zavazku z titulu dhrady nebo
pfijeti pfedem hrazené protihodnoty v cizi méné. Za téchto okolnosti je datem transakce
datum, kdy uéetni jednotka prvotné zauctuje nepenézni aktivum nebo nepenéZni zavazek z
titulu dhrady nebo pfijeti pfedem hrazené protihodnoty.

K1. lednu 2018 Skupina prvotné aplikovala IFRIC 22. Tato interpretace neméla pfi prvotni
aplikaci vyznamny dopad na konsolidovanou téetni zavérku Skupiny.
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4. Konsolidacni celek

Nize uvedené spole€nosti jsou zahrnuty do konsolidaéniho celku k 31. prosinci 2018:

Nazev spole€nosti
iIco

Matefska spolecnost

626 23753

SKODA TRANSPORTATION a.s.

Sidlo spoleénosti

Emila Skody 2922/1
30100 Plzen, Jizni Predmésti

Dceriné spolecnosti a spolecné podniky

SKODA ELECTRIC a.s.
47718 579

SKODA VAGONKA a.s.
25870 637

Pars nova a.s.
258 60 038

MOVO spol. s r.o.
458 87 989

TRADING RS Sp. z 0.0.

SKODA CITY SERVICE s.r.o.
29119 057

POLL, s.r.0.
629 67 754

SKODA TVC s.r.0.
252 47 964

Ganz-Skoda Electric Ltd.

Tylova 1/57
30128 Plzeii

1. maje 3176/102
703 00 Ostrava

Zerotinova 1833/56
787 01 Sumperk

Zeleznitni 119/7

326 00 Plzefi, Vychodni
Predmésti

Zlota 59
00-120 Warszawa
Polsko

Emila Skody 2922/1
301 00 Plzen, Jizni Predmaésti

Vypadova 1676/4a
153 00 Praha 5 Radotin

Tylova 1/57
30128 Plzed

Horvath utca 12-26
H-1027 Budapest
Madarsko

Podil na vlastnim
kapitilu (v %)

100

100

100

100

100

100

100

100

100

Stupen
ovladani

Rozhodujici

Rozhoduijici

Rozhoduijici

Rozhodujici

Rozhodujici

Rozhodujici

Rozhodujici

Rozhodujici

Rozhodujici

Metoda
konsolidace

Plna

Pina

Plna

Plna

Plna

PIna

Plna

Plna

Plna
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Nazev spolecnosti

iIco

Sidlo spole¢nosti

Podil na viastnim
kapitélu (v %)

Stupen
ovladani

Metoda
konsolidace

000 Vagonmas

SKODA Transportation
Deutschland GmbH

Skoda Transportation USA, LLC

81-2573769

Transtech Oy

LOKEL s.r.0.
017 31530

SKODA RAIL s.r.0.
058 22 149

SKODA TRANSPORTATION
UKRAINE LLC

Piidruzené spolecnosti

Leninskij prospekt 160
196 247 Sankt-Peterburg

Ruska federace

Leopoldstrasse 244

808 07 Miinchen

Némecko

100 International Drive, 23rd
Floor
Baitimore MD

USA

Elektroniikkatie 2
905 90 Ouiu
Finsko

Moravska 797/85,
Hrablvka
700 30 Ostrava

Emila Skody 2922/1
30100 Pizen, Jizni Pfedmésti

Naberezhna 26-B
450 00 Dnipro
Ukrajina

51

100

100

100

100

100

100

Rozhoduijici

Rozhodujici

Rozhodujici

Rozhodujici

Rozhoduijici

Rozhodujici

Rozhodujici

Pina

Plna

Plna

Plna

Pina

Pina

Pina

PRAGOIMEX a.s.
158 88 100

2aporizkiy Elektrovoz

Pod naspem 795/12
190 05 Praha 9

Vulicyja Zaliznichna 2
690 95 Zaporizha

32

49

Podstatny viiv

Podstatny vliv

Ekvivalentni

Ekvivalentni
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5. Popis zmén v konsolidaénim celku

Popis zmén v konsolidacnim celku v roce 2018

V roce 2018 Skupina nabyla podily v nasledujicich spoleénostech:

Nazev spoleénosti Metoda konsolidace  Vlastnicky podil Datum nabyti podilu
8.11.2018

SKODA TRANSPORTATION UKRAINE LLC plna 100% e
(datum zalozeni)

V roce 2018 Skupina pozbyla podily v nasledujicich spole€nostech:
Datum pozbyti padilu

Nizev spolecnosti Zplsob pozbyti Podil
Autobusova doprava-Miroslav Hrouda s.r.o.  Prodej 100% 24.10.2018
000 SKODA R Sgothenlize 99% 30.10.2018

spoletnosti

Popis zmén v konsolidaénim celku v roce 2017

V roce 2017 Skupina nabyla podily v nasledujicich spole¢nostech:

Nazev spolecnosti Metoda konsolidace  Vlastnicky podil Datum nabyti podilu
SKODA RAIL s.r.o pina 100% 16. inora 2017 (datum
zaloZeni)

6. Provozni segmenty

Skupina vykazuje své vysledky v €lenéni na jednotlivé provozni segmenty, které jsou
vymezeny 5 ohledem navyznamné dcefiné spole€nosti, které jsou managementemn
individualné sledovany.

Tyto segmenty jsou definovany nasledovné: SKODA TRANSPORTATION a.s., SKODA
VAGONKA a.s., SKODA ELECTRIC a.s., Pars nova a.s., Transtech Oy a ostatni segmenty.

(1) SKODA TRANSPORTATION a.s.

SKODA TRANSPORTATION a.s. je matefskou spole¢nosti celé Skupiny a zabyva se pfevazné
vyvojem, vyrobou a prodejem tramvaji, lokomotiv, metra a poskytovanim servisnich sluzeb.
Své vyrobky prodava jak tfetim strandm, tak i daldim spoleénostem v ramci konsolidaéniho
celku.

(2) SKODA VAGONKA a.s.

Hlavni naplni spolefnosti SKODA VAGONKA a.s. je vyvoj, vyroba a prodej pfiméstskych
jednotek a poskytovani servisnich sluZeb. Spoletnost prodava své vyrobky a sluzby pfedeviim
tfetim stranam.
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(3) SKODA ELECTRIC a.s.

SKODA ELECTRIC a.s. se zabyva pfevazné vyvojem, vyrobou a prodejem trolejbusti, elektrické
vyzbroje atrakénich motord. Své vyrobky prodava jak tfetim stranam, tak i dal§im
spole€nostem v ramci konsolidagniho celku.

(4) Pars nova a.s.

Pars nova a.s. se zabyva zejména vyrobou a prodejem jednotlivych souasti na tramvaje a
lokomotivy a dale pak modernizaci kolejovych vozidel a pfislusnym servisem. Spole¢nost
témér tfetinu své produkce prodava ostatnim spoletnostem v konsolidacnim celku.

(5) Transtech Oy

Transtech Oy se zabyva pfedeviim vyrobou arktickych tramvaji a kolejovych vozidel, které
dodava do severskych zemi. Spole¢nost obchoduje hlavné s tfetimi stranami.

Viechny vy3e uvedené segmenty maji své individualni managementy a jejich Gcetni zasady
jsou shodné. Skupina uftuje o vynosech a transakcich mezi segmenty tak, jako by se jednalo
0 vynosy a transakce se tfetimi stranami, tj. pouZziva trzni ceny.

Skupina hodnoti vysledky jednotlivych segmenti podle celkovych trzeb a vysledku
hospodafeni.

Nasledujici tabulky shrnuji informace o provoznich segmentech k 31. prosinci 2018 a 31.
prosinci 2017 (v tis. Kg).
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SKODA

Nésledujici tabulka shrnuje informace o rozdéleni dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku k 31. prosinci 2018 a k 31. prosinci 2017 podle sidla spoleénosti, ktera majetek viastni
(v tis. KE).

Zemé 2018 2017
Ceska republika 9 844 283 9518 633
Finsko 409 520 599 540
Madarsko 3359 4059
Némecko 8 10
Rusko 1542 2M
Celkem 10 258 712 10 124 353
7. Trzby

TrZzby Skupiny ze smiuv se zdkazniky:

2018 2017
Modernizace kolejovych vozidel -- 55 877
Tramvaje 349561 4678 286
Lokomotivy a pfiméstske jednotky 1843874 1782398
Elektricka vyzbroj 208 349 631668
Trolejbusy 2242 997 1200739
Trakéni motory 425 983 552 457
Metro 357 232 393737
Komponenty 636 141 622 453
Fullservis 8390 270 808186
Ostatni pravidelné sluzby 441 2658
Triby ze zdvazki k plnéni plnénych prabézné 10 104 868 10 728 459
Nahradni dily 114 216 158 568
Obrabéni 61965 66 869
Opravy vozll 1007 362 357974
Servis 107 525 127 328
Ostatni 186 242 176 035
Trzby ze zdvazki k pInéni plnénych jednorazové 1477 310 886 774
Celkem 11582178 11615 233

V roce 2018 nebyly vykazany Zadné vynosy plynouci ze zavazku k pinéni spinénych (nebo
¢astecné spinénych) v pfechozich obdobich.

Ostatni provozni trzby:

Trzby z prodeje zasob 115 113 67779
Trzby z prodeje odpadu 7960 21969
Smiuvni pokuty 27292 17 287
Pfijaté dotace 4237 7479
Ostatni trzby 43116 40996

Celkem 197 718 155510
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Nasledujici tabulka shrnuje informace o rozdéleni vynos( podle sidla zakaznikua (v tis. K¢).

Zemé 2018 2017
Ceska republika 4267 591 3 819 647
Cina 129 065 86 805
Finsko 2605160 2912347
Italie 34 559 25764
Litva -~ 214 406
Lotyssko 478733 1706 522
Mad'arsko 19992 18 163
Némecko 711199 559181
Poisko 288 601 60 602
Rumunsko 19 894 140 508
Rusko 389784 530409
Slovensko 482 470 395 144
Turecko 461648 205457
USA 206 841 40742
Ostatni 9331 12760
Triby ze zavazki k plnéni pInénych pribézné 10 104 868 10 728 457
Ceska republika 1213294 694 235
Cina 19 497 37124
Finsko 49538 54 063
Italie 1867 19
Litva 1822 3225
Lotyssko 9 834 7396
Mad'arsko 34568 17 427
Némecko 63124 20739
Poisko 16 858 19 365
Rusko 23072 2462
Slovensko 31202 14 853
Turecko 3169 306
USA 1156 10 858
Ostatni 8309 4702
Triby ze zavazki k pinéni plnénych jednorazové 1477 310 886 774
Ceska republika 91735 110 275
Cina 936 71
Finsko 16 818 12980
Italie 2 661 2145
LotySsko 2913 11108
Mad'arsko 23740 2462
Némecko 2776 5994
Polsko 13345 2388
Rusko 1369 86
Slovensko 694 2254
Turecko 1109 929
USA 7478 2172
Ostatni 5926 2646
Ostatni provozni triby 197 718 155 510

Celkem 11779 896 11770 743
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Smluvni zastatky

31.12.2018 1.1.2018

Pohledavky z obchodniho styku (brutto) 1844178 1575613
Pohledavky z obchodniho styku - ztraty ze sniZeni hodnoty -29 018 -37698
Pohledavky z obchodniho styku (netto) 1815160 1537915
Smluvni aktiva {brutto) 5063 796 5547392
Smluvni aktiva - ztraty ze sniZeni hodnoty - =
Smiuvni aktiva (netto) 5063 796 5547 392
Smluvni zavazky 3044374 101 675
Zadrzné evidované jako pohledavka z obchodniho styku 300 483 305603
Zadrzné evidované jako zavazek 331 1410

Hodnota 772 542 tis. K&, vykazana v ramci smluvniho zavazku k 1.1.2018, byla vykazana jako
vynos v roce 2018 a hodnota diléi fakturace a pfijatych zaloh, u nichZ nedo3lo k vykazani
vynosu v roce 2018, pfedstavuje 2 805 241 tis. KE.

Smiuvni aktiva souvisi zejména s pravem Skupina na protihodnotu za jiz vyhotovena plnéni
s vynosy vykazovanymi pribézné, u kterych je pokrok méfen metodou vstupd, a ktera nebyla
k 31.12 vyfakturovana. Smluvni zavazky predstavuji zejména zalohy pfijaté od zakazniku
v souvislosti s vystavbou pradukt(l a poskytovanim sluzeb s pribé&znym vykazovanim vynosu.
Mezi nejvyznamnéjsi ¢astky smluvnich aktiv patfi zejména pohledavky za pfiméstské
jednotky do Némecka a za tramvaje a trolejbusy do Loty3ska.

Ocekavani vykdzani vynosu ze zbyvajiciho zavazku k plnéni

31.12.2018 Celkem Do 1 roku 1-2 roky 2-5let Vice ne 5 let

Transakéni cena na zbyvajici zavazky k 22359 7226365 4175035 8027635 2930729

V souladu s IFRS 15 Skupina nezvefejfiuje informaci o transakéni cené na zbyvajici zavazky
k pInéni v pfipadé zavazki plnénych jednorazové, které jsou soucasti smlouvy, jejiz pavodné
ocekavana doba trvani ¢inila jeden rok nebo méné.

Smlouvy o zhotoveni

V roce 2017 byly smlouvy o zhotoveni zachyceny nasledovné:

31.12.2017*

VynaloZené naklady na smiouvy o zhotoveni - celkem 10 846 727
Vykazany hruby zisk ze smluv o zhotoveni - celkem 979 270
Kumulované vynosy za smlouvy o zhotoveni - celkem 11825 997
Fakturace odbérateltim -5485159
Pfijaté zalohy -1500 791
Celkem nevyfakturované ¢astky odbératelim 4 840 047
z toho:

Castky nevyfakturované odbérateliim zahrnuté v pohledavkach netto 5547392
Castky dluZné odbérateltim zahrnuté v zavazcich a dlouhodobych pfijatych -707 345

*lednotlivé fadky tabulky zahrnuji pouze smiouvy, které nebyly k 31.12, ukonteny a zcela vyfakturovany, a ke
kterym je tedy k 31.12. vykazana Pohledavka z titulu smluv o zhotoveni.
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8. Spotieba materiilu a sluzeb

2018 2017
Spotfeba materialu -5781434 -5115902
Energie -173 572 -159 536
Spotreba materidlu a energie -5955 006 -5275438
Opravy a idrzba -150 131 -137 036
Marketingové sluzby -34 999 -118 843
Nakoupené sluZby na projekty -638 3N -672 362
Najemné -130 627 -175 373
Externi zaméstnanci -382489 -352 067
Ostatni sluZby -620 540 -513232
Nakoupené sluzby -1957 097 -1968 913
Celkem -7912 103 -7 244 351

Ostatni sluzby zahrnuji zejména naklady na podporu IT, pravni sluzby a ostatni poradenstvi.

9. Osobni naklady

2018 2017
Clenové klitového vedeni -143 867 -163 765
Ostatni zaméstnanci -2549161 -2355697
Celkem -2 693 028 -2 519 462

Clenové klitového vedeni zahrnuji feditele jednotlivych useki, tleny dozoréi rady, cleny
pfedstavenstva a jednatele spoleénosti skupiny.

10.0statni provozni naklady

2018 2017
Ztrata ze snizeni hodnoty (- naklad / + vynas) -188 708 -63 242
Zména stavu rezerv (- naklad / + vynos) 207732 -11574
Prodany material -86 342 -61331
Dané a poplatky -76 377 -17 425
Odpis a prodej pohledavek -3482 -10 369
Pokuty a penale -47 832 -202 957
Naklady na pojisténi -61771 -69 278
Ztraty z derivatovych operaci -10 077 -37783
Kurzové ztraty z provozni €innosti -81077 -129 032
Ostatni provazni naklady (-) -174 789 -49 539
Celkem -522 723 -652 530

Ostatni provozni naklady tvofi zejména naklady na pfefakturaci.

Pokuty a penale zahrnuji zejména smluvni penale za zpoZdéni dodavek zakazniktim.
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Naklady z derivatovych operaci, které se vztahuji k zajisténi penéZnich tokd plynoucich
z projektd, jsou zahrnuty v Ostatnich provoznich nakladech.

Ztratu ze sniZzeni hodnoty lze analyzovat nasledovné:

- ze zasob 188708 28182
- z kratkodobych pohiedavek = 35 060
Celkem 188 708 63 242

V souvislosti s aplikaci IFRS 9 bylo sniZzeni hodnoty pohledavek k 31. prosinci 2018 vykazano
v separatni pozici konsolidovaného vykazu zisku a ztraty v hodné 13 535 tis. Kc.

11. Ostatni provozni vynosy

Zisky z derivatovych operaci 70 018 175753
Ostatni provozni vynosy 78573 81678
Celkem 148 591 257411

Vynosy z derivatovych operaci, které se vztahuji k zajisténi penéZnich tokd plynoucich
z projektu, jsou zahrnuty v Ostatnich provoznich vynosech.

Kurzové zisky tykajici se pohledavek a zavazk( z projektt jsou vykazany v Ostatnich
provoznich vynosech.

12.Cisté financni vynosy a naklady

2018 2017
Vynosy z finanéniho majetku -- 9082
Vynosove troky 58 901 53 445
Kurzové zisky z finangéniho majetku 44 016 51051
Zisky z vypofadanych derivati k obchodovani = 23962
Ostatni finangni vynosy 1387 927
Financni vynosy 104 304 138 467
Nakladové droky -284 611 -482788
Kurzové ztraty z finanéniho majetku -44788 -6 374
Ztraty z vypofadanych derivatt k obchodovani -8788 -
Dstatni finanéni naklady -1059 -19 390
Finanéni naklady ~339 246 -508 552
Zisky/ztraty z derivata k obchodovani 126 503 -1 071
Ostatni finangni vynosy a naklady -26 -21
Ostatni finanéni vynosy a naklady 126 477 -11092
Cisté finanéni vynosy / niklady -108 465 -381177

Nakladové aroky ve vysi 284 611 tis. KE (2017 - 482 788 tis. K&) zahrnuji zejména aroky
z pfijatého Uvéru od matefské spoletnosti, troky z pfijatych bankovnich udvérl a uroky
z dluhopisi.



SKODA

13. Dan z pfijma

Dan z pfijma je ve vykazu zisku a ztraty vykazana nasledovné:

2018 2017

Dan z pfijmu splatna -57 010 -58 108
Daii z pfijmd odloZena 116 439 -233 827
Celkem 59 429 -291 935

Dail z pfijmua splatna zahrnuje odhad dané za zdariovaci obdobi 2018 ve vy3i 51 021 tis. K¢
(2017 - 53 054 tis. K¢) a upfesnéni odhadu dang za minulé zdafiovaci obdobi ve vy3i 5 989 tis.
K€ (2017 - 5 054 tis. K¢).

Efektivni dafiova sazba

2018 % 2017 %
Zisk pred zdanénim 267 527 543159
Dan z pfijmu pfi platné dafiové sazbé -50 830 19% -103 200 19%
Odpocet na védu a vyzkum 192 879 73836
Daiiové neuznatelné polozky -15535 -11459
Uprava dané z pfijma minulych let 5 281 -896
Nevykazana odlozend danova pohledavka -51333 -228 453
Uplatnéni dariové ztraty minulych let -15 081 -4 633
Ostatni vlivy -5952 -17130
Celkem 59 429 22% -291935 52%

Vétsina zdanitelného zisku je generovana v Ceské republice, a proto je pro vypotet pouzita
dafova sazba 19 %.

14.Blouhodoby nehmotny majetek

Diouhodoby nehmotny majetek - pofizovaci hodnota

Nehmotné Nedokonieny

Ocenitelna ysledk nehmotny Baterke

Software . b v i v nehmotny Goodwill Celkem
prava vyzkumu majetelk a ;
T : majetek
a vyvoje zalohy
1.1.2017 126430 1563949 1079439 571 739741 7579018 11089148
Prirastky 30309 - 302625 8335 - & 341269
Ubytky - -277 = - -473 -- 750
Predctovani 4652 766 = -5 418 - - -
Kurzové pfepocty -3234 - -5158 o= -3864 e -12 256
Majetek pofizeny . . B . . _ N
akvizici

31.12.2017 158157 1564438 1376906 3488 735404 7579018 11417 41
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Nehmotné Nedokonéeny

Oceniteind  vysledky nehmotny Ostatn! .
Software £ 2 . nehmotny Goodwill
prava vyzkumu majetek a .
et . majetek
a vyvoje zalohy

1.1.2018 158157 1564438 1376906 3488 735404 7579018 1141741
Prirastky 23781 5992 260 317 3989 10 - 294089
Ubytky -3041 = -- - -241100 -4800 -248 941
Pfedctovani 3503 - 362 -3 865 - - .
Kurzové prepocty 325 -1118 -472 = e = -1265
Majetek pofizeny = = = = o= - =
akvizici

31.12.2018 182725 1569312 1637113 3612 494314 7574218 11461294

Diouhodoby nehmotny majetek - opravky

Nehmotné Nedokonceny

Ocenitelna ysledk nehmotny i

Software 2 o . \ Y heh motny  Goodwill Celkem
prava vyzkumua majetek a d
S 3 majetek
vyvaoje zalohy
1.1.2017 -77 295 -61685 -552 663 -362 -533693 106935 -13325633
Odpisy za rok -12 065 - -98 564 == -205 245 - -315874
Ubytky - 277 == = 473 = 750
Pretictovani -- - = -- - - 0
Kurzové = =

pfepocty 2 897 -- 3407 3864 10168
31.12.2077 -86 463 -61408 -647 820 -362 -734601 -106935 -1637589

Nehmotné Nedokoniéeny

Ocenitelna vysledk nehmotny Ot

Software - 1 v v . v nehmotny  Goodwill Celkem
prava vyzkumu a majetek a :
e . majetek
vyvoje zalohy
1.1.2018 -86 463 -61408 -647 820 -362 -734601  -106935 -1637589
Odpisy za rok -21720 -- -78 809 - 8478 - -92 051
Ubytky 78 = -1 - 241100 -- 241177
Pfeactovani - -- -362 362 = == 0
Kurzové

pfepotty -273 1124 655 = -- -- 1506

31.12,2018 ~108 378 -60 284 -726 337 == -485023 -106935 -1486 957
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Dlouhodoby nehmotny majetek - ztrity ze snizeni hodnoty

Nehmotné Nedokonéeny

Ocenitelna ysledk nehmotny A agnl
Software : 'vy y z y nehmotny  Goodwill
prava vyzkumua majetek a .
e , majetek
vyvoje zalohy

1.1.2017 -3354182 -3354182
Pfirastly -- -- = -- - - --
Ubytky = = == = = = --
Predttovani = = = = - - -
31.12.2017 -- -- = = -- -3354182 -3354182

Nehmotné Nedokonceny

Ocenitelna ysledk nehmotny Qybaian

3 ‘vy v J v nehmotny Goodwill Celkem
prava vyzkumua majetek a :
T < majetek
vyvoje zalohy

1.1.2018 = - = == -- -3354182 -3354182
Prirastky = - = = = = --
Ubytky - =3 5 == - - -
Predétovani -- = e - - -- -
31.12.2018 == - - = -- -3354182 -3354182

Diouhodoby nehmotny majetek - ziistatkova hodnota

Nehmotné Nedolkonéeny
Ocenitelna vyslediy nehmotny

Ostatni
nehmotny  Goodwill Cellkem
majetek

Software A o :
prava vyzkumua majetek a

vyvoje zalohy

31.12.2017 71694 1503 030 729 086 4117901 6425640
31.12.2018 74 347 1509 028 910 776 3612 9291 4113101 6620155
QOdpisy

Odpisy patent( a nakladd na vyvoj jsou alokovany k nakladiim na zasoby a vykazovany ve
spotfebé materialu a sluzeb v okamzZiku prodeje zasob.

Ocenitelna prava

Ocenitelnd prava zahmuji soubor ochrannych znamek SKODA v hodnoté 1 502 264 tis. K¢
(2017 - 1502 264 tis. K¢). Tato ochranna znamka neni odpisovana, protoZe ma neurtitou
dobu Zivotnosti, oviem je testovana na sniZeni hodnoty na rotni bazi.

Ndklady na vyvoj

Nehmotné vysledky vyvoje k 31. prosinci 2018 v ztstatkové hodnoté 910 776 tis. KE (2017 -
729 086 tis. KE) zahrnuji zejména technickou dokumentaci souvisejici se stavbou urtitého
typu vyrobku. Z celkovych pfiristkd v roce 2018 byla £ast ve vysi 94 466 tis. K¢ vytvofena
viastni €innosti a zbyvajici €ast ve vysi 165 851 tis. Ki byla nakoupena od externich subjekto.
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Aktivace nakladil na nehmotné vysledky vyvoje vytvofené vlastni €innosti je d€tovana proti
sniZzeni nakladl vzniklych v souvislosti s aktivovanym majetkem.

Ostatni nehmotny majetek

Ostatni nehmotny majetek zahrnuje zejména budouci penézni toky plynouci ze smiuv o
zhotoveni spole¢nosti Transtech Oy, které se odpisuji podle stupné realizace projektu.

Goodwill

GCoodwill Skupiny pfedstavuje €astku, o kterou pfevySuje cena pofizeni podil Skupiny na
realné hodnoté identifikovatelnych aktiv a zdvazkd dcefiné spolefnosti, spoleénosti
s podstatnym vlivem nebo spole€ného podniku k datu akvizice.

Coodwill je alokovan takto:

Spolecnost 2018 2017
SKODA ELECTRIC a.s. 1691181 1691181
SKODA VAGONKA a.s. 1287137 1287137
Pars nova a.s. 1128 790 1128 790
Autobusova doprava - Miraslav Hrouda s.r.o. = 4 800
SKODA CITY SERVICE s.r.0. 50 50
SKODA TVC s.r.0. 5301 590
DOO Vagonmas 2 2
LOKEL s.r.0. 40 40
Celkem 4113101 4117 901

Goodwill vztahujici se k vyse uvedenym podilim souvisi s pofizenim 100% ¢€i €asteéného
podilu vtéchto Géetnich jednotkach ze strany Skupiny. Tento goodwill je monitorovan
vedenim Skupiny.

Testovani na snizeni hodnoty

Testovani na snizeni hodnoty goodwillu a ocenitelnych prav je provadéno minimalné jednou
rocné a dale v pfipadé, Ze okolnosti, jako napf. vyznamny pokles ofekavanych trZeb, zisku i
penéznich toku, indikuji pravdépodobnost skutecnosti, Ze mohlo dojit ke snizeni hodnoty
goodwillu nebo ocenitelnych prav. Skupina si vybrala €tvrté £tvrtleti roku jako obdobi, kdy
bude provadét pravidelné ro€ni testovani goodwillu a ocenitelnych prav na sniZzeni hodnoty.

Goodwill

Na zakladé provedeného impairment testu doSlo k 31. prosinci 2015 ke sniZzeni hodnoty
goodwillu pfifazeného spolenosti SKODA VAGONKA a.s. o €astku 2 931906 tis. KE.

Béhem &tvrtého Ctvrtleti hospodarského roku 2016 byl proveden test na sniZzeni hodnoty
goodwillu za pouZiti modelu diskontovanych penéznich tokd. Na zakladé provedeného
impairment testu dodlo ke sniZeni hodnoty goodwillu pfifazeného spoletnosti SKODA
VAGONKA a.s. o fastku 422 276 tis. KE.
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Béhem ttvrtého Ctvrtleti hospodarského roku 2017 a 2018 byl proveden test na sniZeni
hodnoty goodwillu za pouZiti modelu diskontovanych penéZnich tokd. Na zakladé
provedeného impairment testu vedeni Skupiny neidentifikovalo potfebu daliho sniZeni
hodnoty goodwillu pfifazeného spoletnosti SKODA VAGONKA a.s.

Na zakladé testu sensitivity goodwillu spoleénosti SKODA VAGONKA a.s. by doélo k dal3imu
sniZeni hodnoty goodwillu v pfipadé naristu diskontni sazby 0 6,92% nebo poklesu EBIT o
38% nebo poklesu rastového faktoru o 15,9%.

V rdmci testu sensitivity goodwillu spole¢nosti Pars nova a.s. by zpétné ziskatelna hodnota
byla rovna ucetni hodnoté, v pfipadé nartstu diskontni sazby o 1,97% nebo poklesu EBIT o
7,13% nebo poklesu ristového faktoru o 3,87%.

V ramci testu sensitivity goodwillu spole¢énosti SKODA ELECTRIC a.s. by zpétné ziskatelna
hodnota byla rovna acetni hodnotg, v pfipadé naristu diskontni sazby o 8,66% nebo poklesu
EBIT 0 57,9% nebo poklesu riistového faktoru o 22,58%.

V pfipadé goodwillu pfifazeného ostatnim spoleénostem vedeni Skupiny neidentifikovalo, Ze
by rozumné mozZna zména klicového pfedpokladu vedla k vykazani snizeni hodnoty.

Diskontni sazba po zdanéni také predstavuje klitovy odhad v modelu diskontovanych
penéznich tokd avychazi z reprezentativniho vaZeného priméru kapitalovych nakladd.
Diskontni sazba po zdanéni pouZita pfi vypottu zpétné ziskatelné ¢astky €inila 8,35 % (2017
- 8,1%) s vyjimkou spoletnosti TVC, kde byla pouzita sazba 8,55% (vy&&i riziko z titulu mensi
spole€nosti).

Testovani bylo provedeno na zakladé dostupnych plani pro roky 2019 - 2023 (resp. pro roky
2018 - 2022 v roce 2017), a pro nasledujici obdobi byla pouZita ristova sazba 2%.

Ocenitelna prava
Skupina na zakladé provedeni testu neidentifikovala Zadné sniZeni hodnoty.

Pro stanoveni realnych hodnot k danému rozvahovému dni jsou planované penézni toky
diskontovany diskontnimi sazbami po zdanéni.

Diskontni sazba po zdanéni také pfedstavuje klitovy odhad v modelu diskontovanych
penéznich tokd avychazi z reprezentativniho vazeného priméru kapitalovych naklado.
Diskontni sazba po zdanéni pouZita pfi vypottu zpétné ziskatelné ¢astky €inila 8,35 % (2017 -
8,1%).

Budouci finanéni vysledky Skupiny jsou zaloZeny na mnoZstvi faktort a pfedpokladd s
ohledem na makroekonomicky vyvoj jako jsou devizové kurzy a trokové sazby, nad kterymi
Skupina z€asti nema kontrolu. Zmény téchto faktort a pfedpokladt mohou ovlivnit finanéni
pozici Skupiny, v€etné vysledkd testovani sniZeni hodnoty dlouhodobych aktiv, a nasledné
mohou vést ke zmé&nam ve finanéni pozici a vysledcich Skupiny.
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15. Pozemky, budovy a zafizeni a Nedokonceny dlouhodoby majetek

Pozemky, budovy a zafizeni a Nedokonéeny dlouhodoby majetek - pofizovaci hodnota

Stroje a
zarizeni

Pozemky

Budovy

Ostatni Nedokonceny
majetek majetek

Celkem

1.1.2017 332503 2563690 3490195 93 308 23366 6503062
Pirdstky 18 497 368 530 98 404 1813 96847 584091
Ubytky - -2093 -29102 -590 - -31785
Preactovani - 7981 6492 - -14 473 -
Kurzové prepocty -426 -5 161 -30 281 -- -184  -36052
31.12.2017 350574 2932947 3535708 94 531 105556 7019316

Stroje a
zafizeni

Pozemky

Ostatni
B

Nedokonceny
majetek

1.1.2018 350574 2932947 3535708 94 531 105 556 7019316
Prirastky 16 866 68 204 93745 2493 64 335 245 643
Ubytky - 11540  -272776 -1509 -1070 -286 895
Preuttovani - 78 983 45984 o= -124 957 --
Kurzoveé prepotty 55 679 2085 4 18 2841
31.12.2018 367495 3069273 3404746 95519 43872 6980905

Pozemky, budovy a zafizeni a Nedokonéeny dlouhodoby majetek - opravky

Stroje a
zafizeni

Pozemky

Budovy

Ostatni Nedokontceny
majetek majetek

Celkem

1.1.2017 -57  -544780 -2425387 -78 868 --  -3049092
Odpisy za rok - -72574  -222 467 -4103 - -299144
Ubytky - 4303 26933 591 - 31827
Preuctovani - . — = - _
Kurzoveé prepotty -- 1888 24 268 -1 -- 26155
31.12.2017 -57 -611163 -2 596 653 -82 381 -~ -3290 254
Stroje a Ostatni Nedokonceny
ML p i Celkem
zafizeni majetek majetek
1.1.2018 -57 -611163 -2 596 653 -82 381 -~ -3290254
Odpisy za rok - -72 985 -195 592 -4158 - -272 735
Ubytky - 1282 241685 1320 - 244287
Predctovani - - o - - ek
Kurzové prepotty - -258 -1779 -4 1 -2 040
31.12.2018 -57  -683124 -2552339 -85 223 1 -3320742
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Pozemky, budovy a zafizeni a Nedokonéeny dlouhodoby majetek - ztrity ze sniZeni
hodnoty

Stroje a Ostatni Nedokonéeny
Pozemky i i . Celkem
zafizeni majetelc majetek
1.1.2017 -- -6419 -42 695 = - -49 114
Prirastky = == = == == =
Ubytky - -112 18 877 -- - 18 765
Preactovani = = = -- -- s
31.12.2017 - -6 531 -23 818 == - -30 349
Stroje a Ostatni Nedokonéeny
ol d i Celkem
zarizeni majetek majetek
1.1.2018 -- -6 531 -23818 == - -30349
Prirtstky = = == = = =
Ubytky - 704 8039 - - 8743
Pfedctovani = = o -- = =S
31.12.2018 - -5 827 -15779 - - -21606

Pozemky, budovy a zafizeni a Nedokonceny dlouhodoby majetek - ziistatkova hodnota

Pozemky Budovy St.r,oje . Os.tatnl Nedokon.ceny Celicem

zafizeni majetel¢ majetek
31.12.2017 350517 2315253 915 237 12 150 105556 3698 713
31.12.2018 367438 2380322 836 628 10 296 43873 3638557

Mezi nejvyznamnéjsi pfiristky dlouhodobého hmotného majetku v roce 2018 patfi technické
zhodnoceni budovy, rekonstrukce arealu a prostor pro vyzkum a vyvoj.

Kumulovana ztrata ze sniZeni hodnoty k dlouhodobému hmotnému majetku k 31. prosinci
2018 Eini 21606 tis. K¢ (2017 - 30 3439 tis. K&).

Mezi nejvyznamnéjsi pfirastky dlouhodobého hmotného majetku v roce 2017 patfi 3 vyrobni
haly a rekonstrukce arealu.

S vyjimkou pfipadd uvedenych v bodé 29 nema Skupina zadny dlouhodoby hmotny majetek
zatiZzeny zastavnim pravem.
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Finanéni leasing

Zafizeni pofizena formou finantniho leasingu, ktera jsou zahrnuta v tabulce pohyb( pozemku,
budov azafizeni a nedokonfeného dlouhodobého majetku, se skladaji z nasledujiciho

provozniho vybaveni:

Pofizovaci Zustatkova Zistatkova
hodnota k Opravky hodnota hodnota k
31.12.2018 I 31.12.2018 k 31.12.2018 31.12.2017
Dopravni prostfedky 441 -441 i 1847
Stroje a zafizeni 76 299 -76 299 = -
Celkem 76 740 -76 740 - 1847

Soutasna hodnota zavazku z finantniho leasingu k 31. prosinci 2018 €ini 4 385 tis. K¢ (2017 -
5704 tis. KE). Z celkové vyse zavazku pfedstavuje €ast ve vysi 3 601 tis. K& (2017 - 4353
tis. K&) zavazky se splatnosti delsi nez jeden rok a je vykazana v pozici Dlouhodobé zavazky

z finanéniho leasingu.

Operativni leasing

Spoletnost SKODA TRANSPORTATION a.s. ma na dobu uréitou pronajaty budovy v depech
metra od Dopravniho podniku hlavniho mésta Prahy a dale ma pronajaty kancelafské

prostory.
Spoletnost SKODA ELECTRIC a.s. ma pronajaty kancelafské prostory.

Spoletnost Pars nova a.s. ma na dobu neurtitou najaty pozemky pod drazni vletkou a

skladové prostory.
Spoletnost SKODA VAGONKA a.s. ma pronajaty skladovaci a vyrobni prostory.

Spolecnost Transtech Oy ma pronajaty vyrobni a kancelafské prostory a stroje.

Minimalni leasingové platby Skupiny v nasledujicich letech jsou:

2018 do 1roku od1do5let nad 5 let
Minimalni leasingove platby 41648 92 501 17749
2017 do 1roku od1do5 let nad 5 let
Minimalni leasingoveé platby 9799 29 604 ==

Vsechny naklady na operativni leasing jsou vykazany v pozici Spotfeba materialu a sluZeb.
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16.Investice do spoleénych a pridruzenych podniki

Investice uctované ekvivalenéni metodou

Podily ictované ekvivalencni metodou
Podily v pfidruZenych podnicich 25 525 29192
Stav k 31. prosinci 25 525 29192

Podil Skupiny na zisku z investic G¢tovanych ekvivalenéni

metodou
Podil Skupiny na zisku pfidruzenych podniki 4013 8588
Stav k 31. prosinci 4013 8 588

PiidruZené podniky

Spoletnosti PRAGOIMEX a.s. a Zaporizkiy Elektrovoz jsou jedinymi pfidruzenymi podniky,
vnichZ ma Skupina podil. 49% podil ve spole€nosti Zaporizkiy Elektrovoz Skupina pofidila
v roce 2015. Hodnota podilu je pro Skupinu nevyznamna.

PRAGOIMEX a.s.

V nasledujici tabulce jsou shrnuty finanéni informace za spoletnost PRAGOIMEX a.s. Tabulka
rovnéZ zahrnuje odsouhlaseni téchto souhrnnych finanénich informaci na ucetni hodnotu
podilu Skupiny v pfidruzeném podniku.

PRAGOIMEX a.s. 2018 2017

Procentni vy3e vlastnického podilu 32 % 32%
Dlouhodob3 aktiva 11848 15371
Kratkodoba aktiva 185 214 227 288
Dlouhodobé zavazky 38 000 39 000
Kratkodobé zavazky 78 650 111789
Cists aktiva (100 %) 80412 91870
Podil Skupiny na éistych aktivech (32 %) 25732 29 398
Vliv akvizice a rozdilt v agetnich politikach -207 -206
Uéetni hodnota podilu v pfidruzeném podniku 25525 29 192
Vynosy 446 004 665 023
Zisk z pokratujicich €innosti (100 %) 15126 26 837
Uplny vysledek celkem (100 %) 15126 26 837
Upiny vysledek celkem (32 %) 4840 8588
Podil Skupiny na zisku a uplném vysledku celkem 4840 8 588
Podil Skupiny na sniZeni fondu ze zisku (32%) -827 --
Podil Skupiny na zisku po lipravé o sniZeni fondi: ze zisku 4013 8 588

Dividendy pfijaté Skupinou 7680 0
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17. Nekontrolni podily

Dne 29. unora 2016 odkoupila Spoletnost od své matefské
spole¢nosti Transtech Oy véetné odkupniho prava na zbyvajicich
vroce 2018. Spoletnost zarover pfevzala zavazek souvisejici

spolecnosti 75% podil ve
25%, které Skupina vyuZila
s pravem drZitele prodat

Spoletnosti zbyvajici 25% podil (put opce). Cena této transakce byla 11000 tis. EUR. Z tohoto
diivodu doslo k pfesunu nekontrolniho podilu spole¢nosti Transtech Oy do vlastniho kapitalu

Skupiny pfifaditelného viastnikim Spoleénosti a cena zaplacena
snizeni vlastniho kapitalu pfifaditelného vlastnikim Spole€nosti.

za podil byla vykézana jako

Skupina nevykazovala k 31. prosinci 2017 nekontrolni podil souvisejici se zbyvajicim 25%
podilem, jelikoZ tento je tvofen akciemi typu B, které nejsou spojeny s hlasovacimi pravy a

nemaji narok na podil na zisku.

K 31. ledna 2018 byla ze strany spolecnosti Sinituote Oy uplatnéna put opce na prodej podilu
25% ve spoletnosti Transtech Oy, pficemz SKODA TRANSPORTATION a.s. je v pozici
kupujiciho. Odhadovana prodejni cena byla dle informaci k 31. prosinci.2017 ve vysi 109 534
tis. K¢, na tuto hodnotu byl k 31. prosinci 2017 pfecenén zavazek z titulu pfedkupniho prava.
Pfecenéni bylo vykazano proti nerozdélenému zisku. Skute€na prodejni cena v roce 2018 byla
104 551 tis. KE., rozdil z pfecenéni byl vykazan proti nerozdélenému zisku.

Spoletnost 000 Vagonmas je dcefinou spoleénosti s vyznamnymi nekontrolnimi podily.

000 Vagonmas 2018 2017
Procentni vyse nekontrolniho viastnického podilu 49 % 49%
Dlouhodoba aktiva 32729 2421
Kratkodoba aktiva 332602 385 205
Dlouhodobé zavazky 5425 6 667
Kratkodobé zavazky 491265 515100
Cista aktiva -131359 -112 351
Vynosy 259 365 980 038
Zisk/Ztrata -35 224 70708
Hodnota nekontrolniho podilu na vlastnim kapitalu je nasledujici:

Spolecnost 31.12.2018 31.12.2017
000 Vagonmas -64 366 -55 052
Celkem -64 366 -55 052
Hodnota nekontrolniho podilu na vysledku hospodafeni je nasledujici:

Spolecnost 2018 2017
000 Vagonmas -17 260 34 647
Celkem -17 260 34 647
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18.0dlozeny danovy zavazek/pohledavka

Vsouladu s aéetnimi zasadami uvedenymi v bodé 3 o) byly pro vypotet odloZené dand
pouZity ofekavané dariové sazby platné pro obdobi, ve kterém budou dafiovy zavazek nebo
pohledavka uplatnény.

OdloZena dan je pocitana ze viech dofasnych rozdild mezi Getni a dafiovou hodnotou
jednotlivych poloZek vykazu finanéni pozice a znevyferpanych investi¢nich pobidek.
OdloZena darfova pohledavka je vykazana
ve vysi, o které je vedeni Skupiny pfesvédeno, Ze bude v budoucich letech uplatnéna. Na
zakladé provedené analyzy pfedpokladané realizace odloZené dariové pohledavky a zavazku

byla pro vypotet odloZené dané v roce 2018 a 2017 pouzita sazba 19%, resp. 20% a 10%.

31.12.2018 31.12.2017
Pohledavka z titulu odlozené dané 301113 218 952
Zavazek z titulu odloZené dané -334 349 -428 421
Celkem -33 236 -209 469

Hodnota odloZené dané z pfijmi vykazana v konsolidované afetni zavérce se tyka
nasledujicich poloZek:

Meziroéni zména

31.12.2018 31.12.2017 2018/2017

Dlouhodoba aktiva -498 108 -472 813 -25 295
Finanéni leasing -863 -1089 226
Pohledavky 6001 8969 -2968
Smlouvy se zakazniky 191108 -100 781 291889
Zasoby 60 413 58 803 1610
Rezervy 341297 446 731 -105 434
Neuplatnéné dafové ztraty 104 533 79188 25345
Zaméstnanecké pozZitky 6298 6388 -90
Neuhrazené smiuvni pokuty -1416 49132 -50 548
Derivaty -4 567 8444 -130M
Neuplatnéné naklady na vyzkum a wyvoj -- 1033 -1033
Ostatni 34707 -1153 35 860
Celkem (pohleddvka+/ zdvazek-) 239 403 82 852 156 551

Korekce o nevykazanou odloZenou dafiovou
pohledavku z divodu nejistoty

Celkem po korekei (pohleddvka+/ zdvazek-) -13173 -119 951 106 778*
OdleZena dafi z pfecenéni derivatu GEtovana
do ostatniho tplného vysledku

Celkem (pohleddvka+ / zavazek-) -33 236 -208 469 176 233

-252 576 -202 803 -49773

-20 063 -89 518 69 455

*Rozdil mezirofni zmény oproti hodnoté vykazané ve vykazu zisku a ztraty je zplsoben translaénimi rozdily.

Skupina nevykazuje zadné vyznamné dariové ztraty, ze kterych neni vykazana odioZena
dariova pohledavka.
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19.Bézné pohledavky a zavazky na dani z pfijmu

Rozvahova polozka Dafi z pFijmu (pohledavka) ve vysi 98 383 tis. K& (2017 - 230 907 tis. Kg)
zahrnuje zaplacené zalohy na dafi z pfijm0 spole€nosti poniZzené o odhad dané z pfijmu.

Rozvahova polozka Dafi z pfijma (zavazek) ve vysi 7 678 tis. K& (2017 - 42 tis. KE) zahrnuje
odhad dané z pfijmi spolecnosti ponizeny o zaplacené zalohy na dari z pFijma.

20. Jiné dlouhodobé pohledavky

31.12.2018 31.12.2017
Dlouhodobé pohledavky z obchodniho styku 217019 305603
Poskytnuté diouhodaobé zalohy 172 528 534
Jiné dlouhodobé pohledavky a pajcky 296774 339627
Jiné dlouhodobé pohledivky a pijtky celkem (brutto) 686 321 645 764
Ztraty ze sniZeni hodnoty - --
Jiné diouhodobé pohledivky a pajéky celkem (netto) 686 321 645 764
Vékova struktura jinych dlouhodobych pohledivek

31.12.2018 31.12.2017
Dlouhodobé pohledavky splatné do 2 let 259 864 168 865
Dlouhodobé pohledavky splatné od 2 do 5 let 217 439 229106
Dlouhodobé pohledavky splatné ve Ihaté deldinez 5 let 209018 247793
Jiné dlouhodobé pohledivky a pajcky celkem (brutto) 686 321 645 764
Ztraty ze sniZeni hodnoty - --
finé diouhodobé pohledivky a pujéky celkem (netto) 686 321 645764

V roce 2012 SKODA CITY SERVICE s.r.0. zaloZila spolu se spole¢nostmi Bammer trade a.s.,
CIAS HOLDING a.s., SKODA TRANSPORTATION a.s. a SKODA ELECTRIC a.s. sdruZeni za
acelem asti ve vefejné zakazce zadané Plzefiskymi méstskymi dopravnimi podniky, a.s.
(»projekt” nebo ,vefejna zakazka"). Pfedmétem této vefejné zakazky je vybudovani nove
dopravni zakladny pro Plzefiské méstské dopravni podniky, a.s. a zajisténi oprav, Gdrzby a
odstavu vozidel méstské hromadné dopravy provozovanych na izemi mésta Plzné. V ramci
vefejné zakazky byla nabidka podana sdruzenim vyhodnocena jako nejvhodnéjsi a se
zadavatelem zakazky byla uzaviena Projektova smlouva na realizaci této vefejné zakazky.

Jiné dlouhodobé pohledavky jsou vykazany v zistatkové hodnoté a tykaji se smluvniho
naroku dcefiné spoletnosti SKODA CITY SERVICE s.r.o. na budouci penézni plnéni od
spolecnosti Plzefiské méstské dopravni podniky, a.s. v souvislosti se sluzbami, které jsou
spolecnosti poskytovany.
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21.Zasoby
Material 2266573 2374 987
Nedokonéena vyroba 867 256 906 258
Hotové vyrobky 92 219 30 411
Zbozi 23 367 22 691
Poskytnuté zalohy na zasoby 49 274 80626
Zasoby celkem (brutto) 3298 689 3414973
Material -249 478 -209 904
Nedokonéena vyroba -234196 -83714
Hotové vyrobky -13676 -13193
Zbozi -16 863 -17 653
Poskytnuté zalohy na zasoby -- -81
Ztraty ze sniZeni hodnoty -514 213 =324 545
Material 2017 095 2165083
Nedokonéena vyroba 633 060 822544
Hotové vyrabky 78 543 17 218
Zbozi 6504 5038
Poskytnuté zalohy na zasoby 49 274 80545
Zasoby celkem (netto) 2784 476 3090428

Na zakladé provedené analyzy obratkovosti a vyuZitelnosti zasob sniZila Skupina k 31.
prosinci 2018 hodnotu zasob na jejich Cistou realizovatelnou hodnotu vytvofenim ztraty ze
sniZeni hodnoty ve vy3i 514 213 tis. K¢ (2017 - 324 545 tis. K¢).

Zasoby zahrnuji polozky spojené s pferusovanym projektern ve spolecnosti Transtech Oy pro
ruského zakaznika v celkové vysi 8,2 miliont EUR. Spolecnost Transtech zahajila arbitrazni
fizeni proti ruskému zakaznikovi za poruseni smlouvy. Celkova vySe vymahané ¢astky viéetné
uslého zisku €ini 10,0 miliond EUR. Na zakladé soudniho rozhodnuti doruteného do
spoleZnosti v lednu 2019, podle kterého je rusky zdkaznik povinen spolegnosti uhradit ¢astku
2,3 miliond EUR, Skupina vytvofila k 31. prosinci 2018 opravnou polozku ve wysi 6,1 miliont
EUR. Z3akaznik se proti rozhodnuti soudu odvolal.
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22.Pohledavky z obchodniho styku a jina aktiva

Pohledavky z obchodniho styku 1983192 1773 376
Smlouvy se zakazniky - smluvni aktivum 5063736 -
Pohledavky z titulu smluv o zhotoveni - 5547392
Dohadné poloZky aktivni 14139 20020
Poskytnuté provozni zalohy 17 070 12 206
Pijmy pfistich obdobi 16034 26 640
Jiné pohledavky 34 936 22795
Pohledavky vici statu 18770 114145
Naklady pfistich obdobi 42 324 52703
Pohledavky celkem (brutto) 7 190 261 7569 277
Ztraty ze sniZzeni hodnoty -76 242 -89788
Pohledavky celkem (netto) 7114019 7479 489

23.Penize a penézni ekvivalenty

31.12.2018 31.12.2017

Penize 1396 1374
Uety v bankach 1489 945 1009573
Kratkodobé terminované vkiady 250 293 280752
Celkem 1741634 1291699

Skupina nema Zadné vazané penézni prostfedky.

Vyznamné investicni a financni aktivity bez dopadu na penézni prostfedky

V roce 2018 byly vydaje souvisejici s investitni €innosti navyseny o 237 360 tis. KE v souvislosti
s uhradou zavazkad z roku 2017,

Uvéry od spoletnosti CEIL v souhrnné tastce véetné splatnych droki 3 711 354 tis. K& byly
v roce 2017 zapocteny proti pfiplatku mimo zakladni kapital poskytnutého od spole€nosti
CEIL ve vysi 3 711 354 tis. KE.

Vroce 2017 bylo proti nerozdélenému vysledku hospodafeni vykazano pfecenéni zavazku z
titulu put opce vztahujici se k nekontrolnimu podilu ve spolenasti Transtech Qy ve vysi 109
534 tis. K&, v roce 2018 byl proti nerozdélenému zisku vykazan rozdil mezi vyslednou prodejni
hodnotou nekontrolniho podilu a plivodnim pFecenénim ve vysi -4 983 tis. K¢.



SKODA

24, Vlastni kapital

Zaldadni kapital

Zakladni kapital Spoleénosti k 31. prosinci 2018 ¢ini 3 150 000 tis. K¢ (2017 - 3 150 000 tis. K¢).
Jediny akcionaF vlastni 1 kus kmenové akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté
3134100 tis. KE a 1kus kmenové akcie na jméno v listinné podobé& ve jmenovité hodnoté
15 900 tis. K&. Na kazdych 100 tis. K& jmenovité hodnoty akcii pfipada pro hlasovani na valné
hromadé jeden hlas.

Kapitilové fondy

Ostatni kapitdlové fondy

Ostatni kapitalové fondy k 31. prosinci 2018 €ini 4 301 739 tis. K& (2017 - 4 289 814 tis. K¢).
V roce 2017 byly od spoletnosti CEIL poskytnuty pfiplatky mimo vlastni kapital v souhrnné
vysi 4 211 354 tis. KE.

v o

Zména redlné hodnoty u zajisténi penéZnich toki

Zména redlné hodnoty u zajisténi penéznich tokd k 31. prosinci 2018 ¢ini 95 762 tis. K& (2017 -
369 807 tis. K&).

Kurzové rozdily z pfepoctu zahranicnich éinnosti

Kurzové rozdily z pfepoctu zahranignich ¢innosti vyplyvaji z prevodu uEetnich zavérek
zahranitnich dcefinych spole€nosti patficich do Skupiny z cizich mén do K& Zustatek
kurzovych rozdil( z pfepo&tu zahrani€nich €innosti k 31. prosinci 2018 €inil 43 102 tis. K& (2017
- 34 384 tis. K¢).

Nerozdéleny vysledek hospodaieni

Konsolidované nerozdélené zisky Skupiny k 31. prosinci 2018 byly 4 031 929 tis. K& (2017 -
3 683 428 tis. K¢).

V souladu s €éeskymi pravnimi pfedpisy mohou byt dividendy vyplaceny z nekonsolidovaného
zisku Spoletnosti. Nekonsolidovany nerozdéleny vysledek hospodafeni k 31. prosinci 2018
ginil 5 613 736 tis. K& (2017 - 5 181 985 tis. Kg).

25.Zisk/(ztrata) na akcii

Jak je popsano v bodé 24, Spoletnost ma dvé akcie rizné nominalni hodnoty. Hlasovaci prava
i podily na zisku odpovidaji podilu jednotlivych akcii na zakladnim kapitalu. Vzhledem
k rdznym nominalnim hodnotam jednotlivych akcii je vypoiet proveden jako podil na zisku
kaZdé akcie zvlast. Podil akcie s nominalni hodnotou 3 134 100 tis. K¢ na zisku pfifaditelnému
vlastnikim Spole€nosti za rok 2018 €inil 342 479 tis. K&, podil akcie s nominalni hodnotou 15
900 tis. K& ¢inil 1737 tis. KE.
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26. Rezervy

1.1.2017 Tvorba Cerpani Rozpusténi 31.12.2017
Rezerva na garance 654 610 152 425 -214 653 -76122 516 260
Rezerva narizika 94 764 39 431 -7 996 -26128 100 071
Rezerva na pravni spory 139421 6462 - 5 145 883
Rezerva na ekologické Skody 60 000 o = = 60 000
Rezerva na pokuty a penale 326 296 76334 -159 686 -7 254 235630
Rezerva na benefity 27524 8509 -591 -1820 33622
Rezerva na ztratové projekty 272769 250 836 -31193 -62 463 429949
Ostatni rezervy 205 273 76139 -102 096 -10 297 169 019
Celkem 1780 657 610 136 -516 215 -184 084 1690 494
Kratkodoba tast rezerv 1364 040 1320523
Dlouhodoba &ast rezerv 416 617 369 971

Dopad pfechodu

1.1.2018 Tvorba Cerpani Rozpusténi 31.12.2018

na IFRS 15

Rezerva na garance 516 260 4£2 858 -7 771 -139133 622 214
Rezerva na rizika 100 071 -- 68 283 -71420 -19 349 77 585
Rezerva na pravni spory 145 883 = 1310 -535 -122 242 24 416
Rezerva na ekologické skody 60 000 - -- - -14 845 45155
Rezerva na pokuty a pendle 235690 -69 331 36 876 -45 279 -21083 136 873
Rezerva na benefity 33 622 = 2372 -2 376 -469 33149
Rezerva na ztratové projekty 429 949 57 079 504492  -662544 -24 035 304 941
Ostatni rezervy 169 019 -53733 164 284 -63 886 -47 639 168 D45
Celkem 1690 494 -65985 1240475 -1063 811 -388795 1412378
Kratkodoba €ast rezerv 1320523 1111346
Dlouhodoba East rezerv 369971 301032

Rezerva na garance

Rezerva na garance se tyka dodavek zakaznikim uskute¢nénych k 31. prosinci 2018, resp. 31.
prosinci 2017, na které se k uvedenym datiim vztahuje garanéni povinnost. Tyto rezervy jsou
vypotteny na zakladé historickych dat a individuainiho posouzeni moZnosti vzniku budoucich
nakladu, pficemz se zohledfuji i dalsi skutetnosti, které jsou znamé kdatu sestaveni
konsolidované ucetni zavérky.

Rezerva na rizika

Rezervy na rizika pfedstavuji zejména rezervy na rizika spojena s dodavkami tramvaji.
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Rezerva na benefity

Skupina poskytuje svym-zaméstnancim penéZité plnéni u pfileZitosti vyznamnych Zivotnich
jubilei, popf. pfi odpracovani urfitého pottu let. Na tyto zaméstnanecké pozitky Skupina
vytvafi rezervu. K 31. prosinci 2018 Skupina vypottenou rezervu diskontovala na sougasnou
hodnotu sazbou 3,5 %. Skupina dale zohlednila pravdépodobnou fluktuaci zaméstnancd.
Vzhledem k nevyznamnosti nejsou dalsi informace uvedeny.

Rezerva na pokuty a pendle

Rezervy na pokuty a penale jsou tvofeny pfedevsim na zpoZdéné projekty, kde na zakladé
smlouvy je moZny vznik naroku na pendle nebo pokutu.

Rezerva na ztratove projekty

Skupina vytvofila rezervu na ztraty k projektim, u kterych Skupina na zakladé aktualnich
vyhled realizuje ztratu.

Ostatni rezervy

Ostatni rezervy mimo jiné zahrnuiji i rezervy na odmény zaméstnanctim a vedeni Skupiny.

27.Jiné dlouhodobé zavazky

31.12.2018 31.12.2017

Smlouvy se zakazniky - smluvni zavazek 2280 657 -
Dlouhodobé pfijaté zalohy . 544 347
Jiné dlouhodobé zavazky 752 905
Celkem 2281409 545 252

Smluvni zavazek pfedstavuje zalohy pfijaté spole¢nostmi SKODA TRANSPORTATION a.s. a
Transtech Oy v souvislosti se smlouvami se zakazniky, které jsou plnény pribézné,
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28. Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky

31.12.2018 31.12.2017

Zavazky z obchodniho styku 1999 971 2392689
Smlouvy se zakazniky - smluvni zavazek 763717 -
Smlouvy o zhotoveni - Eastky obdrZzené od zakazniki = 162 998
Prijaté zalohy -- 304330
Zavazky vici zaméstnancam 212574 202 508
Zavazky viéi statu 261368 63413
Zavazky ze sociainiho zabezpeceni 77188 70119
Vynosy pfistich obdobi 29 677 81759
Vydaje pfistich obdobi 37 846 17 405
Dohadné polozky pasivni 201388 99 349
Jiné zavazky 60 871 201798
Celkem 3 644 600 3596 368

Vzhledem k pfechodu na IFRS 15 spole€nost od 1. ledna 2018 vykazuje pfijaté zalohy od zakazniki a €astky
obdrZzené od zakaznikil v souvislosti se Smlouvami o zhotoveni vramci fadku Smilouvy se
zakazniky - smluvni zavazek.

K 31. prosinci 2018 inily zavazky po lhaté splatnosti 621214 tis. K& (2017 - 139 557 tis. K&).

Jiné zavazky k31. prosinci 2017 obsahuji zavazek ztitulu put opce vztahujici se
k nekontrolnimu podilu ve spoletnosti Transtech Oy ve vy3i 109 534 tis. KE.
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30. Derivaty

K rozvahovému dni méla Skupina otevieny nasledujici derivatové obchody:

a) Zajistovaci derivaty

Forwardy

Realizace obchodu
v roce 2019

Realizace obchodu
v dalsich letech

Realna hodnota k
31.12.2018

pavodni ména (tis.) pivodni ména (tis.) tis. K&

Forwardy - prodej USD = = -
Forwardy - prodej EUR 39167 317115 41008
Celkem 41008
Forwardy Realizace obchodu Realizaciobchodu Realna hodnota k
v roce 2018 v dalsich letech 31.12.2017

piivodni ména (tis.) piivodni ména (tis.) tis. Ké

Forwardy - prodej USD 3091 0 6 861
Forwardy - prodej EUR 80735 160 000 199 952
Celkem 206 813

Realizace obchodu
v roce 2019

plivodni ména (tis.)

Realizace obchodu
v dalSich letech

plvodni ména (tis.)

Reilna hodnota k
31.12.2018

Swap - prodej USD 487 = 20
Swap - prodej EUR 210 076 97 114 -42 851
Swap - nakup USD = = -
Celkem -42 831

Realizace obchodu

Realizace obchodu

Realna hodnota k

v roce 2019 v dalsich letech 31.12.2018

tis. Ké

Urokové swapy n/a n/a -31598
Celkem -31598
Sy Realizace obchodu Realizaciobchodu Realna hodnota k
vroce 2018 v dalsich letech 31.12.2017

pivodni ména (tis.) phavodni ména (tis.) tis. Ké

Swap - prodej USD = = o
Swap - prodej EUR 146 265 110 000 113030

Swap - nakup USD

Celkem

113 030
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Realizace obchodu Realizace obchodu Redlna hodnota k

v roce 2018 v dalSich letech 31.12.2017

tis. K¢

Urokové swapy n/a n/a 154 072
Celkem 154 072

b) Derivaty k obchodovani

Forwardy Realizace obchodu Realizacsobchodu Realna hodnota I
v roce 2019 v dalsich letech 31.12.2018

pivodni ména (tis.) pivodni ména (tis.) tis. K

Forwardy - nakup EUR -- = --
Forwardy - prodej EUR -- - -
Celkem o

Realizace obchodu Realizace obchodu Realna hodnota k

vroce 2019 v dalsich letech 31.12.2018

pivodni ména (tis.) piivodni ména (tis.) tis. KE

Swap - prodej EUR 26 000 - 4362
Swap - prodej RUB 141000 = 2157
Urokove swapy n/a n/a 145 906
Celkem 152 425

V souladu s afetnimi zasadami uvedenymi v bodé 3 je zména redlné hodnoty zajistovacich
derivatt a derivat k obchodovani ve vyi -333 839 tis. K& (2017 - 639 302 tis. K¢) zauttovana
v ostatnim aplném vysledku a sniZzena o odloZenou dan.

Skupina vykazuje k 31. prosinci 2018 zavazek z pfecenéni zajiStovacich derivatd a derivatd k
obchodovani ve vy3i 100 172 tis. KE (2017 - 29 301 tis. KE) a pohledavku z pfecenéni zajistovacich
derivatd, derivati k obchodovani a arokovych swapll ve vysi 219 176 tis. K& (2017 - 511 287 tis.
KE), které jsou dle data splatnosti derivatil vykazany nasledovné: diouhodoba £ast zavazku ve
vy&i 88 040 tis. KE (2017 - 19 408 tis. K&) v pozici Zajistovaci derivaty - dlouhodoba Cast,
kratkodoba tast zavazku ve vysi 12 132 tis. K¢ (2017 - 9 893 tis. K¢) v pozici Zajistovaci derivaty -
kratkodoba gast, dlouhodoba £ast pohledavky ve vysi 146 773 tis. KE (2017 - 285 505 tis. Kg) v
pozici Zajistovaci derivaty - dlouhodoba &ast, kratkodoba €ast pohledavky ve vysi 72 403 tis. KC
(2017 - 225 782 tis. KE) v pozici Zajistovaci derivaty - kratkodoba €ast.

Zisky a ztraty z derivatl vypofadanych vroce 2018 jsou vykazany v zavislosti na klasifikaci

derivatového obchodu - zajistovaci €i k obchodovani - v poloZce Ostatni provozni naklady (viz
bod 10), Ostatni provozni vynosy (viz bod 11) anebo Cisté finanéni vynosy a naklady (viz bod 12).

Skupina respektuje zasadu, Ze za Ufelem maximalizace uginnosti derivatu bude sjednavat
podminky derivatu tak, aby odpovidaly podminkam zajistované poloZky.

Z pohledu smluv se zakazniky je uplatfiovdno rovnéZz pfirozené zajisténi prostfednictvim
pfijatych zaloh v méné, ve které je sjednana realizacni cena kontraktu.

Na zakladé terminu splatnosti jsou oteviené derivaty klasifikovany jako kratkodobé nebo
dlouhodobé.
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FinanEni aktiva a zavazky ocenéné redlnou hodnotou patfi do trovné 2, jak je definovano IFRS.

31. Financni nastroje
Rizeni rizik a finanéni nastroje

Hlavni financni nastroje Skupiny, vyjma derivatd, zahrnuji obchodni pohledavky, penize v
pokladné anabankovnich uttech, ostatni dlouhodobé pohledavky, obchodni zavazky,
bankovni (véry, uvéry mezi spfiznénymi osobami a finan¢ni a operativni leasing. Hlavnim
ucelem zminénych finangnich zavazkd je ziskat finanéni prostfedky pro €innost Skupiny;
finantni aktiva vznikaji pfi jeji bézné ¢innosti.
Mezi nejvyznamnéjsi rizika, kterym je Skupina vystavena, patfi:

e kreditniriziko,

e trZniriziko véetné ménového rizika a Grokového rizika,

e alikvidni rizika.

Vedeni Skupiny odpovida obecné za nastaveni a dohled nad systémem fizeni finanénich rizik.
Vyvoj a odhady disledkd jednotlivych rizik jsou pravidelné vyhodnocovany. Celkova strategie
Skupiny pro fizeni rizik se zamé&fuje na nepfedvidatelnost finanénich trhd a snaZi se
minimalizovat potencialni negativni dopady na finanéni vysledky Skupiny.

Skupina uzavfela derivatové obchody (ménové forwardy a swapy a rokové swapy) za tcelem
zajisténi ménovych a drokowvych rizik, ktera vznikaji v dusledku Einnosti Skupiny a jejich
finanénich zdroju.

Rizeni kapitalu

Snahou Skupiny je udrZeni silné kapitalové zakladny s cilem zachovat si davéru investord,
véfiteld a trhd a podpofit budouci rozvoj viastni podnikatelské ¢innosti.

Rizenim kapitalu a optimalizaci pomé&ru dluhu k vlastnimu kapitalu hodl3 Skupina zajistit
jednotlivym subjektim ve Skupiné pfedpoklady k nepfetrZitému provozovani podnikatelské
tinnosti a k maximalizaci vynosi. Spolecnost a Skupina jsou zavazany pinit kapitalové
poZadavky vyplyvajici z podminek pfijatych bankovnich tivérd a emitovanych dluhopisi.

Riziko koncentrace

Vzhledem k parametrim trhu pochazi podstatna €ast trZeb Skupiny od omezeného poctu
specializovanych zakaznikd. Pofet takovych specializovanych zéakaznik( vstupujicich na
relevantni trh se z dlouhodobého hlediska neméni a nelze ani do budoucna pfedpokladat
vyraznéjsi otevfeni trhu novym zakaznikdm. Ztrata jednoho i vice stavajicich zakaznika by
mohla mit vyrazny negativni vliv na hospodatské vysledky Skupiny.

Skupina vyviji snahu pfizptsobovat své vyrobky poZadavkim zakazniku, coz pfinasi riziko v
podobé zvy3ovani naklad( na jiz osv&dEené vyrobky. Riziko rovnéz spotiva v pfipadné nizké
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bonité zakaznik(, ktefi z divodu nedostatku prostfedkl pro koupi vyrobkd Skupiny zvoli koupi
mensiho pottu vyrabku nebo jejich levnéjsich variant.

Uvérové riziko zikaznika

Uvérové riziko vyplyva z potencialni neschopnosti dluznikd pinit své zavazky ve lhaté
splatnosti. Jedna se zejména o riziko vyplyvajici z platebni neschopnosti nebo neochoty
dluZnika splacet pohledavky Skupiny nebo pujcky poskytnuté Skupinou. Aby vrcholovy
management zamezil vzniku nadmérnych nedobytnych pohledavek, vénuje se (vérovym
rizikim v ramci aginného fizeni obchodni oddéleni a oddéleni s nim spojena. Maximalni
kreditni riziko pfedstavuje Gcetni hodnota kazdého finan¢niho aktiva ve vykazu financni
pozice.

Vystaveni kreditnimu riziku vyplyva pfedeviim z individualnich charakteristik kaZdého
zakaznika. Obecné se viak kreditni riziko posuzuje v zavislosti na vyvoji platebni moralky
jednotlivych zakaznikd.

V pfipadé novych kontrakt( a zakazek je posuzovana schopnost zakaznika €i druhé smluvni
strany splacet vterminu své zavazky. V pfipadé potfeby je provadéno zajisténi budoucich
penéZnich tok{, a to zejména zalohami nebo bankovnimi zarukami. V jednotlivych pfipadech
je vyuZivano i pojisténi pohledavek nebo akreditiv. Bankovni zaruky jsou uvedeny v bodé 33.

U kazdého zakaznika se pravidelné sleduje tvérovy limit, pficemZ jsou zavedeny postupy
zamezujici pfekro€eni tohoto limitu. K navy3eni téchto pfedem stanovenych limitd maze dojit
pouze po petlivém posouzeni a formalnim schvaleni na arovni vedeni Skupiny.

Zistatky pohledavek jsou navic neustdle prib&Zzné monitorovany s cilem omezit vystaveni
Skupiny riziku nedobytnych pohledavek. V pfipadé pohledavek po splatnosti se dle potfeby
gini pFisluina opatfeni. Kreditni riziko je dale kryto tvorbou ztrat ze sniZeni hodnoty nebo
odpisem pohledavek.

V roce 2018 méla Skupina dva zakazniky, ktefi tvofili vice nez 10 % pohledavek z obchodniho
styku a jinych pohledavek (véetné smluvniho aktiva) Skupiny. Vedeni Skupiny pfijalo pfislusna
opatfeni scilem omezit koncentraci rizika vagi témto subjektim, ato ve formé zasad a
postupti, jako jsou napf. zastavni smlouvy, petlivé posuzovani nové uzavienych smluv
a dukladné sledovani dluznych zdstatkd.

Co se tyce kreditniho rizika vyplyvajiciho z ostatnich finanénich aktiv Skupiny, ktera zahrnuji
penize a penézni ekvivalenty, kreditni riziko vyplyva ze selhani protistrany, pficemZ maximalni
riziko se rovna Géetni hodnoté téchto nastroji. K 31. prosinci 2018 a k 31. prosinci 2017 nedoslo
ke snizeni hodnoty ostatnich finanénich aktiv.

Finanéni aktiva typu derivatovych obchodil nejsou vyhodnocovana na existenci kreditniho
tizika, protoze jsou sjednana vyhradné s penéznimi ustavy s dostatetné vysokym lvérovym
ratingem.
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Maximalni vystaveni kreditnimu riziku bylo k rozvahovému dni nasledujici:

v tis. K¢ Bod 31.12.2018 31.12.2017
Dlouhodobé pohledavky 20 686 321 645764
Pohledavky z obchodniho styku* 22 1916 628 1693 238
Smluvni aktiva* 22 5063796 .
Pohledavky z titulu smluv o zhotoveni* 22 - 5547392
iné kratkodobé pohledavky s vyjimkou
Jpohledévek T 22 0 I
Zajistovaci derivaty - aktiva 30 219176 511287
Penize a penézni ekvivalenty 23 1741634 1291699

*Tyto zOstatky jsou vykazany na pozici Pohledavky z obchodniho styku a jina aktiva.
SniZzeni hodnoty

K 31. prosinci byla vékova struktura pohledavek z obchodniho styku a jinych pohledavek, u
nichZ nedoslo ke sniZzeni hodnoty, nasledujici:

31.12.2018 31.12.2017
Pohledavky ve splatnosti 1754 321 1532608
Pohledaviky po Ih(té splatnosti méné neZ 6 mésicll 104 473 92 617
Pohledavky po |hité splatnosti méné nez 12 mésic 10 324 123 285
Pohledavky po lhiité splatnosti méné neZ 36 mésicl 93131 7024
Pohledavky po lhuté splatnosti vice nez 36 mésicl 15 935 9759
Pohledavky v konkurzu 5008 8083
Pohledavky celkem (brutto) 1983192 1773376
Pohiedavky ve splatnosti - --
Pohledavky po lhité splatnosti méné neZ 6 mésicd = -100
Pohledavky po lhitté splatnosti méné nez 12 mésicl -565 -56 121
Pohledavky po Ih(té splatnasti méné neZ 36 mésicu -45 057 -6 096
Pohledavky po |hiité splatnosti vice neZz 36 mésici -15 934 -9759
Pohledavky v kankurzu -5008 -8 062
Ztraty ze snizeni hodnoty -66 564 -80 138
Pohledavky ve splatnosti 1754 321 1532 608
Pohledavky po lhiité splatnosti méné nez 6 mésicul 104 473 92 512
Pohledavky po Ihiité splatnosti méné nez 12 mésicu 9759 67 164
Pohledavky po Ihuté splatnosti méné neZ 36 mésic 48 074 928
Pohledavky po Ihiaté splatnosti vice neZ 36 mésica 1 -
Pohledavky v konkurzu o 21
Pohledavky celkem (netto) 1916 628 1693 238

Vedeni Skupiny se na zakladé historickych trendid splaceni a dokladné analyzy kreditniho
rizika zakaznikd domniva, Ze Castky, u nichZz nedo3lo ke snizeni hodnoty a které jsou po
splatnosti, jsou stale vymahatelné.
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Trzni riziko

Trzni riziko vyplyva z kolisani ménovych kurzti a zmén drokovych sazeb. Skupina zavedla
urité postupy a metody monitorovani tohoto rizika.

Meénové riziko

Skupina je vystavena vyznamnym rizikim, ktera vznikaji v dasledku transakci v cizich
ménach. Tato rizika vyplyvaji z prodejil nebo nakupdu, které Skupina realizuje v ménach jinych,
neZ je jeji funkéni ména. Ve Skupiné jsou spolecnosti, jejichz vykazovaci ména je odliSna od
funkéni mény Skupiny (pfevazné v EUR, HUF a RUB). Pfiblizné 53 % (2017 - 53 %) prodeju
Skupiny je denominovano v jinych ménach (pfevazné v EUR), nez které jsou funkéni ménou
Skupiny, zatimco vice neZ 54 % (2017 - 50 %) nakladu je denominovano ve funkéni méné
Skupiny.

Skupina se snaZi eliminovat ménové riziko prostfednictvim derivati, které jsou sjednavany
pfedevsim za ucelem zachyceni volatility sménnych kurzi ve vztahu k o€ekavanym budoucim

Analyza citlivosti - vystaveni ménovému riziku

K 31. prosinci 2018, resp. 2017, by pfiméfené pravdépodobné posileni (oslabeni) eura,
amerického dolaru ¢ madarského forintu viéi vSem ostatnim ménam ovlivnilo ocenéni
finanénich nastrojii denominovanych v cizi méné a mélo dopad do vysledku hospodafeni ve
wsi nize uvedenych éastek. Analyza pfedpoklada, Ze viechny ostatni proménné, zejména
urokové miry, zlistanou nezménéné a nebere vivahu dopad predpokladanych prodeju a
nakupa.

Skuteény dopad zmén kurzi pfi desetiprocentnim posileni (znehodnoceni) ¢eské koruny do
vykazu zisku a ztraty by byl odlisny od nize vypoctenych éastek vzhledem k tomu, Ze Skupina
omezuje ménové riziko uzaviranim ménovych derivata.

Ménovy kurz k 31. prosinci 2018 10% -10%
CZK/EUR 25,725 28,298 23,153
CZK/USD 22,466 24,713 20,219
CZK/HUF 0,080 0,088 0,072
CZK/RUB 0,323 0,355 0,290

Ménovy kurz k 31. prosinci 2017 10% -10%
CZK/EUR 25,540 28,094 22,986
CZK/USD 21,291 23,420 19,162
CZK/HUF 0.082 0.091 0,074

CZK/RUB 0,368 0,404 0,331
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Vykaz zisku a ztraty

Oslabeni mény Posileni mény
tis. K tis. K¢
31. prosince 2018
EUR (10 % zména) -53162 53162
USD (10 % zména) 11 669 -11669
HUF (10 % zména) 2754 -2754
RUB (10 % zména) 40 475 -40 475
31. prosince 2017
EUR (10 % zména) 228 111 -228 1M
USD (10 % zména) 15 046 -15 046
HUF (10 % zména) 1001 -1001
RUB (10 % zména) 36 655 -36 655
Urokové riziko

Urokové riziko je riziko, Ze se realna hodnota budoucich penéznich toku z finanénich nastroju
bude ménit v ddsledku zmén drokovych sazeb. Cilem fizeni trokového rizika je pomaci vhodné
struktury finan€nich zavazkd sniZit riziko vyplyvajici z pohybu drokovych sazeb u variabilné
urogenych finanénich zavazku. Skupina je vystavena urokovému riziku zejmeéna v souvislosti s
pfijatymi Gvéry.

Analyza citlivosti na zmény trokové sazby

Skupina je vystavena drokovému riziku zejména z davodu existence finantnich zavazko z
titulu pfijatych dvérd a dlouhodobych zavazkd, které jsou Groeny variabilni drokovou sazbou.
Analyza citlivosti na zmény drokovych sazeb byla stanovena na zakladé expozice vii
zavazkim k rozvahovému dni. Skupina pfedpokldda moZnou zménu vynosové kfivky v
nasledujicim obdobi u drokovych swapl o +/-10 bazickych bodu. Skupina je nejcitlivéjsi na
pohyb vynosové kfivky teské koruny. Nasledujici tabulka pfedstavuje moZny dopad
do vysledku hospodareni pfed zdanénim pfi oéekavané zméneé drokovych sazeb:

Skutecny dopad zmén trokovych mér pfi zméné trokové miry o 10 bazickych bodil do vykazu
zisku aztraty by byl odliSny od niZe vypoctenych &astek vzhledem k tomu, Ze Skupina
omezuje Gvérové riziko uzaviranim trokovych swapti (viz bod 30).

2018 2017

Zména irokové mi Néariisto 10 baz. Pokleso10 baz. Nariisto10baz. Pokles 0 10 baz.
Y bodii bodii bod bodii

Dopad zmény drokové mil

e— i - - -1985 1985
do vykazu zisku a ztraty
*K 31.12.2018 spolecnost nevykazuje zavazek z titulu pfijatych uvérl uro€enych variabilni drokovou sazbou.
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Riziko likvidity

Riziko likvidity pfedstavuje riziko, Ze Skupina bude mit problémy splnit své finanéni zavazky,
které se vyporadavaji prostiednictvim penéz & jiného finanéniho aktiva. Skupina k fizeni
likvidity pFistupuje tak, aby bylo v maximalni moZné mife zajisténo, Ze bude mit dostateCnou
likviditu ke spInéni svych zavazkl v okamzZiku jejich splatnosti, a to za béZnych i ztizenych
podminek, aniZ by utrpéla nepfijatelné ztraty nebo riskovala poskozeni své povésti.

Skupina monitoruje své riziko nedostatku finanénich prostfedkd pomoci pribézného
sledovani likvidity aposuzuje splatnost financnich investic i finan€nich zavazk( a
projektované penézni toky ze své innosti.

Jednim z hlavnich nastroju fizeni likvidity jsou pfijaté zalohy urené na kryti vydaji spojenych s
realizaci zakazek, alokace volnych zdroji do vysoce likvidnich bankovnich instrumentd
(terminované vklady a depozitni sménky) a dosaZeni dohod s dodavateli chledné pfiméfenych
Ihat splatnosti dodavek.

Vystaveni riziku likvidity

NiZe jsou uvedeny zbytkové smluvni splatnosti finanénich zavazku k rozvahovému dni. Castky
jsou uvedeny vhrubé nediskontované wy3i, zahrnuji odhadované (rokové platby a
nezohledriuji dopad dohod o kompenzaci:

Smiuvni penézni toky

31.12.2018 Sl Celkem Dolroku 1-2roky 2-5let SRR
hodnota let
Nederivatové finanéni zavazky
Zavazky z obchodniho styku 1999971 1999971 1968380 31431 -149 309
Bankovni avéry 280389 416 991 23925 35489 73638 283939
Nebankovni tGvéry a dluhopisy 3605833 4215981 76 073 2382965 5328 1751615
Kratkodobé finanéni zavazky * 1644629 1644629 1644629 -- -- -
Zavazky z finanéniho leasingu 4385 4 385 784 846 2755 =
Jiné dlouhodobé zavazky * 2281409 2281409 620 597029 1683760 =

Derivitové finanéni zivazky (terminové obchody slouZici k zajisténi) - netto

Cisté ubytky -119004  -119 004 -30 470 -8 871 -38 255 -41408
Celkem 9697612 i1 43:: 3683941 3038889 1727077 1994455

* Kratkodobé finanéni zavazky a Jiné dlouhodobé zavazky obsahuji Smluvni zavazky
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Smluvni penézni toky

Uchnk Vice nez 5

31.12.2017 hodneta Celkem Do1roku 1-2roky 2-5let let
(upraveno)

Nederivatové finanéni zdvazky
Zavazky z obchodniho styku 2392689 2392689 2386582 4977 279 857
Bankovni avéry 2583556 2744822 2327993 23925 71783 321121
Nebankovni avéry a dluhopisy 3270553 3683729 78 092 79436 3526 201 -
Kratkodobé finanéni zavazky* 1203678 1203678 1203678 = e =
Zavazky z finanéniho leasingu 5704 5704 1351 778 3575 --
Jiné dlouhodobé zavazky* 545 252 545 252 = 253097 292 155 --
Derivatové finanéni zdvazky (terminové obchody slouZici k zajisténi) - netto
Cisté abytky -481986 -481986  -207653 -62 384 -141554 -70 395
Celkem 9 519 446 s g :: 5790 043 299829 3752439 251577

* Kratkodobe finantni zavazky a Jiné dlouhodobé zavazky obsahuji Pfijaté zalohy

Hrubé pfirastky/(abytky) uvedené vtabulkach vyse pfedstavuji smluvni nediskontované
penéZni toky tykajici se derivatovych finanénich zavazkd drzenych pro Gcely fizeni rizik, které
zpravidla nejsou vypofadavany pfed smluvni splatnosti. V tabulkach jsou uvedeny ¢isté ¢astky
penéZnich tokd u derivatd, které se vypofadavaji v penézich na netto bazi, a hrubé ¢astky
pfilivu a odlivu penéZnich prostfedkl u derivatl, snimiz je spojeno soubéZné penéZni
vypofadani v hrubé vysi.

Vynosy a naklady, zisky a ztraty ve vykazu zisku nebo ztraty

2018 Finanéni nastroje dle kategorie

(naktady - / vynosy +) Bod Uvéry a pohlediavky  Financni derivaty Celkem
Urokové vynosy 12 58901 -- 58901
Urokové naklady 12 -284 611 - -284 611
Naklady z derivatovych operaci 30 o -52 331 -5233
Vynosy z derivatovych operaci 30 - 229987 229987
Celkem -225710 177 656 -48 054
2017 Finanéni nastroje dle kategorie

(ndklady - / vynosy +) Bod Uvéry a pohledivky  Finanéni derivity Celkem
Urokové vynosy 12 53 445 - 53445
Urokové naklady 12 -482788 -- -482788
Naklady z derivatovych operaci 30 = -59768 -59768
Vynosy z derivatovych operaci 30 -- 210 629 210 629

Celkem -429 343 150 861 -278 482
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Redlna hodnota
Skupina provedla klasifikaci uréeni realné hodnoty za pouZiti hierarchie realné hodnoty, ktera
odrazi vyznam vstupm’ch tdaju pouzitych pfi ocefiovani. Hierarchie realné hodnoty ma tyto
drovne:
a) katované ceny na aktivnich trzich pro identicka aktiva, nebo zavazky - Uraveri 1
b) vstupni Gdaje jiné nez kétované ceny obsaZené v trovni 1, které je moZné zjistit u aktiva
nebo zavazku, a to bud’ pfimo (napt. jako ceny), nebo nepfimo (napf. odvozenim od cen) -
Urover 2
¢) vstupni udaje pro aktivum nebo zavazek, které nejsou zaloZeny na zjistitelnych trZnich
udajich (nezjistitelné udaje) - Uroveri 3

Realna hodnota

Uéetni hodnota . 1 ;
31.12.2018 k 31, prosinci 2018 Uroveii 1 Uroveri 2 Uroven 3

Finanéni aktiva

Dlouhodobé pohiedavky 686 321 == -- 686 321
Derivaty 219176 - 219176 -
Finanéni pasiva

Bankavni Gvéry -280 389 = - -280 389
Nebankovni tvéry -1268 242 = - -1268 242
Dluhopisy -2337591 -2373333 =

jiné dlouhodobé zavazky -2 281409 -- = -2281409
Derivaty -100172 - -100 172 --
Celkem -5 362 306 -2 373333 119 004 -3143 19

Realna hodnota

Uéetni hodnota

31.12.2017 k 31, prosinci 2017 Uroveri 1 Uroveii 2 Urover 3
Finanéni aktiva

Dlouhodobé pohiedavky 645 764 = = 645 764
Derivaty 511287 - 511287 -
Eina‘njni asiva

Bankovni Gvéry -2583 556 a8 - -2583556
Nebankovni dvéry -938 098 b e -938 098
Dluhopisy -2332455 -2373333 -- =
Jiné dlouhodobé zavazky -545 252 -- == -545 252
Derivaty -29 301 —~ -29 301 —

Cetkem -5 271611 -23731333 481986 -3421142
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Skupina nevykazuje realnou hodnotu pro finangni instrumenty vykazované v pozicich
kratkodobé pohledavky z obchodniho styku a jina aktiva a kratkodobé zavazky z obchodniho

e

styku a jiné zavazky, jejichz Gcéetni hodnota se bliZi realné hodnoté.

32.Transakce se spfiznénymi osobami

Za spfiznéné osoby jsou povaZovani také ¢lenové klitového vedeni. Odmeény téchto osob jsou
uvedeny v bodé 3. Mimo t&chto odmén jsou témto osobam poskytnuty i dalsi obvykié benefity

jako sluZebni automobil nebo mobilni telefon.

Jeden €len pfedstavenstva vlastni dluhopisy emitované Skupinou.

V poskytnutych zalohach na zasoby, pohledavkach, zavazcich, pfijatych zalohach a avérech a
phjckach popsanych v bodech 20, 22, 27, 28 a 29 jsou obsaZeny nasledujici zistatky pohledavek
a zavazku tykajici se vztahl se spfiznénymi osobami:

Pohledavky Zavazky
Pohledavky z Zavazky z Diouhodobé a
2018 obchodniho obchodniho kratkodobé Jiné zavazky
styku styku pijéky a uvéry
Matefska spolecnost -- - 1253 057 -
Pridruzené podniky 4602 0 - =
Ostatni 8323 115463 - --
Celkem 12 925 115463 1253 057 -~
Pohledavky Zavazky
Pohledavky z Zavazhy z .
2017 obchodniho obchodniho ﬁl.::; u:t:::;be Jiné zavazky
styku styku pujcky v
Matefska spolegnost = & - 13479
Pfidruzené podniky 13434 3568 - --
Ostatni 104 24180 -- --
Celkem 13 538 27748 s 13479
Naklady a vynosy realizované se spfiznénymi osobami byly nasledujici:
Vynosy Niklady
Tighy = Trzby za Trzby.z Vynosové OStatn! Spotr.e ‘ha Nakoupené Nakladové
2018 viastni sluzb prodeje troky provozni | materialu sluzb arok
vyrobky V' materilu vynosy | aenergie v y
Mater_ska . _ b _ K - N 72 231
spolefnost
AROERESTE 33194 535 238 - - - - -
podniky
Ostatni 1745 7921 359 1144 2 955 2259 159 799 --
Celkem 34 939 8456 597 1144 2 955 2259 159 799 72231
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Vynosy Niklady

ety - Trizby za T'va.z Vynosové Ostatn! Spotr.e 'ba Nakoupené Nikladové

2017 vlastni = prodeje X provozni | materialu . ;
. sluzby 5 uroky . sluzby uroky

vyrobky materialu vynosy | aenergie
Matefska = i i i n _ k= 299 255
spolenost
FrbIrEe 46102 563 541 . 925 29177 5568 =
podniky
Ostatni -- - -- -- 644 - 54 826 -
Celkem 46 102 563 541 - 1569 | 29177 60 394 299 255

33.Zavazky nevykazané ve vykazu finanéni pozice

K 31. prosinci 2018 méla Skupina budouci zavazky plynouci z planovanych kapitalovych vydajt
ve wii12 656 tis. KE (2017 - 63 954 tis. K¢). Planované kapitalové vydaje na rekonstrukce
budov &inily 10 416 tis. K& (2017 - 23 491 tis. KE), stroje inily 1 079 tis. K& (2017 - 32 669 tis.
KE), na auta 1161 tis. K& (2017 - 430 tis. KE) a ostatni planované kapitalové vydaje byly 0 tis. K&
(2017 - 7 363 tis. Kg).

Bankovni zaruky

Vsouladu se smluvnimi podminkami jsou spoleZnosti Skupiny povinny poskytnout
objednateli bankovni zaruku za kvalitni provedeni dila, na zaru¢ni lhitu a za poskytnuté
zalohy. Sou€asné jsou vystavovany bankovni zaruky do vefejnych obchodnich soutézi.

Prijaté bankovni zaruky Platnost do 1 roku Platnost nad 1rok Cellkem k 31.12.2018 Celkem k 31.12.2017
Celkem v tis. EUR 108 404 147 328 255732 145 079
Celkem v tis. CZK 346559 92 517 439076 372532
Celkem v tis. PLN 15000 == 15000 15022
Celkem v tis. USD = == = --
Celkem v tis. BGN 10 2 12 10
Celkem v tis. RON = e =3 -
Celkem v tis. RUB 22 569 1243398 1265 967 1820560
34. Soudni spory

SKODA TRANSPORTATION a.s.

Rozhodéi soud pfi Hospodafské komote Ceské republiky a Agrami komofe Ceské republiky v
fizeni s vyznamnym zakaznikem ohledné zaplaceni €asti kupni ceny, drokd z prodleni z
divaodu pozdnich plateb a naroku na nahrazeni projevu vile uzavfit dodatek ohledné navyseni
kupni ceny pravomocné rozhodl ve prospéch spolecnosti a zcela zamitl naroky zakaznika na
zaplaceni smiuvni pokuty za Udajné poruseni povinnosti spole¢nosti z Kupni smlouvy a navrh
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na pfedani tzv. ekvivalentu prikazu zpusobilosti pro Rakousko a Némecko. Viechna plnéni v
souvislosti s timto sporem byla uhrazena v pfedeslych letech.

Spolefnost je ucastnikem fizeni o zrueni vyse uvedeného rozhodciho nalezu, v kterém se Fedi
pfedevsim procesni otazky. K datu 20.3.2019 soud zamitl Zalobu na zru3eni rozhodéiho
nalezu. Rozsudek dosud neni pravomocny.

SKODA VAGONKA a.s.

Spoletnost byla Zalovana spoleénosti UNION BUSINESS AGENCY LTD se sidlem v Londyné o
nezaplaceni pohledavek ve vysi 32 669 tis. K&. Pfedmétem tohoto fizeni byly pohledavky, které
Zalobce nabyl prostfednictvim spole¢nosti MICHIN spol. sr.0. postoupenim od piivodniho
véfitele spolegnosti CKD DOPRAVNI SYSTEMY a.s., resp. spravce konkursni podstaty této
spole€nosti Ing. Petra Dostala.

Zalované pohledavky viak byly spoleénosti MICHIN spol. s r.o. postoupeny v piném rozsahu
tfetim osobam, a to spolecnostem BEC a.s., CLARK OIL, s.r.0. a A-Z LOKOMAT s.r.0. a fyzické
osobé p. Matéji BroZovi. Tyto tfeti osoby (s vyjimkou p. Mat&je BroZe, kterému byla
pohledavka uhrazena bankovnim pfevodem) nabyté pohledavky jednostranné zapotetly proti
svym splatnym zavazkdm.

Skupina k31. prosinci 2017 vytvofila rezervu na Zalovanou €astku véetné pfislusenstvi ve
vy&i 122 242 tis. K& Vroce 2018 bylo vyhodnaceno riziko netdspéchu v soudnim sporu jako
nizké a rezerva byla tedy v pIné wysi rozpusténa.

35.Ekologické zavazky

Pars nova a.s.

Cilem spoletnosti je Setrné chovani k zivotnimu prostfedi a omezovani pfipadnych negativnich
vlivid. Spoletnost vytvofila rezervu na ekologicka rizika v celkové vysi 45 155 tis. K€ (2017 - 60
000D tis. K&). Rezerva byla tvofena na pokryti moZnych budoucich nakladd vyplyvajicich
z provedeného ekologického auditu spole¢nosti. Kone¢nou vysi budoucich nakladd neni
moZné v soucasné dobé spolehlivé odhadnout. Rezerva predstavuje nejlepsi odhad budoucich
nakladd a management spolegnosti vzal v tivahu viechna mozna rizika spojena s ekologii pfi
tvorbé rezervy.

Skupiné nejsou znamy Zadné informace, ze kterych by vyplyvaly nekryté zavazky Skupiny
z titulu ekologickych Skod, které by mély dodatetny dopad na acetni zavérku Skupiny za rok
2018 a 2017.

36.Nakiady na vyvoj

Naklady Skupiny na vyvoj tinily v roce 2018 cetkem 895 762 tis. K& (2017 - 973 574 tis. K¢).
Nejvyznamnéjsimi projekty vyvoje v roce 2018 byl vyvoj lokomotiv, dvoupodlaZznich vozil push
pull a vyvoj tramvaji.
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Naklady na vyvoj za rok 2018 ve vy3i 260 317 tis. K¢ (2017 - 302 625 tis. K¢) byly kapitalizovany
do nehmotného majetku. Ostatni naklady na vyvoj jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty.

37.Statni dotace

Skupina obdrzZela v letech 2018 - 2017 nasledujici dotace:

2018 2017

Kapitalizované dotace 68 018 9077
Dotace zauctované do vykazu zisku a ztraty 12985 9088
Celkem 81003 18 165

38. Vyznamné nasledné udalosti

SKODA TRANSPORTATION a.s.

Dne 1. dnora 2019 byl z funkce tlena pfedstavenstva odvolan Ing. Jaromir Silhanek. Tato
zména nebyla k datu schvaleni Gfetni zavérky zapsana do obchodniho rejstiku.

Dne 1. anora 2019 byl zvolen do funkce ¢lena pfedstavenstva Ing. Zdenék Majer. Tato zména
nebyla k datu schvaleni ucetni zavérky zapsana do obchodniho rejstfiku.

S a€innosti ke dni 1. tinora 2019 v dasledku realizace procesu Fuze sloucenim doslo k zaniku
dcefiné spoleénosti MOVO a pfechodu jejiho jméni, prav a povinnasti, pohledavek, zavazku a
zaméstnancd na spolefnost SKODA TRANSPORTATION a.s.

Schvaleno dne 10. dubna 2019

i
B ,C;—.-"C'——-'"—--—H__________ ﬁ
. /Z WM
Ing. Petr Brzezina "’ﬁg. Jan Menclik

predseda pfedstavenstva clen predstavenstva
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Zprava nezavislého auditora pro akcionare spolecnosti
SKODA TRANSPORTATION a.s.

Zprava o auditu konsolidované ticetni zavérky

Wyrok auditora

Provedli jsme audit piiloZené konsolidované Gcetni zévérky spolecnosti SKODA TRANSPORTATION ass. (dale také
«Spolecnost”) a jejich deefinych spoletnosti (,Skupina”) sestavené na zakladé mezinarodnich standard( Gcetniho
vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii, které se sklada z konsolidovaného vykazu finanéni pozice k 31. prosinci
2018, konsolidovaného vykazu zisku a ztraty, konsolidovaného vykazu o Gpiném vysledku, konsolidovaného vykazu
zmén viastniho kapitalu a konsolidovaného vykazu o penéznich tocich za rok kontici 31. prosincem 2018 a prilohy
této konsolidované Gcetni zavérky, ktera obsahuje popis pouZitych podstatnych etnich metod a dalsi vysvétlujici
informace. Udaje o Skupiné jsou uvedeny v bodé 1 a 4 piilohy této konsolidované ti¢etni zavérky.

Podle nadeho ndzoru pfiloZené konsolidovana Gcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni situace Skupiny k
31. prosinci 2018 a financni vykonnosti a penéznich tok za rok konéici 31. prosincem 2018 v souladu s mezinarodnimi
standardy Gcetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Zéklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech, nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 537/2014 a
standardy Komory auditor(i Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA), pfipadné
dopinéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovené témito piedpisy je podrobnéji
popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit konsolidované Gcetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech
a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditori Ceské republiky jsme na Skupiné nezavisli a spinili jsme i dalii etické
povinnosti vyplyvajici z uvedenych pedpisd. Domnivame se, Ze diikazni informace, které jsme shromézdili, poskytuji
dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

KPMG Ceskd republika Audt, s.r.0., Elen sité nezavi lych &lenskych spoled | KPMG Obchodni rejstiik vedeny 180 49619187
pfidruZenych ke KPMG International Cooperative (,KPMG International*), §vycarské Méstskym soudem v Praze DI CZ699001996
organizagni jednotce. oddil C, vioZka 24185 ID datové schranky: 8hagtra
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Hlavnl z3leZitosti audity

Hlavni zaleZitosti auditu jsou zaleZitosti, které byly podle naseho odborného dsudku pfi auditu konsolidované Géetni
zavérky za bézné obdobi nejvyznamnéjsi. Témito zaleZitostmi jsme se zabyvali v kontextu auditu konsolidované ticetni
zavérky jako celku a v souvislosti s utvéfenim nézoru na tuto konsolidovanou zavérku. Samostatny vyrok k témto
zaleZitostem nevyjadfujeme.

Ocenéni goodwillu
Viz body pilohy 2.a 3.r) (U¢etni zasady) a 14. (zvefejnéné finanéni (daje).

Hlavni zalezitost auditu

Sliupina vykazuje vy"zrimn)’v ziistatek  V této oblasti nase auditorské postupy zahrnovaly m;i”r’rrldj‘ikﬁé:ﬁ pIL
goodwillu, u kterého existuje riziko, Ze se

Pristup auditora k hlavni zaleZitosti auditu

jej nepodafi zpétné ziskat vplné vySi - Posouzeni piiméfenosti Gsudku Skupiny ohledné identifikace
kviili nedostatetné poptavce na nékte- penézotvornych jednotek a alokace goodwillu;
rych trzich.

- Kritické posouzeni predpokladli a odhadi Skupiny pouZitych pro stanoveni
Pro stanoveni vySe realizovatelné realizovatelné hodnoty penézotvornych jednotek a veskerych vykdzanych
hodnoty goodwillu je potfebnéd fada ztrét z trvalého sniZeni hodnoty za pomoci nadeho interniho specialisty na
vyznamnych Gsudki a odhadu, zviasté ve  ocefiovani. Toto posouzeni zahrnovalo:

vztahu kidentifikaci penézo-tvornych e Posouzeni makroekonomickych pfedpokladli, které skupina
jednotek, k vysi budoucich penéznich aplikuje, vcetné téch, které se vztahuiji k diskontnim sazbam;
toku a aplikované diskontni sazbé. e Posouzeni finan¢nich plani Skupiny;

e Testovani modeli diskontovanych penéznich toki ohledné souladu
Proto se jedna o jednu z hlavnich oblasti, s prislu$nymi Géetnimi standardy;
na které jsme se béhem naseho auditu
zaméfili. - Vyhodnoceni analyzy citlivosti vysledku testdi na snizeni hodnoty, kterou

Skupina pouziva, obzvlasté s ohledem na predpoklady, které maji nejvétsi
potencialni dopad na vysledky testd, napfiklad ty, které se tykaji diskontnich
sazeb, tempa rlistu nebo provozniho zisku pied ode¢tenim odpisi a uznanjch
ztrat ze snizeni hodnoty (EBITDA);

- Vyhodnoceni piimérenosti zvefejnénych Gdajii o trvalém snizeni hodnoty.
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Uznéni vynosii

Viz body pilohy 3.i) a x) ((etni zasady) a 7. a 22. (zvefejnéné finan¢ni Gdaje).

Hlavni zalezitost auditu

Skupina realizuje pfevaznou cast vynosi
z projektové Cinnosti a vyznamna cast
vynosti Skupiny je tedy uznana na
zékladé smluv uzavienych se zakazniky
vnavaznosti na dosaZeny stupeii
dokoncenosti daného projektu.

Stanoveni uznané vyse vynosil vyZaduje
Gsudek Skupiny zejména ohledné
stanoveni stupné dokoncenosti
v souladu s poZadavky nového
standardu IFRS 15 vcetné posouzeni
ocekavanych  nakladii  a ziskovosti
projektu.

Proto se jedna o jednu z hlavnich oblasti,
na které jsme se béhem naseho auditu
zaméfili.

Pristup auditora k hlavni zlezitosti auditu

V této oblasti nase auditorské postupy zahrnovaly mimo jiné:
- Testovani kontrolnich mechanismd Skupiny ohledné fizeni projektl;

- Kritické zhodnoceni metodiky pouZité Skupinou pro stanoveni stupné
dokoncenosti a pro vypofet vynosl na zékladé tohoto stupné
dokondenosti;

- Posouzeni odhad{i ucinénych Skupinou ve vztahu k celkovym a
k budoucim ocekavanym nakladim a vynosim projektd;

- Testovani vypoctu vynosii na vzorku projektd, zaméfené zejména na
ovéfeni pouZitych vstupnich Gdajii ze smluv se zékazniky a z finan¢nich
plénii projektl a na ovéreni matematické sprévnosti vypoctu;

- Zpétné hodnoceni presnosti odhadl ucinénych  Skupinou
v pfedchazejicich  Gcetnich obdobich za (celem ovéfeni miry
spolehlivosti Gsudki Skupiny;

- Zvazeni pfiméfenosti informaci uvedenych v piiloze (cetni zavérky o
vynosech ze smluv se zakazniky, dle poZadavkd IFRS 15, uznanych
vnavaznosti na stupefi dokoncenosti projektd a o stupni dsudku
pouzitém pfi uznani vynost.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené v konsolidované vyro¢ni
zpravé mimo individudlni a konsolidovanou (cetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida
statutarni organ Spolecnosti.

Nas vyrok ke konsolidované (cetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je viak souéésti nasich
povinnosti souvisejicich s auditem konsolidované Gcetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni,
zda ostatni informace nejsou ve vjznamném (materialnim) nesouladu s individuaini a konsolidovanou Gcetni zavérkou
¢i s nadimi znalostmi o UCetni jednotce ziskanymi béhem auditu konsolidované G¢etni zavérky nebo zda se jinak tyto
informace nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve viech
vyznamnych (materidinich) ohledech vypracovany v souladu s piislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se
rozumi, zda ostatni informace spliiuji pozadavky pravnich predpisii na formalni nalezitosti a postup vypracovani
ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), j. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych poZadavk{ by bylo
zplsobilé ovlivnit Gsudek Cinény na zakladé ostatnich informaci.
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Na zakladé provedenych postupd, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, Ze
» ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v individuélni a konsolidované
Ucetni zavérce, jsou ve viech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s individualni a konsolidovanou
Ucetni zavérkou a
« ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi piedpisy.
Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi o Skupiné, k nimZ jsme dospéli pfi provadéni auditu,
ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidlni) vécné nesprévnosti. V ramci uvedenych postupl jsme v
obdrZenych ostatnich informacich zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjstili.

Odpovédnost statutdrniho orgdnu, dozordf rady a vyboru pro audit Spolecnosti za konsolidovanou dcetni
2dvérku

Statutarni organ Spolecnosti odpovidé za sestaveni konsolidované Gcetni zavérky podévajici vérny a poctivy obraz v
souladu s mezinarodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unif a za takovy vnitini kontrolni
systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované Gcetni zévérky tak, aby neobsahovala vyznamné
(materialni) nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani konsolidované (icetni zavérky je statutarni organ Spolecnosti povinen posoudit, zda je Skupina schopna
nepfetrZité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze konsolidované Gcetni zavérky zalezitosti tykajici se jejiho
nepretrzitého trvani a pouZiti pfedpokladu nepfetrZitého trvani pfi sestaveni konsolidované Gcetni zavérky, s vyjimkou
pfipad, kdy statutarni organ planuje zruseni Skupiny nebo ukondeni jeji Cinnosti, resp. kdy nema jinou reélnou
moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi ve Skupiné odpovidaji dozor¢i rada a vybor pro audit.

Odpovédnost audiitora za audit konsolidované tcetni zavérky

Nadim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze konsolidovand Ucetni zévérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materidini) nespravnost zpiisobenou podvodem nebo chybou a vydat zprévu auditora obsahujici nd$ vyrok.
Pfiméfena mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zérukou, Ze audit provedeny v souladu s vy$e uvedenymi
predpisy ve viech pfipadech v konsolidované Ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materiaini)
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v diisledku podvodd nebo chyb a povaZuiji se za vyznamné (materialni),
pokud Ize redlné pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomické rozhodnuti, ktera uZivatelé
konsolidované Ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vy3e uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého auditu odborny

asudek a zachovévat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

o  Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidini) nespravnosti konsolidované dcetni zavérky zpiisobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostatecné a vhodné
diikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materialni)
nespravnost, k niZz doslo v ddsledku podvodu, je vétsi ne riziko neodhaleni vyznamné (materiélni) nespravnosti
zplisobené chybou, protoZe soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, imysin opomenuti,
nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

o Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli
navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nézor na
acinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouZzitych cetnich pravidel, pfiméfenost provedenych G¢etnich odhadi a informace, které v
této souvislosti statutarni organ Spolecnosti uvedl v priloze konsolidované Gcetni zavérky.
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Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrZitého trvani pfi sestaveni konsolidované Gcetni zévérky
statutarnim organem a to, zda s ohledem na shroméazdéné diikazni informace existuje vyznamna (materialni)
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Skupiny nepretrzité
trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takové vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit
v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v piiloze konsolidované cetni zévérky, a pokud tyto
informace nejsou dostatecné, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Skupiny nepfetrzité
trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nadf zprévy. Nicméné budouci udalosti nebo
podminky mohou vést k tomu, Ze Skupina ztrati schopnost nepfetrzité trvat.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢clenéni a obsah konsolidované Gcetni zavérky, véetné piilohy, a dale to, zda
konsolidované (icetni zévérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.

o  Ziskat dostatelné a vhodné diikazni informace o finan¢nich informacich tykajicich se Géetnich jednotek nebo
podnikatelskych cinnosti v ramci skupiny s cilem vyjédfit vyrok ke konsolidované dicetni zavérce. Odpoviddme za
fizeni, dohled a provedeni auditu skupiny. Vyjadreni vyroku auditora ziistava nai vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat osoby povéené spravou a fizenim mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani auditu
a o vyznamnych zjidténich, ktera jsme v jeho pribéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkii ve vnitfnim
kontrolnim systému.

Nasi povinnosti je rovnéZ poskytnout osobdm povéfenym spravou a fizenim prohlaseni o tom, Ze jsme spinili pfislusné
etické pozadavky tykajici se nezavislosti, a informovat je o veskerych vztazich a dalsich zéleZitostech, u nichZ se Ize
redlné domnivat, Ze by mohly mit viiv na na3i nezvislost, a pfipadnych souvisejicich opatfenich.

Dale je nasi povinnosti vybrat na zakladé zaleZitosti, o nichZ jsme informovali osoby povéFené spravou a fizenim
Spolecnosti, ty, které jsou z hlediska auditu konsolidované tcetni zavérky za bé&zny rok nejvyznamnési, a které tudiz
predstavuji hlavni zdleZitosti auditu, a tyto zaleZitosti popsat v nasi zpravé. Tato povinnost neplati, kdyz pravni predpisy
zakazuji zvefejnéni takové zaleZitosti nebo jestlize ve zcela vyjime¢ném piipadé usoudime, Ze bychom o dané

zdlezitosti neméli v nasi zpravé informovat, protoZe Ize reéIné ocekavat, Ze mozné negativni dopady zvefejnéni prevazi
nad pfinosem z hlediska vefejného zajmu.



Zprava o jinych pozadavcich stanovenych pravnimi pfedpisy

V souladu s ¢lankem 10 odst. 2 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 4. 537/2014 uvadime v nadi zpravé
nezavislého auditora nasledujici informace vyZzadované nad ramec mezinarodnich standardu pro audit.

Urceni auditora a délka provadéni auditu

Auditorem Skupiny nas dne 12. zafi 2018 urcila valnd hromada Spole¢nosti. Auditorem Skupiny jsme nepfetrzité 16
let.

Soulad s dodatecnou zpravou pro wbor pro audiit

Potvrzujeme, ze nés vyrok ke konsolidované Gcetni zavérce uvedeny v této zpravé je v souladu s nasi dodate¢nou
zpravou pro vybor pro audit Spolecnosti, kterou jsme dne 5. dubna 2019 vyhotovili dle ¢ldnku 11 nafizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU) ¢. 537/2014.

Poskytovani neauditorskych sluzeb

Prohlasujeme, Ze nebyly poskytnuty Zadné zakézané sluzby uvedené v ¢l. 5 nafizeni Evropského parlamentu a Rady
(EU) € 537/2014.

Spolecnosti a podnikim, které ovldda, jsme kromé povinného auditu neposkytli zadné jiné sluzby, které by nebyly
uvedeny v pffloze konsolidované tcetni zévérky nebo konsolidované vyrotni zprave.

Statutdmi auditor odpovédny za zakdzku

Ing. Karel RiiZicka je statutarnim auditorem odpovédnym za audit konsolidované Gcetni zavérky spolecnosti SKODA
TRANSPORTATION as. k 31. prosinci 2018, na jehoz zakladé byla zpracovana tato zprava nezavislého auditora.

V Praze, dne 10. dubna 2019

)
Ik 1 M// éd&éb&l(j Wé, %c&/_ /'Cl/;g kérel Rl‘]iiE;})é

KPMG Ceska republika Audit Partner
Evidenéni ¢islo 71 Eviden¢ni ¢islo 1895
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SKODA TRANSPORTATION a.s.

Individualni Gcetni zavérka za rok 2018
sestavena dle Mezinarodnich standardd Gcetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni
pfijatém Evropskou Unii



SKODA

Individualni vykaz zisku a ztraty za obdobi 2018 a 2017

podle Mezinarodnich standardii (i¢etniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni pfijatém Evropskou unii

Trzby z prodeje zboZi - =
Trzby za vyrobky a sluzby 4 4 496 541 5153 917

Ostatni provozni trzby 4 157 999 246 282
Tr2by celkem 4654540 5400199
Naklady na prodané zbozi - =
Zména stavu zasob vlastni vyroby (zvyseni - / snizeni +) 98 474 94 518
Aktivace (zvy3eni - / snizeni +) 1753 567
Spotfeba materialu a sluzeb 5 -3176 776 -3 315907
Osobni naklady 6 -815 757 -761 547
Odpisy a amortizace 14,15 -232 508 -245 620
Snizeni hodnoty dlouhadobych hmotnych aktiv (tvorba - / rozpusténi 15

+) 2162 12 025
Ostatni provozni naklady 7 -320 663 -520 791
Ostatni provozni vynosy 8 154 892 186 051
Provozni naklady celkem 4288423 -4 550 704
Zisk/ztrata z vyrazeni dlouhodobych aktiv 1839 5456

Zisky/ztréty z investic 9 7843 444 898
Finanéni vynosy 10 125 035 100 612
Financni naklady 11,16 -249 165 -439 289
Ostatni vynosy a naklady 139358 -3331

Dan z pfijm{ 12 35127 -65 581

ek hospodareni za iicetni obdoi

Pfiloha je nedilnou soucasti individuaini Gcetni zavérky.

1 Individuaini vykaz zisku a ztraty za obdobi 2018 a 2017



SKODA

Individualni vykaz o dplném vysledku za obdobi 2018 a 2017

podle Mezinarodnich standardi (icetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni pfijatém Evropskou unii

2018 2017
tis. K¢ tis. K¢

Polozky, které budou rekdasifikovyny do vykazu zisku a Ziraly
Zisky/ztraty ze zajisténi penéznich tokl
OdloZena dan k polozkam ostatniho piného vysledku

-306 879 529 241
58 220 -100 556

PoloZky, které nebudou rekiasifikovény do vykazu zisku a ztraty

Pfiloha je nedilnou soudasti individuaini Gcetni zavérky.

2 Individualni vykaz o tplném vysledku za obdobi 2018 a 2017
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Individualni vykaz financni pozice k 31. prosinci 2018
podle Mezinarodnich standardi icetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni piijatém Evropskou unii

31.12.2018 31.12.2017

tis. K¢ tis. K¢
A-KT h = P — 3 - — ——
Diouhodoba aktiva
Pozemky, budovy a zafizeni 15 1898 327 1921 041
Investice do nemovitosti = g
Nehmotna aktiva 14 1919317 1570758
Nedokonceny diouhodoby majetek 14,15 4815 5691
Goodwill S -
Padily v dcefinych podnicich 16 8699 613 6454 134
Podily v pfidruzenych a spolecnych podnicich 17 16 606 16 606
Odlozena dariové pohledavka = .
Derivaty 28 143 402 260 780
Jiné dlouhodobé pohledavky a pljcky 20 281061 148 222
Dlouhodoba aktiva cefkem 12963 141 10377 232

ObéZna aktiva

Zéasoby 18 1698127 1697 287
Pohledavky z obchodniho styku a jina aktiva 19 5691 766 7119 827
Daf z piijmi 60 715 157 414
Derivaty 28 62 278 189515
Penize a penézni ekvivalenty 21 1237 562 521360
Obéznd aktiva celkem 8750448 9685 403

Aktiva celkem 21713589 20062 635
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VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY
Vlastni kapital pfifaditelny vétS§inovym vlastnikim

Zakladni kapital

Kapitalové fondy

Fond z pfecenéni majetku

Zména realné hodnoty u zajisténi a kurzovych prepoctd
Nerozdéleny vysledek hospodareni

Viastni kapitd/ celkem
Diouhodobé zavazky

Dlouhodobé plijcky a Gvéry

Dlouhodobé zavazky z finanéniho leasingu
Odlozeny dariovy zavazek

Dlouhodobé rezervy

Jiné dlouhodobé zavazky

Derivéty

Dlouhodobé zavazky celkem

Kratkodobé zavazky

Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky
Da z piijmU

Kratkodobé pijcky a tvéry

Kratkodobé zavazky z finantniho leasingu
Kratkodobé rezervy

Derivéty

Kratkodobé zavazky celkem

Zivazky celkem
Viastni kapital a zavazky celkem

Pfiloha je nedilnou soucasti individuaini (cetnf zavérky.
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26
12

27
25

24

26

27
28

3150 000
4225338

102 512
5613736

13 091 586

3555035
187 558
18173
1936 674
54 582

5752022

1963 787

235714

660 145
10 335

2869 961

8622003

21713589

3150 000
4212779

351171
5181985

12 895 935

3203429
282 617

20 015
69 327

3575 388

1924 926
950 274

7117719
4333

3591312

7166 700

20062 635
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Individualni vykaz o penéznich tocich za obdobi 2018 a 2017

podle Mezinérodnich standardti (i¢etniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni piijatém Evropskou unii

I. Penézni toky z provoznich éinnosti

Ysledek hospodareni pred zdanénim

Upravy - z

toho:

- odpisy a amortizace

- sniZeni hodnoty dlouhodobych aktiv
- zisk/ztrata z vyfazeni diouhodobych aktiv

- snizeni hodnoty obéZnych aktiv
- nerealizované kurzové rozdily
- dividendy

- podil na zisku pridruzenych podnik
- poplatky z piijcek, drokové naklady a vynosy

- ostatni nepenéznf operace
- tvorba a Cerpani rezerv

- platby zaloZené na kapitalovaych néstrojich
- vysledek hospodafeni z ukancenych ginnosti

Upravy celkem

Provozni penézni toky pred zménami pracovnifio kapitalu

vy

Zména stavu zasob

Zména stavu pohledévek z obchodniho styku a jinych aktiv
Zména stavu zavazk( z obchodniho styku a jinych zévazkli

vy -

PenéZni toky z provoznich operaci

Prijaté droky vCetné diskontu k trzbam
Placené iiroky a bankovni poplatky
Placena dan z pHijm{

Platby z fondli viastniho kapitalu na thradu provoznich vydajii

Cisté penéZni toky z provoznich cinnosti

11, Pen&zni toky z investi¢nich &innosti

Vydaje na pofizeni pozemkd, budov a zaffzeni

Vydaje na
Vydaje na

pofizeni nehmotnych aktiv
pofizeni finanénich investic

Poskytnuté pijcky - ¢erpani

Prijmy z vyfazeni dlouhodobych aktiv mimo finan¢nich investic

Pijmy z pozbyti finan¢nich investic
Poskytnuté pijcky - splaceni
Prijaté Groky

Prijaté dividendy

v s

(isté penézni toky z investicnich cinnosti

Pozn.

14,15
15,16

2018
tis. K¢

391 027

232 508
-2 162
-1983
31337

-7 693

125526
-2473
16 648

391 708
782735

-32177
219 681
2 146 400

3116639

97 680
-114 296
92 590

3192613

-354 286
-430 520
-105 335
-1284 927
4957

10 000
141 000

7693

-2011418

2017
tis. K¢

957 841

245 620
-12 025

-734
-20 942

-444 898

369 431
101 842
65 463

303 757
1261 598

6924
-1038553
-259 458

-29 489

69 477
-258 292
-215238

-433 542

-54 519
-275 396
-2 000
-31 965

430003

66123
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Prijem z vklad(i do zakladniho kapitalu

Prijem z vkladi do vlastniho kapitalu mimo zékladni kapital = 500 000

Prijaté bankovni Gvéry a plijcky — cerpani
Emise dluhovych cennych papird

Platby z viastniho kapitalu mimo dividend
Splaceni dluhovych cennych papirli
Splatky zavazkl z financniho leasingu
Prijaté bankovni Gvéry a plijéky — splaceni

Placené droky, poplatky z pljcek a dividendy (véetné srazkové dané) --

Cisté penézni toky z financovani

455171 1042 276

-5 544 -5 412
-914 620 -928 771
-464 993 608 093

Pfiloha je nedilnou sou¢asti individualini Gcetni zavérky.

Individuaini vykaz o penéznich tocich za obdobi 2018 a 2017
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1. Charakteristika a hlavni aktivity
Vznik a charakteristika spolecnosti

SKODA TRANSPORTATION a.s. (déle jen ,spolecnost”) byla zaloZena jako spole¢nost s ru¢enim omezenym dne 23.
tnora 1995 a vznikla zapsanim do obchodniho rejstfiku soudu v Plzni dne 1. bfezna 1995.

Hlavnim pfedmétem ¢innosti spole¢nosti jsou vyroba, vyvoj, montaz, rekonstrukce a opravy prostiedkil dopravni
techniky; opravy ostatnich dopravnich prostfedkd a pracovnich stroji; provadéni zkousek draznich vozidel drah
Zelezni¢nich, drah tramvajovych a drah trolejbusovych; provadéni technickych prohlidek a zkousek urcenych
technickych zafizeni; obrabé¢stvi; zémecnictvi a néstrojaf'stvi; vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistrojd,
elektronickych a telekomunikacnich zafizeni; opravy silnicnich vozidel; vyroba, obchod a sluzby neuvedené
v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona; ¢innost Ucetnich poradct, vedeni cetnictvi a vedeni danové evidence.

Wastnici spolecnosti
Jedinym akcionafem spole¢nosti k 31. prosinci 2018 je spolecnost PPF Beer Topholdco B.V. Jediny akcionaf viastni 1
ks kmenové zaknihované akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 3 134 100 tis. K¢ a 1 ks kmenové zaknihované akcie
na jméno ve jmenovité hodnoté 15 900 tis. KE.

Ke dni 31. prosince 2018 je spolecnost soudasti skupiny kontrolované spolecnosti PPF Beer Topholdco B.V.

Majoritnim podilem (98,93 %) na hlasovacich pravech Spole¢nosti disponoval k 31. prosinci 2018 nepfimo pan Petr
Kellner, a to prostrednictvim spole¢nosti PPF Beer Topholdco B.V. ze skupiny PPF, kterou pan Petr Kellner ovlada.

Sidlo spolecnosti
SKODA TRANSPORTATION as.
Emila Skody 2922/1

301 00 Plzen, Jizni Pfedmeésti
Ceské republika

Identifikacni cislo spolecnosti je 626 23 753.

Clenové predstavenstva a dozorci rady k 31. prosinci 2018

Clenové predstavenstva Clenové dozordi rady

Ing. Zdenék Svata Ing. Ladislav Chvétal

Ing. Tomas Ignacak, MBA doc. Ing. Michal Korecky, Ph.D.
Ing. Jaromir Silhanek Ing. Jaroslav Zoch

Ing. Petr Brzezina
Ing. Jan Menclik
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Zmény v obchodnim rejstriku

V roce 2018 byly provedeny nésledujici zmény:

Dneld4. ledna 2018 byl z funkce mistopredsedy predstavenstva odvolan Ing. Marek Krsek. Tato zména
byla dne 12. Ginora 2018 zapsana do obchodniho rejstfiku.

Dne 14. ledna 2018 byl z funkce ¢lena predstavenstva odvolén MSc. Jan Cerny. Tato zména byla dne
12. Ginora 2018 zapséna do obchodniho rejstiiku.

Dne 24. dubna 2018 doslo ke zméné vlastnika Spolecnosti. Tato zména byla dle 3. kvétna 2018 zapséna
do obchodniho rejstriku.

Dne 25. dubna 2018 byl zfunkce predsedy predstavenstva odvolan Ing. Toméd$ Ignacék
a zarovei byl dne 25. dubna 2018 zvolen do funkce mistopfedsedy pfedstavenstva. Tato zména byla
dne 3. kvétna 2018 zapsana do obchodniho rejstfiku.

Dne 25. dubna 2018 byl zvolen predsedou predstavenstva Ing. Petr Brzezina. Tato zména byla dne 3.
kvétna 2018 zapsana do obchodniho rejstriku.

Dne 25. dubna 2018 byl zvolen clenem predstavenstva Ing. Jan Menclik. Tato zména byla dne 3. kvétna
2018 zapsana do obchodniho rejstriku.

Dne 25. dubna 2018 byl odvolan z funkce pfedsedy dozoréi rady Ing. Tomas Krsek. Tato zména byla
dne 3. kvétna 2018 zapsana do obchodniho rejstfiku.

Dne 25. dubna 2018 byl odvolan doc. Ing. Michal Korecky z funkce mistopfedsedy dozordi rady a
zéroven byl dne 25. dubna 2018 zvolen ¢lenem dozor¢i rady. Tato zména byla dne 3. kvétna 2018
zapsana do obchodniho rejstiiku.

Dne 25. dubna 2018 byl odvolén z funkce ¢lena dozor¢i rady Mgr. Jan Gajdos. Tato zména byla dne 3.
kvétna 2018 zapsana do obchodniho rejstiku.

Dne 25. dubna 2018 byla odvoléna z funkce Clena dozor¢i rady Petra Humlova. Tato zména byla dne 3.
kvétna 2018 zapsana do obchodniho rejstfiku.

Dne 25. dubna 2018 byla odvolana z funkce clena dozoréi rady Mgr. Kristina Magdolenova. Tato
zména byla dne 3. kvétna 2018 zapsana do obchodniho rejstfiku.

Dne 25. dubna 2018 byl zvolen do funkce predsedy dozordi rady Ing. Ladislav Chvatal. Tato zména byla
dne 3. kvétna 2018 zapsana do obchodniho rejstriku.

Dne 25. dubna 2018 byl zvolen ¢lenem dozori rady Ing. Jaroslav Zoch. Tato zména byla dne 3. kvétna
2018 zapsana do obchodniho rejstiiku.

Organizacni struktura

Spolecnost se déli na nasledujici obchodni jednotky:

Ceské republika, Slovensko, Polsko, Amerika,
Zapadni Evropa,

Spolecenstvi nezavislych statd (Rusko, Ukrajina),
Balkén, Stfedni wjchod a

Dieselové lokomotivy.

Mezi dalsi organizacni Useky spolecnosti patii nakup a sourcing, kvalita, ekonomika a finance, servis, full servis
Praha, lidské zdroje, realizace, technika, plénovani, logistika, vyzkum a vyvoj, technologie a vyroba, strategie,
komunikace a marketing, prévni véci, investice a sprava majetku, business development, IT sluzby a digitalizace.
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2. Zakladni pravidla pro sestaveni individualni acetni zavérky
Prohlaseni o shodé

Tato individuaini Géetni zavérka (dale také ,ac¢etni zavérka“ nebo ,nekonsolidovana Ucetni zavérka“) byla sestavena v
souladu s Mezinarodnimi standardy ¢etniho vykaznictvi (International Financial Reporting Standards, IFRS) ve znéni
pfijatém Evropskou unii (EU) a poskytuje vérny a poctivy obraz finantni pozice spoleCnosti k 31. prosinci 2018,
vysledku jejiho hospodareni a penéznich tokd za rok konici 31. prosincem 2018.

Finan¢ni vykazy, vyjma vykazu o penéznich tocich, jsou pfipraveny na akrudlni bazi Gcetnictvi.

Tato nekonsolidovana G¢etni zavérka byla predstavenstvem spole¢nosti SKODA TRANSPORTATION a.s. schvélena
ke zverejnéni dne 10. dubna 2019.

Jednd se o nekonsolidovanou Gcletni zavérku spoletnosti, kterd ma Ucast v dcefiné spoletnosti, tedy
0 tzv. “separate financial statements” ve smyslu IAS 27. Konsolidovana Ucetni zavérka sestavend dle IFRS je
sestavena na Urovni SKODA TRANSPORTATION a.s. Tuto konsolidovanou Gtetni zavérku je mozné ziskat v sidle
SKODA TRANSPORTATION a.s.

Spole¢nost poutila pfi sestaveni nekonsolidované Ucetni zavérky nové & zménéné standardy a vyklady, které maji
byt povinné uplatnény pro Gcetni obdobi zacinajici 1. ledna 2018.

Neaplikované nové standardy a interpretace

Nékolk  novjch  standardi a  dprav  standardd  nebylo  acinnych  pro  rok  kondici
31. prosincem 2018, a nebyly pouZity pfi pfipravé této nekonsolidované (cetni zavérky:

IFRS, novely a interpretace IFRS schvélené Fvropskou unii, dosud neticinné:

e Novy standard IFRS 16 — Leasingy

o Nowy standard je povinny pro Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2019 a pozdéji. IFRS 16
stanovuje principy pro vykazovani majetku, ktery je uZivan na zakladé leasingové smlouvy
(ndjmu).

o Néajemce je povinen vykazat ve vykazu o financni situaci leasingové aktivum ,pravo k uZivani
majetku”, které pfedstavuje jeho pravo uZivat pronajaté podkladové aktivum, a leasingovy
zavazek predstavujici jeho zavazek uhradit leasingové splatky. Dale pak bude najemce po
dobu leasingu vykazovat odpisy leasingovych aktiv a tirok z leasingovych zévazk{i ve vykazu
zisku a ztraty.

o Standard umoZfiuje vyjimku z vykazovani, kdy si najemce miiZe zvolit neaplikovat pozadavky
IFRS 16 pro kratkodobé leasingy a leasingy, u kterych ma podkladové aktivum nizkou
hodnotu.

o Zmény zavedené standardem [FRS 16 pro vykazovani na strané pronajimatele nejsou oproti
stavajici Gpravé vyznamné. Pronajimatel nadale klasifikuje leasingy jako operativni nebo
finan¢ni leasing.
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o Standard nahrazuje stavajici pravidla pro vykazovani leasing, vcetné IAS 17 Leasingy, IFRIC 4
Ur¢eni, zda smlouva obsahuje leasing, SIC-15 Operativni leasingy — pobidky a SIC-27
Vyhodnocovéni podstaty transakci uzavienych pravni formou leasingu.

o Spolecnost plénuje pomoci modifikovaného retrospektivniho pfistupu poprvé IFRS 16 uplatnit
k 1. lednu 2019. Kumulativni dopad pfijeti IFRS 16 se proto k 1. lednu 2019 vykaze jako
korekce pocatecniho ziistatku vysledku hospodafeni minulych let, aniz by se prepracovévaly
srovnavaci informace.

o Spolecnost provedla analyzu dopadu implementace tohoto standardu zaloZenou na analyze
uzavienych smluv o najmu platnych k 31. Prosinci 2018. V souladu s IFRS 16 spole¢nost nové
vykdze leasingové aktivum a zévazek z prongml nebytovych prostor a dale pak bude
vykazovat odpisy z téchto nové vykazaného leasingovych aktiv a trokové naklady souvisejici s
leasingovymi zavazky. Dle aktualné dostupnych informaci spole¢nost odhaduje, Ze k 1.1.2019
vykaZe nové leasingové zavazky ve vysi 24 mil. K¢. Kvantifikovany dopad v ramci vykazu zisku
a ztraty nebude z pohledu spolecnosti vyznamny.

o Dale Skupina eviduje pronajmy, které lIze klasifikovat jako kratkodobé a o pronajmy aktiva s
nizkou hodnotou. Spolecnost se rozhodla vyuzit vyjimku stanovenou v IFRS 16 pro tento typ
leasingl a nadéle je vykazovat ve vykazu zisku a ztraty jako sluzby.

e IFRIC 23 - Uttovéni o nejistoté u dani z pfijmd

o Utelem interpretace IFRIC 23 je objasnit GZtovani o postupech tykajicich se dané z p¥jma,
které dosud nebyly akceptovany financnim Ufadem, a zaroven zvysit transparentnost. Dle
IFRIC 23 je kli¢ova otazka, zda je pravdépodobné, Ze financni (rad akceptuje zvoleny danovy
postup Ucetni jednotky. Pokud je pravdépodobné, Ze finanéni Gfad nejisty dafovy postup
akceptuje, pak budou Castky dané zalctované v Ucetni zavérce v souladu s dafovym
pfiznanim, pfitemZ stanoveni vySe splatné a odloZené dané nebude zohlediiovat Zadnou
nejistotu. V opacném pfipadé budou zdanitelny zisk (nebo dafova ztrata), danové zakladny a
nevyuzité dafové ztraty stanoveny zplisobem, ktery poskytuje lepsi odhad situace po vyfeseni
nejistoty, a to za pouZiti budto jediné nejpravdépodobnéjsi Castky, nebo ocekavané hodnoty
(souctu pravdépodobnostné vazenych castek). Ucetni jednotka musi predpokladat, Ze
financni dfad bude dany postup zkoumat a bude piné obeznamen s veskerymi relevantnimi
informacemi.

o Vedeni spolecnosti ocekavd, Ze tato interpretace nebude mit pfi prvotni aplikaci vyznamny
dopad na nekonsolidovanou 0cetni zévérku spolecnosti, nebot spole¢nost nepisobi ve
sloZitém prostredi mezinarodniho zdanéni a nema vyznamné nejisté danové pozice.

e Novelizace IFRS 9 - Predcasné splaceni s negativni kompenzaci

o Tato novelizace fesi obavy ohledné Uctovani o financnich aktivech, ktera obsahuji urcité
smluvni moZnosti pfedcasného splaceni. Obavy se konkrétné tykaly toho, jak by spolecnost
klasifikovala a ocenila dluhovy nastroj, pokud by mél dluznik dovoleno nastroj predcasné
splatit za castku, ktera by byla nizsi nez Castka nesplacené jistiny a dluzného Groku. Takovéto
Castka predcasného splaceni je Casto oznalovéna za dastku zahrnujici ,negativni
kompenzaci®. Pii pouZiti IFRS 9 by spolecnost financni aktivum s tzv. negativni kompenzaci
ocenila redlnou hodnotou vykazanou do zisku nebo ztraty.

Novelizace Ucetnim jednotkdm umoziuje néktera predcasné splatna finanéni aktiva s tzv.
negativnf kompenzaci ocefovat ziistatkovou hodnotou.
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o Vedeni spolenosti ocekavd, Ze tato novelizace nebude mit vyznamny dopad na
nekonsolidovanou Ucetni zavérku spolecnost, nebot spoletnost nema predcasné splatna
financni aktiva s negativni kompenzaci.

Standardy a interpretace schvilené Radou pro Mezindrodni icetni standardy (IASB), cekgjici na schvaleni
Evropskou unii:

o Novela IFRS 10 a IAS 28 - Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a jeho pfidruzenym ci
spoleCnym podnikem

o Vedeni spole¢nosti ocekava, Ze tato novelizace mlize mit pfi prvotni aplikaci vyznamny dopad

na nekonsolidovanou Gcetni zavérku spolecnosti vzhledem k tomu, Ze spolecnost ma podil v

pfidruzenych spolecnostech. Kvantitativni dopad pfijeti této novelizace viak bude mozné

posoudit aZ v roce jeji prvotni aplikace, nebot bude zéviset na prevodu aktiv nebo podnik{i
pfidruzenému podniku v prilbéhu daného tcetniho obdobi.

o IFRS 17 — Pojistné smlouvy
o Vedeni spolecnosi olekava, Ze tento novy standard nebude mit pfi prvotni aplikaci vyznamny

dopad na prezentaci nekonsolidované Gcetni zavérky spole¢nosti, nebot spolecnost neplsobi
v pojistném sektoru.

e Novelizace IAS 28 - Dlouhodobé podily v pfidruzenych a spole¢nych podnicich

o Vedeni spolecnosti ofekava, Ze tato novelizace nebude mit pfi prvotni aplikaci vyznamny
dopad na nekonsolidovanou tcetni zavérku spolecnosti.

¢ Rocni zdokonaleni IFRS pro cyklus 2015-2017

o Odekavé se, Ze zadna z téchto zmén nebude mit vyznamny dopad na nekonsolidovanou
ucetni zavérku spolecnosti.

¢ Novelizace IAS 19- Zaméstnanecké pozitky

o Vedeni spolecnosti olekdvd, Ze tato novelizace nebude mit pfi prvotni aplikaci vyznamny
dopad na nekonsolidovanou Gcetni zavérku spolecnosti.

e Novelizace IFRS 3- Podnikové kombinace

o Vedeni spolecnosti oCekava, Ze tato novelizace nebude mit pfi prvotni aplikaci vyznamny
dopad na nekonsolidovanou Gcetni zavérku spolecnosti.

o Novelizace IAS 1- Sestavovani a zvefejiiovani Géetni zavérky a IAS 8 Ucetni pravidla, zmény v
acetnich odhadech a chyby

o Vedeni spolecnosti ofekavd, Ze tato novelizace nebude mit pfi prvotni aplikaci vyznamny
dopad na nekonsolidovanou Gcetni zavérku spolecnosti.

Zasady ocefovani

Tato nekonsolidovana Ucetni zavérka byla sestavena na zékladé historickych cen. Vyjimku pfedstavuiji pouze financni
derivaty, které jsou ocenény redlnou hodnotou.
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Nekonsolidovand Gcetni zavérka je sestavena v Ceskych korunach a ziistatky jsou zaokrouhleny na nejbliz3i tisice.
Odhady a predpoklady

Pii pfipravé nekonsolidované cetni zavérky provadi vedeni spoletnosti odhady a uréuje predpoklady, které k datu
sestaveni nekonsolidované (cetni zavérky maji viiv na vykazovanou vysi aktiv a pasiv a na vykazovanou vysi vynos(i
a naklad.. Tyto odhady a pfedpoklady jsou zaloZeny na bazi historickych zkusenosti a riiznych dalsich faktord, které
jsou povazovany za pfiméfené za podminek, na jejichz zakladé se odhady o ziistatkovych hodnotéch aktiv a pasiv
provadi a které nejsou zcela evidentni z jinych zdrojil. Skute¢né vysledky se od odhadu mohou lisit.

Tyto odhady a piedpoklady jsou pribéZné revidovany. Opravy Ucetnich odhad jsou zohlednény v obdobi,
ve kterém jsou tyto odhady revidovany, pokud se tato revize tyka pouze tohoto obdobi nebo v obdobi revize
a v budoucim obdobi, pokud tato revize ovliviiuje sou¢asné i budouci obdobi.

Informace, tykajici se oblasti vyznamné nejistoty pfi odhadech a kritickych dsudkd v aplikaci Géetnich postupd, které
nejvyznamnéji ovliviji Castky vykazané v nekonsolidované Ucetni zavérce, jsou popsény zejména v nasledujicich
bodech:

Bod4 —Trzby

o Bod 12 — OdloZend dan

¢ Bod 14 — Dlouhodoby nehmotny majetek

e Bod 15 — Pozemky, budovy a zafizeni a Nedokonceny dlouhodoby majetek
e Bod 16 — Podily v dcefinych podnicich

e Bod 18 - Zasoby

e Bod 19 — Pohledavky z obchodniho styku a jina aktiva

e Bod 20 - Jiné dlouhodobé pohledavky a pijcky

e Bod 27 — Rezervy

o Bod 28 - Derivaty

Testovani na snizeni hodnoty tykajici se ¢t uvedenych vbodech 14, 15, 16 a 18 je zévislé na kli¢ovych
predpokladech ohledné zpétné ziskatelnych ¢astek (vcetné zpétného ziskani nakladd na vyvoj).

3. Zasadni ucetni postupy pouZivané spolecnosti

a) Pozemky, budovy a zafizeni

Majetek ve viastnictvi spolecnosti

Pozemky, budovy a zafizeni jsou ocenény pofizovaci cenou snizenou o opravky a pfipadné ztréty ze sniZeni
hodnoty. Ocenéni majetku vlastni vyroby zahrnuje cenu materialu, prace, véetné pfipadného odhadu naklad( na
demontaz a pfemisténi aktiva a uvedeni mista do plivodniho stavu a proporcionélni st vyrobnich refijnich
nakladu.
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Odpisy

Odpisy se Gctuji do vykazu zisku a ztraty rovnomérné po dobu odhadované Zivotnosti majetku. Pozemky nejsou
odpisovany. Doba odpisovani jednotlivych polozek budov a zafizeni je nasledujici:

Majetek Metoda Doba odpisovani
Budovy a stavby Linedrni 20 az 50 let
Stroje a zafizeni Linearni 4az 15 let
Dopravni prostredky Linedrni 43z 10 let
Drobny dlouhodoby majetek Lineérni 2 roky
Pripravky Linearni po dobu trvani projektu

Odpisovani budov a zafizeni je zahajeno v dobé, kdy jsou pfipraveny k uZiti, tj. od nasledujictho mésice, kdy jsou
v lokalité a ve stavu umozZiiujicim jejich vyuziti planované vedenim spolecnosti. Odpisy se provadéji za obdobi, které
odrazi jejich odhadovanou dobu ekonomické Zivotnosti se zohlednénim zbytkové hodnoty. Slozky budov a zafizeni,
které jsou pro celou polozku vyznamné, se odpisuji zviast v souladu s jejich dobou ekonomické Zivotnosti.

Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek predstavuje nedokoncené budovy a zafizeni a je ocenén v pofizovaci
cené. Pofizovaci cena zahrnuje naklady na vystavbu budov a zafizeni a ostatni pfimé naklady. Nedokonceny
dlouhodoby hmotny majetek neni odpisovan do doby, kdy je zpiisobily k zamyslenému pouZiti.

K datu sestaveni Gcetni zavérky provéruje spolecnost metodu a datum odepisovani jednotlivych skupin majetku a
cinni pfipadné Gpravy.

Zisk nebo ztrata vznikajici pfi prodeji nebo likvidaci majetku se stanovi jako rozdil mezi vynosy z prodeje
a ziistatkovou hodnotou pfislusného aktiva. Rozdil je vykazan ve vykazu zisku a ztraty.
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Ndsledné vydaje

Spolecnost zahrnuje do Gcetni hodnoty polozek pozemkd, budov a zafizeni néklady na vyménu Casti pfislusné
polozky v obdobi jejich vynaloZeni, pokud je pravdépodobné, Ze spole¢nosti vzniknou budouci ekonomické uZitky
generované danou poloZkou pozemkd, budov a zafizeni, a tyto naklady Ize spolehlivé uréit. Veskeré ostatni naklady
jsou vykazény jako naklad ve vykazu zisku a ztraty v obdobi, kdy vzniknou.

Najaty majetek

Najaty majetek, u néhoZ spolecnost piejimé v podstaté viechna rizika a pfinosy spojené s viastnictvim, je
klasifikovan jako financni leasing.

Majetek pofizeny formou financniho leasingu a souvisejici zavazek je v okamziku prevzeti uznan v rediné hodnoté
nebo v soucasné hodnoté minimainich budoucich splétek, pficemz se pouZije nizsi z téchto dvou hodnot. Urokova
slozka financnich nakladi je vykazana ve vykazu zisku a ztraty po dobu leasingového vztahu tak, aby byla zajisténa
konstantni (rokova mira vzhledem k neuhrazené jistiné za kazdé obdobi. Pfi vypoctu soucasné hodnoty minimélnich
budoucich leasingovych splatek je diskontnim faktorem implicitni Grokova sazba leasingové transakce. Majetek
nabyty formou finan¢niho leasingu je odpisovan po dobu jeho Zivotnosti.

Leasingové smlouvy, v ramci nichZ si pronajimatel ponechava vyznamnou ¢ast rizik a pfinosti spojenych
s vlastnictvim, jsou klasifikovany jako operativni leasing. Platby v ramci operativniho leasingu (snizené o zvyhodnéni
poskytnuté pronajimatelem) jsou G¢tovany do nakladli rovnomérné po dobu trvani najemniho vztahu s vyjimkou
pfipadu, kdy jina metoda vérnéji zobrazuje ¢asovou a vécnou souvislost nakladt a vynosd.

b) Dlouhodoby nehmotny majetek

Nehmotny majetek, svyjimkou ochranné znédmky, je ocenén pofizovaci cenou snizenou o opravky
a ztraty ze snizeni hodnoty. Nehmotny majetek s konkrétni dobou Zivotnosti je odpisovéan, od nasledujiciho mésice,
kdy je mozné jej pouzivat, tzn. jakmile je na misté ave stavu nezbytném pro fungovéni zamyslené vedenim
spolecnosti, a to po dobu jeho odhadované Zivotnosti.

Ochranné znamky jsou povaZovany za aktivum s neomezenou dobou Zivotnosti. Jsou ocenény pofizovaci cenou a
nejsou odpisovany.

Doba odpisovani dlouhodobého nehmotného majetku ve viastnictvi Spole¢nosti se pohybuje v rozmezi 3 az 10 let,
majetek je odpisovan rovnomérné. Pfiméfenost pouZitych dob a sazeb odpisovani je pravidelné prezkoumavéna
(pfinejmensim ke konci tcetniho obdobi), pfi¢em? pfipadné zmény v odpisovani se uplatni v nasleduijicich obdobich.
Doba odpisovani jednotlivych polozek dlouhodobého nehmotného majetku je nasleduijici:

Majetek Metoda Doba odpisovani
Software Linedrni 3 roky
Nehmotné vysledky vyvoje Linedrni 43210 let
Nehmotné vysledky vyvoje — specifické Vykonova po dobu trvéni projektu
projekty

Ndsledné vydaje

Nasledné vydaje tykajici se aktivovaného nehmotného majetku jsou aktivovany, pouze pokud zvysuji budouci
ekonomické uZitky generované danym aktivem, ke kterému se vztahuji. VSechny ostatni vydaje se Gétuji do néklad(
v obdobi, ve kterém vznikly.
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¢) Dlouhodoby finanini majetek

Dlouhodoby finanéni majetek predstavuje majetkové Gcasti a je U¢tovan v pofizovaci cené. Pofizovaci cena zahrnuje
pfimé naklady souvisejici s pofizenim jako poplatky a provize makléfdm, poradclim, burzam. V pfipadé snizeni
realizovatelné hodnoty majetkové Udasti jsou tvofeny ztraty ze snizeni hodnoty.

d) Zisoby

Zasoby jsou ocenény pofizovaci cenou nebo Cistou realizovatelnou hodnotou, a to v niZsi z téchto cen. Pofizovaci
cena zasob zahrnuje naklady s pofizenim souvisejici, zejména pfepravu a pojistné, dale pfimy material pripadné
i pfiimé mzdové a reZijni naklady vynaloZené v souvislosti s uvedenim zasob na jejich soucasné misto a do
soucasného stavu. Cistd realizovatelnd hodnota je odhadnutd prodejni cena snizend o odhadnuté naklady na
dokonceni a odhadnuté naklady prodeje.

Materidl je ocefovan v pofizovacich cenach. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni, celni poplatky, skladovaci
poplatky pfi dopravé a dopravné za dodani do vyrobniho aredlu.

Ubytek materialu je ocefiovan metodou véZeného aritmetického priiméru.

Nedokonéena vyroba a hotové vyrobky jsou ocefiovany vlastnimi naklady, které zahrnuji pfimé naklady vynaloZené
na vyrobu, popfipadé i ¢ast nepfimych nakladi, kterd se vztahuje k vyrobé.

e} Pohledivky a zdvazky

Pohledavky z obchodniho styku a jind aktiva se eviduji v zstatkové cené.

Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky se eviduji v zlstatkové cené.

Pohledavky ze smiuv o zhotoveni (politika platnd do 31 prosince 2017)

Pohledavky ze smluv o zhotoveni jsou Castky, které dluZi zakaznici za smluvni praci a zahrnuji:

a) vynaloZené naklady plus vykazané zisky, minus
b) souhrn vykazanych ztrat a postupnych fakturaci, véetné zépoctu pfijatych zéloh.

a to za vSechny rozpracované smlouvy, u nichz vynaloZené néklady plus vykazané zisky (minus vykazané ztraty)
prevysuji postupnou fakturaci.
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Smiluvni aktiva (politika platnd od 1. ledna 2018)

Pohledavky s titulu Smluvniho aktiva predstavuji pravo Spolecnosti na protihodnotu vyménou za zbozi nebo sluzby
(dle smluv se zakazniky), které spolecnost pfevedla na zakaznika a zahrnuji:

a) vynaloZené néklady plus vykazané zisky, minus -

b) souhrn vykazanych ztréat a postupnych fakturaci, véetné zapoctu pfijatych zéloh.

a to za v3echny rozpracované smlouvy, u nichz vynaloZené naklady plus vykdzané zisky (minus vykazané ztraty)
prevy3uji postupnou fakturaci a zalohy pfijaté od zakaznika.

Smluvni aktivum se stava Pohledavkou v okamZiku nabyti nepodminéného prava Spolecnosti na tplatu.

Smiuvni zdvazek (politika platna od 1. ledna 2018)
Smluvni zavazek predstavuje zévazek Ucetni jednotky prevést zbozi nebo sluby na zékaznika, za ktery (éetni
jednotka obdrZela od zakaznika protihodnotu. Pfijatd protihodnota souvisi s pfijatymi zalohami & s priib&Znou
fakturaci v pfipadé smluv se zékazniky, ze kterych jsou vynosy vykazovany priibéZzné. Smluvni zavazky jsou vykazany

jako vynos v okamziku spinéni (¢astecného spinéni) zavazku k plnéni.

1) Penize a penézZni ekvivalenty

PenéZni ekvivalenty jsou vysoce likvidni finanéni investice a sestavaji z kratkodobych penéznich prostiedkii a
kratkodobych vkladii s maximalni piivodni splatnosti tfi mésice.

g) Wlastni kapital
Zakiadni kapita/

Zékladni kapitél spolecnosti je tvofen plné splacenym vkladem jediného akcionare a vykazuje se v nomindlni
hodnoté v souladu se stanovami spolecnosti a zapisem do obchodniho rejstiiku.

Kapitalové fondy

Kapitalové fondy tvofi priplatek mimo zakladni kapital a dale zahrnuji pfidély a distribuci finan¢nich prostfedkil
do/ze socialniho fondu.

Zména reainé hodnoly u zajisténi

Zména redlné hodnoty u zajisténi zahrnuje zménu realné hodnoty zajiStovacich derivatl a stim souvisejici
odlozenou dan.

Nerozdéleny vysledek hospodarenf

Nerozdéleny zisk zahrnuje ¢éstky vzniklé z rozdéleni zisku/Uhrady ztréty, nerozdéleny vysledek z pfedchozich
obdobi a Cisty zisk/ztratu z bézného obdobi.

h) Zaméstnanecké poZitky

Penzijni nakiady
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Vlada Ceské republiky je odpovédna za poskytovani zékladniho penzijniho zabezpeceni pracovnikd spole¢nosti.
Spole¢nost pravidelné pispiva na zakladni penzijni pojisténi do statniho rozpottu. Tyto piispévky jsou odvozeny z
objemu vyplacenych mzdovych prostiedkd a jsou ctovany do nékladd v okamziku vzniku mzdového nakladu.

Jiné dlouhodobé poZitky

Jiné dlouhodobé pozitky predstavuji budouci odmény, na které maji zaméstnanci narok v souvislosti s dosazenim
Zivotniho nebo pracovniho jubilea nebo pfi odchodu do starobniho diichodu. Tyto pozitky jsou diskontovany na
soutasnou hodnotu. Diskontni sazba se stanovi jako vynos ze statem emitovanych dluhopist, jejichZ splatnost se
nejvice priblizuje splatnosti zavazkii ze zaméstnaneckych pozitkl. Mezirotni zména je G¢tovéna do vykazu zisku a
ztréty.

{) Rezervy
Rezervy se vykazuiji ve vykazu finanéni pozice v okamziku, kdy spole¢nost ma smluvni & mimosmluvni zévazek, ktery
vznikl jako diisledek udélosti v minulosti a jehoZ vyporadani zplisobi Gbytek prostfedkl pfedstavujicich ekonomicky

prospéch. Pokud je dopad Casové hodnoty penéz vyznamny, odhadované budouci penéZni toky se diskontuji
sazbou, ktera odraZi soucasné trzni posouzeni ¢asové hodnoty penéz a specificka rizika daného zavazku.

Rezerva na garancni opravy
Rezerva na garan¢ni opravy je vykazéna v okamziku, kdy je produkt popfipadé sluzba pfedana zakaznikovi. Tato
rezerva je vypoctena na zakladé historickych dat a individulniho posouzeni moznosti vzniku budoucich nakladd,
pfitemz se zohledriuji i dalsi skute¢nosti, které jsou zndmé k datu sestaveni nekonsolidované Gcetni zavérky.
Rezerva na rizika
Rezerva na rizika zahrnuje zejména rezervu na pendle vyplyvajici ze smluvnich vztahli a vykaze se pouze tehdy,
pokud je spiSe pravdépodobné neZ nepravdépodobné, Ze bude nezbytny odtok prostfedki a Ze Ize spolehlivé
odhadnout vy3i daného zavazku.

Rezerva na ztratové zakdzky

Rezerva na ztratové zakazky je vykazana v okamZiku, kdy celkovy ocekévany vynos z dané zakazky je niZsi neZ
celkové predpokladané naklady na zakazku.

Rezerva na soudni spory
Rezerva na soudni spory se vytvaii ve vysi oCekavaného budouciho pinéni na zékladé pravni analyzy pfipravené pro
vedeni spole¢nosti v pfipadé, Ze je pravdépodobné, Ze bude nezbytny odtok prostfedkii a Ze Ize spolehlivé

odhadnout vysi daného zavazku.

J) Vykazovani vynosi

Ucatni politiky platné od 1. ledna 2018

Spole¢nost k 1. lednu 2018 pfijala a aplikovala novy G¢etni standard IFRS 15 upravujici zpisob vykazovani
vynosti ze smluv se zakazniky. . Spole¢nost aplikovala péti-krokovy model ke stanoveni toho, kdy a v jaké
vy$i maji byt vynosy vykazany. Tento novy model stanovuje, Ze vynosy by mély byt vykazény v okamziku,
kdy Spoleénost pfedéva kontrolu nad zboZzim a sluzbami svym zakaznikim, a ve vysi ocekavaného naroku.
V navaznosti na splnéni konkrétnich poZadavkl jsou pak vynosy wykdzany bud pribéiné nebo
jednorazové k okamziku predani kontroly nad vyrobky, zbozim ¢i sluzbami.
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Vliv aplikace nového ucetniho standardu IFRS 15 Vynosy ze smiuv se zakazniky je popsan v bodu x)
Aplikace novych Gcetnich standardd. V souladu s IFRS 15 spolecnost vykazuje vynosy plynouci ze smiuv
uzavienych se zakazniky, u kterych je pravdépodobné, Ze spole¢nost bude inkasovat protihodnotu a ze
smlouvy nevyplyvé jednostranné vymahatelné pravo ukoncit smlouvu bez nahrady pro druhou stranu,

nasledovné:

Typ produktu/sluzby

Charakter plnéni

Vykazani trzeb

Tramvaje, Lokomotivy a
priméstské jednotky, Metra

Fullservice a jiné pravidelné
sluzby

Modernizace kolejovych vozidel

Nahradni dily

Opravy, obrabéni, servis a jiné
jednorazoveé sluzby

Dodévano je vysoce specifické aktivum, které je
pfizplsobovano dle poZadavki zékaznika a neni tedy
jednodule zaménitelné s jinymi aktivy. MozZnost
alternativniho vyuZiti tohoto aktiva je omezena redlnou
moznosti ziskat jiného zakaznika, ktery by jiz zhotovené
aktivum chtél koupit pfi zachovani parametrl, bez
vyznamnych dodatecnych dprav a bez poZadavku na
vyznamné snizeni prodejni ceny. Fakturace a platebni
podminky jsou pro kazdou jednotlivou smiouvu
stanovovany individualné. Soucasti smlouvy mohou byt
zdlohy poskytnuté zakaznikem pfedem nebo v pribéhu
projektu. Pfijaté zélohy jsou zajitovany bankovnimi
zarukami.

Jedna se o pravidelnou sluzbu, kdy zakaznik pfijima a
spotfebovdvd pozitky z pInéni smlouvy postupné.
Fakturace a platebni podminky jsou pro kazdou
jednotfivou smlouvu stanovovany individudlné. Soucasti
transakéni ceny za Fullservice je variabilni protihodnota,
ktera je zavisla na poctu ujetych kilometr udrzovaného
vozidla.

Jednd se o technické zhodnoceni aktiva, které je po dobu
modernizace pod kontrolou odbératele. Faktura je
vystavovana po predani zmodernizovaného vozu,
platebni podminky jsou pro kazdou jednotlivou smiouvu
stanovovany individualné.

Zakaznik ziskavd kontrolu nad aktivem v okamziku
dodéni, ktomuto datu je vystavovéana faktura. Platebni
podminky jsou pro kazdou jednotlivou smiouvu
stanovovany individualng.

Sluzby jednorazového charakteru, zékaznik pfijima uzitky
ze sluzby po jejim dokonceni. Faktura je vystavovana po
predani poskytnuté sluzby, platebni podminky jsou pro
kazdou jednotlivou smlouvu stanovovéany individualné.

Trzby jsou vykazany prabézne, pro méfeni
pokroku je vyuZivana metoda vstupd, ktera
vzhledem k diouhodobosti vyroby téchto
produktd (vyroba jedné jednotky je
zpravidla delS$i nez pll roku) lépe
zobrazuje stupeft rozpracovanosti nez
metoda vystupd.

Trzby jsou vykazany priibézné, pro méfeni
pokroku je vyuzivana metoda vystupu dle
rozsahu poskytnutého pinéni. Soucasti
vykdzanych  vynosti  je  variabilni
protihodnota  odpovidajici ~ skute¢nému
pottu ujetych kilometr za vykazované
obdobi.

Trzby jsou vykézény priibézné, pro méfeni
pokroku je vyuzivana metoda vystupu (s
ohledem na kratkou dobu potiebnou pro
modernizaci jedné jednotky umozZiiuje
metoda vstupll dlvéryhodné zobrazeni
pokroku v pInéni zavazku).

Trzby  jsou  wykdzdny  jednorazové
v okamziku dodani aktiva zakaznikovi.

Triby  jsou  wykdzany  jednordzové
v okamZiku pfedéni pinéni zakaznikovi.

U smluv, u kterych nejsou vyse uvedend kritéria spinéna, vykaze spolecnost vynos az v okamziku, kdy splnila viechny
zavazky vyplyvajici ze smlouvy (kompletni dodani zboZi nebo sluZeb) a obdrZela od zakaznika protihodnotu, ktera je

nevratna.

V pfipadé dvou nebo vice smluv uzavfenych soutasné nebo témér soucasné se stejnym zakaznikem (nebo
spfiznénymi stranami tohoto zékaznika), kdy smlouvy jsou sjednany jako balicek s jedingm obchodnim cilem, a/nebo
Castka protihodnoty, ktera ma byt vyplacena v ramci jedné smlouvy, je zavisla na cené nebo plnéni druhé smlouvy
a/nebo zboZi nebo sluzby prislibené v téchto smlouvach predstavuiji jediny zavazek, vykazuje spolenost tyto

smlouvy jako jedinou smlouvu.
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Transakéni cena dle smlouvy je alokovana na jednotliva odliSitelna pinéni vyplyvajici ze smlouvy (ocekavana
zékaznikem). Jedn4 se o plnéni, ze kterych ma zakaznik samostatné prospéch a které jsou na zakaznika prevadéna
samostatné. V piipadé zmény transakéni ceny jsou Céstky alokované v souvislosti se zménou ceny na spinény
zévazek k plnéni vykazany jako vynosy nebo jako snizeni vynosl v obdobi, v némz dochazi ke zméné transakéni
ceny.

U smluv, kdy je doba (resp. primérna doba v pfipadé smluv s priibéZznym pinénim) mezi pfevodem produktu na
zakaznika a Ghradou za poskytnuté plnéni ze strany zakaznika deli neZ jeden rok, je transak¢ni cena upravena o
prvek financovani, pokud je vyznamny. Posuzovani prvku financovani neni relevantni pro zadriné specifikované ve
smlouvé, které neni chapano jako odloZena platba, s ohledem na skutecnost, Ze jeho vyplaceni je vizano na ovéfeni
naplnéni podminek dle smlouvy ze strany zékaznika.

Spole¢nost vykazuje vynosy ze zavazku k plnéni pinéného priibézné pouze tehdy, je-li schopna pfiméfené zmeit
sviij pokrok smérem k Gplnému spinéni zavazku k pinéni. V pfipadé metody vstupd je stav rozpracovanosti urcen
jako podil vykdzanych nakladd k datu sestaveni tcetni zévérky a celkovych otekévanych nakladii ze smlouvy. V
ranych fazich trvani smlouvy, kdy spolecnost neni schopna piiméfené zméfit vysledek zavazku k plnéni, vykazuje
spoletnost vynosy pouze v rozsahu dosud vynaloZenych nakladl,a to aZ do doby, kdy mlze pfiméfené zméfit
vysledek zavazku k plnéni.

Naklady jsou Gctovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém byly vynalozeny. Jsou-li celkové odhadované
naklady vy$si nez celkové smluvni vynosy, je celkova odhadované ztrata ihned zati¢tovana do vykazu zisku a ztraty a
je vykazana souvisejici rezerva.

Spole¢nost vykazuje jako aktivum pfirdstkové naklady na ziskani smlouvy se zakaznikem, pokud ocekava, ze tyto
naklady zpétné ziska. Prirlstkové naklady na ziskani smlouvy jsou naklady, které cetni jednotce vzniknou v
souvislosti se ziskanim smlouvy se zakaznikem a které by nevznikly, pokud by smlouva ziskéna nebyla (napfiklad
prodejni provize). Naklady na ziskani smlouvy, které by byly vynaloZeny bez ohledu na to, zda byla smlouva ziskana,
jsou vykazany jako naklady obdobi, ve kterém byly vynalozeny.

Ucetni politiky platné do 31. prosince 2017
Prode/ zboZi

Trzby z prodeje novych dopravnich prostfedkli a nahradnich dild jsou Gétovany tehdy, pokud doslo k
dodani dopravniho prostiedku/nahradniho dilu, rizika a pfinosy spojené s vlastnictvim byly prevedeny na zékaznika,
Ize spolehlivé stanovit vysi trzby a je pfiméfené zajisténo inkaso pfislusné pohledavky. Veskeré naklady, které byly
nebo budou vynaloZeny v souvislosti s danym prodejem, véetné nékladii na garance a prodejnich pobidek, se
vykazujf jako spotfeba materialu a sluzeb nebo jako snizeni trzeb v okamZiku vykazani trzby.

Prodeje z ujednani zahrnujicich vice prvki

Prodej zboZi a sluzeb nékdy zahrnuje poskytnuti vice komponentd. V takovych pfipadech spoletnost urdi,
zda smlouva ¢ ujednani obsahuje vice neZ jednu zictovaci jednotku. Pfi splnéni urcitych kritérii, napf. pokud ma
dodany pfedmét sam o sobé hodnotu pro zékaznika, se na jednotlivé identifikovatelné komponenty jedné transakce
uplatni kritéria vykazani s cilem zohlednit podstatu dané transakce. Naopak pro (cely vykézani vynosi mohou byt
spole¢né posuzovany dvé nebo vice transakci, nelze-li porozumét jejich obchodnimu dopadu bez odkazu na sérii
transakci jako na celek. Vynos se pfifadi jednotlivym komponentim na zakladé jejich pomérné realné hodnoty.
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Postkytovani sluZeb

Vynosy z transakdi tykajicich se sluZeb se vykazuji v okamziku poskytnuti sluzeb. V pfipadé dlouhodobych
zakazek na sluzby se vynosy vykazuji rovnomérné po dobu zakézky, v pfipadé nerovnomérného plnéni pak v
okamziku poskytnuti sluZeb, tj. dle stupné rozpracovanosti, jak je popsano nize.

Smiouvy o zhotoveni

V pfipadech, kdy m{zZe byt pfijem ze smluv o zhotoveni spolehlivé uréen, jsou vynosy a naklady vztahujici
se k danému stupni rozpracovanosti vykdzany ve vykazu zisku a ztraty. Stav rozpracovanosti je urcen jako podil
vykazanych nakladd k datu sestaveni konsolidované Gcetni zavérky a celkovych ocekavanych nakladi zakazky.

Pokud nelze vysledek smluv o zhotoveni spolehlivé odhadnout, jsou vynosy (¢tovany do vykazu zisku a
ztraty pouze v rozsahu vynaloZenych naklad.

Naklady jsou Gctovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém byly vynalozeny. Jsou-li celkové

odhadované naklady vyssi nez celkové smluvni vynosy, je celkova odhadovana ztrata ihned zaG¢tovana do vykazu
zisku a ztraty a je vykézéna souvisejici rezerva.

k) Niklady na vyzkum a vyvoj

Naklady na vyzkum jsou vynaloZeny za Ucelem ziskani zcela novych technickych znalosti, které mohou vést
k budoucimu zlep3eni vyrobki nebo celych procesil, pro néz viak neni dosud stanoveno jejich ekonomické vyuziti.
Tyto naklady jsou Uctovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém byly vynaloZeny.

Naklady na vyvoj, béhem kterého se vysledky pfevadéji do planu nebo navrhu vyznamného zlepseni vyrobki a
procesd, se aktivuji, pokud je vyrobek nebo proces technicky proveditelny a ekonomicky vyuZitelny a spoleénost
disponuje dostatecnymi prostiedky k dokonceni vyvoje. Aktivované naklady na vyvoj zahrnuji cenu materialu, prace
a proporcionaini &ast rezijnich nakladd. Ostatni naklady na vyvoj jsou vykézany ve vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve
kterém vznikly. Aktivované naklady na vyvoj jsou odpisovany rovnomérné po dobu jejich o¢ekavaného uZitku.

1) Vipdjéni néklady

Vypiijcni naklady pfimo souvisejici s pofizenim, vystavbou nebo vyrobou zafazovaného majetku, kterym je majetek,
jehoZ zamyslenému vyuZiti nebo prodeji predchézi dlouhodobd pfiprava, jsou aktivovany jako soucast pofizovaci
ceny takového majetku do doby, kdy je majetek k zamyslenému vyuZiti nebo k prodeji pfipraven. Veskeré ostatni
naklady na avéry jsou zai¢tovany do nékladd spoleénosti v obdobi, v némz vznikaji.

m) Statni dotace

Statni dotace jsou vykazany, pokud existuje pfiméfena jistota, Ze jsou splnény podminky dotace a Ze dotace bude
obdrzena. Dotace udélené na nékup nebo vyrobu dlouhodobého majetku (dotace tykajici se aktiv) se zpravidla
zapocitavaji proti pofizovaci cené nebo vyrobnim nakladiim piislusného aktiva a pfiméfené snizuji budouci odpisy.
Dotace udélené k (i¢elim netykajicim se dlouhodobych aktiv (dotace tykajici se vysledku hospodateni) se vykazuji ve
vykazu zisku a ztraty ve stejné Casti jako souvisejici néklady. Vykazuiji se jako vynosy po dobu nutnou k tomu, aby je
bylo moZné systematicky pfifadit k nakladiim, které maji kompenzovat. Statni dotace na budouci naklady se Gctuji
jako vynosy pfistich obdobi.
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n) Financni vinosy a nakiady

Finanéni vynosy a néaklady zahrnuji pfedeviim vynosové Groky, nakladové droky z pfijatych pijcek
a kurzové zisky a ztraty a ztraty ze snizeni hodnoty finantniho majetku.

Uroky vztahujici se k finanénimu leasingu jsou vykazovany ve vykazu zisku a ztréty za pouZiti efektivni trokové
sazby. '

o) Ostatni financni vynosy a naklady

Ostatni financni vynosy a naklady predstavuji pfedevsim zisky a ztraty ze zmény reédlné hodnoty zajidtovacich
derivatdi, které jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty.

p) Dari z prijmij

Dafi z pifjm0 za dané obdobi se sklada ze splatné dané a zmény stavu v odloZené dani. Dafi z pfijmi je vykézana ve
vjkazu zisku a ztraty s vyjimkou dang, které se vztahuje k polozkam vykazanym v ostatnim dplném vysledku.
V tomto pfipadé je vykazana v ostatnim dpiném vysledku.

Splatnd daf z pfijmi vychdzi ze zisku pfed zdanénim za (cetni obdobi upraveného o neodcitatelné
a nezdanitelné polozky s pouzitim sazeb dané z pfijm{ platnych pro dané dcetniho obdobi.

Na konci kazdého tcetniho obdobi je stanovena odlozena dariova pohledavka nebo zavazek, ktera je vypoctena ze
viech do¢asnych rozdilii mezi (¢etni a dafiovou hodnotou aktiv a pasiv, nevyuzitych dafiovych ztrét a nevyuZitych
dafiovych odpottil s pouZitim sazby dané z pffjm0 platné pro obdobi, ve kterém by se mély tyto rozdily vyrovnat.

OdloZen4 dariové pohledavka je (i¢tovana pouze do vyse, kterd je s ohledem na ocekavané darové zisky povazovana

za realizovatelnou. Pokud existuje nejistota ohledné realizace odlozené dariové pohledavky z jednotlivych tituli,
odlozena darova pohledavka je i¢tovana jen do vyse odloZeného dariového zavazku.

q) Zisk na akcif
Zakladni zisk na akcii se vypotte jako podil Cistého zisku nebo ztraty za dané obdobi pfipadajici na kmenové
akcionafe matefské spole¢nosti a vazenym aritmetickym prlimérem poctu kmenovych akcii v ob&hu béhem tohoto
obdobi.

Spolecnost nemé zadné potencialni fedici akcie.

r) Prepocty cizich mén

Prepocet transakd/ v cizich méndch

Pfi pfipravé nekonsolidované Gcetni zavérky se transakce v jinych ménach nez je funkéni ména (zahranicni mény)
prepoditavaji aktualnimi kurzy v den transakce. Penézni aktiva a zavazky v cizich ménach jsou k rozvahovému dni
pfepocteny na funkéni ménu oficidlnim kurzem platnym v tento den. Zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén kurzil po
datu transakce jsou vykazany ve vykazu zisk a ztraty.

Nepenézni aktiva a zavazky v cizich ménach ocenéné realnou hodnotou jsou prepocteny kurzem platnym v den, kdy

byla stanovena jejich redlnd hodnota. Nepenéini aktiva a zavazky, které jsou ocenény na bazi historickych cen
v cizich ménach, nejsou prepocditavany.
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s) SniZeni hodnoty aktiv

Nefinancni aktiva

K datu sestaveni nekonsolidované Gcetni zavérky provéfuje spole¢nost Gcetni hodnoty aktiv, s vyjimkou zasob
a odlozenych dafovych pohledavek, aby zjstila, zda neexistuji signaly, Ze doslo ke ztrété ze sniZeni hodnoty
majetku. Existuji-li takové signaly, je odhadnuta realizovatelnd hodnota majetku a zjisténa vyse pfipadné ztraty ze
snizeni hodnoty. Neni-li mozné realizovatelnou hodnotu jednotlivych polozek majetku odhadnout, uréi spole¢nost
realizovatelnou hodnotu penézotvorné jednotky, ke které majetek pati.

Aktiva, ktera se neodpisuji, jsou kazdoroné testovana na snizeni hodnoty.

Pokud je podle odhadu realizovatelnd hodnota majetku (nebo penézotvorné jednotky) niZii nez jeho dcetni
hodnota, je Gcetni hodnota majetku (penézotvorné jednotky) snizena na hodnotu realizovatelnou. Ztraty ze snizent
hodnoty majetku jsou zad¢tovany do nakladd.

Pokud je ztrata ze sniZeni hodnoty nésledné zruSena, je Gcetni hodnota majetku (penézotvorné jednotky) navysena
na novy odhad realizovatelné hodnoty majetku, ale jen do té vySe, aby navySena Ucetni hodnota nepfevySovala
ucetni hodnotu, kterou by byl majetek ocenén, kdyby v predchozich Gcetnich obdobich nebyla zai¢tovana 7adna
ztrata ze snizeni hodnoty majetku (penézotvorné jednotky). Zrueni ztraty ze snizeni hodnoty majetku je za¢tovéno
do vynosd.

Financni aktiva (politika platnd do 31. prosince 2017)

Ke sniZeni hodnoty finantniho aktiva dochézf tehdy, kdyz objektivni dikazy svédci o tom, Ze nastala jedna nebo vice
udalosti s negativnim dopadem na odhadované budouci penézni toky daného aktiva.

Ztrata ze sniZeni hodnoty financniho aktiva ocenéného zlistatkovou hodnotou se vypotte jako rozdil mezi jeho
ucetni hodnotou a soucasnou hodnotou odhadovanych budoucich penéznich tokl diskontovanych piivodni efektivni
urokovou mirou daného aktiva. Individualné vyznamna financni aktiva se jednotlivé testuji na sniZeni hodnoty.
Ostatni financni aktiva jsou posuzovana spolecné ve skupinach, které sdileji podobné charakteristiky Gvérovych rizik.
Veskeré ztraty ze snizeni hodnoty se Gctuji do vysledku hospodarenti.

t) Financni ndstroje

Politika platna do 31 prosince 2017

Poskytnuté pujcky
Urocené pijeky poskytnuté spolecnosti jsou Gctovany ve vyii poskytnutych prostredk. Souvisejici finanéni naklady
jsou Casové rozliSovany do vykazu zisku a ztraty za pouZiti metody efektivni Grokové miry a zvy3uji Géetni hodnotu
daného nastroje v rozsahu, v jakém nejsou vypofadany v obdobi vzniku.
Zpétné ziskatelna Castka pdjcek poskytnutych spolenosti odpovida soucasné hodnoté oekavanych budoucich
penéZnich tokil diskontovanych pomoci plvodni efektivni Grokové miry (tj. efektivni Grokové miry vypoctené pfi
pocatecnim zalctovani téchto financnich aktiv).

Pijcky a bankovni dvéry

Kratkodobé a dlouhodobé pljcky a Gvéry jsou ocenény v zlistatkové hodnoté. Cést diouhodobych piijéek a dvér,
ktera je splatna do jednoho roku, je vykdzana v kratkodobych zavazcich.
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Pohledavky z obchodnifio styku a jind aktiva

Pohleddvky z obchodniho styku a jind aktiva jsou pfi zalCtovani nejprve ocenény realnou hodnotou
a v nasledujicich obdobich jsou prostfednictvim metody efektivni drokové sazby vykazany v ziistatkové hodnoté
snizené o pfipadnou ztratu ze snizeni hodnoty. Kratkodobé pohledavky nejsou diskontovany.

Zavazky z obchodniho styku a Jiné zavazky

Finanéni zavazky véetné zavazkli z obchodniho styku jsou prvotné vykazany v reélné hodnoté snizené o transakcni
naklady a nasledné v zlstatkové hodnoté za pouZiti metody efektivni Grokové sazby.

Poljtika platnd od 1. ledna 2018

Pfijeti nového standardu IFRS 9 nema vyznamny dopad na klasifikaci a ocenéni finangnich zévazki a souvisejicich
Géetnich politik spole¢nosti. Pohledavky jsou prvotné vykazany k datu jejich vystaveni. VSechny ostatni financni
aktiva a zévazky jsou prvotné vykazany k datu, kdy se spolecnost stane vazanou podminkami finan¢niho nastroje. Pfi
prvotnim ocenéni se spole¢nost od 1. ledna 2018 fidi novym standardem Finan¢ni nastroje — klasifikace a ocenéni.

Financni aktiva

Finanéni aktiva jsou dle IFRS 9 klasifikovana jako néstroje nasledné ocenéné nabéhlou hodnotou, redlnou hodnotou
do ostatniho dplného vysledku (FVOCI) nebo redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty (FVTPL)

V souladu s IFRS 9 jsou finanni aktiva obecné Klasifikovana dle obchodniho modelu spolecnosti pro fizeni
finanénich aktiv a zarove dle charakteristiky smluvnich penéZnich tok{i daného financniho aktiva.

VloZené derivaty ve smlouvé, jejiz hostitelska smlouva je aktivem v plsobnosti standardu IFRS 9, se od hostitelské
smlouvy neoddéluji. Cela smlouva je posuzovana pro klasifikaci a ocenéni jako jeden celek.

Finan¢ni aktiva jsou ocenéna nabéhlou hodnotou, pokud jsou spinény obé nasledujici podminky:

- financni aktivum je drZzeno v ramci obchodniho modelu, jehoz cilem je drZet finan¢ni aktiva za (celem
Ziskani smluvnich penéznich tokd, a

- smluvni podminky finan¢niho aktiva stanovi konkrétni data penéznich tokli tvofenych vylucné splatkami
jistiny a tirokli z nesplacené ¢astky jistiny.

Dluhova finanéni aktiva jsou ocefiovana realnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku, pokud jsou splnény obé
nasledujici podminky:

- finanéni aktivum je drZeno v ramci obchodniho modelu, jehoz cile je dosazeno jak inkasem smluvnich
penéZnich tokd, tak prodejem financnich aktiv, a

- smluvni podminky finanéniho aktiva stanovi konkrétni data penéznich tokl tvofenych vyluéné splatkami
jistiny a drokd z nesplacené Castky jistiny.

PFi prvotnim zaG¢tovani jednotlivych investic do kapitalovych néstrojl, které nejsou ureny k obchodovéni a které by
jinak byly ocenény redlnou hodnotou do zisku a ztréty, si spolecnost miize neodvolatelné zvolit, Ze bude vykazovat
nasledné zmény v realné hodnoté do ostatniho Gplného vysledku. Tato volba se provadi pro kazdou jednotlivou
investici zvlast.
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Vsechna ostatni financni aktiva, kterd nejsou ocenéna nabéhlou hodnotou nebo redlnou hodnotou do ostatniho
uplného vysledku, jsou ocenéna redlnou hodnotou do zisku a ztraty.

S vyjimkou pohledavek z obchodniho styku, které nemaji vjznamnou slozku financovani, jsou finanéni aktiva prvotné
ocenéna redinou hodnotou, u financnich aktiv mimo kategorii FVTPL, upravenou o transakéni naklady pimo
souvisejici s pofizenim daného finan¢niho aktiva.

Financni zdvazky

Financni zévazky jsou klasifikovany jako ocenéné v nabéhlé hodnoté nebo reéiné hodnoté s dopadem do zisku nebo
ztraty (FVTPL) nebo v rediné hodnoté s dopadem do ostatniho (ipiného vysledku (FVOCI).

Financni zévazky jsou Klasifikovény jako ocenéné FVTPL, pokud se jednd o zévazky drzené k prodeji, derivatové
financni néstroje nebo pokud jsou urCeny jako FVTPL k datu prvotniho zal¢tovani. Tyto finanéni zévazky jsou
ocenény v redlné hodnoté a zisky nebo ztraty, vietné trokovych néklad, jsou vykazany ve vysledku hospodareni, s
vyjimkou zmén v reélné hodnoté z dlivodu zmény kreditniho rizika spole¢nosti, které jsou G¢tovény do ostatniho
Upiného vysledku hospodafeni. V pfipadé aplikace zajistovaciho Gcetnictvi jsou finanéni zavazky klasifikovény jako
ocenéné FVOCI.

Ostatni financni zavazky jsou vykazovany k datu pofizeni v pfijaté protihodnoté sniZené o transakéni naklady. V
nasledujicich obdobich jsou vykazany v nabéhlé hodnoté za poufiti metody efektivni rokové miry, jakékoliv rozdily
mezi vynosy ocisténymi o transakéni naklady a umofenou hodnotou jsou vykdzany ve vykazu zisku a ztréty v
prislusném obdobi.

Financni zavazky jsou klasifikovany jako kratkodobé, pokud spolecnost nemé bezpodminecné prévo splatit je za vice
jak 12 mésic po rozvahovém dni.

Penize a penéZni ekvivalenty, vazané penéZni prostieaky

Penize a penézni ekvivalenty a vazané penéZni prostfedky se v rozvaze ocefiuji pofizovaci cenou s néslednym
precenénim v nabéhlé hodnoté sniZzené o znehodnoceni dle modelu IFRS 9. Pro (ely piehledu o penéznich tocich
zahrnuji penize, penézni ekvivalenty a vdzané penézni prostfedky, hotovost v pokladné, zlistatky na bankovnich
uctech, kratkodobé vklady a likvidni financni investice s tfimésicni nebo kratsi Ihtou splatnosti a jsou otidtény o
zaporné zlistatky kontokorentnich Gvér(i. Zistatky bankovnich kontokorentnich Gvérli jsou v rozvaze zachyceny v
zavazcich v poloZce Kratkodobé bankovni Gvéry a pijcky.

Oductovani financnich néstrofu

Financni aktivum je odiiCtovano, pokud smluvni prava na penézni toky z finantniho aktiva vypriela nebo spole¢nost
pfevedla své préva na penéini toky z financnich aktiv, pfitom bud v podstatné mife pievedla vSechna rizika a
odmény plynouci z finan¢niho aktiva a nebo rizika a odmény ani nepfevedla, ani v podstatné mife nepodrzela, ale

prevedla kontrolu nad finan¢nim aktivem.

Finanéni aktivum je odepséano, pokud si je spolecnost jista, Ze ¢ast nebo celd hodnota finanéniho aktiva nebude
splacena, tedy v momentu, kdy spolecnost vycerpala moznosti vymozZeni daného aktiva. V takovém pfipadé Géetni
odpis neznamend zanik pravniho naroku a tedy ani nebrani pfipadnému inkasu odepsaného finan¢niho aktiva v
budoucnu. Néklady na odepsana aktiva jsou vykazény ve vykazu zisku a ztraty v pozici Snizeni hodnoty finan¢nich a
smluvnich aktiv.
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Finanéni zavazek je oddc¢tovan, pokud jsou smluvni povinnosti piné uhrazeny, zruseny nebo vypr3ely. Pfipadny rozdil
mezi z{istatkovou hodnotou a ¢astkou zaplacenou k (hradé daného zavazku je vykézén ve vykazu zisku a ztréty v
daném obdobi.

Zapocteni financnich ndstrojii

Finan¢ni aktiva a zévazky jsou vzajemné zapolteny a Cista Castka vykdzana v rozvaze, pokud existuje ze zakona
vymahatelné pravo zapotist uznané Castky a existuje zamér uskutecnit vypofadani v Cisté vysi nebo realizovat
pohledévku a soucasné vyporddat zavazek. Pravomocné vymahatelné pravo nesmi byt zavislé na budoucich
udalostech a musi byt vykonatelné v bézné obchodni innosti i v piipadé selhani, platebni neschopnosti nebo
upadku spolecnosti ¢i protistrany.

u) Derivaty
Zajistovad derivdty

Jako zajistovaci derivaty jsou povazovany derivaty, u nichZ je aplikovan model zajistovaciho Ucetnictvi a u kterych
jsou spinény nasledujici podminky:

e na potatku zajisténi bylo rozhodnuto o zajitovanych polozkach, nastrojich pouzitych k zajisténi,
rizicich, ktera jsou pfedmétem zajisténi a o zplisobu vypoctu a dolozeni efektivnosti zajisténi,

e zajiSténi je vysoce cinné (tj. v rozmezi od 80% do 125%),
o efektivita zajisténi je spolehlivé méfitelna a je priibéZné posuzovéna.

Derivaty, které vyse uvedené podminky pro zajistovaci derivaty nesplfiuji, jsou klasifikovany jako derivaty
k obchodovani.

V pfipad@, Ze derivat je pouZit k zajiSténi rizika zmén penéznich tokl plynoucich z aktiv, pasiv nebo pravné
vynutitelnych smluvnich vztahG nebo ofekavanych transakci, je zména reélné hodnoty zajiStovaciho derivatu
odpovidajici efektivni ¢asti zajisténi vykazana v ostatnim Gplném vysledku jako Fond z pfecenéni. Neefektivni cast
zmény realné hodnoty derivatll je zahrnuta ve vykazu zisku a ztraty.

Finan¢ni derivaty jsou v okamziku pofizeni Gctovany v pofizovacich cenéch a nasledné jsou precenény k datu
sestaveni nekonsolidované Gcetni zavérky na readlnou hodnotu. Spolecnost pouziva financni derivaty pouze
k zajisténi budoucich penéznich tokd. Zmény v realné hodnoté zajistovacich derivatli jsou Uctovany do ostatniho
plného vysledku hospodarent.

Kumulovana ¢astka ve vlastnim kapitalu zlistane v ostatnim Gpiném vysledku a reklasifikuje se do vysledku
hospodareni ve stejném obdobi (ve stejnych obdobich), béhem kterého (béhem kterych) zajiStovana polozka
ovliviwuje vysledek hospodareni.

Pokud jiZ zajidtovaci instrument nespliluje kritéria pro zajiStovaci cetnictvi, uplyne doba jeho platnosti nebo je
prodan, ukonen ¢i uplatnén nebo je zrusen zajistovaci vztah, prestane se prospektivné o zajidténi (ctovat. Pokud se
jiz nepredpoklada, ze dojde k predpokladané transakci, kumulované astka ve vlastnim kapitélu se reklasifikuje do
vysledku hospodareni.
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Derivdty k obchodovéni

Financni derivaty drzené za tcelem obchodovani jsou vykazovany v redlnych hodnotéch a zisky (ztraty) ze zmény
jejich redlnych hodnot jsou zahrnuty ve vykazu zisku a ztréty.

v) Redlnd hodnota
Reélnd hodnota je definovéna jako Castka, za kterou by bylo mozno vyménit nastroj v bézné transakci mezi
informovanymi partnery ochotnymi uskutecnit transakci za obvyklych podminek, tedy jinak nez pfi nuceném nebo
likvidacnim prodeji. Reélné hodnoty se podle vhodnosti ziskaji z kétovanych cen trhu, modelli diskontovanych
penéZznich tok a jinych ocefiovacich modell.
Pro odhad reainé hodnoty jednotlivych tfid financnich nastrojl se pouZivaji nasledujici metody a predpoklady:

PenéZni prostredky a penézZni ekvivalenty, kratkodobé investice

Ugetni hodnota penéznich prostredkd a ostatnich kratkodobych finanénich aktiv se priblizuje realné hodnotg, jelikoz
tyto financni nastroje maji relativné kratkodobou splatnost.

Pohledivky a zivazky

Ueetni hodnota kratkodobych pohledavek a zavazk se pfiblizuje realné hodnoté, jeliko? tyto finanéni nastroje maji
kratkodobou splatnost.

Hierarchie redlnych hodnot
Aktiva a zavazky vykdzané v redlné hodnoté ve vykazu financni pozice nebo ty, které nejsou vykazané v redlné
hodnoté, ale informace o nich jsou zvefejnény, klasifikuje spolecnost dle hierarchie redlnych hodnot do tfi Grovni

vstupnich dat na zakladé posouzeni jejich dostupnosti:

- vstupy na Grovni 1 jsou kétované ceny (neupravené) na aktivnich trzich pro identicka aktiva nebo
zavazky, ke kterym ma (cetni jednotka pfistup ke dni ocenéni;

- vstupy na Qrovni 2 jsou jiné vstupy nez kétované ceny zahmuté do rovné 1, které jsou piimo nebo
nepiimo pozorovatelné pro aktivum nebo zavazek;

- vstupy na drovni 3 jsou nepozorovatelné vstupni veli¢iny pro aktivum nebo zavazek.
V pfipadech, kdy vstupy pro stanoveni realné hodnoty aktiva nebo zavazku mohou byt zafazeny do rGznych Grovni,
je celkové ocenéni realnou hodnotou zafazeno do stejné Grovné hierarchie realnych hodnot jako vstupni ddaje s

nejnizsi Grovni, které jsou vyznamné pro celkové ocenéni.

w) Ndsledné udilosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni nekonsolidované Udetni zavérky, je
zachycen v (cetnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly doplfujici informace o skute¢nostech, které
existovaly k rozvahovému dni.

V piipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni nekonsolidované Ucetni zavérky doslo k vyznamnym
udalostem zohledriujicim skute¢nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti popsany
v pFiloze nekonsolidované Gcetni zavérky, ale nejsou zati¢tovany v Gcetnich vykazech.
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x) Aplikace novych ticetnich standardii

IFRS 15

K 1. lednu 2018 spole¢nost prvotné aplikovala novy standard IFRS 15 Smlouvy se zakazniky. Spole¢nost zvolila
metodu piechodu modifikovanou retrospektivni s kumulativnim dopadem prvotni aplikace na polatecni zlistatek
nerozdéleného zisku. Metodika spolecnosti dle IFRS 15 je popsana vyse v bodé e) Pohledavky a v bodé i) Vykazovani
vynos(.

V ramci prechodu na IFRS 15 v souvislosti se zohlednénim variabilni protihodnoty spole¢nost upravila transakcni
cenu plnéni poskytovanych zakaznikovi. Nasledujici tabulka zobrazuje dopad prvotni aplikace IFRS 15 do vlastniho
kapitalu k 1. lednu 2018.

Dopad implementace IFRS 15

Nerozdéleny vysledek haspodafeni:

Uprava transakéni ceny o variabilnf slozku 12 618
Odlozena daf -21397
Celkem dopad k 1.lednu 2018 10221

Nasledujici tabulka shrnuje dopady pfechodu na |IFRSIS na nekonsolidované vykazy spolenosti
k 31. prosinci 2018.

Nekonsolidovany vykaz financni pozice k 31.12.2018

5. . A Hodnota dle ’ Hodnota bez

Radek vykazu Polozka prilohy IFRS 15 Dopad prechodu IFRS 15

Aktiva

Pohledévky z obchodniho styku a jind Sm!ouvy se zakazniky ~ smiuvni 19 2676142 2676 142 ol

aktiva aktivum
Dohadné polozky aktivni 19 9621 -351733 361 354
Pohleda'v!cy z titulu smluv o 19 - 2476 934 2476 934
zhotoveni

Aktiva Celkem 21713 589 -152 525 21 866 114

Pasiva

Nerozdéleny vysledek hospodafeni Nerozdéleny vysledek hospodareni 5613736 8560 5605176

Vlastni kapital Celkem 13 091 586 8560 13 083 026

Odlozeny dariovy zévazek OdloZeny darovy zvazek 187 558 2007 185551

Jiné dlouhodobé zévazky Dlouhodobé pfijaté zalohy 25 -- -1906 409 1906 409
Smluvni zavazek 25 1906 409 1906 409

Dlouhodobé zévazky celkem 5752022 2007 5750015

Kratkodobé rezervy Kratkodobé rezervy 660 145 -163 092 823237

2 1 il Smiouvy o zhotoveni - tastky X

Zavazky z obchadntho styku a jiné zévazky obdriené od z3kazniki 24 -426 915 426915
Prijaté zalohy 24 = 314234 314 234
Smiuvni zdvazek 24 741 149 741149

Krétkodobé zévazky Celkem ' 2869 981 163092 3033073

 Viastni kapitél a zivazky Celkem _ =y 21713 589 -152 525 21866114
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Nekonsolidovany vykaz zisku a ztraty k 31.12.2018

Radek vykazu Pozn. Hom}:::sdl'; Dopad prechodu HOdant;Sbf;
Triby 4654 540 95812 4750352
Provazni naklady 4288423 +03761  -4382184

Provozni vysledek hospodafeni 36795 2051 370007
Zisk pred zdanénim : 391027 -2051 393078
Daft z pfijm 35127 390 34737
Zisk po zdanéni ) N - 426154 -1661 427815
IFRS 9

K 1. lednu 2018 nahradil standard IFRS 9 — Finanni néstroje plvodni standard IAS 39 — Finanéni néstroje: G¢tovani
a ocenéni. Novy standard obsahuje poZadavky na klasifikaci a ocenéni finan¢nich aktiv a finannich zavazk,
metodologii pro znehodnoceni finan¢nich aktiv a obecné zajistovaci Gcetnictvi.

Klasifikace a ocenéni financnich aktiv - Pfijeti nového standardu IFRS 9 nema vyznamny dopad na klasifikaci a
ocenéni financnich zavazkl. Pocet kategorii finannich aktiv byl v porovnani s IAS 39 sniZen a veskera finan¢ni aktiva
jsou dle IFRS 9 klasifikovana jako nastroje nasledné ocenéné nabéhlou hodnotou, redlnou hodnotou do ostatniho
uplného vysledku (,FVOCI") nebo redinou hodnotou do zisku nebo ztréty (,FVTPL"). Dosavadni kategorie finannich
aktiv dle 1AS 39 (véry a pohledavky, realizovatelnd finan¢ni aktiva a finan¢ni aktiva drzen do splatnosti byly
zrudeny.

Tabulka niZe shrnuje zménu kategorii financni aktiv spolecnosti. Implementace IFRS 9 neméla vjiznamny dopad na
ocenéni finan¢nich aktiv spole¢nosti.

Financni aktiva Klasifikace dle 1AS 39 Klasifikace dle IFRS 9
Pohledavky z obchodniho styku Uvéry a pohledavky Nabéhié hodnota
a jina aktiva
Penize a penézni ekvivalenty Uvéry a pohledavky Nabéhla hodnota
Financni derivaty Redlna hodnota Reélna hodnota
- zajidtovaci Gcetnictvi - zajiStovaci Gcetnictvi

Znehodnoceni financni aktiv - velkou ¢ast odbératell spolecnosti tvori subjekty financované z vefejnych rozpoéti a
dale pak vyznamné svétové spolecnosti, u nichz je riziko (vérové ztraty z pohledavek z pohledu spole¢nosti
minimalni. Tvorba opravné polozky na oekévané (vérové ztraty byla ve spole¢nosti posuzovéna jiZ pfed pfechodem
na IFRS 9 individualné na zakladé dostupnych informaci a vysledkii jednani s odbératelem, vyie vykazanych
opravnych polozek odpovida aktulnimu vérovému riziku. Implementace standardu neméla vyznamny dopad na
nekonsolidovanou Gcetni zavérku spolecnosti.

Zajidtovaci Ocetnictvi - IFRS 9 stanovuje nové poZadavky na zajistovaci (éetnictvi. Zajistovaci vztahy musi byt ve
shodé s ili a strategii spole¢nosti pro fizeni rizik. Zaroven je pffi posuzovani efektivnosti zajisténi kladen vétsi diraz
na kvalitativni hodnoceni a ocekavani tykajici se efektivnosti zajisténi, a je proto zaméfeno pouze na budoucnost.

Spolecnost vyuZila pfechodna ustanoveni IFRS 9 a pro stavajici zajiStovaci vztahy postupuje nadéle dle IAS 39.

IFRIC 22
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Tato interpretace objasniuje, jak urcit datum transakce pro Gcely stanoveni ménového kurzu, ktery se pouzije pfi
prvotnim zad¢tovani prisluéného aktiva, nékladu nebo vynosu (nebo jeho Casti) pfi oddctovani nepenézniho aktiva
nebo nepenézniho zavazku z titulu Ghrady nebo pfijeti pfedem hrazené protihodnoty v cizi méné. Za téchto
okolnosti je datem transakce datum, kdy Gcetni jednotka prvotné zal¢tuje nepenézni aktivum nebo nepenézni
zévazek z titulu Ghrady nebo prijeti pfedem hrazené protihodnoty.

K1. - lednu 2018 spoletnost prvotné aplikovala IFRIC 22  Transakce v cizich  ménéch
a cizoménové zalohy. Tato interpretace neméla pfi prvotni aplikaci vyznamny dopad na nekonsolidovanou Ucetni

zavérku spolecnosti.

4, Trzby

Trzby ze smluv se zakazniky

2018 2017
Tramvaje 2146193 3593947
Lokomotivy a pfiméstské jednotky 1158212 451 406
Metro 281 660 230436
Fullservis 789996 767 552
Triby ze zavazki k plnéni plnénych priibézné 4 376 061 5043 341
Nahradni dily 7196 7349
Ostatni 113 284 103 227
Trzby ze zavazkil k pInéni plnénych jednorazové 120 480 110 576
Celkem 4 496 541 5153 917

V roce 2018 byly vykazany vynosy ve vysi 0 tis. K¢ plynouci ze zavazkd k pInéni spinénych (nebo ¢astecné spinénych)

v pfedchodzich obdobi.
Rozdéleni vynosii podle sidla zakaznikii
2018 2017
Ceska republika 2960 390 2931018
Lotyssko 97 443 1316 298
Némecko 354 716 430 467
Rusko 281 660 230 436
Turecko 521 346 138 538
Ostatni 165 872 -3416
Triby ze zavazkii k pinéni plnénych priibéiné 4381427 5043341
Ceska republika 72418 47 867
Finsko 36 297 43 366
Madarsko 3684 4076
Némecko 1420 1232
Ostatni 1295 14035
Triby ze zavazki k pinéni plnénych jednorazové 115114 110 576
“Celkem e 4 496 541 5153917
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Ostatni provozni trzby

Triby z prodeje zasob
Trzb z prodeje odpadu 2627 3580
Smiuvni pokuty 76 600 161 690
Ostatni trzby 6522 16 021
Celkem o 15798 - mem
T Smwizsaty _';'_"'
31.12.2018 1.1.2018
 Pohledavky z obchodniho styku (brutto) 970 091
Pohledévky z obchodniho styku - ztraty ze sniZeni hodnoty -402 -402
Pohledavky z obchodniho styku (netto) 1363 186 969 689
Smluvni aktiva (brutto) 2676142 3155939
Smiuvni aktiva - ztraty ze snizeni hodnoty ==
Smiuvni aktiva (netto) 2676142 3155939
Smluvni zivazky 2 647 558 602720
Zadriné evidované jako pohledavka z obchodniho styku 191 997 148 222
Zadriné evidované jako zavazek 30522 31601

Hodnota 125 723 tis. K¢ vykazana v ramci smluvniho zavazku k 1. lednu 2018, byla vykazana jako vynos v roce 2018
a hodnota dil¢i fakturace a pfijatych zaloh, u nichz nedoslo k vykazani vynosu v roce 2018 pfedstavuje 2 170 561 tis.
K.

Smluvni aktiva souvisi zejména s pravem spoletnosti na protihodnotu za jiz vyhotovend plnéni s vynosy
vykazovanymi priibézné, u kterych je pokrok méfen metodou vstupll, a ktera nebyla k31. prosinci 2018
vyfakturovéna. Smluvni zavazky predstavuji zalohy pfijaté od zdkazniklG v souvislosti svystavbou produktl a
poskytovanim sluzeb s pribéznym vykazovanim vynos.

Ocekavani vykdzani vynosu ze zbyvajiciho zdvazku k pinéni

31.12.2018 Celkem Do 1 roku 1-2 roky 2-5 let Vice nez 5 let
Transakéni cena na zbyvajici zavazky k 15763850 4841871 3100443 6269 339 1552197
pinéni

V souladu s IFRS 15 spole¢nost nezvefejiuje informaci o transakéni cené na zbyvajici zavazky k pinéni v pripadé
zavazk( pInénych jednorazové, které jsou soucasti smlouvy, jejiz plvodné ocekavana doba trvani ¢inila jeden rok
nebo méné.
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Smiouvy o zhotoven!

V roce 2017 byly smlouvy o zhotoveni zachyceny nasledovné:

Vykazany hruby zisk ze smluv o zhotoveni - celkem 216 848
Kumulované vynosy ze smlouvy o zhotoveni - celkem 3412 454
Fakturace odbératel&im -18 861
Piijaté zalohy -237 654
Celkem nevyfakturované éastky odbératelim - netto 3155939

*Jednotlivé fadky tabulky zahrnuji pouze smlouvy, které nebyly k 31.12. ukonceny a zcela vyfakturovany, a ke kterym
je tedy k 31.12. vykazana Pohledavka z titulu smluv o zhotoveni.

5. Spotieba materialu a sluzeb

Spotfeba energie 72973 -73 810
Spotieba materialu a energie -2 205 208 -2 383 524
Opravy a tdrzba -65 814 -63 404
Marketingové sluzby -27070 -66 764
Nakoupené sluzby na projekty -438 138 -399 983
Najemné -83 067 -98 327
Externi zaméstnanci -150 063 -121 107
Ostatni sluzby -173 975 -152 046
IT sluzby -33441 -30 752
Nakoupené sluzby -971 568 -932 383
Celkem -3176776 -3 315907

Ostatni sluzby zahrnuji zejména naklady na ostatni poradenstvi a pravni sluzby.

6. Osobni naklady

2018 2017
- — ———— Q——— 0 0

Clenové kiicového vedeni -70 963 -140 634
Ostatni zaméstnanci -744 794 -620 913
Celkem (L5 -815 757 -761 547

Clenové klicového vedeni zahrnuji feditele jednotfivych Gsekd, €leny dozor¢i rady, ¢leny predstavenstva.
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1. Ostatni provozni naklady

2018 2017

Ztrata ze sniZeni hodnoty (- naklady / + vynos) -31337 20942
Zména stavu rezerv (- naklad / + vynos) -16 648 -163 871
Prodany materiél -46 047 -43 993
Dané a poplatky -42 048 -10 978
Odpis a prodej pohledavek -26 -12
Pokuty a penale -85 640 -158 261
Naklady na pojisténi -13 481 -12 897
Ztraty z derivatovych operaci -5327 -16 353
Kurzové ztréaty z provozni Cinnosti -5 666 -113 743
Ostatni provozni naklady -74 443 -21 625
Celkem - ' R -320 663 -520 791

Naklady z derivatovych operaci, které se vztahuji k zajiSténi penéznich tokii plynoucich z projektd, jsou zahrnuty
v Ostatnich provoznich nakladech.

Kurzové ztraty tykajici se pohledavek a zévazkll z projektl jsou vykazany v Ostatnich provoznich nakladech.

8. Ostatni provozni vynosy

2018 2017

Zisky z derivatovych operaci 40715 127 900
Ostatni provozni vynosy 114177 58151
Celkem 154 892 186 051

Ostatni provozni vynosy zahrnuji zejména poplatky za uzivani ochranné znamky a penale (ctované dodavatelGm.

Vynosy z derivatovych operaci, které se vztahuji k zajidténi penéZnich tokl plynoucich z projektd, jsou zahrnuty
v Ostatnich provoznich vynosech.

Kurzové zisky tykajici se pohledévek a zavazkil z projektl jsou vykézany v Ostatnich provoznich vynosech.

9. Zisky / ztraty z investic

Vletech 2018 a 2017 byly zisky z investic tvofeny dividendami od dcefinych spole¢nosti a spolecnych a
pridruzenych podnika.
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10. Financni vynosy

2018 2017

Vynosoveé Uroky 97 680 69 477
Vynosy z finanéniho majetku = 547
Kurzové zisky z financnich polozek 27 355 30 588
Cetkem ' R 125 035 100 612

11. Financni naklady
Kurzové ztraty z financnich polozek -25959 -381

Ztraty ze snizeni hodnoty finanéniho majetku ==
Celkem -249 165 -439 289

Nakladové Groky ve vysi 223 206 tis. K¢ (2017 — 438 908 tis. K¢) zahrnuji zejména droky z pfijatého dveru
od matefské spole¢nosti PPF Beer Topholdco B.V., Groky z pfijatych bankovnich Gvérd a troky z dluhopisd.

12. Daii z pfijmii

Dan z piijml je ve vykazu zisku a ztraty vykazana nasledovné:

2018 2017

Splatna dan 4109 -1053
Odlozens dah 39 236 -64 528
Celkem (vynos + / naklad -) 35127 -65 581

Splatnd dan  zpiijmi zahrnuje odhad dané =za =zdafovaci obdobi 2018 ve wydi 0 tis. K¢
(2017 - 0 tis. K& a wupfesnéni odhadu dané za minulé zdahovaci obdobi ve vydi
4109 tis. K¢ (2017 — 1 053 tis. Kc).

Cast zmény v odlozené dani ve vyii 39 236 tis. K& (2017 — 64 528 tis. K¢) byla zatctovana do vykazu zisku a ztraty,
zbyvajici ¢ast zmény odloZené dané ve vysi 58 220 tis. K¢ (2017 — 100 556 tis. K¢) vztahujict se k polozkam
pfecefiovanym proti ostatnimu dplnému vysledku hospodafeni byla zaGttovana pfimo do ostatniho Gplného
vysledku hospodareni.
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Efektivni dafova sazba

2017

Zisk pied zdanénim 391027 957 841

Dafh z pfijmii pfi platné danové sazbé -74 295 19% -181 990 19%
Uprava dané z pfijmi minulych let -4 109 -1053

Odpocet na védu a vyzkum 119178 47 030

N'e‘zdanitelne prijmy (zejména pfijaté B 84 530

dividendy)

Danové neuznatelné naklady (ztrata ze snizen 9101

z finanéniho majetku)
Sleva na dani z titulu investi¢nich pobidek = -

Ostatni vlivy 3454 -14 098

Dan zpfjma 35127 9% 65 581 1%

Odlozeny daiovy zavazek

V souladu s cetnimi postupy uvedenymi v bodé 3 (p) byly pro vypocet odloZené dané pouZity oekavané dariové
sazby platné pro obdobi, ve kterém budou dafovy zavazek nebo pohledavka uplatnény.

OdloZena da je pocitana ze viech dotasnych rozdild mezi (cetni a dafiovou hodnotou jednotlivych polozek vykazu
finanéni pozice. Pfipadné odloZend dafiova pohledavka je vykdzana ve wysi, o které je vedeni spole¢nosti
presvédceno, Ze bude v budoucich letech uplatnéna. Na zakladé provedené analyzy predpokiddané realizace
odloZené dafové pohledavky a zavazku byla pro vypocet odlozené dané v roce 2018 pouzita sazba 19% (2017 —
19%).

Hodnota odloZené dané z pifijm{ vykézana v nekonsolidované (icetni zavérce se tyka nasledujicich poloZek:

Mezirocni zména
201872017

31.12.2018 31.12.2017

Dlouhodobd akiva 268885 28632
Pohledavky 1681 9382 -7701
Smlouvy o zhotoveni -40 150 - 105 941 34391
Zasoby 12 442 4 465 1977
Rezervy 129 045 135139 25306

Neuhrazené smluvni pokuty -3 582 -4 473 891
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Ostatni 6044 1436 4608
OdloZena dar z precenéni derivatu uctovana 24153 82373 58 220

do ostatniho Uplného vysledku

Slevy na dani z titulu investiéni pobidky

Spole¢nost byla prijemcem investi¢nich pobidek ve formé slevy na dani z pfijmd. V roce 2016 byla sleva docerpéna.

13. BéZné zavazky na dani z piijmu

Rozvahova polozka dan z pfijmU (zavazek) je za rok 2018 nulova (2017 — zavazek 0 tis. K¢).

38 Priloha individualni Géetni zavérky k 31. prosinci 2018
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14. Dlouhodoby nehmotny majetek

Nedok.
nehmotnyma
jetek

a zalohy

Nehmotné Ostatni

Ocenitelna

g Celkem
prava

nehmotny
majetek

vysledky Sofware
vyvoje

Porizovaci cena

Zistatek k 1.1.2018 1035019 63 676 1018 065 111 492 46 2228298
Priristky 197 603 19798 5992 230798 35 454 226
Ubytky = = = -

Preti¢tovani 46 -46 -
Zustatek k 31.12.2018 1232622 83 520 1024 057 342 290 35 2682524
| Oprévky

Zistatek k 1.1.2018 -558 867 -33499 -35 697 -29432 = -657 495
Odpis za rok -50 848 -13120 - -41 709 -- -105 677
Oprévky k ibytk(m - = = - -- -
Pfelictovani = = - = -- -

Ztrata ze sniZeni hodnoty - - = -

Ziistatek k 31.12.2018 -609 715 -46 619 -35 697 -71141 = -163 172
Ziist. hodota 1.1.2018 476 152 30177 982 368 82 061 46 1570 804
Ziist.hodnota 31.12.2018 622 907 36 901 988 360 271149 35 1919 352

Nedok
nehmotny
majetek
a zalohy

Nehmotné Ostatni

Ocenitelna

iy Celkem
prava

nehmotny
majetek

vysledky Sofware
vyvoje

Pofizovaci cena

Zistatek k 1.1.2017 782 316 42 050 1018 065 111 493 -- 1953924
Prirlstky 252703 21 626 -- - 46 274 374
Ubytky - - - - - -
Predittovani = = = = -- --
Ziistatek k 31.12.2017 1035019 63 676 1018 065 111 492 46 2228 298
Opravky

Zistatek k 1.1.2017 -470 835 -28322 -35 697 -19777 -- -554 632
Odpisy za rok -88 031 -5177 = -9 655 = -102 863
Oprévky k Gbytkdm = = = = = --
Preti¢tovani = - = = - -

Ztrata ze snizenf hodnoty = = == == = =
Ziistatek k 31.12.2017 -558 867 -33 499 -35 697 -29 432 =i -657 495
Ziist. hodota 1.1.2017 311 481 13728 982 368 91716 3 1399 293
Ziist.hodnota 31.12.2017 476 152 30177 982 368 82 061 46 1570 804
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Odpisy

Odpisy patentd a nakladi na vyvoj jsou alokovany k nakladiim na zésoby a vykazovany ve spotfebé materidlu a
sluzeb v okamziku prodeje zasob; odpisy vztahil se zakazniky jsou zahrmovany do spotfeby materialu a sluzeb.

Ocenitelna prava

Ocenitelnd prava zahrnuji soubor ochrannych zndmek SKODA v hodnoté 982 368 tis. K¢ (2017 — 982 368 tis. K&).
Tato ochranna znamka neni odpisovana, protoze ma neurcitou dobu Zivotnosti, oviem je testovana na sniZeni
hodnoty na ro¢ni bazi.

Nehmotné vysledky vyvoje

Nehmotné vysledky vyvoje k 31. prosinci 2018 v zlistatkové hodnoté 622 907 tis. K¢ (2017 — 476 152 tis. K¢) zahmuji
zejména technickou dokumentaci souvisejici se stavbou uritého typu vyrobku.

Z celkovych prirlistkt v roce 2018 byla ¢ast ve vysi 87 250 tis. K¢ vytvoend vlastni cinnosti a zbyvajici ¢ast ve vysi 110
353 tis. K¢ byla nakoupena od externich subjektd. Aktivace naklad( na nehmotné vysledky vyvoje vytvofené viastni
¢innosti je Gctovana proti snizeni nakladd vzniklych v souvislosti s aktivovanym majetkem.

Testovani na snizeni hodnoty

Testovani na sniZeni hodnoty nehmotnych aktiv s neomezenou dobou Zivotnosti je provadéno minimalné jednou
rocné a déle v pfipadg, Ze okolnosti, jako napf. vyznamny pokles ocekavanyich trzeb, zisku ¢i penéznich toki, indikuji
pravdépodobnost skutecnosti, Ze mohlo dojit ke snizeni hodnoty nehmotnych aktiv s neomezenou dobou Zivotnosti.
Spole¢nost si vybrala ¢tvrté Ctvrtleti roku jako obdobi, kdy bude provadét pravidelné rocni testovani nehmotnych
aktiv s neomezenou dobou Zivotnosti na snizeni hodnoty.

Béhem ctvrtého Ctvrtleti hospodarského roku 2018 byl proveden test na sniZeni hodnoty nehmotnych aktiv
s neomezenou dobou Zivotnosti za pouziti modelu diskontovanych penéznich tokd. Spolecnost neidentifikovala
zadné snizeni hodnoty.

Diskontni sazba po zdanéni také predstavuje klicovy odhad v modelu diskontovanych penéznich tokli a vychézi
z reprezentativniho vazeného priiméru kapitalovych nakladd. Diskontni sazba po zdanéni pouZita pfi vypoctu zpétné
Ziskatelné Castky v hospodarském roce 2018 cinila 8,35 % (2017 — 8,10 %).

Testovani bylo provedeno na zakladé dostupnych planti pro roky 2019 — 2023 (resp. pro roky 2018 — 2022 v roce
2017), pficemz byla pouiita riistova sazba 2 % pro nasledujici obdobi.
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15. Pozemky, budovy a zafizeni

Pozemky Budovy  Stroje a zafizeni NEdOlr:;}::z

Pofizovaci cena

Zistatek k 1.1.2018 159316 1646 258 1717963 5645 3529182

Prirlistky 16 866 36 249 51419 604 105138

Ubytky -- = -218 002 -930 -218 932

Predctovani 498 41 -539 -

Zistatek k 31.12.2018 176 182 1683 005 1551421 4780 3415388
Opravky |
Zistatek k 1.1.2018 = -257 065 -1345431 = -1602 496

Odpisy za rok = -34 829 -92 002 = -126 831

Opravky k Gbytktim - - 214 384 - 214 884

PrediCtovani = = = = &=

Ztrata ze snizeni hodnoty - o= 2162 = 2162

Zistatek k 31.12.2018 - -291 894 -1 220 387 - -1512281
Ziist. hodnota 1.1.2018 159 316 1389193 372532 5 645 1926 686

Ziist. hodnota 31.12.2018 176 182 1391111 331034 4780 1903 107

Nedokonceny

Pozemky Budovy  Stroje a zafizeni

majetek

Pofizovaci cena

Zistatek k 1.1.2017 140 819 1351 614 1688 764 4145 3185 342
Pirtistky 18 497 294 644 39 207 1500 353 848
Ubytky - - -10 008 - -10 008
Pretctovani -- -- -- -- --
Ziistatek k 31.12.2017 159 316 1646 258 1717 963 5 645 3529182
Opréavky

Zistatek k 1.1.2017 ~ -228 518 -1256132 - -1 484 650
Odpisy za rok ~ -32 533 -110 224 ~ -142 757
Opravky k ibytklim - 3986 8900 -- 12 886
Preactovani -- - - - --
Ztrata ze snizeni hodnoty = - 12025 = 12 025
Zustatek k 31.12.2017 - -257 065 -1345 431 -1602 496
Ziist, hodota 1.1.2017 140 819 1123 096 432 632 4145 17060 692
Ziist. hodnota 31.12.2017 159 316 1389193 372532 5645 1926 686

Zapisem do rejstriku zastav byla zastavena ¢ast obchodniho zavodu spole¢nosti

Ztraty ze snizeni hodnoty k dlouhodobému hmotnému majetku k 31. prosinci 2018 ¢ini 1 tis. K¢ (2017 — 2 163 tis.
K¢). Zména ztrét ze snizeni hodnoty ve vysi 2 162 tis. K& (2017 — 12 025 tis. K¢) vykazana v fadku SniZeni hodnoty
dlouhodobych aktiv.
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Operativni leasing

Spoleénost ma na dobu urtitou pronajaty budovy v depech metra od spole¢nosti Dopravni podnik hl.m. Prahy,
akciova spole¢nost a déale ma pronajaty kancelarské prostory.

Minimalni leasingové platby spole¢nosti v nasledujicich letech jsou nasledujici:

31.12.2018 do 1 roku od 1do5 let nad 5 let
minimaini leasingové platby 15553 26 434 8 8603

31.12.2017 do 1 roku od 1doS5 let nad 5 fet

minimalni leasingové platby 8752 24 420 0

V3echny naklady na operativni leasing jsou vykézény v pozici Spotfeba materidlu a sluzeb.

16. Podily v dcefinych podnicich

Vlastnicky Pofizovad cena Opravna Zistatkova
podil polozka hodnota
SKODA ELECTRIC ass. 100% 2 358 986 -- 2 358 986
SKODA VAGONKA as. 100% 7608000 3933221 3674779
Pars nova a.s. 100% 1761270 -- 1761270
Ganz-Skoda Electric Ltd. 100% 140030 76 149 63 881
MOVO spol. s r.o. 100% 170 020 = 170 020
SKODA TVC s.r.o. 100% 100 000 - 100 000
POLL, s.r.0. 100% 32138 - 32138
TRADING RS Sp.z 0.0. 100% 32 - 32
000 Vagonmas 51% 94179 94179 ==
SKODA CITY SERVICE s.r.0. 100% 133 250 -- 133 250
SKODA TRANSPORTATION Deutschland GmbH 100% 682 -- 682
LOKEL s.r.0. 100% 240 -- 240
Transtech Oy 100% 401551 == 401 551
Skoda Transportation USA, LLC 100% = .=
SKODA RAIL s.r.0. 100% 2000 - 2000
SKODA TRANSPORTATION UKRAINE LLC 100% 784 -- 784
Celkem 12803162 4103549 8699613

Obchodni podil spolecnika SKODA TRANSPORTATION a.s. ve spolecnosti SKODA CITY SERVICE s.r.o. je zastaven ve
prospéch  spolecnosti Ceskoslovenska obchodni banka, as. za Gcelem zajisténi pohledévek spole¢nosti
Ceskoslovenska obchodné banka, as. ze SmIouvy 0 Gvéru, a zdalSich Finanénich dokumentd definovanych
v citované Smlouvé o Gvéru, uzaviené dne 11. fijna 2013 mezi spole¢nostmi Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.,
Bammer trade a.s. a SKODA CITY SERVICE s.r.o.

Vroce 2015 dodlo vramci wyssi integrace skupiny kdiléi zméné vnitroskupinové strategie. Mimo oblasti
opravarenstvi, trolejbusti, pohonli a motorli bude obchodni zastoupeni koncentrovano v matefske spole¢nosti.
V diisledku toho doslo k prehodnoceni dosavadnich planii spolenosti SKODA VAGONKA as.. Na zékladé
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provedeného testu na snizeni hodnoty finanni investice za pouZiti modelu diskontovanych penéznich tokd doslo
k 31. prosinci 2015 ke snizeni hodnoty podilu ve spole¢nosti SKODA VAGONKA ass. o Castku 3488 891 tis. K&,

k 31. prosinci 2016 doslo ke snizeni hodnoty podilu o ¢astku 444 330 tis. K¢. Na zékladé provedeného impairment
testu za rok 2017 nebyla identifikovana potfeba daliiho snizeni hodnoty podilu ve spolenosti SKODA VAGONKA a.s.
Na zakladé provedeného impairment testu za rok 2018 nebyla identifikovana potfeba dalsiho snizeni hodnoty podilu
ve spolenosti SKODA VAGONKA a.s.

Ke konci roku 2018 spoletnost tak vykazuje kumulovanou ztrdtu ze sniZeni hodnoty ve wysi
3 933 221 tis. K¢ k podilu ve spole¢nasti SKODA VAGONKA as.

Na zakladé sensitivity testu sniZeni hodnoty pro majetkovou Gcast ve spolecnosti SKODA VAGONKA as. by doslo
k dalimu sniZeni hodnoty podilu v pfipadé narlstu diskontni sazby o 0,15 % nebo poklesu EBIT o 1,4 % nebo
poklesu rlistového faktoru o 0,21 %.

V ramci analyzy sensitivity testu snizeni hodnoty pro majetkovou Ucast ve spolecnosti Pars nova a.s. by zpétné
Ziskatelnd hodnota byla rovna icetni hodnoté, v pripadé narlistu diskontni sazby 0 0,28 % nebo poklesu EBIT 0 1,14
% nebo poklesu rlstového faktoru o 0,46 %

V ramci analyzy sensitivity testu snizeni hodnoty pro majetkovou Géast ve spolenosti SKODA ELECTRIC as. by
zpétné ziskatelna hodnota byla rovna G¢etni hodnoté, v pifipadé nartstu diskontni sazby o 5,79 % nebo poklesu EBIT
0 47,8 % nebo poklesu rilstového faktoru 0 11,5 %

V pifpadé ostatnich majetkovych Gcasti spole¢nost neidentifikovala diivody pro snizeni hodnoty.

K21.5.2018 spolecnost zakoupila 25% podil ve spolecnosti Transtech Oy ve wysi 104551 tis K¢
(4 050 tis EUR).

K 24.10.2018 byla prodéna spole¢nost Autobusové doprava-Miroslav Hrouda s.r.o. spole¢nosti CSAD autobusy Plzeft
as.

K 30.10.2018 vystoupila spole¢nost Skoda Transportation a.s. ze spole¢nosti 000 Skoda-R.

K 8.11.2018 spolecnost zalozila 100 % dcefinou spole¢nost Skoda Transportation Ukraine LLC, se zakladnim
kapitalem ve vysi 784 tis KC (961 350 UAH).

K 1. fjnu 2018 spoletnost poskytla dobrovolny pfiplatek mimo zékladni kapitél do spole¢nosti SKODA VAGONKA a.s.
ve vysi 2.150.000 tis KC.
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Vlastnicky PoFizovaci cena Opra\iné Zistatkova
podil polozka hodnota

SKODA ELECTRIC a.s. 100% 2 358 986 -- 2358 986
SKODA VAGONKA a.s. 100% 5458000 3933221 1524779
Pars nova a.s. 100% 1761270 - 1761270
Ganz-Skoda Electric Ltd. 100% 140030 76 149 63 881
MOVO spol. s r.o. 100% 170020 170020
SKODA TVC s.r.o. 100% 100 000 100 000
POLL, s.ro. 100% 32138 = 32138
TRADING RS Sp.z 0.0. 100% 32 - 32
000 Vagonmas 51% 94 179 94179
Autobusové doprava-Miroslav Hrouda s.r.o. 100% 9 850 9850
SKODA CITY SERVICE s.r.0. 100% 133250 -- 133 250
SKODA TRANSPORTATION Deutschland GmbH 100% 682 -- 682
LOKEL s.r.o. 100% 240 -- 240
000 Skoda - R 99% 6 - 6
Transtech Oy 75% 297000 = 297 000
Skoda Transportation USA, LLC 100% --
SKODA RAIL s.r.0. 100% 2000 -- 2000
Celkem 10557683 4103 549 6454134
Sidla vyse uvedenych spolecnosti jsou nasleduijici:
SKODA ELECTRIC as. SKODA VAGONKA a.s.
Tylova 1/57 1. maje 3176/102
301 28 Plzen 703 00 Ostrava

Ceské republika

Pars nova a.s.
Zerotinova 1833/56
787 01 Sumperk
Ceské republika

SKODA CITY SERVICE s.r.0.
Emila Skody 2922

3v01 00 Plzen, Jizni Predmaésti
Ceska republika

000 Vagonmas
Leninskij prospekt 160
196 247 Sankt-Peterburg
Rusko

Ceska republika

MOVO spol. s r.o.

Zelezniéni 119/7

326 00 Pizen, Vychodni Predmésti
Ceské republika

Ganz-Skoda Electric Ltd.
Horvath utca 12-26
H-1027 Budapest
Madarsko

TRADING RS Sp.z 0.0.
Zlota 59

00-120 Warszawa
Polsko
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Autobusova doprava-Miroslav Hrouda s.r.o.

Bezrucova 244
33808 Zbiroh
Ceska republika

000 SKODA-R
Tverskaja-jamskaja 4/22
Moskva

Rusko

SKODA TRANSPORTATION Deutschland GmbH
Leopoldstrasse 244

80807 Mnichov

Némecko

Skoda Transportation USA, LLC
Orange Street

19801 Wilmington

USA

SKODA RAIL s.r.0.
Emila Skody 2922/1
301 00 Plzen

Ceska republika

SKODA TVC s-r.o.
Tylova 1/57
30128 Plzen
Ceska republika

LOKEL s.r.0.

Moravska 797/85

700 30 Ostrava, Hrablivka
Ceska republika

POLL, s.r.o.

Vypadova 1676/4a

153 00 Praha 5, Radotin
Ceské republika

Transtech Oy
Elektroniikkatie 2
905 90 Oulu
Finsko

SKODA TRANSPORTATION
UKRAINE LCC

Naberezna St 26B

490 00 Dnipro

Ukraina
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17. Podily v pridruzenych a spolecnych podnicich

Spole¢nosti PRAGOIMEX a.s. a Zaporizkiy Elektrovoz jsou jedinymi pfidruzenymi podniky, v nichz ma Spolecnost
podil. Hodnota podilu ve spolecnosti Zaporizkiy Elektrovoz je pro spole¢nost nevyznamna.

PRAGOIMEX a.s.

V nasledujici tabulce jsou shrnuty finan¢ni informace za spole¢nost PRAGOIMEX a.s.

PRAGOIMEX a.s. 2018 2017
Procentni vyse vlastnického podilu 32% 32%
Dlouhodobé aktiva 11848 15371
Kratkodoba aktiva 185 214 227 288
Dlouhodobé zavazky 38 000 39000
Kratkodobé zavazky 78 650 111789
Cista aktiva (100 %) 80412 91870
Podil Skupiny na &istych aktivech (32 %) 25 732 29 398
Vynosy 446 004 665 023
Zisk z pokracujicich cinnosti (100 %) 15 126 26 837
Podil Spolecnosti na zisku za obdobi 4 840 8588

Sidla pridruzenych spolecnosti jsou nasledujici:

PRAGOIMEX a.s. TOV "ZAPORIZKIY ELEKTROVOZ"
Pod naspem 795/12 LLC UKRAINIAN-CZECH PLANT
190 00 Praha 9, Liben Vulicya Zaliznichna 2

Ceské republika 69095 Zaporiz'ka obl., Zaporizha

Ukrajina
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18. Zasoby
Materil 803 815 927495
Nedokonéena vyroba 428718 332113
Polotovary 27130 31531
Hotové vyrobky 6270 -
Poskytnuté zalohy na pofizeni zasob 487030 429 647
Zasoby celkem brutto 1752 963 1720786
Materid| 54 836 23499
Nedokoncend vyroba -
Polotovary -
Ztraty ze snizeni hodnoty -54 836 -23 499
Material 748979 903 996
Nedokoncena vyroba 428718 332113
Polotovary 27130 31531
Hotové vyrobky 6270 --
Poskytnuté zalohy na pofizeni zdsob 487 030 429 647
Zasoby celkem netto 1698127 1697 287

Na zakladé provedené analyzy obratkovosti a vyuZitelnosti zasob k 31. prosinci 2018 snizila spole¢nost hodnotu
zasob na jejich Cistou realizovatelnou hodnotu vytvofenim ztréty ze snizeni hodnoty ve vy 54 836 tis. K¢ (2017 — 23

499 tis. K¢).

19. Pohledavky z obchodniho styku a jina aktiva

31.12.2018 31.12.2017
Pohledévky z obchodniho styku 1373 688 979718
Pohledavky z titulu smluv o zhotoveni - 3155939
Smlouvy se zakazniky — smluvni aktivum 2676142
Dohadné polozky aktivni 9621 265 299
Poskytnuté provozni zélohy 2306 2563
Pohledavky vidi statu = 80 758
Naklady pffistich obdobi 25178 21572
Jiné pohledavky 1624510 2633 657
‘Celkem (brutto) 5711445 7139506
Ztraty ze snizeni hodnoty -19679 -19679
5 691 766 7119 827

Celkem (netto)
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Nevyfakturované ¢astky odbératelim k 31. prosinci 2018 ve vydi 2676 142 tis. KC zahrnuji skutecny stupen
rozpracovanosti na véech vyznamnych kontraktech. Vyjse nevyfakturované castky je jiz po zapoctu pfijatych zaloh na
tyto kontrakty v zavislosti na rozpracovanosti a nakladech jednotlivych projektii. Kreditni a ménova rizika plynouci
z pohledavek z obchodniho styku a jinych aktiv jsou popséna v bodé 29.

Jiné pohledévky predstavuji predevsim ziistatky pljcek poskytnutych dcefinym spolecnostem.

20. Jiné dlouhodobé pohledavky a piijcky

31.12.2018 31.12.2017

Dlouhodobé pohledavky a pdjcky splatné do 2 let 118594 79211
Dlouhodobé pohledavky a plj¢ky splatné od 2 do 5 let 162 467 69 011
Dlouhodobé pohledévky a pljcky splatné nad 5 let

Celkem ¥ AN PR 281 061 148 222

Jiné dlouhodobé pohledavky a pdjcky predstavuji dlouhodobé zadriné ve vysi 281 061 tis. K¢ (2017 -
148 222 tis. K¢)

21. Penize a penézni ekvivalenty

31.12.2018 31.12.2017

Hotovost 323 317
Uty v bankach 1139 204 516 358
Kratkodobé terminované vklady 98 035 4 685
Ceniny =

Celkem 1237 562 521 360

Spolecnost nema zadné vazané penézni prostredky.
Vyznamné investi¢ni a financni aktivity bez dopadu na penézni prostfedky

Hodnota neuhrazenych zévazkli souvisejicich s investiéni Cinnosti byla k 31122018 ve vydi
30 121 tis. K.

22. Vlastni kapital
Zakladni kapital
Zakladni kapitél spole¢nosti k 31. prosinci 2018 ini 3 150 000 tis. K& (2017 — 3 150 000 tis. K¢). Jediny akcionaf
viastni 1 kus kmenové akce na jméno vzaknihované podobé ve jmenovité  hodnoté
3134100 tis. K¢ a 1 kus kmenové akcie na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté 15 900 tis. KC. Na
kazdych 100 tis. K¢ jmenovité hodnoty akcii pfipada pro hlasovani na valné hromadé jeden hlas.

Kapitalové fondy

Ostatni kapitalové fondy k 31. prosinci 2018 Cini 4 225 338 tis. K¢ (2017 — 4 212 779 tis. K¢).
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Zména realné hodnoty u zajiSténi pénéznich toki

Zména redlné hodnoty u zajiSténi penéinich tokl k31. prosinci 2018 ¢ini 102 512 tis. K¢ (2017 -
- 351 171 tis. K¢) a je vysledkem zmény rediné hodnoty derivatli spliujicich poZadavky zajistovaciho acetnictvi.

Nerozdéleny vysledek hospodafeni

Nerozdéleny vysledek hospodafeni k31. prosinci 2018 ¢&ni 5613 736 tis. K¢ (2017 -
5181 985 tis. K¢).

23. Zisk/(Ztrata) na akcii

Jak je popsano v bodé 1, spoletnost ma dvé akcie riizné nominalni hodnoty. Hlasovaci préva i podily na zisku
odpovidaji podilu jednotlivych akcii na zékladnim kapitalu. Vzhledem k rdznym nominalnim hodnotam jednotlivych
akcif je vypocet proveden jako podil na zisku kazdé akcie zvlast. Podil akcie s nominaini hodnotou 3 134 100 tis. K&
na zisku za rok 2018 ¢inil 424 003 tis. K¢, podil akcie s nominélni hodnotou 15 900 tis. K¢ €inil 2 151 tis. K¢.

24, Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky

31.12.2018 31.12.2017

Zéavazky z obchodniho styku 859 198 1158 941
Pfijaté zalohy = 563 812
Smlouvy se zakazniky — smluvni zdvazek 741149 --
Zavazky vii¢i zaméstnanclim 43 072 41 347
Zévazky viidi statu 138 060 7610
Zévazky ze sociainiho zabezpeleni 23955 21 287
Vynosy pfistich obdobi 27319 52 188
Vydaje pfistich obdobi 23552 -
Dohadné dcty pasivni 82730 48 233
Jiné zévazky 24752 31508

Celkem 1963 787 1924 926
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Vékova struktura zavazkii z obchodniho styku

31.12.2018 31.12.2017

Zavazky ve splatnosti 468 959 1066 615
Po splatnosti do 6 mésicl 130 611 77023
Po splatnosti do 12 mésicl 382 3105
Po splatnosti do 36 mésicli 259079 12030
Po splatnosti vice nez 36 mésicll 167 168
Zavazky z obchodniho styku - 859 198 1158941

25. Jiné dlouhodobé zavazky

31.12.2018 31.12.2017

Smiouvy se zakazniky — smluvni zévazek 1906 409
Dlouhodobé pfijaté zalohy == 38 908
Jiné dlouhodobé zavazky 30 265 30418

Celkem 1936 674 69 327
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Ostatni ruceni v ramci skupiny na zakladé ru¢itelského prohlaseni

Ve prospéch/subjekt

Raiffeisenbank a.s.

UniCredit Bank Czech Republic and
Slovakia, a.s.

UniCredit Bank Czech Republic and
Slovakia, ass.

Sberbank CZ, a.s.
Sherbank CZ, a.s.

Sberbank CZ, a.s.

Vyse zaruky

1220 560 RUB

22 569 RUB

22 838 RUB

342 EUR

114 EUR

144 EUR

Druh ruceni

poskytnuti limitu
pro BZ
poskytnuti limitu
pro BZ
poskytnuti limitu
pro BZ
poskytnuti limitu
pro BZ
poskytnuti limitu
pro BZ
poskytnuti limitu
pro BZ

Ucel ruceni

000 Vagonmas
000 Vagonmas

000 Vagonmas

SKODA ELECTRIC
d.5.

SKODA ELECTRIC
a.s.

SKODA ELECTRIC
d.5.

Platnost zaruky

30.1.2020

27.1.2019

26.4.2020

30.3.2019

30.3.2019

30.6.2023

2]7. Rezervy

1.1.2018

Dopad
prechodu na
IFRS 15

Cerpani proti

nakladiim

Rozpusténi

31.12.2018

Rezerva na garance 224038 80 297 83 632 220703
Rezerva na rizika 73 044 29000 64 464 = 37580
Rezerva na préavni spory 23 106 1310 = = 24 416
Esﬁ‘;xa JAGELCLE 69331 g 1907 . . 1907
Rezerva na benefity 20536 - = 793 19743
Ef;‘;:’t; e satove 289239 112735 162842 = 239122
Ostatni rezervy 32500 134 847 32500 = 134 847
Celkem 731794 -69 331 360 086 343 438 793 678 318
Kratkodoba ¢ast rezerv 711779 - 660 145
Dlouhodoba ¢ast rezerv 20 015 18173
Celkem 731794 - - - 678 318




SKODA

Cerpani proti

1.1.2017 Rozpusténi 31.12.2017

nakladiim

Rezerva na garance 81957 39694 224038
Rezerva na rizika 48 882 24162 = = 73 044
Rezerva na pravni spory 21797 1309 - = 23106
Rezerva na pokuty a penale = 69 331 = = 69 331
Rezerva na benefity 15076 6025 = 565 20536
Rezerva na ztratové projekty 142 142 147 097 -— = 289 239
Ostatni rezervy 130 908 = 98 408 = 32 500
Celkem ' ' ' 660 871 291 547 180 365 40 259 131794
Krtodobd castrezerv 646 881 711779
Dlouhodobd ¢ast rezerv 13990 20 015

Celkem 660 871 731794

Rezerva na garance

Rezerva na garance se tyka dodavek zakaznikim uskute¢nénych k 31. prosinci 2018, resp. 31. prosinci
2017, na které se k uvedenym datlm vztahuje garanni povinnost. Tyto rezervy jsou vypocteny na
zakladé historickych dat a individualniho posouzeni moznosti vzniku budoucich nakladd, pficemz se
zohlediiuji i dal3i skute¢nosti, které jsou znamé k datu sestaveni nekonsolidované cetni zavérky.

Rezerva na rizika
Rezervy na rizika predstavuiji zejména rezervy na rizika spojend s dodavkami tramvaji.

Rezerva na benefity
Spoleénost poskytuje svym zaméstnanclim penéZité plnéni u pfileZitosti vyznamnych Zivotnich jubilef,
popt. pfi odpracovani ur¢itého poctu let. Na tyto zaméstnanecké poZitky spole¢nost vytvari rezervu. K 31.
prosinci 2018 spole¢nost vypoctenou rezervu diskontovala na soucasnou hodnotu sazbou 3,5 %.
Spole¢nost déle zohlednila pravdépodobnou fluktuaci zaméstnanch. Vzhledem k nevyznamnosti nejsou
dalsi informace uvedeny.

Rezerva na zirdtové projekty

Spoleénost vytvofila rezervu na ztraty k projektdim, u kterych spolecnost na zékladé aktualnich vyhledi
realizuje ztratu.

Ostatni rezervy

Ostatni rezervy mimo jiné zahrnuji i rezervy na odmény zaméstnancm a vedeni spolecnosti (17 115 tis.
Ke).
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28. Derivaty

K rozvahovému dni méla spolenost otevieny nasledujici derivatové obchody:

Derivaty k obchodovani

2018
Realizace obchodu v 2019 LS dlzltsc;: Realna hodnota
piivodni ména pivodni ména g
(tis.) (tis.) Hs. e
Swapy ~ prodej EUR 26000 = 4 362
Swapy — prodej RUB 141 000 - 2157
Urokovy swap = = 145 906
Celkem =y 5 ' 152 425

2017

Spolecnost k 31.12.2017 neméla zadné derivaty k obchodovani.

Zajistovaci derivaty

2018
Forwardy Realizace ohchodu v 2019 Seallasachthoduy dlztlzg Realné hodnota
puvodni ména piivodni ména
(tis.) (tis.)
Forwardy — prodej EUR 29167 287115 32 830
Celkem 32830

Realizace obchodu v

dalgich letech Redina hodnota

Realizace obchodu v 2019

plivodni ména plvodni ména
(tis.) (tis.)

Swapy — prodej EUR 194 949 97 114 -44 492
Celkem ] ' ; ] -44 492

tis. K¢




: Realizace obchodu v letech PRy,
Realizace obchodu v 2018 2019, 2020 Realna hodnota

pivodni ména piivodni ména
(tis.)

Forwardy — prodej EUR 73825 120 000 167 404

Celkem N ; 167 404

y Realizace obchodu v letech by
Realizace obchodu v 2018 2019, 2020 Realna hodnota

pavodni ména plvodni ména
(tis.) (tis.)

tis. K¢

Swapy — prodej EUR Bl 132175 110000 99 861
Urokovy swap CZK n/a n/a 178 697
Celkem 278558

V souladu s G¢etnimi zasadami uvedenymi v bodé 3 je zména rediné hodnoty zajistovacich derivatd ve vysi — 306
879 tis. K& (2017 - 529 241 tis. K¢) zalctovana v ostatnim tplném vysledku a sniZzena o odloZenou dan.

Spoletnost vykazuje k 31. prosinci 2018 zévazek z pecenéni zajiStovacich derivatii a derivatd k obchodovani ve vysi
64 917 tis. K¢ (2017 — 4 333 tis. K¢) a pohledavku z precenéni zajistovacich derivatli a derivatd k obchodovani ve vysi
205 680 tis. K¢ (2017 — 450 295 tis. K¢), které jsou dle data splatnosti derivatli vykazany nasledovné: dlouhodoba
cast zavazku ve vysi 54 582 tis. K¢ (2017 -
0 tis. K¢) v pozici Zajistovaci derivaty — dlouhodoba ¢ast, krétkodobd ¢ast zavazku ve vysi 10 335 tis. KE (2017 - 4 333
tis. K&) v pozici Zajistovaci derivaty — kratkodoba cast, diouhodobd cast pohledavky ve vysi 143 402 tis. K¢ (2017 -
260 780 tis. K¢) v pozici Zajistovaci derivaty — dlouhodoba Cast, a kratkodobd cast pohledavky ve vysi 62 278 tis. K¢
(2017 — 189 515 tis. K¢) v pozici Zajistovaci derivaty — kratkodoba ¢ast.

Zisky a ztraty derivatG vyporadanych v roce 2018 jsou vykazany v zavislosti na klasifikaci derivatového obchodu -
zajistovaci ¢i k obchodovani — v poloZce Ostatni provozni néklady (viz bod 7), Ostatni provozni vynosy (viz bod 8),
Financni vynosy (viz bod 10) anebo Financni naklady (viz bod 11).

Spoletnost respektuje zasadu, Ze za (i¢elem maximalizace G¢innosti derivatu bude sjednévat podminky derivati tak,
aby odpovidaly podminkém zajisfované polozky.

Z pohledu smluv se zakazniky je uplatriovano rovnéz piirozené zajisténi prostfednictvim pfijatych zaloh v méné, ve
které je sjednana realiza¢ni cena kontraktu.

Na zakladé terminu splatnosti jsou oteviené derivaty klasifikovany jako kratkodobé nebo dlouhodobé.

Finan¢ni aktiva a zavazky ocenéné realnou hodnotou patfi do irovné 2, jak je definovano IFRS.
29. Financni nastroje
Rizeni rizik a finanéni nastroje

Hlavni finanéni néstroje spole¢nosti, vyjma derivatl, zahrnuji obchodni pohledavky, penize v pokladné a na
bankovnich Gttech, ostatni dlouhodobé pohledavky, obchodni zavazky, bankovni Gvéry, (véry mezi spiznénymi
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osobami a financni a operativni leasing. Hlavnim Gcelem zminénych finanénich zévazkd je ziskat financni prostfedky
pro ¢innost spolecnosti; financni aktiva vznikaji pfi jeji bézné Einnosti.

Mezi nejvyznamnéjsi rizika, kterym je spolecnost vystavena, patfi:

e kreditni riziko,

e trzniriziko véetné ménového rizika a Grokového rizika,

o a likvidni riziko.
Vedeni spoletnosti odpovidd obecné za nastaveni a dohled nad systémem fizeni finantnich rizik. Vyvoj
a odhady disledkd jednotlivych rizik jsou pravidelné vyhodnocovany. Celkova strategie spole¢nosti pro fizen rizik se

zaméfuje na nepfedvidatelnost financnich trhil a snaZi se minimalizovat potenciéini negativni dopady na finanéni
vysledky spolecnosti.

SpoleCnost uzaviela derivatové obchody (forwardy a swapy) za Gcelem zajisténi ménovych a Grokovych rizik, ktera
vznikaji v ddsledku €innosti spole¢nosti a jejich finan¢nich zdroj.

Rizeni kapitalu

Snahou Spolecnosti je udrzeni silné kapitalové zakladny s cilem zachovat si divéru investord, véfiteld a trhil a
podpofit budouci rozvoj viastni podnikatelské ¢innosti.

Rizenim kapitalu a optimalizaci poméru dluhu k vlastnimu kapitdlu hodld Spole¢nost zajistit predpoklady k
nepfetrzitému provozovani podnikatelské Cinnosti a k maximalizaci vynosdi. Spolecnost je zavazana plnit kapitélové
pozadavky vyplyvajici z podminek pfijatych bankovnich Gvérii a emitovanych dluhopisg.

Riziko koncentrace

Vzhledem k parametrim trhu vozidel pro méstskou a Zelezni¢ni dopravu pochézi podstatné ¢ast trieb spole¢nosti
od omezeného poctu specializovanych zakaznikii. Pocet takovych specializovanych zékaznikli vstupujicich na
relevantni trh se z dlouhodobého hlediska neméni a nelze ani do budoucna pfedpokladat vyrazngjsi otevieni trhu
novym zakaznikim. Ztrata jednoho & vice stévajicich zakaznik by mohla mit vjrazny negativni vliv na hospodaiské
vysledky spolecnosti.

Spolecnost vyviji snahu pfizplisobovat své vyrobky pozadavkim zakaznikd, coz pfinasi riziko v podobé zvySovani
nakladl na jiz osvédcené vyrobky. Riziko rovnéZ spotiva v pfipadné nizké bonité zakaznikd, ktefi z divodu
nedostatku prostfedkd pro koupi vyrobkii spole¢nosti zvoli koupi mensiho pottu vyrobkl nebo jejich levnéjsich
variant.
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Uvérové riziko zakaznika

Uvérové riziko vyplyvé z potencialni neschopnosti dluznikii pinit své zavazky ve Ihiité splatnosti. Jedné se zejména o
riziko vyplyvajici z platebni neschopnosti nebo neochoty dluznika splacet pohledavky spolecnosti nebo pdjcky
poskytnuté spolecnosti. Aby vrcholovy management zamezil vzniku nadmérnych nedobytnych pohledavek, vénuje se
Gvérovym rizikim v ramci G¢inného fizeni obchodniho oddéleni a oddéleni s nim spojend. Maximalni (vérové riziko
predstavuje G¢etni hodnota kazdého financniho aktiva ve vykazu financni pozice.

Vystaveni kreditnimu riziku vyplyva piedeviim z individudlnich charakteristik kazdého zikaznika. Obecné se viak
kreditni riziko posuzuje v zavislosti na vyvoji platebni moralky jednotlivych zékaznikd.

V piipadé novych kontrakti a zakézek je posuzovana schopnost zékaznika i druhé smluvni strany splacet v terminu
své zavazky. V pripadé potfeby je provadéno zajisténi budoucich penéznich tokd, a to zejména zalohami nebo
bankovnimi zarukami. V jednotlivych pfipadech je vyuZivano i pojisténi pohledavek nebo akreditiv. Bankovni zaruky
jsou uvedeny v bodé 33 — Podminéné zavazky.

U kazdého zékaznika se pravidelné sleduje Gvérovy limit, pficemz jsou zavedeny postupy zamezujici pfekroceni
tohoto limitu. K navyseni téchto pfedem stanovenych limitl miize dojit pouze po petlivém posouzeni a formalnim
schvaleni na Grovni vedeni spolecnosti.

Zistatky pohledavek jsou navic neustale pribézné monitorovany, a tudiz vystaveni spoletnosti nedobytnym
pohledavkam neni vyznamné. Kreditni riziko je dale kryto tvorbou ztrat ze sniZeni hodnoty nebo mimofadnym
odpisem pohledévek.

V roce 2018 méla spolecnost tfi zakazniky, ktefi jednotlivé tvofili vice nez 10 % pohledavek z obchodniho styku
spolecnosti. Vedeni spolenosti pfijalo pfislusna opatieni s cilem omezit koncentraci rizika viici témto subjektiim,
ato veformé zasad a postupd, jako jsou napf. zastavni smiouvy, peclivé posuzovani nové uzavienych smiuv
a dlikladné sledovani dluznych zlstatkd.

Co se ty¢e kreditniho rizika vyplyvajiciho z ostatnich financnich aktiv spolecnosti, ktera zahrnuji penize a penézni
ekvivalenty, kreditni riziko vyplyva ze selhani protistrany, pficemz maximalni riziko se rovna Gcetni hodnoté téchto
nastrojii. K 31. prosinci 2018 a k 31. prosinci 2017 nedoslo ke sniZeni hodnoty ostatnich finannich aktiv.

Finanéni aktiva typu derivatovych obchodli nejsou vyhodnocovéna na existenci kreditniho rizika, protoze jsou
sjednana vyhradné s penéznimi Gstavy s dostatecné vysokym Gvérovym ratingem.

Maximalni vystaveni kreditnimu riziku bylo k rozvahovému dni nasledujici:

Bod 31.12.2018 31.12.2017
Dlouhodobé pohledévky 20 281 061 148 222
Pohledéavky z obchodniho styku* 19 1363 659 969 689
Pahledavky z titulu smiuv o zhotoveni* 19 == 3155939
Smlouvy se zakazniky — smluvnf aktivum 19 2676142 =
Jm.e krétkodobé pohledavlky s vyjimkou pohledavek 19 1 651 965 5994 199
z titulu smluv o zhotoveni*
Zajistovaci derivaty — aktiva 28 205 680 450 295
Penize a penézni ekvivalenty 21 1237 562 521 360
Celkem L rd i i : - 7416069 - 8239704

* Tyto zlistatky jsou vykazany v pozici Pohledavky z obchodniho styku a jina aktiva.
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Snizeni hodnoty

K 31. prosinci byla vékova struktura pohledévek z obchodniho styku a jinych pohledavek, u nichZ nedoslo ke snizeni
hodnoty, nasteduijici:

31.12.2018 31.12.2017

Pohledavky ve splatnosti 682 263 466 052
Po splatnosti do 6 mésicii 119309 137175
Po splatnosti do 12 mésicii 709 161722
Po splatnosti do 36 mésic( 567123 214 413
Po splatnosti vice nez 36 mésicli 4284 356
Pohledavky z obhchodniho styku brutto 1373 688 979 718
Po splatnosti do 36 mésicli -5 746 -9 674
Po splatnosti vice nez 36 mésict -4283 -355
Ztraty ze sniZeni hodnoty -10 029 -10 029
Pohledévky ve splatnosti 682 263 466 052
Po splatnosti do 6 mésic( 119309 137170
Po splatnosti do 12 mésicll 709 156 022
Po splatnosti do 36 mésich 561 377 210444
Po splatnosti vice nez 36 mésici 1 1
Pohledavky z obchodniho styku netto 1363 659 969 689

Vedeni spolecnosti se na zakladé historickych trendli spléceni a dikladné analyzy kreditniho rizika zakaznik
domniva, Ze Castky, u nichZ nedoslo ke snizeni hodnoty a které jsou po splatnosti, jsou stale vymahatelné.

Trani riziko
Trzni riziko vyplyva z moznych zmén v hodnoté aktiv a pasiv v disledku kolisani ménovych kurzl. Spole¢nost
zavedla urcité postupy a metody monitorovani tohoto rizika.

Meénové riziko

Spolecnost je vystavena vyznamnym riziklm, kterd vznikaji v disledku transakci v cizich ménach. Tato rizika
vyplyvaji z prodejli nebo nékup, které spolecnost realizuje v ménach jinych, nez je jeji funkéni ména. Priblizné 32 %
(2017 — 41 %) prodejli spole¢nosti je denominovano v jinych ménach (pfevazné v EUR), neZ které jsou funkéni
ménou spolecnosti, zatimco vice nez 73 % (2017 — 80 %) nakladli je denominovano ve funkéni méné spoleénosti.

Spolenost se snaZi eliminovat ménové riziko prostrednictvim derivatd, které jsou sjednavany pfedevsim za Gcelem
zachyceni volatility sménnych kurzil ve vztahu k olekédvanym budoucim penéznim tokim. Blizsi informace jsou
uvedeny v bodé 28.
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Analyza citlivosti — vystaveni ménovému riziku

K 31. prosinci 2018, resp. 2017, by pfiméfené pravdépodobné posileni (oslabeni) eura, amerického dolaru G
madarského forintu vi¢i vsem ostatnim ménam ovlivnilo ocenéni finanénich nastrojii denominovanych v cizi méné a
mélo dopad do vysledku hospodareni ve vysi nize uvedenych Castek. Analyza predpoklada, Ze vechny ostatni
proménné, zejména Urokové miry, zlistanou nezménéné a nebere v Uvahu dopad pfedpoklédanych prodeji a
nakup.

Skute¢ny dopad zmén kurzd pfi desetiprocentnim posileni (znehodnoceni) ¢eské koruny do vykazu zisku a ztraty by
byl odlisny od nize vypoctenych Castek vzhledem k tomu, Ze Spolecnost omezuje ménové riziko uzaviranim
ménovych derivatd.

Ménovy kurz k 31. prosinci

2018 10% -10%

CZK/EUR 25,725 28,298 23,153
CZK/USD 22,466 24,713 20,219

Ménovy kurz k 31. prosinci

2017 Sl

CZK/EUR 25,540 28,094 22,986
CZK/USD 21,291 23,420 19,162

Analyza citlivosti — vystaveni ménovému riziku

K 31. prosinci 2018 by desetiprocentni posileni (znehodnoceni) ¢eské koruny vii&i ménam uvedenym nize zpisobilo
narist (pokles) ve vykazu zisku a ztrdty o 175 292 tis. K¢ (2017 — 225 217 tis. KC) za pfedpokladu, Ze ostatni
proménné, zejména (rokova mira, ztistaly nezménéné.

Vykaz zisku a ztraty

Oslabeni mény Posileni mény

tis. K¢ tis. K¢

31. prosince 2018

EUR (10 % zména) 175 267 -175 267
USD (10 % zména) 25 -25
31. prosince 2017 '
EUR (10 % zména) 224 487 -224 487
USD (10 % zména) 730 -730

Urokové riziko

Urokové riziko je riziko, Ze se realn hodnota budoucich penéznich toki z finan¢nich néstrojd bude ménit v
disledku zmén drokovych sazeb. Cilem fizeni Grokového rizika je pomoci vhodné struktury finanénich zavazki
eliminovat riziko vyplyvajici z pohybu Grokovych sazeb u variabilné Gro¢enych financnich zévazki. Spolecnost je
vystavena (irokovému riziku zejména v souvislosti s bankovnimi avéry.
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Analyza citlivosti na zmény rokové sazby

Spolecnost je vystavena drokovému riziku zejména z déivodu existence finanénich zévazki z titulu pfijatych Gvérd a
dlouhodobych zavazkil, které jsou Groceny variabilni Grokovou sazbou. Analyza citlivosti na zmény trokovych sazeb
byla stanovena na zékladé expozice viici zavazkim k rozvahovému dni. Spole¢nost predpokladd moznou zménu
vynosové kfivky v nasledujicim obdobi o +/-10 bazickych bodi. Spolecnost je nejcitlivéjsi na pohyb vynosové kfivky
Ceské koruny. Nasledujici tabulka pfedstavuje mozny dopad do vysledku hospodafeni pied zdanénim pii oéekavané
zméne (rokovych sazeb.

Skutetny dopad zmén Grokovych mér pfi zméné Grokové miry o 10 bazickych bodii do vykazu zisku a ztraty bude
nulovy nebo nevyznamny vzhledem k tomu, Ze spole¢nost omezuje Gvérové riziko uzaviranim drokovych swapti (viz
bod 28).

2018 2018 2017 2017

Zména urokové sazhy Narist 0 10 baz.  Pokles 0 10 baz.  Nariist 0 10 baz.  Pokles o 10 baz.
boddi bodu bodii bodii

Dopad zmény rokové sazby do vykazu
zisku a ztraty

K '31.12.2018 spolecnost nevykazuje zévazek z titulu prijatych Gvérl Groenych variabilni drokovou sazbou.
Riziko likvidity

Riziko likvidity predstavuje riziko, Ze spole¢nost bude mit problémy spinit své finanéni zavazky, které se vypofadavaji
prostiednictvim penéz ¢i jiného financniho aktiva. Spole¢nost k fizent likvidity pfistupuje tak, aby bylo v maximalni
mozné mife zajidténo, Ze bude mit dostatecnou likviditu ke spinéni svych zavazki v okamZiku jejich splatnosti, a to
za béZnych i ztiZzenych podminek, aniz by utrpéla nepfijateiné ztraty nebo riskovala poskozeni své povésti.

SpoleCnost monitoruje své riziko nedostatku financnich prostfedkl pomoci priibézného sledovani likvidity a
posuzuje splatnost financnich investic i financnich zavazkG a projektované penézni toky ze své innosti.

Jednim z hlavnich néstroj fizeni likvidity jsou pfijaté zalohy urtené na kryti vydaji spojenych s realizaci zakazek,
alokace volnych  zdrojii do wysoce likvidnich  bankovnich instrumentd  (terminované  vklady
a depozitni sménky), a dosazeni dohod s dodavateli ohledné pfimérenych Ihiit splatnosti dodavek.

Vystaveny riziku likvidity

Nize jsou uvedeny zbytkové smluvni splatnosti finanénich zévazkii k rozvahovému dni. Castky jsou uvedeny v hrubé
nediskontované vy3i, zahrnuji odhadované rokové platby a nezohledriuji dopad dohod o kompenzaci:
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Smluvni penézni toky

Uéetni

hodnota Do 1 roku

31.12.2018 Celkem

Nederivatové financni zavazky

Vice nez 5

2-5let let

1- 2 roky

Zavazky z obchodniho styku 859 198 859198 859 198 =

Bankovni Gvéry

Nebankovni Gvéry a dluhopisy 3790749 4400316 269401 2379300 1751615
Kratkodobé finanéni zévazky * 1104589 1104589 1104589

Zavazky z financniho leasingu = = - = ==

Jiné dlouhodobé zavazky * 1936674 1936674 683760 1247914

Derivatové finantni zavazky (terminové obchody slouzici k zajisténi) — netto

Cisté Ubytky -140 763 -140 763 -51 943 -5500 -41912 -41 408
Celkem 7550447 8160014 2181245 3062560 1206002 1710207

* Krétkodobé finan¢ni zavazky a Jiné dlouhodobé zavazky obsahuji Smluvni zavazek

Smluvni penéZni toky

Ucetni

hodnota Lo

31.12.2017 Celkem

Nederivatové finanéni zavazky

Vicenez 5

2-5let fet

1- 2 roky

Zavazky z obchodniho styku 1158 941 1158 941 1158941 =

Bankovni Gvéry 914 620 917 386 917 386 =

Nebankovni Gvéry a dluhopisy 3239083 3650 841 69 341 69 300 3512 200

Kratkodobé finanéni zavazky 765 985 765 985 765 985 2

Zavazky z finanéniho leasingu = =

Jiné dlouhodabé zavazky 69 326 69 326 227 69 099

Derivatové finanéni zavazky (terminové obchody slouzici k zajisténi) - netto

Cisté Gbytky -445 962 -445 962 -196 354 -45753 -133 460 -70 395
Celkem 5701993 6116517 2715299 23774 3447839 -70 395
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Vynosy a naklady, zisky a ztraty ve vykazu zisku nebo ztraty

Finanéni nastroje dle kategorie

2018

(néKlady-/uynosy+) Uvéry a pohledavky Finandni derivaty

Urokové naklady 11 223 206 = 223 206

Néklady z derivatovych operaci 8 = 25012 25912

Vynosy z derivatovych operaci 9 = -200 684 -200 684
125 526 174772 -49 246

Financni nastroje dle kategorie

2017

(néklady-fvynosy+) Uvéry a pohledavky Finan<ni derivaty Celkem

Urokové vynosy 11 69 477 - 69 477
Urokové naklady 12 -438 908 -- -438 908
Naklady z derivatovych operaci 8 -- -30577 -30 577
Vynosy z derivatovych operaci 9 = 138 814 138 814
-369 431 108 237 -261194

Reélna hodnota

Spolecnost provedla klasifikaci urceni reainé hodnoty za pouZiti hierarchie redlné hodnoty, ktera odrazi vyznam
vstupnich udajd pouZitych pfi ocefovéni. Hierarchie realné hodnoty ma tyto (rovné:

a) kétované ceny na aktivnich trzich pro identicka aktiva, nebo zavazky - Uroven 1

b) vstupni tdaje jiné nez kdtované ceny obsazené v rovni 1, které je mozné zjistit u aktiva nebo zavazky, a to
bud' pimo (napf. jako ceny), nebo nepiimo (napF. odvozenim od cen) - Urover 2

¢) vstupni Udaje pro aktivum nebo zavazek, které nejsou zaloZeny na zjistitelnych trznich Udajich (nezjistitelné
Gdaje) — Urovefi 3
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Realna hodnota

Utetni hodnota

31.12.2018 k 31. prosindi 2018 Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3
Dlouhodobé pohledavky 281 061 = = 281 061
Derivaty 205 680 -- 205 680 -

Finan¢ni pasiva

Bankovni tvéry 0 = = 0
Nebankovni (véry -1253057 - = -1253 057
Dluhopisy -2337591 -2373 333

Jiné dlouhodobé zévazky -1936 674 = -- -1936 674
Derivaty -64 917 = -64 917

Celkem -5 105 498 -2373333 140 763 -2908 670

Realna hodnota

Utetni hodnota

31.12.2017 k 31. prosinci 2017 Uroven 1 Uroverni 2 Uroven 3
Finan¢ni aktiva

Dlouhodobé pohledavky 148 222 = = 148 222
Derivaty 450 295 - 450 295

Finan¢ni pasiva

Bankovnf Gvéry -914 620 = = -914 620
Nebankovni tvéry -906 587 = - -906 587
Dluhopisy -2 332 455 22373333

Jiné dlouhodobé zavazky -30 418 = = -30418
Derivaty -4333 = -4 333

Celkem -3 589 896 -2373333 445 962 -1703 403

Spoletnost nevykazuje redlnou hodnotu pro financni instrumenty vykazované v pozicich kratkodobé pohledavky
z obchodniho styku a jina aktiva a kratkodobé zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky, jejichz Gcetni hodnota se
bliZi rediné hodnote.



30. Transakce se spfiznénymi osobami
Za spfiznéné osoby jsou povazovéni také clenové klicového vedeni. Odmény téchto osob jsou uvedeny v bodé 6.
Mimo téchto odmén jsou témto osobdm poskytnuty i dalsi obvyklé benefity jako sluzebni automobil nebo mobilni
telefon.
Jeden ¢len predstavenstva vlastni dluhopisy emitované spole¢nosti.
V poskytnutych zalohach na zésoby, pohledévkach, zavazcich, pfijatych zélohdch a Gvérech a pljckach popsanych

vbodech 18, 19 a 20, 25, 26 a jsou obsaZeny nasledujici z(statky pohledavek a zavazkd tykajici se vztahll
k podnikiim ve skupiné a déle naklady a vynosy realizované s podniky ve skupiné v roce 2018 a 2017

Transakce se spriznénymi osobami zahrnuji pfedevsim pfijaté Ci poskytované sluzby v ramci projektd a pfijaté Ci
poskytované financovani.

Sk, i
dcefiné spolecnosti 2990 118 526 789 1646 141 124 813
pfidruzené podniky - - = --
ostatni podniky 1829 28 537 4208 97 081
Celkem 2991947 1808 382 1650 349 294125

Pohledavky  Zavazky véetné

véetné pajéek pujcek Netiady
matefska spolecnost -- 13479 -- 298 805
dcefiné spolecnosti 4076 830 414 218 1040 367 127 592

spolecné podniky - = - -

pfidruzené podniky - = - -

Celkem 4076 880 427 697 1040 367 426 397

V tabulce nejsou uvedeny pohledavky, zavazky, naklady ani vynosy vztahujici se k vynostim ze smluv se zékazniky
dle IFRS 15.
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31. Naklady na vyvoj

Vroce 2018 spoleCnost vynalozila naklady na vyvoj ve wysi 767 988 tis. K¢ (2017 - 632 429
tis. K¢).

32. Ekologické zavazky

Vedeni spole¢nosti si neni védomo Zadnych aktuélnich ekologickych rizik, vyplyvajicich z jeji ¢innosti. Vzhledem k
této skutecnosti spole¢nost nevytvofila rezervu na pfipadna ekologicka rizika.

33. Podminéné zavazky
Bankovni zaruky
V souladu se smluvnimi podminkami je spoleCnost povinna poskytnout objednateli bankovni zéruku za kvalitni
provedeni dila, zaruéni Ihitu a za poskytnuté zélohy. Soucasné jsou vystavovany bankovni zaruky do vefejnych
obchodnich soutézi.
Spole¢nost vyuZziva nasledujici bankovni zaruky:

- BB (Bid Bond) — zaruka za nabidku

- APG (Advance payment guarantee) — zaruka za zalohovou platbu

- PB (Performance bond) — zaruka za fadné provedeni kontraktu

Piijaté bankovni zéruky d:';"r’::;(‘: n:('jatl"r‘:)‘; Celkem k 31.12.2018  Celkem k 31.12.2017
Celkem v tis. EUR 46192 95 636 141 828 40 758
Celkem v tis. RUB 22569 1243 398 1265 967 1820 560
Celkem v tis. PLN 15 000 a 15 000 15022
Celkem v tis. CZK = 80 860 80 860

Opce

Dne 29. tinora 2016 odkoupila Spolecnost od své mateiské spolecnosti 75% podil ve spolecnosti Transtech Oy véetné
odkupniho prava na zbyvajicich 25%, které mize spolecnost vyuzit v roce 2018. Spole¢nost zaroven prevzala
zavazek souvisejici s pravem drZitele prodat Spolecnosti zbyvajici 25% podil (put opce).

K31.1.2018 byla ze strany spolecnosti Sinituote Oy uplatnéna put opce na prodej podilu 25% ve spolecnosti
Transtech Oy, pficemz Skoda Trasportation a.s. byla v pozici kupujiciho. Konend prodejni cena k datu prodeje
21.5.2018 je ve vy3i 104 551 tis. K&,
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34, Statni dotace

Spolecnost obdrzela v letech 2018 — 2017 nasledujici dotace:

2018 2017

Dotace za(i¢tované do vykazu zisku a ztraty 4708 1739
Dotace investi¢ni 40129 6 864
Celkem ol SRS 7 7 FY T - 8603

35. Vyznamné pravni spory

Rozhod¢i soud pfi Hospodafské komofe Ceské republiky a Agrami komofe Ceské republiky v Hzeni s vyznamnym
zakaznikem (CD a.s.) ohledné zaplaceni &asti kupni ceny, arokii z prodleni z divodu pozdnich plateb a naroku na
nahrazeni projevu viile uzaviit dodatek ohledné navyseni kupni ceny pravomocné rozhod! ve prospéch Spoleénosti a
zcela zamitl naroky zakaznika na zaplaceni smluvni pokuty za (dajné poruSeni povinnosti spole¢nosti z kupni
smlouvy a navrh na pfedéni tzv. ekvivalentu priikazu zplsobilosti pro Rakousko a Némecko. Viechna pinéni v
souvislosti s timto sporem byla uhrazena v predeslych letech.

Spolecnost je (castnikem fizeni o zruSeni vyse uvedeného rozhodciho nalezu, ve kterém se fesi predevsim procesni
otazky. K datu 20.3.2019 soud zamitl Zalobu na zruSeni rozhodciho nalezu. Rozsudek dosud neni pravomocny.
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36. Odsouhlaseni vysledku hospodareni dle IFRS icetni zavérky a vysledku
hospodareni bez vlivu IFRS

Vysledkem hospodafeni bez vlivu IFRS se rozumi vysledek hospodateni v souladu s ¢eskymi cetnimi pfedpisy bez
vlivu {FRS.

2018 2017

Hospodarsky vysledek dle IFRS nekonsolidované Gcetni zavérky 426154 892 260
{FRS 15 — smlouvy se zakazniky 213972 -521 365
OdloZena dan (-) naklad/(+) vynos -19 543 115 898
Rezerva na zaméstnanecké poZitky (-) tvorba/(+) rozpusténi -793 5460
Efekt derivath actovanych do Vykazu zisku a ztraty 2311 -83 943
Diskont dlouhodobych pohledavek -25 859 -21 802
Uroeni diuhopist 1117 953
Rezerva na ztratové projekty -51277 -130 703
Kurzové ztrata/ zisk z DK -20 348 134 610
Ostatni -16 266 6 802
Vysledek hospodareni bez vlivu IFRS 509 468 398 170

37. Vyrocni zprava

Spole¢nost k 31. prosinci 2019 nesestavuje vyroéni zprévu, protoZe jsou pfislusné informace zahrnuté do
konsolidované vyrocni zpravy.
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38. Vyznamné nasledné udalosti

Dne 1. Ginora 2019 byl z funkce ¢lena predstavenstva odvolan Ing. Jaromir Silhének. Tato zména nebyla do data
vydéani nekonsolidované dcetni zavérky zapsana do obchodniho rejstfiku.

Dne 1. dnora 2019 byl zvolen do funkce Clena pfedstavenstva Ing. Zdenék Majer. Tato zména nebyla do data vydan
nekonsolidované (cetni zavérky zapsana do obchodniho rejstiku.

S Gcinnosti ke dni 1. inora 2019 v disledku realizace procesu Fize sloucenim doslo k zaniku dcefinné spolecnosti
MOVO a pfechodu jejiho jméni, prév a povinnosti, pohledavek, zavazk(i a zaméstnanc na spole¢nost SKODA
TRANSPORTATION as. Ocekavanym vysledkem flze je planované zvySeni vlastniho kapitalu spole¢nosti o 28 300
tis. KC.

Schvéleno dne 10. dubna 2019

|

/

/
hY

Ing. Petr Brzezina Ing. Jan Menclik

pfedseda predstavenstva clen predstavenstva
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Zprava o auditu individualni G¢etni zavérky

Vyrok auditora

Provedii jsme audit piilozené individudlni Gcetni zavérky spolecnosti SKODA TRANSPORTATION as. (déle také
«Spolenost’) sestavené na zakladé mezinarodnich standardli Ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unif,
ktera se sklada z individudlniho vykazu finanénf pozice k 31. prosinci 2018, individudiniho vykazu zisku a ztraty,
individualniho vykazu o dplném vysledku, individuéiniho vykazu zmén vlastniho kapitalu a individualniho vykazu
0 penéZnich tocich za rok koncici 31. prosincem 2018 a pfilohy této individuaini Gcetni zavérky, ktera obsahuje popis
pouZitych podstatnych Géetnich metod a daldi vysvétiujici informace. Udaje o Spole¢nosti jsou uvedeny v bodé 1
pfilohy této individualni (cetni zavérky.

Podle naseho nazoru pfilozend individudlni cetni zavérka podava vérny a poctivy obraz nekonsolidované finanéni
situace Spolecnosti k 31. prosinci 2018 a nekonsolidované finan¢ni vykonnosti a nekonsolidovanych penéznich tokd
za rok kondici 31. prosincem 2018 v souladu s mezindrodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém
Evropskou unii.

Zéklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech, nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 537/2014 a
standardy Komory auditor(i Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezinrodni standardy pro audit (ISA), pfipadné
doplnéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovend témito predpisy je podrobnéji
popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Ucetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym
kodexem pfijatym Komorou auditori Ceské republiky jsme na Spoleénosti nezévisli a spinili jsme i dalsi etické
povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpis. Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji
dostatecny a vhodny zéklad pro vyjadfeni nadeho vyroku.

Hlavni zéleZitosti audity

Hlavni zaleZitosti auditu jsou zéleZitosti, které byly podle naseho odborného usudku pfi auditu individudini G¢etni
zavérky za bézné obdobi nejvyznamnéjsi. Témito zéleZitostmi jsme se zabyvali v kontextu auditu individudini Gcetni
zavérky jako celku a v souvislosti s utvéfenim nazoru na tuto individudini zavérku. Samostatny vyrok k témto
zaleZitostem nevyjadiujeme.

KPMG Cesk4 republika Audit, s.r.o., &len sit& nezavislych Slenskych spol i KPMG Obchodni rejstiik vedeny 180 49619187
piidruzenych ke KPMG International C: ive (,KPMG i ), $vycarské Mé&stskym soudem v Praze DIC CZ699001996
organizagni jednotce. oddil C, vioZka 24185 ID datové schranky: 8h3gtra




Ocenéni podilii v dcefinych spole¢nostech

Viz body pfilohy 3.(c) a 3.(s) (Ucetni postupy) a 16. (zvefejnéné finanéni (daje).

Hlavni zaleZitost auditu Pfistup auditora k hlavni zaleZitosti auditu

Spolecnost  vykazuje vyznamny V této oblasti nase auditorské postupy zahrnovaly mimo jiné:
ziistatek podilii v deefinych spolet-
nostech. Tyto podily jsou krozva- - Kritické posouzeni pfedpokladii a odhad Spole¢nosti pouZitych pro
hovému dni ocefiovany v pofizovaci stanoveni realizovatelné hodnoty podilli v dcefinych spoleénostech
cené aSpolenost testuje, zda avedkerych vykazanych ztrdt ze sniZeni hodnoty za pomoci naseho
nedoslo ke sniZeni jejich hodnoty.  interniho specialisty na oceriovéani. Toto posouzeni zahrnovalo:

e Posouzeni makroekonomickych predpokladi, které Spolecnost

Spolecnost proto provedla analyzu, aplikuje, veetné téch, které se vztahuji k diskontnim sazbam;

zda realizovatelnd hodnota téchto e Posouzeni finan¢nich pland pfipravenych Spole¢nosti a dcefinymi
investic podporuje jejich ocenéni a spole¢nostmi;

to zejména sohledem na riziko o Testovani modelli diskontovanych penéZnich tokd ohledné
nedostateiné  poptivky  na souladu s pfisludnymi G¢etnimi standardy;

nékterych trzich.

- Vyhodnoceni analyzy citlivosti vysledku testli na sniZzeni hodnoty, kterou
Pro stanoveni vyse realizovatelné Spoletnost pouzivd, obzviasté s ohledem na predpoklady, které maji
hodnoty podilii v deefinych spole¢- nejvétsi potencialni dopad na vysledky testd, napfiklad ty, které se tykaji
nostech je potfebnd fada (iskontnich sazeb, tempa ristu nebo provozniho zisku pred odettenim
vyznamnych dsudki a odhadi, odpisii a uznanych ztrat ze snizeni hodnoty (EBITDA);
zvlasté ve vztahu k vysi budoucich
penéinich toki a aplikované . Vyhodnoceni pfiméfenosti zvefejnénych Gdaji o snizeni hodnoty.
diskontni sazbé.

Proto se jedna o jednu z hlavnich
oblasti, na které jsme se béhem
naseho auditu zameéfili.



Uznéni vynosii

Viz body pfilohy 3.(j) a 3.(x) (U¢etni postupy) a 4. a 19. (zvefejnéné finanéni ddaje).

Hlavni zalezitost auditu

Spolecnost realizuje prevaznou ¢ast
vynosti z projektové ¢innosti a vy-
znamna {ast vynosit Spoleénosti
je tedy uznana na zakladé smluv
uzavienych se zékazniky a v navaz-
nosti na dosaZeny stupeii dokon-
tenosti daného projektu.

Stanoveni uznané vys$e vynosi

vyzaduje dsudek Spolecnosti
zejména  ohledné  stanoveni
stupné dokontenosti v souladu

s pozadavky nového standardu IFRS
15 véetné posouzeni olekavanych
nékladii a ziskovosti projektii.

Proto se jednad o jednu z hlavnich

oblasti, na které jsme se béhem
naseho auditu zaméfili.

Ostatni informace

! Pistup auditora k hlavni zalezZitosti auditu

V této oblasti nase auditorské postupy zahrnovaly mime jiné:
- Testovani kontrolnich mechanismi Spolecnosti ohledné fizeni projektd;

- Kritické zhodnoceni metodiky pouZité Spole¢nosti pro stanoveni stupné
dokoncenosti a pro vypocet vynosi na zakladé tohoto stupné dokonéenosti;

- Posouzeni odhadl ucinénych Spolecnosti ve vztahu k celkovym
a k budoucim ocekévanym nakladdim a vynosGim projektd;

- Testovani vypoctu vynosl na vzorku projektli, zaméfené zejména na
ovéfeni pouZitych vstupnich daji ze smiuv se zakazniky a z finan¢nich
planti projektl a na ovéreni matematické spravnosti vjpoctu;

- Zp&né hodnoceni presnosti odhad( ucinénych  Spole¢nosti
v pfedchazejicich Ucetnich obdobich za Gcelem ovéreni miry spolehlivosti
tsudkd Spolecnosti;

- Zvazeni pfiméfenosti informaci uvedenych v priloze Gdetni zavérky
o vynosech ze smluv se zakazniky, dle pozadavkd IFRS 15, uznanych
v ndvaznosti na stuper dokoncenosti projektli a o stupni Gsudku pouZitém
pfi uznani vynosi.

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyroéni zpravé mimo
individualni cetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida statutarni organ Spolecnosti.

Jak je uvedeno v bodé 37. prilohy individuaini Géetni zavérky, spole¢nost SKODA TRANSPORTATION a.s. k 31. prosinci
2018 nesestavuje vyrocni zpravu, protoZe jsou pfistusné informace zahrnuty do konsolidované vyro¢ni zpravy. Z toho
dlivodu nase vyjadreni k ostatnim informacim neni soucésti této zpravy.
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Odpovédnost statutirnifio orginu, dozordi rady a vyboru pro audit Spolecnosti za individudlni dcetni zévérku

Statutarni organ Spolecnosti odpovida za sestaveni individudlni G¢etni zavérky podavajici vémy a poctivy obraz v
souladu s mezinarodnimi standardy Uetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii a za takovy vnitini kontrolni
systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni individuaini Gcetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné
(materidini) nesprévnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pii sestavovani individudlni (Cetni zavérky je statutami organ Spolecnosti povinen posoudit, zda je Spole¢nost schopna
nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze lcetni zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho nepfetrzitého
trvani a pouZiti pfedpokladu nepfetrZitého trvéni pii sestaveni individuélni Gcetni zavérky, s vyjimkou pfipadd, kdy
statutarni orgén planuje zrudeni Spolecnosti nebo ukonéent jeji ¢innosti, resp. kdy nemd jinou redlnou moznost nez
tak uinit.

Za dohled nad procesem Gcetniho vykaznictvi ve Spolecnosti odpovidaji dozori rada a vybor pro audit.

Odpovédnost auditora za audit individudini icetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze individudlni icetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materiaini)
nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zprévu auditora obsahuijici nas vyrok. Pfiméfena mira jistoty
je velka mira jistoty, nicméné neni zérukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve viech
pfipadech v individudlni (i¢etni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti
mohou vznikat v diisledku podvodii nebo chyb a povazuji se za vjznamné (materialni), pokud Ize reéIné predpokladat,
Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, které uZivatelé individualni G¢etni zévérky na
jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého auditu odborny

tsudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

o ldentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materiélni) nespravnosti individualni Gcetni zavérky zplisobené
podvedem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a
vhodné diikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou
(materialni) nespravnost, k niZ doslo v dlisledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vijznamné (materiaIni)
nespravnosti zpisobené chybou, protoZe soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, Gmysina
opomenuti, nepravdiva prohlaeni nebo obchazeni vnitinich kontrol.

o Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spolecnosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom
mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor
na Ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

o Posoudit vhodnost pouzitych Gcetnich pravidel, pfimérenost provedenych (¢etnich odhadii a informace, které v
této souvislosti statutarni organ Spolecnosti uved| v pfiloze individuaini Gcetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestavenf individudIni icetni zavérky statutarnim
organem a to, zda s ohledem na shroméidéné dlkazni informace existuje vyznamna (materiélni) nejistota
vyplyvajici z udalostf nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Spole¢nosti nepretrzité
trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takové vyznamné (materidIni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit
v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze individuaini Gcetni zavérky, a pokud tyto
informace nejsou dostatené, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Spole¢nosti
nepretrzité trvat vychdzeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci
udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spolecnost ztrati schopnost nepretrzité trvat.
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e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah individualni Ucetni zavérky, véetné pfilohy, a dale to, zda

individudlni Ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat osoby povéfené spravou a fizenim mimo jiné o plénovaném rozsahu a na¢asovani auditu
a o vyznamnych zjiténich, kterd jsme v jeho pribéhu udinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatk ve vnitfnim
kontrolnim systému.

Nasi povinnosti je rovnéZ poskytnout osobdm povérenym sprévou a fizenim prohlaseni o tom, Ze jsme spinili pfisluné
etické poZadavky tykajici se nezavislosti, a informovat je o veskerych vztazich a daldich zélezitostech, u nich? se Ize
rediné domnivat, Ze by mohly mit vliv na nasi nezévislost, a pfipadnych souvisejicich opattenich.

Déle je nadi povinnosti vybrat na zékladé zaleZitosti, o nichZ jsme informovali osoby povéfené spravou a fizenim
Spolecnosti, ty, které jsou z hlediska auditu individudlni Gcetni zavérky za bézny rok nejvyznamnéjsi, a které tudiz
predstavuji hlavni zdleZitosti auditu, a tyto zéleZitosti popsat v nasi zpravé. Tato povinnost neplati, kdyz pravni predpisy
zakazuji zvefejnéni takové zéleZitosti nebo jestlize ve zcela vyjimetném pfipadé usoudime, Ze bychom o dané
zdleZitosti neméli v nasi zpravé informovat, protoZe Ize redIné olekavat, ze mozné negativni dopady zveFejnéni prevasi
nad pfinosem z hlediska vefejného zdjmu.



KPMG

Zprava o jinych pozadavcich stanovenych pravnimi predpisy

V souladu s ¢lankem 10 odst. 2 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 4. 537/2014 uvadime v nasi zpravé
nezavislého auditora nasledujici informace vyZadované nad ramec mezinrodnich standardii pro audit.

Urceni audiitora a délka provddén audity

Auditorem Spolecnosti nas dne 12. zaf{ 2018 urcila valna hromada Spolecnosti. Auditorem Spole¢nosti jsme nepretrzité
16 let.

Soulad s dodatecnou zpravou pro vybor pro audit

Potvrzujeme, Ze nad vyrok k individudlni (icetni zavérce uvedeny v této zpravé je v souladu s nasi dodate¢nou zpravou
pro vybor pro audit Spolecnosti, kterou jsme dne 5. dubna 2019 vyhotovili dle ¢lanku 11 nafizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU) ¢. 537/2014.

Poskytovdni neauditorskych sluZeb

Prohlaujeme, Ze nebyly poskytnuty Zadné zakdzané sluzby uvedené v ¢l. 5 nafizeni Evropského parlamentu a Rady
(EV) €. 537/2014.

Spolecnosti a podnikiim, které ovlédé, jsme kromé povinného auditu neposkytli Zadné jiné sluzby, které by nebyly
uvedeny v pfiloze individualni Gcetni zévérky nebo vyrocni zpravé Spolecnosti.

Statutdrni auditor odpovédny za zakizku

Ing. Karel RiZi¢ka je statutarnim auditorem odpovédnym za audit individualni GZetni zévérky spole¢nosti SKODA
TRANSPORTATION a.s. k 31. prosinci 2018, na jehoz zékladé byla zpracovéna tato zprava nezévislého auditora.

V Praze, dne 10. dubna 2019
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