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Vazeni pfatele,

rok 2019 se pro Skodu Transportation nesl ve znameni rekordniho pfilivu novych
zakdazek. Hodnota zasoby prace pfekrotila 60 miliard K¢ coZ pfedstavuje rekordni
objem v historii firmy. Byli jsme tsp&3ni jak na domacim trhu, tak i na zahranignich
trzich, zejména v Némecku, Polsku, Lotyssku a dalsich evropskych zemich. Jsme
pysni na to, Ze dokaZeme (spé&sné nabizet viastni konkurenceschopné vyrobky,
u kterych zajistujeme vie od vyzkumu a vyvoje, pres produkci aZ po kvalitni servis.

Dafi se nam napifiovat novou strategii stanovenou s novym vlastnikem. Upev-
nili jsme nasi pozici na domdcich trzich a zaroveri posilujeme na zapadnich trzich.
Mezi nejvyznamnéjsi exportni kontrakty lofiského roku, které musim zminit, pa-
tfi napfiklad smlouva na dodavku 26 tramvaji pro némecky Bonn nebo zakazka
na 32 modernich jednopodlaZnich jednotek do Loty3ska. Vyznamnym zahranicénim
Gspéchem je také kontrakt na dodavku novych vozt finskym draham. Dafilo se také
dcefiné spolegnosti Skoda Electric, ktera napfiklad doda kompletni elektrovyzbroje
pro 26 nowych trolejbust pro rumunské mésto Brasov nebo se bude podilet na do-
davce 22 nizkopodlaZnich trolejbust francouzské mésto St. Etienne.

Dafi se nam ale i na domacim trhu. Skoda uspéla v tendrech pro Ceské drahy, kdy podepsala kupni smlouvu na do-
davku 31 elektrickych jednotek RegioPanter a péti dvoupodlaznich souprav push-pull. Vit&zstvi jsme slavili také u za-
kazky na 37 elektrickych jednotek RegioPanter pro Jihomoravsky kraj.

V ramci rozvojové strategie jsme v prosinci v Rusku vytvofili spole¢ny podnik se Sinara Group, soucasnou dvojkou
na mistnim trhu kolejovych vozidel. Rusky vozovy park vyZaduje masivni obnovu a s tim souviseji velké investice a pfile-
Zitosti. UZ v minulosti Skoda na zdej3i trh dodala mnoho kvalitnich vyrobki a ja pevné v&fim, Ze ve spolupraci se silnym
partnerem se nam na predeslé uspéchy podafi navazat.

Skoda se v lofiském roce neprezentovala jen obchodnimi tspéchy. Loni jsme také oslavili neuvéfitelné kulaté vyroci
uz 160 let od zaloZeni spoletnosti. V tomto roce navic oslavime stoleté vyroi vyraby kolejovych vozidel.

Co pfinese budoucnost? Jsem pfesvédéen, ze vyznam hromadné dopravy dal poroste. Ceka nas daléi boom rustu
obyvatel ve méstech, podle nékterych studii se ma potet obyvatel velkych mést do roku 2050 zdvojnasobit. Bude za-
potfebi rozsifovat a modernizovat dopravni infrastrukturu a to pro nas pfedstavuje velkou pfileZitost. Nase dopravni
prostfedky jezdi na elektfinu a neprodukuji emise. Navic vyrabime i bateriova vozidla a pracujeme na tom, abychom
do budoucna pfidali jeSté vozidla s pohonemn na vodik. Roéné investujeme do vyvoje zhruba miliardu korun a i diky tomu
jsme konkurenceschopnii ve srovnani s témi nejvétsimi svétovymi vyrobci.

Rok 2020 bude ve znameni navysovani vyrobnich kapacit a investic ve viech nasich vyrobnich lokalitach a budeme
prijimat nové zamé&stnance pro technické i vyrobni tseky zejména v Plzni a v Ostravé, pljde o stovky pracovnich mist.
Zvazujeme i dal3i akvizice k posileni pozice na trhu a kapacit. Vyse uvedené plany a zaméry spolecnosti, stejné jako
vysledky roku 2020, mohou byt ovlivnény situaci kalem pandemie koronaviru a souvisejicich opatfeni.

Na zavér bych chté| pfedeviim podékovat viem nasim zaméstnancim, obchodnim partnertim a spolupracovnikam,
zakaznikum a v neposledni fadé akcionafi za podporu, diky které znacka Skoda slavi Gspé&chy u nas a ve svété a navazuje
na svou unikatni stoSedesatiletou tradici.

Petr Brzezina
Pfedseda pfedstavenstva a Prezident skupiny Skoda Transportation
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Skupina SKODA TRANSPORTATION

Strategie Skupiny SKODA TRANSPORTATION a.s. (dale ,Skupina“) je zhodnocovani
oboru dopravniho strojirenstvi s cilem posilovat kliové kompetence v tomto oboru.
Jednim z kritérii k naplnéni strategie je podpora vyzkumu a vyvoje, na ktery Skupina
vynaloZila vroce 2019 celkem 1166 030 tis. K& (2018 — 1156 079 fis. K¢).
Nejvyznamnéj$imi projekty vyvoje v roce 2019 byl vyvoj dvoupodlaZnich vozl push pull,
lokomotiv a nizkopodlaznich tramvaiji a trolejbust riznych typu.

Konsolidované trzby Skupiny v roce 2019 &inily 9 904 757 tis. K&, které oproti roku 2018
zaznamenaly pokles o 15,6 %. Vyrazny pokles zaznamenaly zejména trzby za tramvaje a
trolejbusy, stejné hodnoty jako v pfedchozim obdobi vykazuji trzby za pFiméstské
jednotky a lokomotivy, nardst byl naopak u trzeb za metro, opravy voz( a Fullservis.
Podle sidla kone&ného odbératele byly trzby do Ceské republiky ve vysi 3 317 152 tis.
K¢, do ostatnich zemi pak 6 587 605 tis. K&, coZ pfedstavuje meziroéni narist exportu o
6,6 %. Trzby realizované v ostatnich zemich (podie kone&ného zakaznika) se tykaji
zejména zakazek realizovanych pro zakazniky z Finska, LotySska, Némecka, Ruska,
Slovenska, Francie, Italie, Polska, Kazachstanu, Ciny a USA.

Konsolidovany vysledek hospodafeni pred zdanénim za rok 2019 dosahl hodnoty
-319 798 tis. K&.

Vysledek hospodareni po zdanéni &inil za Skupinu v roce 2019 celkem -379 725 tis. K&.

Konsolidaéni celek

NiZe uvedené spolecnosti jsou zahrnuty do konsolidaéniho celku k 31. prosinci 2019:

Nazev spolecnosti Sidlo spoleénosti Podil na Stupen Metoda
4 viastnim ovladani konsolidace
ICO kapitalu (v %)

Materska spolecnost

Dcefiné spolecnosti a spoleéné podniky

SKODA VAGONKA a.s. 1. méaje 3176/102

258 70 637 703 00 Ostrava 100 Rozhodujict PIna

5 Konsolidovana vyro¢ni zprava za rok 2019



Nazev spolecnosti Sidlo spolecnosti Podil na Stupen Metoda
vlastnim ovladani konsolidace
kapitalu (v %)

6 Konsolidovana vyro&ni zprava za rok 2019
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Nazev spolecnosti Sidlo spoleénosti Podil na Stupen Metoda

10 vlasthim oviadani konsolidace
kapitalu (v %)

' Skoda Transportation USA, LLC Corporation Trust
Center,
1209 Orange Street
81-2573769 19801 Wilmington
USA 100 Rozhodujici Pin&

Pridruzené spolecnosti

Zaporizkiy Elektrovoz Vulicyja Zaliznichna 2 [
I ' 690 95 Zaporizha Podstatny
| Sl Hi el ™o TR =5 T 49  liv Ekvivalenéni

Popis zmén v konsolidaénim celku v roce 2019

V roce 2019 Skupina zaloZila spole¢ny podnik OOO Sinara-Skoda. Dopravni technologie,
kde ma 50 % podil.

Na spoleénost SKODA TRANSPORTATION a.s., se sidlem Emila Skody 2922/1, Jizni
Pfedm@sti, 301 00 Plzen, ICO 626 23 753, jako spolecnost nastupnickou, preslo v dusledku
faze slou¢enim jméni zanikajici spole&nosti MOVO spol. s 1. 0., se sidlem Zelezniéni 119/7,
Vychodni PFedmésti, 326 00 Pizen, ICO 468 87 989.

7 Konsolidovana vyro¢ni zprava za rok 2019
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Profil spoleénosti SKODA TRANSPORTATION a.s.

Spoleénost SKODA TRANSPORTATION a.s. (ddle jen ,Spole¢nost”) byla zaloZena jako
spoleénost s ruéenim omezenym dne 23. tnora 1995 a vznikla zapsanim do obchodniho
rejstfiku soudu v Plzni dne 1. bfezna 1995. Sidlo spole&nosti je Emila Skody 2922/1,
Pizen. Identifikaéni &islo Spolegnosti je 626 23 753. Spoletnost ma zékladni kapital
ve vy§i 3 150 000 tis. K& Spoleénost plsobi jako vyrobni a matefska spoleénost
zastfeSujici a spravujici skupinu spolecnosti (dale jen ,Skupina®).

Hlavnim pfedmétem &innosti Spolecnosti je vyroba, vyvoj, montaz, rekonstrukce a opravy
prostfedkl dopravni techniky; opravy ostatnich dopravnich prostfedkl a pracovnich
stroj(i; provadéni zkoudek dréznich vozidel drah Zelezni¢nich, drah tramvajovych a drah
trolejbusovych; provadéni technickych prohlidek a zkou$ek ur&enych technickych
zafizeni; obrabédstvi, zamecnictvi a nastrojafstvi; vyroba, instalace, opravy elektrickych
stroju a pfistroju, elektronickych a komunika&nich zafizeni; opravy silniénich vozidel;
vyroba, obchod a sluZzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona, &innost
ugetnich poradct, vedeni Géetnictvi a vedeni darfiové evidence.

Jedinym akcionafem Spolecnosti je spoleénost PPF Beer Topholdco B.V. Jediny
akcionaf viastni 1 ks kmenové zaknihované akcie na jméno ve jmenovité hodnoté
3134 100 tis. K& a 1 ks kmenové zaknihované akcie na jméno v listinné podobé ve
jmenovité hodnoté 15 900 tis. K&.

Statutarni organy Spolecnosti k 31. prosinci 2019

Piedstavenstvo

Ing. Petr Brzezina — pfedseda piredstavenstva

Ing. Tomas Ignacak, MBA - mistopfedseda predstavenstva
Ing. Zdenék Majer — ¢len pfedstavenstva

Ing. Jan Menclik — ¢len pfedstavenstva

Ing. Zdenék Svata, Ph.D. — ¢len pfedstavenstva

Dozoréi rada

* Ing. Ladislav Chvatal — pfedseda dozor&i rady
= doc. Ing. Michal Korecky, Ph.D. — ¢len dozor¢i rady
* Ing. Antonin Roub - ¢len dozor¢i rady

Zprava piedstavenstva o podnikatelské ¢innosti Spoleénosti a
stavu jejiho majetku

Trzby z prodeje viastnich vyrobku a sluZzeb dosahly v roce 2019 hodnoty 3 292 826 tis.
K&, coz piedstavuje pokles ve srovnani s pfedchozim rokem o 26,8 %. V roce 2019 doslo
k nizsi realizaci zejména v oblasti tramvaji, pfiméstskych jednotek a lokomotiv. Naopak
vysSi byla realizace v oblasti metra a Fullservisu. Tuzemské subjekty odebraly v roce
2019 vyrobky ve vysi 1 495 588 tis. KE. Exportni dodavky pfedstavovaly 1 797 238 tis. K&
a v roce 2019 oproti pfedchozimu roku doslo u téchto dodavek k narastu o 22,8 %.

Provozni vysledek hospodafeni v roce 2019 &ini -424 898 tis. K&. Tento pokles byl
ovlivnén zejména meziroénim poklesem trZzeb, realizaci projektt s niZzsi marzi a dale
nizsim vyuzitim vyroby vzhledem k meziroénimu vypadku v realizaci zakazek a projektd.
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Nejvyznamnéjsi nakladovou poloZkou spolecnosti jsou materidlové naklady, které &inily
1 641 845 tis. K& a mezirocné klesly o 23,0 %. Dal$i vyznamnou nakladovou poloZkou
jsou pak sluzby, které meziroéné vzrostly 0 2,4 % a dosahly hodnoty 991 714 tis. K&
(homologace novych vyrobkd, najemné, kooperace, atd.) a dale osobni naklady. Ty v
roce 2019 Cinily 940 780 tis. K&.

V roce 2019 €inil finanéni vysledek hospodareni -136 610 tis. K&.
Vysledek hospodareni pfed zdanénim za rok 2019 dosahl hodnoty -561 508 tis. K&.

Vysledek hospodareni Spoleénosti po zdanéni &inil v roce 2019 celkem -457 298 tis. Ké&.

Celkova hodnota aktiv Spole¢nosti se meziro¢né zvysila o 7,7 %, a to z21 713 589 tis.
K& na 23 440 141 tis. K& (vCetné flize MOVO 60 191 tis. K&). V daném obdobi doslo
k naristu nehmotného majetku z 1 919 317 tis. K& vroce 2018 na 2 086 014 tis. K&
vroce 2019 pfedevS8im z divodu aktivace nakladi na vyvoj. DoSlo také k nartstu
hmotného majetku z 1 898 327 tis. KE na 2 063 791 tis. K& (vEetné flize MOVO 215 234
tis. K&). Dale doSlo k poklesu podilt v dcefinych podnicich z 8 699 613 tis. K& v roce
2018 na 8 540 843 tis. KE v roce 2019. Zasoby meziro¢né vzrostly, a to z 1 698 127 tis.
K& vroce 2018 na 2175 103 tis. KE vroce 2019. DoSlo k narustu kratkodobych
pohledavek z obchodniho styku a jinych aktiv véetné smluvniho aktiva z 5 691 766 tis. K&
vroce 2018 na 6 965 288 tis. KE vroce 2019 (vCetné flze MOVO 766 tis. K&). Tento
narist byl zpusoben zejména vy3Si hodnotou pohledavek z titulu smiuv se zakazniky.
Narist zaznamenaly také pljcky ve Skupiné&.

Celkova hodnota pasiv se mezirocné zvysila z 21 713 589 tis. K& na 23 440 141 tis. K&,
tedy o 7,7 % (vCetné fliize MOVO 60 191 tis. KE). V daném obdobi doslo k poklesu
vlastniho kapitalu o 222 346 tis. KE (z toho fuze MOVO navySeni o 28 300 tis. K&).
Kratkodobé zavazky vykazaly meziro&né narlst z 2 869 981 tis. K& vroce 2018 na
6 505 475 tis. K& vroce 2019. To bylo zpusobeno predevsim naristem kratkodobych
pljcek a avérd zdivodu reklasifikace dluhopisti z dlouhodobych pljéek a Gvér.
K poklesu doslo u dlouhodobych zavazka, kde je patrné meziroéni snizeni. Dlouhodobé
pujcky a avéry poklesly mezirocné z 3 555 035 tis. K& v roce 2018 na 1 564 269 tis. K&
v roce 2019 (dluhopisy). Doslo také k navy$eni objemu diouhodobych pfijatych zaloh od
zakazniku z 1 906 409 tis. K& vroce 2018 na 2 262 909 tis. K¢ vroce 2019. Hodnota
rezerv ke konci roku 2019 &inila 648 021 tis. K&, coZz pokryva zejmeéna projektova rizika,
garance, apod.

Jednim z hlavnich cild Spole¢nosti je kontinualni expanze na zapadni trhy a geograficka
diversifikace. | pro dal3i roky povazujeme rlist na exportnich trzich a vyznamné investice
do vyzkumu a vyvoje novych produkttl za priority nasi Spole¢nosti.

Popis prav a povinnosti s prislusnym druhem akcie

Vlastnictvi akcii zaklada mj. pravo akcionéare podilet se na fizeni Spoleénosti. Toto pravo
uplatiiuje zasadné na valné hromadé. Akcionai ma pravo na podil ze zisku (dividendu),
ktery valna hromada Spolecnosti podle vysledku hospodareni a v souladu s pFislusnymi
ustanovenimi obchodniho zékoniku urdila k rozdéleni. Akcionaf neni povinen vratit
Spoleénosti dividendu pfijatou v dobré vife.

9 Konsolidovana vyroéni zprava za rok 2019
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Odmeénovani ¢len statutarnich organt

Odméiovani &lent statutdmich organi Spole¢nosti je vyhradné fizeno smilouvami
o vykonu funkce, které jsou piné vsouladu s § 59 a nasl. zakona &. 90/2012 Sb.,
o obchodnich spole€nostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich). V pfipadé
Clend pfedstavenstva jsou navic rozliSovany smlouvy exekutivni a neexekutivni, kdy
vramci schvéleného rozdéleni pUsobnosti predstavenstva ve smyslu § 156 odst. 2
zakona &. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik, v platném znéni, jsou néktefi Elenové
pfedstavenstva povéfeni fizenim konkrétnich odbornych dtvart Spoleénosti. Smlouvy o
vykonu funkce véetné jejich dodatkli jsou vZdy schvaleny Valnou hromadou Spoleénosti.

Celkem vyplacené odmeény:
Predstavenstvo: 39 116 307,- K&
Dozoréi rada: 0,- Ké

Vybor pro audit: 180 000,- K¢

Vyznamné smlouvy a dluhopisy

Skupina mé uzavfeny nasledujici vyznamné smlouvy (ve znéni pozdéjSich dodatku),
které by v pfipadé jejich ukon&eni, poruseni & neplnéni pfislusnou smluvni protistranou
mohly mit podstatny vliv na hospodafeni a finanéni vysledky Spolecnosti a jeji schopnost
pinit diuhy.

Smiouva o uvéru az do vyse 3,5 mid. Ké ze dne 26. srpna 2019

Jedna se o Uvér mezi Spolegnosti jako Gvérovanym a spolecnosti PPF banka a.s. jako
avérujicim ze dne 26. srpna 2019. Uvér slouzici k financovani obecnych korporatmch
potieb a jde o revolvingovou uv&rovou linku aZ do vySe 3 500 000 000 K&. Urokova mira
se sklada z bankovni marzZe 3,30 % p.a. a referenéni sazby PRIBOR. Nesplacena jistina
k 31. prosinci 2019 €ini 200 000 000 K¢.

Smiouva o Gvéru az do vySe 313 000 000 K&

Tato smlouva byla uzaviena dne 11. Fijna 2013 mezi spoleénostmi SKODA CITY
SERVICE s.r.0. a Bammer trade a.s. jakoZto Gvérovanymi a CSOB jakoZto Gvérujicim se
splatnosti 20 let. Splatky uvéru jsou mésicni, prvni splatka byla 30. dervna 2016.
Splatnost tvéru je do 30. ervna 2036. Jedna se o dlouhodoby bankovni Gvér na
financovani investic PPP projektu, tzn. vybudovani nové technické zakladny
(Opravarenského Zavodu) Plzefiskych méstskych dopravnich podniki. K 31. prosinci
2019 ¢&inila nesplacena jistina 272 706 808 K&. Celkova Grokova sazba véetné efektu
urokového swapu ¢ini 4,815 % p.a.

Uvérova smlouva na &astku 1 355 112 505 K&

Jedna se o uvér mezi Spoleénosti jako Uvérovanym a spoleénosti PPF Beer Topholdco
B.V. jako uvérujicim ze dne 30. listopadu 2017. Splatnost Uvéru je definovana v Dohodé
o podfizenosti jako okamzZik Uplného nepodminéného a konecného splaceni Pari-passu
dluhu. Urokova sazba k 31. prosinci 2019 &ini 8,5 % p.a. a nesplacens jistina k 31.
prosinci 2019 &inl 1 355 112 505 K&.

Emitované diuhopisy

Dne 26. Zervna 2015 vydala Spole¢nost SKODA TRANSPORTATION a.s. dluhopisy
v celkové nominaini hodnoté 2,310 mid. K&, s emisnim kurzem 99,13 % jmenovité
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hodnoty, se splatnosti 5 let a s ro&né vyplacenym pevnym kupénem ve vysi 3,00 % p.a.
Emise dluhopisti je kétovana na Regulovaném trhu Burzy cennych papirt Praha, a.s.

Pracovnépravni vztahy

Vzhledem k naroénosti novych projektd byla nejvétsi pozornost vénovana procesu
naboru. V prvni fadé doslo ke zvySeni aktivit v ramci propagace technického vzdélavani
a dalSich moZnosti uplatnéni studentt SS a V8. Ucelena koncepce HR marketingu byla
doprovazena UcCasti v projektu Studenti ve firmach, tradiéni uéasti na Veletrzich
pracovnich pfileZitosti i roz§ifenou prezentaci na univerzitdich v CR, ale i v zahrani&i
(Velka Britanie, Slovensko a Ukrajina). Aktivity se odrazily i v Uspé&Snych vysledcich
vramci soutd?e Czech Republic's Most Attractive Employers. Kromé& ziskavani
technickych odborniki z oblasti kolejovych vozidel bylo zdGvodu situace na trhu
pracovnich mist nejtéZsi obsadit do vyroby pozici svareé a elektromechanik. Plan Skoleni
a dalsiho rozvoje zaméstnanct byl zaméFen na odborny riist zaméstnanct a jazykové
vzdélavani. Odborna zpusobilost, zajem o obor a flexibilita byly vyhodnoceny jako
stéZejni pfedpoklady zaméstnancli pro plnéni Udkolt a  zajisténi vykyvU
v harmonogramech jednotlivych projektt.

Opatieni proti korupci

VSechny spolecnosti Skupiny se Fidi etickym kodexem. Za G&elem kontroly dodrZovani
etického kodexu byl vydan interni pfedpis CORPORATE COMPLIANCE INTERNAL
INVESTIGATION a byl jmenovan compliance officer. SKODA TRANSPORTATION a
vybrané spole&nosti Skupiny prochazi pravidelnym auditem opatfeni proti korupénim
rizikim ze strany certifikovaného nezavislého auditora.

Vyzkum a vyvoj

V roce 2019 Spole¢nost vynaloZila néklady na vyvoj ve vysi 926 063 tis. K& (2018 — 767
988 tis. Kg).

Zivotni prostredi

Nové pofizované technologie se tykaji zejména obrabéni, svarovani, manipulaéni
techniky a zkuSebnich zafizeni a nemaji negativni vliv na Zivotni prostiedi. Nakupovana
zafizeni jsou vybirdna tak, aby byla co nejvice 3etrna k Zivotnimu prostfedi. U
modernizovanych zafizeni se jedna o vy3§i technologie, neZ byly pavodni a tim dochazi
ke sniZeni energetické naronosti a k pozitivnimu dopadu na Zivotni prostredi.

Hlavni investice

Mezi hlavni investice pofizené v roce 2019 patfil podvozek elektrické viakové jednotky
(aktivace), modely, formy a pfipravky, zkugebni stand, 3D maéfici zafizeni Leica, apod.
V oblasti nehmotnych aktiv doslo zejména k pofizeni SW Concerto a dalich SW a
licenci. Dale doSlo k aktivaci nakladi na vyvoj. Pro dal3i obdobi je uvaZovano zejména
s obnovou technologii ve vyrob&, modernizaci lakovny, pofizenim svafovaciho robota,
myciho stroje podvozk(, repasi pfesuvny, spojovaci koleje pro zkusebnu, pofizeni SW a
update ERP systému.

Nabyti vlastnich akcii

V roce 2019 Spolecnost nenabyla 2adné vlastni akcie.
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Vyznamna soudhni Fizeni

Informace ohledné soudnich fizeni jsou soucasti nekonsolidované G&etni zavérky
Spolecnosti k 31. 12. 2019.

Skuteénosti, které nastaly az po konci rozvahového dne

11. bfezna 2020 prohlasila Svétova zdravotnickd organizace nakazu koronavirem za
pandemii a v ndvaznosti na to dne 12. bfezna 2020 vyhlasila viada Ceské republiky nouzovy
stav. V reakci na potencialné vaznou hrozbu, kterou pandemie COVID-19 pfedstavuje pro
vefejné zdravi, pfijaly pFisludné statni organy Ceské republiky opatfeni za ugelem zamezeni
Sifeni pandemie, véetn& omezeni pfeshraniéniho pohybu osob, omezeni vstupu do zemé pro
zahraniéni navstévniky a pozastaveni Cinnosti uréitych odvétvi, dokud nebude znam dalsi
vyvoj. Zejména letecké a Zeleznicni spoleénosti pozastavily mezindrodni pfepravu osob,
8koly, univerzity, restaurace, kina, divadla a muzea, sportovi§té a maloobchody, vyjma
prodejen potravin a lékaren, byly uzavieny. Kromé toho se hlavni vyrobci automobilového
pramyslu rozhodli pozastavit sviij provoz, a to jak v Ceské republice, tak i v dalSich
evropskych zemich. Nékteré podniky v Ceské republice také nafidily svym zaméstnancim,
aby zustali doma, a omezily nebo dogasné pozastavily své obchodni aktivity.

Mezi SirSi ekonomické dopady téchto udalosti patfi:

- Narugeni obchodnich operaci a hospodafské &innosti v Ceské republice s kaskadovym
dopadem na dodavatelské fetézce v obou smérech;

- vyznamné naru$eni podnikani v uritych odvétvich, jak v ramci Ceské republiky, tak v
odvétvich s velkou vazbou na zahraniéni dodavatelské fetézce a podniky orientované na
vyvoz s velkou zavislosti na zahraniénich trzich. Mezi dottena odvétvi patfi obchod a
doprava, cestovani a cestovni ruch, zabava, vyroba, stavebnictvi, maloobchod,
pojistovnictvi, vzdélavani a finan¢ni sektor;

- vyznamné sniZeni poptavky po zbozi a sluzbach, které neuspokojuji zakladni potieby
obyvatel;

- zvySeni ekonomické nejistoty a jeji odraz na volatilité cen aktiv a ménovych kurzech.

Spolec¢nost plUsobi pfedevsim v sektoru vyroby, modernizace a servisu kolejovych vozidel,
ktery nebyl dopady pandemie COVID-19 vyznamné zasaZen. Jeji provoz vietné dodavek
nebyl, aZ na ojedinélé vyjimky, prerusen.

Na zakladé vefejn& dostupnych informaci k datu, kdy byla tato G€etni zavérka schvalena,
zvaZilo vedeni spoleCnosti fadu zavaZnych, ale vérohodnych scénafd s ohledem na
potencialni vyvoj pandemie a jeji oCekavany dopad na spole€nost a ekonomické prostredi,
ve kterém spole&nost plsobi, vEetné opatfeni jiz pFijatych viddou Ceské republiky a viadami
jinych zemi, kde se nachazeji hlavni obchodni partnefi a zakaznici spole¢nosti.

K 31. prosinci 2019 &inil isty pracovni kapital spolenosti 4 398 mil. K¢ a zlstatek penéznich
prostfedk( a penéznich ekvivalentl ¢inil 933 mil. K&. Spolecnost kromé toho sjednala, ale
zatim nevyuzila, ivérové ramce od bank ve vysi 3 300 mil. K¢.

K datu schvaleni této ucetni zavérky je vyroba spolenosti v provozu a jsou zajistény
dodavky materialu. V prvni fadé spolecnost kontaktovala vSechny kli¢ové dodavatele s
Zadosti o informaci o dopadu pandemie COVID-19 na jejich dodavky. K datu Gcetni zavérky
vétSina dodavatel(i potvrdila, Ze nejsou vyrazné ovlivnéni pandemii COVID-19 a budou
pokraovat v dodavkach ve smluvnich terminech (s vyjimkou nékolika dodavatelt z Italie,
Spanélska a Francie). Spole&nost zvysila hygienicka opatfeni ve vyrobnich halach, kde
zakazala jakékoliv navstévy, a administrativni zaméstnanci vykonavaji praci z domova.



SpoleCnost vyuzZiva moderni technologie pro vzdéleny pfistup a videokonference, které ji
umoziuji chranit zdravi svych zaméstnancu.

V souCasné nejisté situaci spoleénost nemlzZe vyloucit, Ze jeji dodavatelé (zejména fi
zahrani¢ni) nebudou v budoucnhu ovlivnéni vyvojem pandemie COVID-19 a potencialnimi
budoucimi omezujicimi opatfenimi viady (napf. omezeni volného pohybu zboZi nebo osob).
Nicméné k datu schvélenf této ucetni zavérky nevidi spoletnost Zadné takové naznaky.

Spolecnost analyzuje podminky kompenzaci poskytovanych viadou Ceské republiky.
Spolecnost je schopna pokracovat ve své obchodni &innosti i bez statni podpory, nicméné
jakakoliv kompenzace ze strany statu by zmirnila nepfiznivé finanéni dopady na spole&nost.

Na zakladé analyzy provedené spolecnosti k datu schvaleni ugetni zavérky nema nastala
situace vyznamny dopad na testy snizeni hodnoty investic nebo na testy sniZeni hodnoty
ochrannych znamek s neurditou dobou Zivotnosti, coz podporuje zlstatky uvedené ve
vykazech spolecnosti k 31. prosinci 2019. Testy na sniZeni hodnoty jsou citlivé zejména na
zmeény diskontnich sazeb, v sou¢asné dobé vSak neexistuji Zadné naznaky vyznamnych
zmén téchto sazeb. Ofekavané poklesy prodeji ve druhém kvartalu roku 2020 nemaiji
vyznamny dopad na testy sniZeni hodnoty, zejména z divodu dlouhodobé povahy smiuv
spole¢nosti.

Na zakladé aktualné vefejné dostupnych informaci, stavajicich kli¢ovych ukazateld
vykonnosti spoleinosti a s ohledem na opatfeni pfijatd vedenim neodekava spoleénost
bezprostiedni vyznamny negativni dopad pandemie COVID - 19 na spolednost, jeji
fungovani, finanéni situaci a vysledek hospodafeni. Spole¢nost viak nemuiZe vyloudit
eventualitu, Ze delSi obdobi uzavirek, zpfisnéni danych opatfeni nebo nasledny negativni
dopad téchto opatfeni na ekonomické prostredi, v némz spolednost plsobi, nebude mit
negativni vliv na spolecnost, jeji finanéni situaci a vysledek hospodafeni ve stfednédobém a
dlouhodobém horizontu. Danou situaci spolecnost nadale peélivé sleduje a bude reagovat
tak, aby zmirnila dopad t&chto udalosti a okolnosti dle aktualniho vyvoje.

Systémy fizeni kvality, environmentu a bezpeénosti prace

Spolecnost je od roku 1997 certifikovana podle mezinarodni normy I1SO 9001, ktera
specifikuje poZadavky na systém Fizeni kvality. Od roku 2010 pak Spoleénost rozsifila
systéem Fizeni kvality o prvky mezindrodniho standardu IRIS, zavedla systém Fizeni
environmentu dle 1ISO 14001 a systém fizeni bezpecnosti prace dle mezinarodni normy
OHSAS 18001. V témze roce Spolecnost absolvovala certifikaéni audity a ziskala certifikaty
vSech uvedenych norem (IRIS revize 02, CSN EN 9001:2009, €SN EN iSO 14001:2005,
CSN OHSAS 18001:2008). VSechny certifikaty jsou kaZdoro&né& dozorovany certifikacnimi
organy a v pravidelnych tfiletych cyklech v ramci recertifikaénich auditt prodluZovany dle
aktualné platnych verzi norem. V roce 2018 Spolecnost implementovala prvky revidovanych
norem ISO/TS 22163 (dfive IRIS), CSN EN ISO 9001:2016 a CSN EN I1SO 14001:2016 do
systému kvality a environmentu a zarover (spésné absolvovala pfechodové audity na tyto
nové normy, &mzZ si zajistila udrzeni certifikace. Pfechodovy audit ze stejného davodu
(pfechod na novou normu CSN ISO 45001:2018) je planovan v oblasti bezpe&nosti prace na
rok 2020. Spolecnost zaroveii monitoruje a analyzuje kvalitativni parametry svych produktu.
Vysledky pak Spolenost vyuZiva ke stanoveni konkrétnich cilii v ramci spolehlivosti a kvality
finainich vyrobki. Spole¢nost dale vyviji snahu o celoZivotni & alespoi dlouhodoby servis
svych produktdl a o sniZovani nakladd Zivotniho cyklu vozidel (napf. naklady pofizovaci,
naklady na udrZbu, reZii vozidla a jeho likvidaci).
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Rizika a jejich fFizeni

Riziko spojené s dcefinymi spolecnostmi

Spole¢nost je vystavena riziku, které vychazi ze specifickych vazeb k osobam
ovlddanym prostfednictvim pfimého & nepfimého podilu na zakladnim kapitalu &i
hlasovacich pravech takové osoby, prostfednictvim moZnosti jmenovat a odvolavat
vétSinu Elend statutarnich a/nebo dozordich organt takové osoby, nebo na zakladé
jakékoli dohody s tretimi osobami ¢i jinak (dale jen ,Dcefiné spoleénosti*). PFipadné
zhor8eni hospodarskych vysledkd & finanéni situace Dcefinych spolecnosti muze
negativné ovliviiovat také hospodariské vysledky a financni situaci Spoletnosti.
Spoleénost mize byt rovnéz vystavena riziku plnit dluhy za Dcefiné spolecnosti z titulu
rueni a to z dlivodu, Ze Spole¢nost rudi za spolecnosti SKODA ELECTRIC a.s.,
SKODA VAGONKA a.s., SKODA TRANSTECH QY a Pars nova a.s., které spolu se
Spole¢nosti uzaviely klubovou uvérovou smlouvu pro Ucely vystavovani bankovnich
zaruk s bankami. Dale Spole¢nost poskytla ru¢eni za mimobilanéni zavazky nékterych
ostatnich Dcefinych spole¢nosti. Celkovy objem rucitelskych zavazka k 31. prosinci
2019 ¢ini 459 837 320 KE. Veskerym nize uvedenym rizikim mohou byt vystaveny také
jednotlivé Dcefiné spolecnosti, coZ muZe nepiimo negativnim zplsobem ovlivnit
hospodarskou &i finanéni situaci Spoleénosti.

Riziko zavislosti na externich dodavatelich

Vzhledem ke specifiCnosti vyrobki Spole€nosti ma Spolecnost k dispozici omezeny
vybér dodavatell. Toto unikatni postaveni a s tim spojena obtizna zména diouhodobych
dodavateld mohou mit nepfiznivé disledky na vyrobni proces Spole¢nosti. Vypadek
omezeni dodavek & pozdni dodani klicovych surovin od externich dodavatell,
technologickych zafizeni &i technické podpory pro vyrobni linky Spole¢nosti ¢i vypadek
nebo omezeni na Gseku dopravy téchto surovin &i hotovych produkti miZe mit negativni
vliv na hospodaiské vysledky Spole&nosti.

Spoleénost je rovnéz vystavena riziku neplnéni technickych norem, kritérii a pouzivani
zastaralych technologii ze strany dodavatell. | pfes snahu Spoleénosti jiz pfi vyvoiji
uplatiovat pfedpokladany vyvoj norem, aby se jeji vyrobky nestaly po vstupu na trh
neprodejné, nemuize Spole¢nost zarucit, Ze dodavatelé budou vzdy takova technicka
kritéria a normy plnit.

Riziko neplnéni smluv

Hospodafsky vysledek z jednotlivych projektu, jichz se Spole¢nost Gcastni, zavisi mj.
na tom, zda ostatni zaéastnéné smluvni strany budou plnit své povinnosti z takového
projektu vyplyvajici. Aékoliv podstatna &ast trzeb Spolecnosti pochazi od relativné
omezeného poctu specializovanych zakaznikl, zpravidla mezi nimi nedochazi k vyrazné
koncentraci; jde spiSe o relativné rozptylené portfolio zakazek, které, az na vyjimky,
nepfekraéuji 20% zakazek Spole¢nosti v daném roce. Je nicméné zapotfebi uvést, Ze
struktura zékaznikd a jejich podil na trzbach Spole¢nosti se li$i rok od roku v zavislosti
na zakazkach, které Spoleénost v daném roce ziska. Vyjimecné (a vétSinou kratkodobé)
tak maze dojit i k v8tSi koncentraci jednotlivych zakaznikl &i projektl. Poru$eni smiuv
smiuvnimi partnery véetné jejich pfipadné insolvence mizZe vést k vypovézeni smiuv,
nemoznosti dany projekt realizovat a vzniku ztrat. Jakékoliv takové skutecnosti mohou
ovlivnit hospodaiské vysledky Spolecnosti, jeji finanéni situaci a popfipadé i jeji
schopnost plnit dluhy.

Provozni rizika

Provoz mlZe mit negativni vliv na technicky stav vyrobniho vybaveni a urgitych
komponentu provozniho a vyrobniho zafizeni Spole¢nosti. Opotfebeni a zastaravani
pouzivanych zafizeni a technologii pfedstavuje riziko na provoznim Useku c&innosti
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Spoleénosti. Neplanované odstavky, opravy nebo vymény vyrobniho vybaveni a linek
mohou mit negativni vliv na hospodarské vysledky Spole&nosti.

Kreditni riziko

Kreditni riziko pfedstavuje riziko neschopnosti dluznika dostat svym dluhtim z finan&nich
nebo obchodnich vztah(, které maZe vést k finanénim ztratdm. Spolednost je vystavena
zejména kreditnimu riziku ze smluvnich vztahli s omezenym podtem zakazniku ve
vysoce specializovaném a uzavieném odvétvi obchodni ginnosti. S ohledem na povahu
zakaznikd, jimiZ jsou pfedev8im spoleGnosti vlastnéné subjekty vefejné spravy,
Spolecnost vyhodnocuje kreditni riziko jiz pfed zahajenim ugasti ve vefejném tendru &
pfed reakci na individualni poptavku, nicméné toto riziko nelze zcela eliminovat.
Pripadna eliminace faktord v souvislosti s politickym a teritorialnim rizikem je dale
vyhodnocena a pfipadné pojiSténa ve spolupraci s Exportni garanéni a pojistovaci
spolecnosti, a.s., pfipadné Lloyds. K 31. prosinci 2019 byl stav pohledavek po splatnosti
11,0 % proti stavu pohledavek z obchodniho styku a jinych pohiedéavek (brutto).

Riziko likvidity
Riziko likvidity pfedstavuje riziko kratkodobého nedostatku likvidnich prostfedka k
thradé splatnych dluhG Spole¢nosti, tzn. nerovnovéhy ve struktuie aktiv a pasiv
Spole¢nosti v disledku rozdilné splatnosti dluhii Spolegnosti a rozdilnému portfoliu
zdroju financovani Spolecnosti. Spolednost je konkrétné vystavena riziku ztraty prijma,
nebot' znagna &ast piijmi Spolecnosti je generovana na zékladé smiuv uzavienych s

uzkym okruhem zakazniki. K 31. prosinci 2019 byl pomér likviditnich prostfedkd, tzn.
penéz a penéznich ekvivalentl vi¢i bankovnim a nebankovnim Gvéram 20,0 %.

TrZni riziko
Zakladni (a vyznamna) trzni rizika, jimZ je Spoleénost vystavena, jsou riziko ménové,
urokoveé a komoditni, pfiéemz za vyznamna trznf rizika jsou povaZovana ta rizika, ktera
mohou znemoznit dosaZeni obchodnich cild Spoleénosti. Zakladnim cilem Spoleénosti
v oblasti Fizeni trznich rizik je omezovani dopadu trZnich rizik na hospodarsky vysledek
Spolecnosti a jeji penéZni toky (s ohledem na nékladovost opatfeni vedoucich k
omezeni daného negativniho dopadu).

Ménové riziko
Spolecnost je vystavena ménovym rizikiim v dasledku transakci v cizich ménach a
denominaci aktiv a pasiv v cizich ménach. Hlavni cizoménova angaZovanost
Spolecnosti se vaZe na euro (EUR). Vzhledem k tomu, Ze Spole¢nost sestavuje udéetni
zaverku v K&, maji zmény ménovych kurzi K& vigi cizim ménam dopad na ucetni
zaverku SpoleCnosti. Spolecnost zajiStuje ménova rizika tak, aby se jeho Ggista
angazovanost viéi ménovému riziku udrzovala na minimalnf urovni. Pfes Spolednosti
aplikovanou politiku zajiSténi kurzovych rizik a snahu o vyuZiti pfirozeného ménového
zajisténi nemusi byt Spolecnost schopna pokryt vedkera ménova rizika, a to zejména v
dlouhodobé&js§im ¢asovém horizontu.

Urokové riziko

Podnikani Spolecnosti mGze byt vlivem fluktuace urokovych sazeb vystaveno vykyviim
v cash flow z aktiv a pasiv Grocenych pohyblivou Urokovou sazbou. Spole&nost udrzuje
riziko na pfijatelné drovni a v pfipadé nutnosti sjednava urokové swapy za tdelem
zajidténi budoucich pen&Znich toku vyplyvajicich z Gv&rd s pohyblivymi sazbami.

Komoditni riziko

SpoleCnost je vystavena komoditnimu riziku spojenému s fluktuaci cen komodit
vztahujici se pfedevsim k ndkladim na materialy, které jsou pouZivané v dodavateiském
fetézci a pfedstavuji vyznamné nakladové polozky. Konkrétné se jedna napf. o hlinik,
méd, ocel, elektfinu a zemni plyn. Zména cen materiali miZe nepfiznivé ovlivnit cenu
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konecnych vyrobkl Spole€nosti a jejich nasledovny odbyt. Spole¢nost zajistuje, aby se
ista angaZovanost vi¢i komoditnimu riziku udrZovala na minimaini Grovni.

Riziko ztraty kliGovych osob

KliCové osoby Spolegnosti, tj. lenové managementu a prfedevsim senior managementu,
spoluptisobf pfi vytvareni a uskuteciovani kliGovych strategii a podnikani Spole&nosti.
Jejich ¢innost je rozhodujici pro celkové fizeni a podnikéani Spoleénosti a jeji schopnost
zavadét a uskuteériovat stanovené strategie. Spoleénost nemlzZe zarudit, Ze bude
schopna tyto kliCové osoby udrZzet a motivovat. Jejich pfipadné ztrata by mohla
negativné ovlivnit podnikani Spoleénosti, jeji hospodarské vysledky a finanéni situaci.

Riziko souvisejici s persondlem

Spolecnost muze byt rovnéz vystavena riziku nedostatku kvalifikovaného technického
personalu z divodu vykyvll potfeby obsazeni takovych pozic. Spole¢nost je vazana
kolektivni smlouvou, a proto musi vynakladat stejné pomémné vysoké fixni naklady
i v pfipadé nedostatecné vytiZzenosti vyroby. V pfipadé, Ze by zaméstnanci Spoleénosti
vstoupili do stavky, prerusili praci nebo by doslo k jinému zpomaleni prace, provoz
Spole&nosti by tim mohl byt vyznamné narusen. Kromé toho by pFipadné vyjednani nové
kolektivni smiouvy mohlo vyznamné zvysit naklady Spole¢nosti na zdravotni pédi,
mzdové a jiné naklady. Kterykoli z uvedenych faktori by se mohl nepfiznivé odrazit na
finanéni pozici, vysledku hospodafeni nebo likvidité Spole¢nosti v pfislusném finanénim
obdobi.

Riziko zahdjeni insolvenéniho fizeni

Zakon ¢. 182/2006 Sb., o upadku a zplsobech jeho FeSeni, v platném znéni (dale jen
»insolven&ni zakon®) stanovi, Ze dluznik je v upadku, jestlize ma vice véfitelll a penézité
dluhy po dobu delsi 30 dnli po Ihaté splatnosti a tyto dluhy neni schopen plnit, pfipadné
je-li pfediuZen. Insolvenéni fizeni Ize zahdjit jen na navrh, ktery je opravnén podat
dluznik nebo jeho véfitel. Jde-li o hrozici Upadek, miZe insolvenéni navrh podat jen
dluznik.

| pfes urcita opatfeni, ktera maji zabranit neopodstatnénym a nepodloZenym navrhiim
tfetich osob na zahdjeni insolvencniho Fizeni, nelze vylouéit, Ze takové navrhy budou
podany a soud je neodmitne jako zjevné neopodstatnéné. Insolvenéni Fizeni je zahajeno
soudni vyhlaskou, a to (obvykle) nejpozdéji do 2 hodin od doruéeni insolvenéniho
navrhu soudu. Od okamziku zvefejnéni vyhlasky az do rozhodnuti soudu o insolvenénim
navrhu (pokud soud nerozhodne jinak) je dluZnik povinen zdrZet se nakladani s
majetkovou podstatou a s majetkem, ktery do ni mize naleZet, pokud by mélo jit o
podstatné zmény ve skladbé, vyuZiti nebo uréeni tohoto majetku anebo o jeho nikoli
zanedbatelné zmenSeni. Dle Insolvenéniho zakona rozhodne soud o insolvenénim
navrhu podaném tfetimi osobami bez zbyte¢ného odkladu, pFesné&jsi Ihatu pro
rozhodnuti Insolvenéni zakon nestanovi.

| pfesto, Ze omezeni tykajici se nakladani s majetkovou podstatou se netyka, mimo jing,
ukon( nutnych k provozovani podniku v ramci obvyklého hospodaieni nebo k odvraceni
hrozici Skody, nelze vyloudit, Ze pokud bude neopodstatnény navrh na zahajeni
insolvenéniho fizeni podan na Spoleé¢nost, bude Spolecnost po neuréitou dobu omezena
v dispozici se svym majetkem, coZ by se mohlo negativné projevit na finanéni situaci
Spoleénosti a jejich vysledcich podnikani, a tedy i na moZnosti plnit své zavazky.

Riziko spojené s oviladanim Spoleénosti

Spole€nost byla v roce 2019 ovladana ze strany Petra Kellnera, pfitem2 tento vztah
ovladani je zaloZzen na bazi nepfimeho vlastnictvi 88,93 % akcii s hlasovacimi pravy
jediného akcionafe Spoleénosti (PPF Beer Topholdco B.V.) prostfednictvim skupiny PPF
Group N.V. Spolegnost si neni védoma Zadného opatteni, které by branilo pfipadnému
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zneuziti kontroly ze strany ovladajici osoby (s vyjimkou kogentnich ustanoveni zakona o
dusledcich ovlivnéni a o ochrané véfitela).

e

Riziko spojené s investi¢nimi pobidkami a dotacemi pFijatymi Spoleénosti

Spolegnost t&%i z dafiovych vyhod formou investiénich pobidek. Cerpani investiénich
pobidek formou slevy na dani je spojeno s nutnosti plnit uréité podminky stanovené
zakonem. Pokud by Spole¢nost porusila nékterou z podminek, mohlo by dojit k ¢asteéné
nebo i Upiné ztraté naroku na slevu na dani. Podle charakteru poruseni by se mohlo
jednat o zpétnou ztratu naroku na slevu na dani od zacatku cerpani pobidek nebo o
ztratu dosud nevyCerpané €asti pobidky do budoucna. V pfipadé zpétné ztraty naroku
na slevu na dani by spravce dané doméfil Spolecnosti pfisluSnou dar véetné
pfisluSenstvi (penale a urok z prodieni). V pfFipadé ztraty naroku na slevu na dani do
budoucna by Spoleénost pozbyla moznost dariové Uspory v nasledujicich letech. Ztrata
nebo sniZzeni naroku na slevu na dani by tak méla negativni dopad na zisk Spole¢nosti,
a to prostfednictvim zvySeni dafiovych nakladi béZzného obdobl nebo sniZeni dariové
vyhody pro nasledujici obdobi.

Riziko nedostatecného pojistného kryti

SpoleCnost je vystavena riziku poSkozeni, ztraty nebo zniCeni svého majetku.
Spole¢nost je také s ohledem na charakter vyrobniho programu (dopravni prostfedky)
vystavena riziku narokd tfetich osob v souvislosti s obecnou odpovédnosti a s
odpovédnosti za vyrobek. Tato rizika jsou eliminovana komplexnim pojistnym
programem, ktery je tvofen ve spolupraci s pojiStovaci makléfskou spole¢nosti. Pojistné
smlouvy jsou uzavirany s renomovanymi pojistovnami v CR i v zahraniéi. Rozsah a
podminky pojiSténi jsou pravideln& vyhodnocovany s ohledem na aktudlni potfeby
Spolegnosti. Rozsah pojisténi Spole&nost udrzuje minimainé v takovém rozsahu, ktery
odpovida péci fadného hospodare. Pfipadné pInéni z pojistnych smluv viak nemusi bez
dalSiho plné sanovat ztraty, které Spole€nost v souvislosti s danou pojistnou udalosti
ponese. Spole€nost tak nemuZe zajistit, Ze existujici pojistné kryti bude vZdy dostateéné
k tomu, aby &innost Spole&nosti vzdy odpovidajicim zplsobem ochranilo pfed moZnym
rizikem ztraty.

Riziko spojené s informacnimi systémy

Spoleénost pfi své provozni €innosti vyuziva informac¢né technologické systémy, které
fidi &i podporuji vétSinu procesi Spolecnosti. SpoleCnost tak mizZe celit selhani
systém0, zejména v dusledku odpojeni od elektrické sité, vypadku systému, napadeni
virem nebo ohroZenim bezpeénosti systému ze strany tretich osob. Spole¢nost rovnéz
Celi riziku zastaravani informacné technologickych systému, které pouziva pfi své
éinnosti a nutnosti tyto informaéné technologické systémy pravidelné servisovat &i
nahrazovat novymi, které vyhovuji pozadavkim doby. V pfipadé zavedeni novych
informaéné technologickych systémi mlze rovnéz dojit k dofasnému sniZeni
produktivity prace. Jakykoli vypadek informaéniho systému muiZze mit za nasledek
preruSeni provoznich ¢&innosti, coz muze mit negativni vliv na pfijmy Spolecnosti a
vztahy s jeho zakazniky.

Riziko spojené se zménou strategie a neschopnosti realizovat podnikatelsky

pla
Spolecnost je vystavena moznému riziku v pfipadé zmény strategie, kdy muze dojit
k nespravnému rozvrzeni vyrobni kapacity a s tim spjatym zpoZdénim v dodavkach
vyrobkl zakaznikdm, coz muzZe mit negativni dopad na hospodarské vysledky
Spoleénosti. Spole¢nost si v rdmci svého podnikatelského planu vytyéila uréité konkrétni
cile. Spole¢nost v8ak nemiZe zarudit, Ze se ji podafi podnikatelsky plan zrealizovat
a doséhnout cild, které si stanovila. Skute¢nost, Ze Spole¢nost nebude schopna




@) skobA

zrealizovat svou strategii a napinit oekavané vysledky, by mohla mit podstatny
nepfiznivy viiv na podnikani, finanéni stav a hospodarské vysledky Spole&nosti.

Riziko spojené s uc¢asti Spoleénosti ve verejnych tendrech v ramci konsorcia

Spoleénost a jeji Dcefiné spoleCnosti se béZné Castni tendril spoleéné s dal$imi
osobami ve formé konsorcii, sdruzeni ¢i jinych obdobnych forem. V ramci téchto
konsorcii, sdruzeni & jinych forem muaZe Spole¢nost nebo Dcefind spoleénost v
zavislosti na ujednani nebo pravni tpravé, kterym se takové konsorcium, sdruzeni &i jina
forma fidi, odpovidat i za pInéni povinnosti jiné osoby &i osob, které jsou rovnéZ jejim
Gcastnikem (napf. za smluvniho partnera v prislusném projektu), &imZ se vystavuje
riziku neoCekavanych nakladi & odpovédnosti, které mohou negativné ovlivnit jeho
celkovou finan&ni situaci.

Riziko spojené s Zivotnim prostfedim

Spolecnost je povinna provozovat svou &innost v souladu se zakonnymi poZadavky
na ochranu Zivotniho prostiedi. Vzhledem k zaméfeni éinnosti Spolecnosti je Spole¢nost
vystavena riziku poruSeni zavazkd v oblasti Zivotniho prostfedi spojenym s pfipadnym
udélenim pokut, coz maZe mit negativni viiv na hospodarské vysledky Spoleénosti a na
povést Spoleénosti v povédomi obecné vefejnosti.

Politické, ekonomické, pravni a socialni faktory

Na vysledky podnikani a finanéni situaci Spole¢nosti mohou mit nepfiznivy vliv faktory
tykajici se Ceské republiky, dal$ich stati Evropské unie, Ruské federace, Spojenych
statd americkych, Ciny a ostatnich relevantnich trhii, na kterych Spolecnost a jeji
Dcefiné spolecnosti pusobi (dale jen ,relevantni trhy*). Tyto faktory, které nelze
objektivné predvidat, je moZné rozdélit na faktory politické, ekonomické, pravni a
sociélni. Zejména zmény v mife pravni regulace &i ve vykladu pravni Gpravy ve vztahu k
Spole¢nosti nebo Dcefinym spoleénostem mohou mit nepfiznivy vliv na podnikéani a
finan€ni situaci Spoleénosti. Spoleénost nemlze vySe zminéné faktory jakkoliv ovlivnit,
zejména pak nemuUZe zajistit, Ze politicky, ekonomicky & pravni vyvoj na relevantnich
trzich bude pfiznivy ve vztahu k jejimu podnikani a podnikani Dcefinych spoleénosti.

Rizika spojena s vykonnosti ekonomiky relevantnich trhi

Rust zisku Skupiny je do znaéné miry spojen s vykonnosti ekonomiky na relevantnich
trzich. Jakakoli zména pfisludné hospodarské, regulatorni, spravni nebo jiné politiky,
jakoZ i politicky nebo hospodarsky vyvoj na pfisluSném relevantnim trhu, nad kterym
Skupina nema kontrolu, by mohl mit vyznamny dopad na ekonomiku na relevantnim trhu
a tim i na podnikani, hospodarskou a finanéni situaci Skupiny nebo na jeji schopnost
dosahnout svych obchodnich cilll. Trzby Skupiny na hlavnich relevantnich trzich v roce
2019 odpovidaly pfiblizné 33 % v Ceské republice, 25 % ve Finsku, 11 % v Némecku,
10 % v Rusku, 9 % na Slovensku, 4 % v Polsku, 3 % v LotySsku, 1% v USA, 1 %
v Cin&. Podily na ostatnich relevantnich trzich Skupiny v roce 2019 nepievysovaly 1 %.

Riziko nepredvidatelné uddlosti

Nepfedvidatelna udalost (napf. pfirodni katastrofa, teroristicky utok, valeény konflikt),
ktera zpUsobi poruchy na finanénich trzich a/nebo rychly pohyb ménovych kurzi maze
mit vliv na hodnotu Dluhopist. Negativni vliv takovych udalosti by mohl zp(isobit snizeni
navratnosti penéznich prostfedkull investovanych Spoleénosti a ohrozit tak jeji schopnost
pinit diuhy.

Riziko selhani, poruch, odstiavek, sabotaZi a dal§ich negativnich skuteénosti

Distribuéni soustavy, informaéni systémy a dalSi zafizeni Spole¢nosti a jejich Dcefinych
spole¢nosti mohou byt pfedmétem selhani, poruchy, havarie, planované ¢i neplanované
odstavky, omezeni kapacity, poruSeni bezpe&nosti nebo fyzického poskozeni v dusledku
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pfirodnich katastrof (jako jsou boufe, poZary, zaplavy nebo zemétfeseni), sabotazZe,
terorismu & pocitacového viru. Takové skuteénosti mohou zpUsobit nefunkénost
zafizeni, zpusobit sniZeni pfijmu a dodate¢né naklady spojené s opravou &i nahrazenim
poskozeného zafizeni. To miZe mit nepfiznivy dopad na schopnost Spoleénosti spinit
své dluhy.

Riziko spojené s finanéni Krizi

Pfijmy Spoleénosti mohou byt negativné ovlivnény diisiedky potencialni finanéni krize.
Jedna se predevSim o kombinaci poklesu doméaci a zahraniéni poptavky a zhor3eni
platebni moralky u odbératelli. V navaznosti na pokles ekonomické aktivity nartsta
rizikova averze véfitell a investorl a miGZe dojit ke zpfisnéni Gvérovych podminek,
zhorSeni dostupnosti Gvér( a celkovému zdraZeni finanénich zdroji. Podobny negativni

v s

efekt mize pfinést i pfisnéjsi regulace finanéniho sektoru.
Riziko spojené se sankcemi viéi Ruské federaci

V souvislosti se sankcemi, které byly na Ruskou federaci uvaleny ze strany Evropské
unie a Spojenych stati americkych, doslo ke zhorSeni postaveni podnikatelskych
subjekt’ z téchto zemi a ohroZeni navratnosti jejich investic a podnikatelskych planti v
Ruské federaci, coz negativné ovliviiuje investice a projekty Spole&nosti a Dcefinych
spoleCnosti v Ruské federaci (napf. zakazku na dodani souprav pro metro v
Petrohradu). Trzby Skupiny v Rusku &inily v roce 2019 992 199 000 K&. Spoleénost
nemuze zarucit, Ze nedojde k dalSimu zhorSeni situace (napf. pokud Ruska federace
pfijme urcité odvetna opatieni vidi podnikatelskym subjektiim z Evropské unie), ani Ze v
pfipadé zruSeni sankci nedojde k jejich opétovnému zavedeni v budoucnosti s
negativnimi disledky viéi dosud realizovanym investicim ze strany Spole&nosti &i jejich
Dcefinych spolecnosti.

Rizika spojend s mirou inflace, vySe trokové miry a jejich zmény

Hospodarské vysledky Spolecnosti jsou ovliviiovany mirou inflace. Vyznamné zmény
inflace nebo Urokové miry by mohly mit nepfiznivy vliv na podnikani Spoleénosti a jeji
finanéni situaci. Cinnost Spole&nosti muZe byt viivem fluktuace Grokovych sazeb
vystavena vykyvim v cash flow z aktiv a pasiv uro€enych pohyblivou Grokovou sazbou.
Spolecnost udrzuje riziko na prijatelné Urovni a v pfipadé nutnosti sjednava Grokové
swapy za U€elem zajiSténi budoucich penéznich tokU vyplyvajicich z uvéri s
pohyblivymi sazbami, nicméné tato rizika nelze zcela vylougit.

Riziko spojené s prdvni requlaci v raznych jurisdikcich

Riziko pfedstavuji zmény pravni Gpravy nebo zmény vykladu platnych pravnich norem,
zejména v oblasti darfové regulace a vySe DPH, pracovniho prava (véetné zmén
tykajicich se bezpe&nosti prace), prava socialniho zabezpeéeni, zmény v otazkéch
regulace daného odvétvi a vyroby, a dale zmény pravni Upravy v oblasti prava Zivotniho
prostiedi. Vyklad darfiovych pfedpisi ze strany finan€nich Gfadd je proménlivy, a to
zejména s prihlédnutim k moZnému nesouladu vyvoje €eského a unijniho dafiového
prava. Zmény a vyvoj hospodarskych, regulatorich, spravnich a jinych politik v Ceské
republice a dalSich jurisdikcich, do kterych Spoleénost a Dcefiné spoletnosti dodavaiji
své vyrobky, a které nedokaze ovlivnit, by mohly vyznamn& nepfiznivé a
nepiedvidatelnym zpusobem ovlivnit podnikani Spolecnosti, jeji vyhlidky, finanéni situaci
a vysledky provozni ¢innosti.

Riziko koncentrace a chovani zékazniku

Vzhledem k parametram trhu vozidel pro méstskou a Zelezni¢ni dopravu pochazi
podstatna Cast trzeb Skupiny od omezeného poctu specializovanych zakaznik(, jako
napfiklad Dopravni podnik hl.m. Prahy, a.s., Ceské drahy, a.s. nebo Zelezniéna
spoloénost Slovensko a.s. (ZSSK). Pocet takovych specializovanych zékaznik(
vstupujicich na relevantni trh se z dlouhodobého hlediska neméni a nelze ani do
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budoucna predpokladat vyraznéjsi otevieni trhu novym zdkaznikim. Ztrata jednoho &i
vice stavajicich zakaznikd by mohla mit vyrazny negativni vliv na hospodarské vysledky
Skupiny. Vzhledem k tomu, Ze vétSina zakaznika Skupiny jsou kraje nebo obce, které
jsou zavislé na verejnych rozpoctech a dotacich, hrozi v piipadé negativnich
strukturalnich zmén tykajicich se municipalit sniZeni okruhu zakaznikt Skupiny a tim i
poptavky po vyrobcich Skupiny.

Skupina vyviji snahu pfizplisobovat své vyrobky poZadavkim zakaznik(,, coZ pfinasi
riziko v podobé zvySovani nakladl na jizZ osvédéené vyrobky. Riziko rovnéZ spoéiva v
pfipadné nizké bonité zakaznik(, ktefi z duvodu nedostatku prostfedkd pro koupi
vyrobk( Skupiny zvoli koupi mensiho poétu vyrobk( nebo jejich levné&jsich variant.

Riziko konkurence

Spolecnost podnika v oblasti trhu vozidel pro méstskou a Zelezniéni dopravu. Vzhledem
k tomu, Ze se Spolecnost orientuje na vysoce specializované produkty, objevuje se
na relevantnim trhu jen nékolik konkurentl. Riziko mlze spocivat v pfipadné realizaci
spojeni Spole¢nosti s jinym soutéZitelem, jelikoZz pfi nizkém poctu soutéZiteld na
relevantnim trhu mohou mit prisluSné antimonopolni Gfady tendenci takové spojeni
zamitnout. Riziko rovnéZ spodiva v nové prichozich konkurentech, ktefi mohou byt
vyraznéji cenové orientovani a ktefi tim padem mohou vytvéret tlak na sniZovani cen
Spolednosti, coZ se mlZe projevit ve snizeni kvality vyrobkd Spole¢nosti.

Riziko spojené s poruchovosti a s vyvojem novych vyrobku

Cinnost Spoleénosti se orientuje pfedevsim na vyrobu vozidel pro méstskou a Zelezni&ni
dopravu, ktera je technologicky naro¢na. Takova vozidla tedy podléhaji vy§$i nachyinosti
k porucham. Odstrafiovani téchto poruch je finanéné i ¢asové narotné a muze mit
negativni vliv na hospodarské vysledky Spolecnosti.

Spole¢nost je vystavena riziku, Ze v pfipadé nedostateéného vyvoje novych vyrobku
bude dochézet k vysSi poruchovosti z divodu nedostateéného odzkouSeni vyrobku.
Spoleénosti rovnéz hrozi, Zze v pfipadé kratkého Casového rozpéti mezi vyhotovenim
prototypu vyrobku a vyhotovenim sériového vyrobku muizZe dojit k projeveni vad aZ
u zakaznika, coZ ma za nasledek zvy3ené riziko narokovanych pokut a nahrad $kod
ze strany zakazniku.

Riziko rovnéz muZe nastat tehdy, pokud pribézny vyvoj novych vyrobki Spole&nosti
zaostava za konkurenty, ktefi maji k dispozici modernéj$i technologie, nebo tento vyvoj
neni spravné nasmeérovan, coz muize mit za nasledek sniZzeny zajem zakazniki o
vyrobky Spolecnosti.

Spole€nost vyviji snahu pinit technicka kritéria a normy jak u nové vyvinutych vyrobki,
tak u vyrobku starSiho typu. Spole¢nost v8ak nemUlzZe zarucit, Ze veSkeré vyrobky
starSich typd budou zpUsobilé plnit nova technicka kritéria. Vyvoj novych vyrobkid ve
spojeni s delSi dobou vyvojovych praci miZe rovnéZz zplsobit neplnéni dodacich
termind, coZz miZe mit negativni vliv na vztah se zédkazniky a na hospodafsky vysledek
Spoleénosti.

Organizaéni slozka v zahrani¢i
Spoleénost v roce 2019 Zadnou organizaéni slozku v zahraniéi neprovozovala.

Budoucnost Spolec¢nosti

Dosavadni vyvoj SKODA TRANSPORTATION a.s. doklada, Ze se firma stala stabilni
sougasti trhu v rdmci Ceské republiky a pokracuje v rozvijeni svych exportnich aktivit.
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Inovace a vyvoj novych vyrobk(l je nutnou podminkou udrZzeni a posileni
konkurenceschopnosti na svétovych trzich. Cilem Spole€nosti je podpofit nové vyrobky,
jejichZ technické a uZitné vlastnosti pfevysuji vyrobky v souéasném vyrobnim programu.
Jedna se zejména o nové metro, nové jednopodlaZni jednotky, nizkopodlazni tramvaje
vyvijené v riznych modifikacich, apod.

Odmeéna auditoriim

Auditorem individualni ugetni zavérky a konsolidované Géetni zavérky Spoleénosti je
spoleénost KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. a spoleénosti ze stejné sité. Za
sledované obdobi Cinily naklady na audit celkem 6 513 tis. K& a na ostatni sluzby celkem
2 805 tis. K& (z toho jiné ovéfovaci sluzby 1 987 tis. K&, jiné neauditorské sluzby 601 tis.
K¢ a dariové poradenstvi 217 tis. KE). Tyto naklady obsahuji naklady na audit fadnych
zaverek spole&nosti Skupiny, vyroénich zprav spolecnosti Skupiny, konsolidované t&etni
zavérky za rok 2019 a ostatni sluzby.

Prohlaseni o tplnosti

Konsolidovana vyroéni zprava podava vérny a poctivy obraz o finanéni situaci,
podnikatelské Cinnosti a vysledcich hospodafeni Spole¢nosti a jejiho konsolidaéniho
celku za rok 2019 a o vyhlidkach budouciho vyvoje finanéni situace, podnikatelské
Cinnosti a vysledkd hospodafeni spole€nosti a jejiho konsolidaéniho celku a nebyly v ni
zamiCeny Zadné skute¢nosti, které by mohly zménit vyznam této zpravy.

Dne 30. dubna 2020

R )
[ 0
Ing. Petr Brzezina //Iy%g Jan Menclik
Pfedseda predstavenstva Clen pfedstavenstva
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Samostatna ¢ast vyrocni zpravy

Tato Cast vyroéni zpravy obsahuje informace zvefejiiované emitenty v souladu s §118
zakona &. 256/2004 Sb.

a) Zasady a postupy vnitini kontroly Spolecnosti

Vnitfni kontroly Spoleénosti jsou Fizeny oddélenim controllingu. Prostfednictvim tohoto
oddéleni jsou interné sledovany transakce, presnost a efektivnost fizeni predevsim
(avSak ne wyluéné) Ucetniho vykaznictvi. Vysledky takovych kontrol jsou priibézné
predkladany predstavenstvu Spolecnosti k posouzeni a pfijeti stanoviska k vysledkim.
Vysledky jsou konzultovany simultanné i s externimi specializovanymi poradci.

b) Popis a postup rozhodovani predstavenstva Spoleénosti

Predstavenstvo je statutarnim organem Spolecnosti, ktery jedna jménem Spoleénosti.
Cleny predstavenstva jmenuje a odvolava valnad hromada Spoleénosti. Funkéni obdobi
&lena pfedstavenstva &ini tfi roky.

Predstavenstvo SpoleCnosti ma v soucasné dobé dle aktualnich stanov pét élent. Do
jeho plsobnosti nalezi vSechny zaleZitosti, které nejsou zédkonem nebo stanovami
Spolecnosti vyhrazeny do plsobnosti valné hromady, dozoréi rady nebo vyboru pro
audit.

Predstavenstvo je na svém zasedani schopno se platné usnéaSet, je-li pfitomna
nadpoloviéni vétSina jeho &lend. Pro piijeti rozhodnuti pfedstavenstva Spoleénosti je
treba prosta vétsina hlast vSech ¢lenl pfedstavenstva. Predstavenstvo muZe pfijmout i
usneseni per rollam, avSak pouze za predpokladu, Ze s hlasovanim per rollam souhlasili
vSichni ¢lenové predstavenstva. Pro pfijeti usneseni per rollam je tfeba nadpoloviéni
vétsina hlasl v8ech &lenl pfedstavenstva.

Clenové pFedstavenstva nejsou ve stfetu zajma.

SloZeni predstavenstva k 31. prosinci 2019
Ing. Petr Brzezina

pfedseda piedstavenstva

den vzniku funkce: 25. dubna 2018

den vzniku &lenstvi: 25. dubna 2018

Ing. Tomas Ignacak, MBA
mistopredseda piedstavenstva
den vzniku funkce: 19. ¢nora 2019
den vzniku ¢lenstvi: 20. ledna 2019
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Ing. Zdenék Svata, Ph. D.

élen predstavenstva

Senior Viceprezident pro Techniku, od 1. 2. 2020 Senior Viceprezident pro Realizaci
den vzniku ¢lenstvi: 20. ledna 2019

Ing. Jan Menclik

élen predstavenstva

Senior Viceprezident pro Finance
den vzniku ¢lenstvi: 25. dubna 2018

Ing. Zdenék Majer

¢len pfedstavenstva

Senior Viceprezident pro Obchod
den vzniku élenstvi: 1. Gnora 2019

¢) Popis a postup rozhodovani dozorc¢i rady Spolecnosti

Dozor&i rada je kontrolnim organem Spoleénosti, ktery dohlizi na vykon pusobnosti
pfedstavenstva a uskuteéfiovani podnikatelské &innosti Spole€nosti, zejména na to, zda
se podnikatelska &innost Spolednosti uskutedfiuje v souladu s pravnimi predpisy,
stanovami a usnesenimi vainé hromady. Dozor&i rada ma tfi €leny. Funkéni obdobi ¢lena
dozoréi rady Spole€nosti Cini tfi roky.

Dozoréi rada se Fidl pravnimi pfedpisy, stanovami Spolec¢nosti, usnesenimi valné
hromady Spoleénosti a svym jednacim Ffadem, je-li pfijat. Dozoréi rada mize zejména
nahlizet do veSkerych dokumentd Spolecnosti a kontrolovat, zda (getni zapisy jsou
vedeny fadné a v souladu se skutecnosti a zda se podnikatelska ¢innost Spolec¢nosti
dé&je v souladu s pravnimi pfedpisy, stanovami Spole&nosti a usnesenimi vainé hromady
Spoleénosti. Dozor¢i rada predevsim projednava koncepce a plany rozvoje a investic
Spoleénosti pfedloZené predstavenstvem a dava k nim své stanovisko, pfezkoumava
Gcetni zavérku stejné jako navrh na rozdéleni zisku.

SloZeni dozoréi rady k 31. prosinci 2019
Ing. Ladislav Chvatal
predseda dozorc¢f rady
den vzniku ¢lenstvi: 25. dubna 2018
den vzniku funkce: 25. dubna 2018

doc. Ing. Michal Korecky, Ph. D.

¢len dozoréi rady
den vzniku clenstvi: 25. dubna 2018

Konsolidovana vyrogni zprava za rok 2019
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Ing. Antonin Roub
&len dozorél rady
den vzniku &lenstvi: 7. bfezna 2019

d) Popis a postup rozhodovéni valné hromady Spolecnosti

Valna hromada je nejvy3Sim organem Spolecnosti. Po dobu, kdy ma Spole¢nost jediného
akcionafe, nekona se valna hromada a jeji pasobnost vykonava tento akcionar. Pfijata
rozhodnuti musi mit vZdy pisemnou formu a musi byt podepsana jedinym akcionarem,
resp. osobami opravnénymi za néj jednat. Pisemné rozhodnuti jediného akcionare musi
byt doru€eno predstavenstvu a v kopii dozoréi radé, ob& na adresu sidla Spole¢nosti.
VyZaduje-li zakon, aby rozhodnuti valné hromady bylo osvédéeno vefejnou listinou, musi
mit rozhodnuti jediného akcionare formu vefejné listiny.

e) Vybor pro audit

Ve Spolecnosti byl k datu sestaveni vyrocni zpravy zfizen vybor pro audit v nasledujicim
sloZeni:

Ing. Roman Lesny, MBA — pfedseda vyboru
Ing. Jifi Kralovec — mistopfedseda vyboru
Doc. Dr. Ing. Miroslav Plevny — &len vyboru

f) Kodexy fizeni a sprdava spoleénosti

Spoleénost se v soucasné dobé Fidi a dodrzuje vesSkeré poZadavky na spravu a fizeni
Spole¢nosti, které stanovi obecné zavazné pravni predpisy Ceské republiky a
Evropského spoledenstvi (dale jen ,Pravni pfedpisy*). Spole¢nost pfi své spravé a Fizeni
neuplatiiuje pravidla stanovend v Kodexu spravy a fizeni spoleénosti zaloZeného na
principech OECD (dale jen ,Kodex").

Pravidla Kodexu se v uréité mife piekryvaji Pravnimi predpisy, tedy Ize fici, Ze
Spolecnost néktera pravidla Kodexu dodrzuje, nicméné vzhledem k tomu, Ze Spole¢nost
pravidla stanovend v Kodexu vyslovné do své spravy a Fizeni neimplementovala, &ini
prohlaSeni, Ze pfi své spravé a fizeni neuplatfiuje pravidla stanovena v Kodexu jako
celku. Ugetni zavérky Spoleénosti za jednotliva uéetni obdobi jsou auditovany externimi
auditory v souladu s pFislu$nymi u¢etnimi a Pravnimi predpisy.
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SKODA TRANSPORTATION a.s.

ZPRAVA O VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI
sestavena dle § 82 zak. ¢. 90/2012 Sb. — Zakon o obchodnich
korporacich

ve spole¢nosti SKODA TRANSPORTATION a.s.
za obdobi od 1.1.2019 do 31.12.2019



Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou
a mezi ovlidanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou

za ufetni obdobi roku 2019.

Spoleénost: SKODA TRANSPORTATION as., se sidlem Ceska republika, Plzeii - Jizni Predmésti, 301
00, Emila Skody 2922/1, IC: 626 23 753, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem
v Plzni, oddil B, vlozka 1491 (dale jen ,,Spoleénost®) je povinna za Géetni obdobi roku 2019 sestavit
tzv. zpravu o vztazich mezi ovladajici osobou a Spolegnosti a mezi Spole€nosti a osobami ovladanymi
stejnou ovladajici osobou dle § 82 a nasl. zakona ¢. 90/2012 Sb., zakon o obchodnich spoleénostech a
druZstvech, v platném znéni (dale jen ,,zprava o vztazich®).

1. Struktura vztahi mezi ovlidajici osobou a Spolefnosti a mezi Spole¢nosti a osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou

Struktura je uvedena v Pfiloze €. 1 této zpravy o vztazich.
2. Uloha Spole&nosti

V zajmu nebo na popud ovladajici osoby &i osob ovlddanych stejnou ovladajici osobou nebyla
Spoleé&nosti pfijata nebo uskutednéna v t€etnim obdobi roku 2019 zadna opatfeni ani jind pravni
jednani poskytujici Spoleénosti zvla§tni vyhody ¢i stanovujici ji zvlaStni povinnosti. Spole¢nost
v souvislosti s ovladanim nederpa Zadné zvla§ini vyhody a ani ji nevznikaji Zadné zvlastni
povinnosti vii€i ovladajici osob& a/nebo osobam ovlddanym stejnou ovladajici osobou nad
ramec t&ch, které jsou sjednany ve smlouvich uvedenych v bodé 5. této zpravy.

3. Zpiisob a prostiedky ovladani

Ovladajici osoba vykonava ovladani pomoci svych vlastnickych prav prostfednictvim
rozhodnuti na valnych hromadach Spoleénosti (popf. rozhodnuti jediného spole¢nika/akcionare
Spole¢nosti). Mezi zplsoby a prostfedky ovladani Spolecnosti patii spoleenska smlouva €i
zakladatelska listina Spoleénosti a rozhodnuti nejvy$siho organu Spoletnosti, neexistuji tedy
Zadné specialni smlouvy mezi Spole¢nosti a ovladajici osobou, ve vztahu k zplsobim a
prostfedkiim ovladani Spolecnosti.

4. Pi‘chled jednani dle § 82 odst. 2 pism. d) zakona &. 90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech
a druZstvech

Spolegnost v ietnim obdobi roku 2019 neucinila Z4dnad jednani na popud nebo v zdjmu

ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob, pii nichZ by doSlo k naklddédni s majetkem, ktery
pfesahuje 10 % vlastniho kapitalu Spole€nosti zji§téného z posledni Gcetni zidvérky.

5. Piehled vzajemnych smluv



Spoleénost uzaviela tyto smlouvy s osobou ovladajici a s osobami ovladanymi, z nichZ bylo
v ti¢etnim obdobi roku 2019 plnéno:

Se spoleénosti SKODA ELECTRIC a.s., se sidlem v Ceské republice, Plzeii, 301 00,
Primyslova 610/2a, IC: 477 18 579, byl/a uzavien/a Kupni smlouva - trakéni vyzbroj NIM
Express ve znéni pozdéjsich dodatkii, pfedmét plnéni vyrobky.

Se spolecnosti SKODA ELECTRIC as., se sidlem v Ceské republice, Plzen, 301 00,
Primyslova 610/2a, IC: 477 18 579, byl/a uzavien/a Kupni smlouva - trakéni vyzbroj tram 23T
Helsinki ve znéni pozdéjsich dodatkd, pfedmet plnéni vyrobky.

Se spoleénosti SKODA ELECTRIC as., se sidlem v Ceské republice, Plzen, 301 00,
Préimyslova 610/2a, IC: 477 18 579, byl/a uzavien/a Kupni smlouva - trak&ni vyzbroj tram 34T
Tampere, pfedmét plnéni vyrobky.

Se spoletnosti SKODA ELECTRIC as., se sidlem v Ceské republice, Plzef, 301 00,
Primyslové 610/2a, IC: 477 18 579, byl/a uzavien/a Kupni smlouva - trakéni vyzbroj tram 40T
Plzei, pfedmét plnéni vyrobky.

Se spolecnosti SKODA ELECTRIC as., se sidlem v Ceské republice, Plzen, 301 00,
Primyslova 610/2a, IC: 477 18 579, byl/a uzavten/a Smlouva o smlouvé budouci - Vyzkum a
vyvoj lokomotivy s bezpfevodovym pohonem PMSM motorem, pfedmét plnéni vyvoj — TRIO.
Se spole¢nosti SKODA ELECTRIC a.s., se sidlem v Ceské republice, Plzeni, 301 00,
Primyslova 610/2a, IC: 477 18 579, byl/a uzavien/a Smlouva o uZivani licenci SW ve znéni
Se spolecnosti SKODA ELECTRIC as., se sidlem v Ceské republice, Plzed, 301 00,
Primyslova 610/2a, IC: 477 18 579, byl/a uzavien/a Smlouva o poskytovani poradenskych
sluzeb ve znéni pozdé&jSich dodatki, pfedmét plnéni sluzby.

Se spolecnosti SKODA ELECTRIC as., se sidlem v Ceské republice, Plzed,, 301 00,
Primyslova 610/2a, IC: 477 18 579, byl/a uzavien/a Kupni smlouva - dodavka trakéni vyzbroje
pro tramvaje 15T Praha, zaruéni podminky 15T ve zné€ni pozd€j§ich dodatki, pfedmét plnéni
vyrobky.

Se spolecnosti SKODA ELECTRIC a.s., se sidlem v Ceské republice, Plzed, 301 00,
Primyslové 610/2a, IC: 477 18 579, byl/a uzavfen/a Kupni smlouva - zmény v oznadeni zbo%i
ve znéni pozdgjsich dodatkl, pfedmét plnéni zmény v oznateni zboZi.

Se spole¢nosti SKODA ELECTRIC as., se sidlem v Ceské republice, Plzeii, 301 00,
Pramyslova 610/2a, IC: 477 18 579, byl/a uzavien/a Smlouva o vyvoji - vyvoj a vyroba
produktu, pfedmét plnéni vyvoj.

Se spoleénosti SKODA ELECTRIC as., se sidlem v Ceské republice, Plze, 301 00,
Primyslova 610/2a, IC: 477 18 579, byl/a uzavien/a Uvérova smlouva - poskytnuti Gvéru dle
smluvnich podminek ve znéni pozdéjsich dodatkd, pfedmét plnéni sluzby — Gvér.

Se spolecnosti SKODA ELECTRIC as., se sidlem v Ceské republice, Plzedi, 301 00,
Pramyslova 610/2a, IC: 477 18 579, byl/a uzavien/a Smlouva o poskytovéni poradenskych
sluzeb ve znéni pozdéjsich dodatki, pfedmét plnéni sluzby.

Se spole€nosti SKODA ELECTRIC as., se sidlem v Ceské republice, Plzei, 301 00,
Primyslové 610/2a, IC: 477 18 579, byl/a uzavien/a Licenéni smlouva - asové neomezeni
Se spolecnosti SKODA ELECTRIC as., se sidlem v Ceské republice, Plzeni, 301 00,
Primyslova 610/2a, IC: 477 18 579, byl/a uzavien/a Smlouva o postoupeni licenci, predmst
plnéni postoupeni licenci.

Se spolecnosti SKODA ELECTRIC as., se sidlem v Ceské republice, Plzed, 301 00,
Pramyslova 610/2a, IC: 477 18 579, byl/a uzavien/a Smlouva o zplisobu stanoveni néhrady
nékladt ($kody) v diisledku vad zboZi nebo dila ve znéni pozdéjiich dodatki, ptedmét plnéni
stanoveni ndhrady Skody.



Se spolecnosti SKODA VAGONKA a.s., se sidlem v Ceské republice, Ostrava, 703 00, 1. maje
3176/102, IC: 258 70 637, byl/a uzavien/a Smlouva o poskytovani poradenskych sluZeb ve
znéni pozdéjsich dodatkd, pfedmét plnéni sluzby.

Se spole¢nosti SKODA VAGONKA a.s., se sidlem v Ceské republice, Ostrava, 703 00, 1. maje
3176/102, IC: 258 70 637, byl/a uzavien/a Ramcova smlouva o uZivani software ve znéni
Se spoleénosti SKODA VAGONKA a.s., se sidlem v Ceské republice, Ostrava, 703 00, 1. méje
3176/102, IC: 258 70 637, byl/a uzavien/a Smlouva o ochrannych znimkéch a obchodni firmé&
Se spoletnosti SKODA VAGONKA a.s., se sidlem v Ceské republice, Ostrava, 703 00, 1. maje
3176/102, IC: 258 70 637, byl/a uzavfen/a Kupni smlouva - dodavka dvoupodlaznich vozi pro
NIM Express ve znéni pozd&j§ich dodatkd, pfedmét plnéni vyrobky.

Se spoleénosti SKODA VAGONKA a.s., se sidlem v Ceské republice, Ostrava, 703 00, 1. maje
3176/102, IC: 258 70 637, byl/a uzavien/a Uvérova smlouva - poskytnuti uvéru ve znéni
pozdgjsich dodatki, pfedmét pinéni sluZby — aiver.

Se spole¢nosti SKODA VAGONKA a.s., se sidlem v Ceské republice, Ostrava, 703 00, 1. maje
3176/102, IC: 258 70 637, byl/a uzavien/a Smlouva o poskytovani sluZeb ve zn&ni pozd&jsich
dodatki, pfedmét pinéni sluzby.

Se spoleénosti SKODA VAGONKA a.s., se sidlem v Ceské republice, Ostrava, 703 00, 1. méje
3176/102, IC: 258 70 637, byl/a uzavien/a Smlouva o dilo - monta% 6 ks idicich vozi pro NIM
Express, pfedmét plnéni vyrobky.

Se spole¢nosti SKODA VAGONKA a.s., se sidlem v Ceské republice, Ostrava, 703 00, 1. maje
3176/102, IC: 258 70 637, byl/a uzavien/a Kupni smlouva - hrubé stavby EMU 220 a EMU 300
ZSSK, pfedmét plnéni vyrobky.

Se spoletnosti SKODA VAGONKA a.s., se sidlem v Ceské republice, Ostrava, 703 00, 1. maje
3176/102, IC: 258 70 637, byl/a uzavien/a Dohoda o postoupeni smlouvy - vedeni igetnictvi,
predmét pinéni sluzby.

Se spoleénosti SKODA VAGONKA a.s., se sidlem v Ceské republice, Ostrava, 703 00, 1. maje
3176/102, IC: 258 70 637, byl/a uzavien/a Dohoda o narovnéni - viceprace VV NIM Express,
pfedmét plnéni viceprace.

Se spoleénosti SKODA VAGONKA a.s., se sidlem v Ceské republice, Ostrava, 703 00, 1. maje
3176/102, IC: 258 70 637, byl/a uzavien/a Ramcova smlouva o dilo - projekéni a konstrukéni
dokumentace, ptedmét plnéni sluzby.

Se spoleénosti SKODA VAGONKA a.s., se sidlem v Ceské republice, Ostrava, 703 00, 1. maje
3176/102, IC: 258 70 637, byl/a uzavien/a Ramcova smlouva o najmu dopravnich prostredk,
piedmét plnéni najem.

Se spolecnosti SKODA VAGONKA a.s., se sidlem v Ceské republice, Ostrava, 703 00, 1. maje
3176/102, IC: 258 70 637, byl/a uzavien/a Licen¢ni smlouva - &asové neomezend vyhradni
licence k uzivani Marketingového videa, pfedmét pln€ni uzivani licence.

Se spoletnosti SKODA VAGONKA a.s., se sidlem v Ceské republice, Ostrava, 703 00, 1. maje
3176/102, IC: 258 70 637, byl/a uzavien/a Kupni smlouva - vozidla, ptedmét pinéni vozidla.
Se spoletnosti SKODA VAGONKA a.s., se sidlem v Ceské republice, Ostrava, 703 00, 1. maje
3176/102, IC: 258 70 637, byl/a uzavien/a N4jemni smlouva, pfedmét plnéni najem.

Se spole¢nosti SKODA VAGONKA a.s., se sidlem v Ceské republice, Ostrava, 703 00, 1. maje
3176/102, IC: 258 70 637, byl/a uzavien/a Dohoda o ipravé prav a povinnosti SVAG na STRN,
predmét plnéni priva a povinnosti.

Se spoleénosti SKODA VAGONKA a.s., se sidlem v Ceské republice, Ostrava, 703 00, 1. maje
3176/102, IC: 258 70 637, byl/a uzavien/a Smlouva o zptsobu stanoveni nihrady nakladi
(3kody) v diisledku vad zboZi nebo dila ve znéni pozd&j§ich dodatki, pfedmét plnéni stanoveni
néhrady Skody.



Se spoletnosti Pars nova as., se sidlem v Ceské republice, Zerotinova 1833/56, 787 01
gumperk, IC: 25860038, byl/a uzavien/a Ramcova smlouva o uzivani software - Smiouva o
Se spolenosti Pars nova a.s., se sidlem v Ceské republice, Zerotinova 1833/56, 787 01
Sumperk, IC: 25860038, byl/a uzavien/a Smlouva o ochrannych znimkach - Smlouva o uZivani
ochranné znamky SKODA, ptedmét plnéni uZivani ochranné zndmky.

Se spole¢nosti Pars nova a.s., se sidlem v Ceské republice, Zerotinova 1833/56, 787 01
Sumperk, IC: 25860038, byl/a uzavien/a Uv&rova smlouva - poskytnuti uvéru ve znéni
pozdé€jsich dodatki, pfedmét plnéni sluzby — avér.

Se spoletnosti Pars nova as., se sidlem v Ceské republice, Zerotinova 1833/56, 787 01
Sumperk, IC: 25860038, byl/a uzavien/a Servisni smlouva - servis tramvaji 28T Konya,
predmét plnéni sluzby — servis.

Se spole¢nosti Pars nova a.s., se sidlem v Ceské republice, Zerotinova 1833/56, 787 01
Sumperk, IC: 25860038, byl/a uzavien/a Smlouva o vypijéce - zaphjéeni piipravki pro
svafovani, pfedmét plnéni sluzby.

Se spoletnosti Pars nova as., se sidlem v Ceské republice, Zerotinova 1833/56, 787 01
Sumperk, IC: 25860038, byl/a uzavien/a Smlouva o zpUsobu stanoveni nihrady nakladd
(8kody) v dlisledku vad zboZi nebo dila ve znéni pozdéjsich dodatkt, pfedmét plnéni stanoveni
nahrady §kody.

Se spole€nosti SKODA TVC s.r.0., se sidlem v Ceské republice, Tylova 1/57, Jizni Pfedmésti,
301 00 Plzeii, IC: 25247964, byl/a uzavien/a Ramcové kupni smlouva - dodivky nahradnich
dild, pfedmét plnéni vyrobky.

Se spole¢nosti SKODA TVC s.1.0., se sidlem v Ceské republice, Tylova 1/57, Jizni Pfedmésti,
301 00 Plzeti, IC: 25247964, byl/a uzavien/a Smlouva o poskytovani poradenskych sluzeb ve
znéni pozdéjsich dodatkd, ptedmét pin€ni sluzby.

Se spoleénosti SKODA TVC s.r.0., se sidlem v Ceské republice, Tylova 1/57, Jizni Pfedmésti,
301 00 Plzedi, IC: 25247964, byl/a uzavien/a Rdmcova smlouva o uZivani software ve znéni
Se spoleénosti SKODA TVC s.r.0., se sidlem v Ceské republice, Tylova 1/57, Jizni Predmésti,
301 00 Plzed, IC: 25247964, byl/a uzavien/a Smlouva o zpisobu stanoveni néhrady nikladi
(3kody) v diisledku vad zboZi nebo dila ve znéni pozdé€jiich dodatk, pfedmét pin€ni stanoveni
nahrady $kody.

Se spoletnosti Ganz-Skoda Electric Zrt., se sidlem v Mad’arsku, Budapest, Horvath utca 12-26,
H-1027, IC: 110045500, byl/a uzavien/a Smlouva o poskytovani poradenskych sluzeb ve znéni
pozdéjsich dodatkd, pfedmét plnéni sluzby.

Se spole¢nosti Ganz-Skoda Electric Zrt., se sidlem v Mad'arsku, Budapest’, Horvath utca 12-26,
H-1027, IC: 110045500, byl/a uzavien/a Dohoda o thradé tplaty za poskytnuté zajisténi,
pfedmét plnéni sluzby.

Se spole¢nosti Ganz-Skoda Electric Zrt., se sidlem v Mad’arsku, Budape$t, Horvath utca 12-26,
H-1027, 1C: 110045500, byl/a uzavien/a Riamcova smlouva o uZivani sofiware ve znéni
Se spoleénosti SKODA CITY SERVICE s.r.o., se sidlem v Ceské republice, Plzeii - Jizni
Predmeésti, 301 00, Emila gkody 2922/1, IC: 29119057, byl/a uzavien/a Ramcova smiouva o
Se spoleénosti SKODA CITY SERVICE s.r.0., se sidlem v Ceské republice, Plzen - JiZni
Ptedmésti, 301 00, Emila Skody 2922/1, IC: 29119057, byl/a uzavien/a Smlouva o ochrannych
znamkéch a obchodni firmé - uZivani ochranné znimky SKODA, pfedmét plnéni uZivani
ochranné znamky.



Se spoletnosti SKODA CITY SERVICE sur.o., se sidlem v Ceské republice, Plzefi - Jizni
Pfedmésti, 301 00, Emila Skody 2922/1, IC: 29119057, byl/a uzavien/a N4jemni smlouva -
najem ¢asti budovy, pfedmét plnéni najem.

Se spoleénosti OO0 Vagonmash , se sidlem v Ruské federaci, Peterburg, 196 247, Leninskij
prospekt 160, IC: 1117847029695, byl/a uzavien/a Uvérova smlouva ve znéni pozd&jsich
dodatkdl, pfedmét plnéni sluzby — avér.

Se spole¢nosti OO0 Vagonmash , se sidlem v Ruské federaci, Peterburg, 196 247, Leninskij
prospekt 160, IC: 1117847029695, byl/a uzavien/a Kupni smlouva - dodavka vozii a komponent
metra pro Petrohrad, pfedmét plnéni vyrobky.

Se spoleénosti OO0 Vagonmash , se sidlem v Ruské federaci, Peterburg, 196 247, Leninskij
prospekt 160, IC: 1117847029695, byl/a uzavien/a Smlouva o poskytnuti rudeni - poskytnuti
rudeni v souvislosti s realizaci projektu, predmét plnéni sluzby.

Se spole¢nosti SKODA DIGITAL s.r.o0. (dtive LOKEL s.r.0.), se sidlem v Ceské republice,
Moravské 797/85, Hrabiivka, 700 30 Ostrava, IC: 01731530, byl/a uzavien/a Kupni smlouva -
dodavky nadiazeného fizeni pro kolejova vozidla, pfedmeét plnéni vyrobky.

Se spoleénosti SKODA DIGITAL s.r.o. (dtive LOKEL s.r.0.), se sidlem v Ceské republice,
Moravské 797/85, Hrabiivka, 700 30 Ostrava, IC: 01731530, byl/a uzavien/a Licenéni smlouva,
Se spoletnosti SKODA DIGITAL s.r.o. (dfive LOKEL s.r.0.), se sidlem v Ceské republice,
Moravska 797/85, Hrabiivka, 700 30 Ostrava, IC: 01731530, byl/a uzavien/a Ramcova kupni
smlouva - dodavky zboZi a nahradnich dili kolejovych vozidel ve znéni pozdéjsich dodatkd,
pfedmét plnéni vyrobky.

Se spolenosti SKODA DIGITAL s.r.o0. (dfive LOKEL s.r.0.), se sidlem v Ceské republice,
Moravska 797/85, Hrabtivka, 700 30 Ostrava, IC: 01731530, byl/a uzavien/a Ramcova smlouva
o0 uzivani software, predmét plnéni uzivani SW.

Se spole¢nosti SKODA DIGITAL s.r.o. (dtive LOKEL s.r.0.), se sidlem v Ceské republice,
Moravska 797/85, Hrabtvka, 700 30 Ostrava, IC: 01731530, byl/a uzavifen/a Smlouva o
poskytovani servisnich sluzeb v dob& zaruéniho provozu, pfedmét plnéni sluzby.

Se spoletnosti SKODA DIGITAL s.r.o. (difve LOKEL s.r.0.), se sidlem v Ceské republice,
Moravska 797/85, Hrabivka, 700 30 Ostrava, IC: 01731530, byl/a uzavien/a Smlouva o najmu
dopravniho prostfedku, pfedmét plnéni pronajem vozu.

Se spoletnosti SKODA DIGITAL s.r.o. (dive LOKEL s.r.0.), se sidlem v Ceské republice,
Moravské 797/85, Hrabiivka, 700 30 Ostrava, IC: 01731530, byl/a uzavien/a Kupni smlouva -
prodej hm. majetku, pfedmét plnéni prodej majetku.

Se spolednosti SKODA DIGITAL s.r.o. (dtive LOKEL s.r.0.), se sidlem v Ceské republice,
Moravska 797/85, Hrabtivka, 700 30 Ostrava, IC: 01731530, byl/a uzavfen/a Dohoda o tipravé
prav a povinnosti SDIG na STRN, pfedmét plnéni préva a povinnosti.

Se spolenosti SKODA DIGITAL s.r.o0. (diive LOKEL s.r.0.), se sidlem v Ceské republice,
Moravskd 797/85, Hrabtvka, 700 30 Ostrava, IC: 01731530, byl/a uzavien/a Dohoda o
postoupeni ndjemni smlouvy, pfedmét plnéni ndjem.

Se spolenosti SKODA DIGITAL s.r.o. (dfive LOKEL s.r.0.), se sidlem v Ceské republice,
Moravskd 797/85, Hrabivka, 700 30 Ostrava, IC: 01731530, byl/a uzavien/a Dohoda o
postoupeni smlouvy o najmu parkovaci plochy, pfedmeét plnéni najem.

Se spole¢nosti SKODA DIGITAL s.r.o. (dtive LOKEL s.r.0.), se sidlem v Ceské republice,
Moravskd 797/85, Hrabiivka, 700 30 Ostrava, IC: 01731530, byl/a uzavien/a Podnajemni
smlova, pfedmét plnéni podnajem.

Se spoleénosti SKODA DIGITAL s.r.0. (dfive LOKEL s.r.0.), se sidlem v Ceské republice,
Moravska 797/85, Hrabivka, 700 30 Ostrava, IC: 01731530, byl/a uzavien/a Podnajemni
smlova na parkovaci mista, pfedmét plnéni podnajem.



Se spoleénosti SKODA DIGITAL s.r.o. (dfive LOKEL s.r.0.), se sidlem v Ceské republice,
Moravska4 797/85, Hrabtivka, 700 30 Ostrava, IC: 01731530, byl/a uzavien/a Mandétni smlouva
+ dodatky, pfedmét plnéni sluzby.

Se spoleénosti SKODA DIGITAL s.r.o. (dfive LOKEL s.1.0.), se sidlem v Ceské republice,
Moravska 797/85, Hrabtivka, 700 30 Ostrava, IC: 01731530, byl/a uzavien/a Rdmcova smlouva
o dilo, pfedmét plnéni SW produkty.

Se spoletnosti SKODA DIGITAL s.r.o. (dfive LOKEL s.r.0.), se sidlem v Ceské republice,
Moravska 797/85, Hrabiivka, 700 30 Ostrava, IC: 01731530, byl/a uzavien/a Najemni smlouva,
piedmét plnéni ndjem.

Se spoletnosti SKODA DIGITAL s.r.o. (dfive LOKEL s.r.0.), se sidlem v Ceské republice,
Moravské 797/85, Hrabtivka, 700 30 Ostrava, IC: 01731530, byl/a uzavien/a Smlouva o
podnajmu bytu, pfedmét plnéni podnijem.

Se spolecnosti SKODA DIGITAL s.r.0. (dfive LOKEL s.1.0.), se sidlem v Ceské republice,
Moravska 797/85, Hrabtivka, 700 30 Ostrava, IC: 01731530, byl/a uzavien/a Smlouva o
zpusobu stanoveni nahrady nakladii (8kody) v diisledku vad zboZi nebo dila ve znéni pozdéj§ich
dodatk, pfedmét plnéni stanoveni ndhrady $kody.

Se spoleénosti SKODA Transportation Deutschland GmbH, se sidlem v Némecku, Mnichov
808 07, Leopoldstrasse 244, IC: HRD 208 725, byl/a uzavien/a Smlouva o prondjmu - osobni
automobil, pfedmét plnéni pronajem.

Se spole¢nosti POLL,s.r.0., se sidlem v Ceské republice, Vypadova 1676/4a, Radotin, 153 00
Praha 5, IC: 62967754, byl/a uzavien/a Kupni smlouva - dodavka elektrovyzbroji pro kolejova
vozidla, pfedmét plnéni vyrobky.

Se spoletnosti POLL,s.r.0., se sidlem v Ceské republice, Vypadova 1676/4a, Radotin, 153 00
Praha 5, IC: 62967754, byl/a uzavien/a Ramcova smlouva o uZivani software ve znéni
Se spole¢nosti POLL,s.r.0., se sidlem v Ceské republice, Vypadova 1676/4a, Radotin, 153 00
Praha 5, IC: 62967754, byl/a uzavien/a Dohoda o vystavovani dafiovych dokladii v elektronické
podobg, pfedmét plnéni sluzby.

Se spoletnosti POLL,s.1.0., se sidlem v Ceské republice, Vypadova 1676/4a, Radotin, 153 00
Praha 5, IC: 62967754, byl/a uzavien/a Dohoda o poskytnuti zalohy, pfedmét pinéni zaloha.
Se spoleénosti POLL,s.r.0., se sidlem v Ceské republice, Vypadova 1676/4a, Radotin, 153 00
Praha 5, IC: 62967754, byl/a uzavien/a Smlouva o zptisobu stanoveni nahrady naklada (8kody)
v diisledku vad zboZi nebo dila ve znéni pozdéjsich dodatki, pfedmét plnéni stanoveni ndhrady
§kody.

Se spolenosti SKODA TRANSTECH OY (dtive TRANSTECH OY), se sidlem ve Finsku,
Oulu, 905 90, Elektroniikkatie 2, IC: 1098257-0, byl/a uzavien/a Smlouva o poskytnuti
bankovni zaruky ve znéni pozdéjdich dodatkd, pfedmét plnéni sluzby.

Se spole¢nosti SKODA TRANSTECH OY (dtive TRANSTECH OY), se sidlem ve Finsku,
Ouly, 905 90, Elektroniikkatie 2, IC: 1098257-0, byl/a uzavien/a Smlouva o ptevodu Know-
how - pfevod Know-how na vyrobu arktickych tramvaji, pfedmét plnéni pfevod Know-how.
Se spole¢nosti SKODA TRANSTECH OY (dtive TRANSTECH OY), se sidlem ve Finsku,
Oulu, 905 90, Elektroniikkatie 2, IC: 1098257-0, byl/a uzavfen/a Smlouva o poskytnuti licence,
piedmét plnéni poskytnuti licence.

Se spole¢nosti SKODA TRANSTECH OY (dfive TRANSTECH OY), se sidlem ve Finsku,
Oulu, 905 90, Elektroniikkatie 2, IC: 1098257-0, byl/a uzavfen/a Smlouva na dodivku
komponent pro tram Helsinki Jokeri ve znéni pozd&jsich dodatkii, pfedmét plnéni vyrobky.

Se spolecnosti SKODA TRANSTECH OY (dfive TRANSTECH QY), se sidlem ve Finsku,
Oulu, 905 90, Elektroniikkatie 2, IC: 1098257-0, byl/a uzavien/a Smlouva na dodivku
komponent pro tram Tampere, pfedmét plnéni vyrobky.



Se spolegnosti SKODA TRANSTECH QY (dfive TRANSTECH OY), se sidlem ve Finsku,
Oulu, 905 90, Elektroniikkatie 2, IC: 1098257-0, byl/a uzavien/a Smlouva o poskytnutém tvéru,
pfedmét pin&ni Gver.

Se spolecnosti SKODA RAIL s.r.o., se sidlem v Ceské republice, Plzefi - Jizni Pfedmésti, 301
00, Emila Skody 2922/1, IC: 058 22 149, byl/a uzavien/a Smlouva o vedeni ucetnictvi, pfedmat
plnéni sluzby.

Se spoleénosti SKODA RAIL s.r.0., se sidlem v Ceské republice, Plzefi - Jizni Predmésti, 301
00, Emila Skody 2922/1, IC: 058 22 149, byl/a uzavien/a Smlouva o poskytnuti dobrovolného
pfiplatku mimo zékladni kapital, pfedmét plnéni pfiplatek mimo ZK.

Se spole¢nosti VUKV as., se sidlem v Ceské republice, Praha 5, 158 00, Bucharova 1314/8,
IC: 452 74 100, byl/a uzavien/a Smlouva o smlouvé budouci - vyzkum a v§voj lokomotivy s
bezprevodovym pohonem PMSM motorem, predmét plnéni Vyvoj.

Se spole¢nosti VUKV a.s., se sidlem v Ceské republice, Praha 5, 158 00, Bucharova 1314/8,
IC: 452 74 100, byl/a uzavien/a Rémcova smlouva o uZivéni software ve znéni pozdgjsich

Se spole¢nosti VUKV as., se sidlem v Ceské republice, Praha 5, 158 00, Bucharova 1314/8,
IC: 452 74 100, byl/a uzavien/a Ramcov4 smlouva o dilo - technickéd dokumentace, zkousky,
méfeni, apod. ve znéni pozd&j§ich dodatktl, pfedmét plnéni sluZby.

Se spolecnosti VUKV a.s., se sidlem v Ceské republice, Praha 5, 158 00, Bucharova 1314/8,
1C: 452 74 100, byl/a uzavien/a Smlouva o Gasti na fefeni projektu ve znéni pozd&jsich
dodatkl, pfedmét plnéni vyvoj — TRIO.

Se spolecnosti PPF Beer Topholdco B.V., se sidlem v Nizozemi, Amsterdam, Strawinskylaan
933, 1077XX, IC: 67420427, byl/a uzavien/a Smlouva o tvéru a dohoda o podtizenosti ve znéni
pozdéjSich dodatkil, pfedmét plnéni sluzby — Gvér.

Se spoleénosti PPF banka a.s., se sidlem v Ceské republice, Praha 6, Evropska 2690/17, 160 00,
IC: 47116129, byl/a uzavien/a Rimcova smlouva o platebnich a bankovnich sluzbéach, pfedmét
plnéni sluzby.

Se spole¢nosti PPF banka a.s., se sidlem v Ceské republice, Praha 6, Evropska 2690/17, 160 00,
IC: 47116129, byl/a uzavien/a Ramcova smlouva o obchodovani na finanénim trhu, pfedmat
plnéni sluzby.

Se spole&nosti PPF banka as., se sidlem v Ceské republice, Praha 6, Evropska 2690/17, 160 00,
IC: 47116129, byl/a uzavien/a Dohoda o poskytnuti iivéru, pfedmét plnéni sluzby — avér.

Se spoleénosti PPF a.s., se sidlem v Ceské republice, Praha 6, Evropska 2690/17, 160 41, IC:
25099345, byl/a uzavien/a Smlouva o poskytovani sluZeb — poradenstvi ve znéni pozdé&jSich
dodatkil, pfedmét plnéni sluzby.

Se spole&nosti PPF a.s., se sidlem v Ceské republice, Praha 6, Evropska 2690/17, 160 41, IC:
25099345, byl/a uzavien/a Dohoda o hradé nakladt v ramci personalni ¢innosti, pfedmét
plnéni skoleni.

Se spole¢nosti PPF a.s., se sidlem v Ceské republice, Praha 6, Evropska 2690/17, 160 41, IC:
25099345, byl/a uzavien/a Dohoda o fihradé nédkladii v ramei PR sluZeb, pfedmét plnéni sluzby.
Se spole¢nosti PPF a.s., se sidlem v Ceské republice, Praha 6, Evropska 2690/17, 160 41, IC:
25099345, byl/a uzavien/a Dohoda o dodani boxi pro mobilni telefony, pfedmét plnéni drobny
material.

Se spole¢nosti PPF a.s., se sidlem v Ceské republice, Praha 6, Evropska 2690/17, 160 41, IC:
25099345, byl/a uzavien/a Smlouva o zpracovéni osobnich 0dajii, pfedmét plnéni sluzby.

Se spoletnosti Bammer trade a.s., se sidlem v Ceské republice, Emila Skody 2922/1, Jizni
Piedmésti, 301 00 Plzeii, IC: 28522761, byl/a uzavien/a Smlouva o ndjmu dopravniho
prostfedku, pfedmét plnéni ndjem.



Se spoletnosti Bammer trade a.s., se sidlem v Ceské republice, Emila Skody 2922/1, Jizni
Predmésti, 301 00 Plzen, IC: 28522761, byl/a uzavien/a Ramcova smlouva o uzivani software,
pfedmét plnéni uZivani SW.

Se spoletnosti Bammer trade a.s., se sidlem v Ceské republice, Emila Skody 2922/1, Jizni
Ptedmésti, 301 00 Plzeti, IC: 28522761, byl/a uzavien/a Dohoda o vystavovani dafiovych
dokladii v elektronické podobé, pfedmét plnéni sluzby.

Se spole¢nosti SKODA ICT s.r.0., se sidlem v Ceské republice, Plzet, 301 28, Tylova 1/57, IC:
279 94 902, byl/a uzavien/a Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb ICT ve znéni pozdéj§ich
dodatkil, pfedmét plnéni sluzby.

Se spole¢nosti SKODA ICT s.1.0., se sidlem v Ceské republice, Plzet, 301 28, Tylova 1/57, IC:
279 94 902, byl/a uzavien/a Ramcova smlouva o najmu movitych véci ve znéni pozdéjsich
dodatkil, pfedmeét plnéni najem.

Se spolecnosti SKODA ICT s.r.0., se sidlem v Ceské republice, Plzefi, 301 28, Tylova 1/57, IC:
279 94 902, byl/a uzavien/a Dohoda o zajisténi prav k uZivani software, pfedmét plnéni sluzby.
Se spolednosti SKODA ICT s.r.0., se sidlem v Ceské republice, Plzei, 301 28, Tylova 1/57, IC:
279 94 902, byl/a uzavien/a Dohoda o vystavovani daflovych dokladii v elektronické podobé,
piedmét plnéni sluzby.

Se spoletnosti SKODA INVESTMENT as., se sidlem v Ceské republice, Plzei, Jizni
Predmésti, Emila gkody 2922/1, 301 00, IC: 265 02 399, byl/a uzavien/a Smlouva o ndjmu
prostor slouZicich k podnikéni ve znéni pozdé&j¥ich dodatkl, pfedmét plnéni prondjem.

Se spoleénosti SKODA INVESTMENT a.s., se sidlem v Ceské republice, Plzef, JiZni
Piedmésti, Emila Skody 2922/1, 301 00, IC: 265 02 399, byl/a uzavien/a Mandatni smlouva ve
znéni pozdé&j§ich dodatk, pfedmét plnéni mandatni smlouva.

Se spole€nosti SKODA INVESTMENT a.s., se sidlem v Ceské republice, Plzen, JiZni
Predmésti, Emila Skody 2922/1, 301 00, IC: 265 02 399, byl/a uzavien/a Smlouva o uZivani
doménového jména a poskytovani souvisejicich elektronickych adres, pfedmét plnéni sluzby.
Se spole¢nosti SKODA INVESTMENT a.s., se sidlem v Ceské republice, Plzeti, Jizni
Piedmésti, Emila Skody 2922/1, 301 00, IC: 265 02 399, byl/a uzavien/a Smlouva o poradenské
a konzultaéni €innosti, pfedmét plnéni sluzby.

Se spoleénosti 02 Czech Republic a.s., se sidlem v Ceské republice, Praha 4, Za Brumlovkou
266/2, 14022, IC: 60193336, byl/a uzavien/a Najemni smlouva, pfedmét plnéni najem.

Se spoleénosti O2 Czech Republic a.s., se sidlem v Ceské republice, Praha 4, Za Brumlovkou
266/2, 14022, IC: 60193336, byl/a uzavien/a Ramcové kupni smlouva - telekomunika&ni
sluzby, pfedmét plnéni sluZby.

Se spolecnosti SKODA SERVIS s.r.0., se sidlem v Ceské republice, Plzeii, 301 28, Tylova 1/57,
IC: 263 51 277, byl/a uzavien/a Smlouva o instalaci a provozu fotovoltaickych panelii ve zn&ni
pozdé&jsich dodatkl, pfedmét plnéni sluzby.

Se spole¢nosti Ceska telekomunika&ni infrastruktura a.s., se sidlem v Ceské republice, Praha 3,
Olsanska 2681/6, 130 00 (éeskomoravské 2510/19, Libeii, 190 00 Praha 9), IC: 040 84 063,
byl/a uzavien/a Najemni smlouva - doasné uZivani ¢asti pozemku, pfedmét plnéni najem.

Posouzeni zda vznikla Spole¢nosti ijma a posouzeni jejiho vyrovnani podle § 71 a 72
zakona &. 90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druZstvech

Veskera jednani popsana v bodg 4 této zpravy byla ucinéna a smlouvy popsané v bod¢ 5 této
zpravy o vztazich byly uzavieny za podminek obvyklych v obchodnim styku, stejné tak, byla
veskera poskytnuta a pfijata plnéni na zakladé téchto smluv poskytnuta za podminek obvyklych
v obchodnim styku a z téchto jednani a smluv nevznikla Spole¢nosti Zddn4 Gjma.



Spole¢nost prohlauje, Ze v udetnim obdobi roku 2019 nedoslo k Zadnému ovlivnéni chovani
Spoleénosti, ze strany vlivné osoby &i ovladajici osoby, které by rozhodujicim a vyznamnym
zpisobem ovlivnilo chovani Spoleénosti k jeji 4jmé. Spole¢nost prohlasuje, Ze ji nevznikla
%4dna Gjma a tedy neni nutné posuzovat vyrovnani ujmy podle § 71 a 72 zékona ¢&. 90/2012 Sb.,
o obchodnich spoleénostech a druzstvech.

Statutdrni organ Spoleénosti prohlasuje, Ze na zdklad€ ditkladného zhodnoceni Glohy Spole¢nosti vici
ovladajici osob& a osobam ovladanym stejnou ovladajici osobou, konstatuje, Ze Spole¢nosti neplynou
#4dné zvlaStni vyhody a/nebo nevyhody plynouci ze vztahti mezi Spolecnosti a ji ovladajici osobou
a/nebo osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou.

Pro Spole&nost jeji uloha vidi ovladajici osob& a osobam ovladanym stejnou ovladajici osobou
nepfedstavovala a nepfedstavuje Zadné riziko a neni tedy tieba uvadét, zda, jakym zpiisobem a v jakém
obdobi byla ¢&i bude vyrovnéna Gjma dle § 71 a 72 zakona &. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech
a druZstvech.

Statutdrni organ prohlaSuje, Ze ziskal potfebné informace pro vypracovani této zpravy o vztazich, tuto
zpravu o vztazich sestavil s vynaloZenim pé&e fadného hospodafe a udaje v této zpravé o vztazich
uvedené jsou spravné a iplné.

V Plzni, dne 31. bfezna 2020

— \

" AR

Ing. Petr Brzezina Ing. Jan Menclik
pfedseda pfedstavenstva ¢len predstavenstva




Ptiloha €. 1 — Seznam spole¢nosti pfimo nebo neprimo ovladanych
stejnou ovladajici osobou

Ovladajici osoba: Ing. Petr Kellner

Obchodni firma

Identifikaéni /
registracni
tislo

Stat
registrace

Zphsob a prostfedky Pozndmka

ovladani

Ucast
prostiednictvim

4local, s.r.o.

24161357

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

do 1.12.2019

02 Czech
Republic a.s

AB2B.V.

57279667

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostifednictvim
majetkové Ucasti

Air Bank a.s.

AB4B.\V.

34186049

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

Air Bank a.s.

AB7B.V.

AB STRUCTURED
FUNDING 1
DESIGNATED

ACTIVITY COMPANY

57279241

619700

Nizozemsko

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové dcasti

Air Bank a.s.

Irsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Gcasti

PPF Financia!
Holdings B.V.

ABDE Holding s.r.o.

(dfive Airline Gate 1

s.r.0.)

02973081

Ceskd
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Gcasti

AB-X Projekt GmbH

HRB 247124

Spolkova
republika
Némecko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

od
25.4.2019

Home Credit
Group B.V

Home Credit
Group B.V.

Accord Research,
s.r.0.

29048974

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

PPF Capital
Partners Fund
B.V.




Obchodni firma

Identifikaéni /
registracni
cislo

Stat
registrace

Zplisob a prostfedky

ovladani

Poznamka

Utast
prostfednictvim

AF Airfueling s.r.o.

02223953

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové uéasti

Prague
Entertainment
Group B.V.

Air Bank a.s.

29045371

Ceské
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Home Credit N.V.

ALMONDSEY
LIMITED

HE 291 856

Kyperska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

do
31.12.2019

PPF Real Estate
Holding B.V.

ANTHEMONA
LIMITED

HE 289 677

Kyperska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

Comcity Office
Holding B.V.

Art Office Gallery
a.s.

24209627

Ceska
republika

Osoba ovladand
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

Office Star Eight
a.s.

ASTAVEDO LIMITED

HE 316 792

Kyperska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

Home Credit
Group B.V.

Autotym, s.r.o.

03040836

Ceska
republika

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
oscbou
prostfednictvim
majetkové ucasti

do 28.9.2019

Vsegda Da N.V.

B2S Servisni, a.s. v
likvidaci

19013825

Cesks
republika

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

PPF CYPRUS
MANAGEMENT
LIMITED

Bammer trade a.s.

28522761

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

PPF Beer
Topholdco B.V.

Bavella B.V.

52522911

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostifednictvim
majetkové Uasti

PPF Group N.V.




Obchodni firma Identifikaéni/ Stat Zpusob a prostfedky Poznamka Utast
registracni registrace  ovladani prostfednictvim
Cislo
Benxy s.r.o. (dfive 03570967 Ceska Osoba ovladana Home Credit
Zonky s.r.0.) republika stejnou ovladajici Group B.V.
osobou
prostfednictvim
majetkové Gcasti
Bestsport holding 06613161 Ceskd Osoba ovladana Prague
a.s. republika stejnou ovladajici Entertainment
osobou Group B.V.
prostfednictvim
majetkové Gcasti
Bestsport, a.s. 24214795 Ceska Osoba ovladana LINDUS SERVICES
republika stejnou ovladajici LIMITED
osobou
prostfednictvim
majetkové Gcasti
Bolt Start Up 04071336 Ceska Osoba ovladana 02 Czech
Development a.s. republika stejnou ovladajici Republic a.s.
osobou
prostrednictvim
majetkové Gcasti
BONAK a.s. 05098815 Ceska Osoba ovladana PPF a.s.
republika stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti
BORACORA LIMITED HE 251 936 Kyperska Osoba ovladana do GLANCUS
republika stejnou ovladajici 23.12.2019  INVESTMENTS
oscbou INC.
prostfednictvim
majetkové ucasti
Boryspil Project 34999054 Ukrajina Osoba oviadana Pharma
Management Ltd. stejnou oviddajici Consulting Group
osobou Ltd.
prostfednictvim
majetkové Gcasti
Bucca Properties 1377468 Britské Osoba ovladana do BORACORA
Ltd. Panenské stejnou ovladajici 23.12.2019  UMITED
ostrovy osobou
prostiednictvim
majetkové Udasti
C & R Office Center 28227913 Cesks Osoba ovladand do 1.1.2019 Bestsport, a.s.
Two s.r.o. republika stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Gcasti
Capellalaan 58391312 Nizozemsko Osoba ovladana Seven Assets

(Hoofddorp) B.V.

stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Gcasti

Holding B.V.




Obchodni firma Identifikaéni/ Stat Zpisob a prostiedky Poznamka Ucast
registraéni registrace  ovladani prostiednictvim
cislo

Carolia Westminster 9331282 Spojené Osoba ovlddana CW Investor

Hotel Limited kralovstvi V. stejnou ovladajici S.a.r.l

Britanie a osobou jednanim ve

Severniho  shodé

Irska prostfednictvim
majetkové ucasti

Celestial Holdings 1471389 Britské Osoba ovladana do PPF Real Estate

Group Limited Panenské stejnou ovladajici 23.12.2019  Holding B.V.

ostrovy osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti
CETIN Finance B.V. 66805589 Nizozemsko Osoba ovladana Ceskd
stejnou ovladajici telekomunikacni
oscbou infrastruktura
prostfednictvim a.s.
majetkové ucasti
CETIN slufby s.r.o. 06095577 Ceskd Osoba ovlddani Ceska
republika stejnou ovladajici telekomunikaéni
osobou infrastruktura
prostiednictvim a.s.
majetkové tcasti
CIAS HOLDING a.s. 27399 052 Ceska Osoba ovladana PPF Beer
republika stejnou ovladajici Topholdco B.V.
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti
CITY TOWER Holding 02650665 Ceska Osoba ovladand PPF Real Estate
a.s. republika stejnou ovladajici Holding B.V.
oscbou
prostfednictvim
majetkové Gcasti

COLANDS s.r.o. 03883663 Ceska Osoba ovlddana do 1.1.2019 Bestsport, a.s.

republika stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové tcasti

Comcity Office 64411761 Nizozemsko Osoba ovladana PPF Real Estate

Holding B.V. stejnou ovladajici Holding B.V.

osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti
CW Investor S.a.rl.  B211446 Lucembursk Osoba ovlddana Westminster JV
o] stejnou ovladajici a.s.
osobou jednanim ve
shodé
prostiednictvim
majetkové ucasti
Cytune Pharma SAS 500998703 Francie Osoba ovlddana PPF Capital
stejnou ovladajici Partners Fund
oscbou B.V.

prostrednictvim
majetkové dcasti




Obchodni firma Identifikaéni/  Stat Zplsob a prostiedky Pozndmka Ucast
registraéni registrace  ovladani prostfednictvim
Cislo
Czech Equestrian 01952 684 Ceskd Osoba ovladana SUNDOWN
Team a.s. republika stejnou ovlddajici FARMS LIMITED
osobou jednédnim ve
shodé
prostfednictvim
majetkové Gcasti
CZECH TELECOM 229578s Rakousko Osoba ovladana Ceska
Austria GmbH in stejnou ovladajici telekomunikacéni
Liqu osobou infrastruktura
prostiednictvim a.s.
majetkové Gfasti
CZECH TELECOM HRB 51503 Spolkova Osoba ovladana Cesks
Germany GmbH i.L. republika stejnou ovladajici telekomunikaéni
Némecko osobou infrastruktura
prostfednictvim a.s.
majetkové ucasti
CzechToll s.r.c. 06315160 Ceska Osoba ovlddand PPF a.s.
republika stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti
Ceska 040 84 063 Ceska Osoba ovladani PPF
telekomunikaéni republika stejnou ovladajici Infrastructure
infrastruktura a.s. osobou B.V., PPF A3 B.V.
prostiednictvim
majetkové ucasti
D - Toll Holding HRB 191929 Spolkova Osoba ovladana PPF a.s.
GmbH republika stejnou ovladajici
Némecko osobou
prostiednictvim
majetkové Gcasti
DADRIN LIMITED HE 321173 Kyperska Osoba ovladana do 28.6.2019 TOLESTO
republika stejnou ovladajici LIMITED
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti
De Reling {Dronten} 58164235 Nizozemsko Osoba ovladana Seven Assets
B.V. stejnou ovladajici Holding B.V.
osobou
prostiednictvim
majetkové tcasti
DEVEDIACO HE 372136 Kyperska Osoba ovladana TELISTAN
ENTERPRISES republika stejnou ovladajici LIMITED
LIMITED osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti
DRAK INVESTMENT 324472 Kajmanské Osoba oviddana GONDRA
HOLDING LTD ostrovy stejnou ovladajici HOLDINGS LTD

osobou
prostiednictvim
majetkové tcasti




Obchodni firma

Identifikaéni /
registracni
cislo

Stat
registrace

Zplsob a prostFedky
oviadani

Poznamka

Ucast
prostrednictvim

Duoland s.r.o.

06179410

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

Prague
Entertainment
Group B.V.

Eastern Properties
B.V.

58756566

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Glasti

PPF Real Estate
Holding B.V.

eKasa s.r.o.

05089 131

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Gcasti

02 Czech
Republic a.s.

ELTHYSIA LIMITED

HE 290 356

Kyperska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prost¥ednictvim
majetkové Ucasti

PPF Real Estate
Holding B.V.

Emeldi
Technologies, s.r.o.

25663232

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Gcasti

od 26.6.2019

02 Czech
Republic a.s.

ENADOCO LIMITED

HE 316 486

Kyperska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
oscbou
prostfednictvim
majetkové Gcasti

Home Credit
Group B.V.

ETO LICENSING
LIMITED

HE 179 386

Kyperska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
oscbou
prostfednictvim
majetkové GcCasti

FACIPERO
INVESTMENTS
LIMITED

EusebiusBS
(Arnhem) B.V.

58169778

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Gcasti

Seven Assets
Holding B.V.

FACIPERO
INVESTMENTS
LIMITED

HE 232 483

Kyperska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové tasti

PPF Group N.V.

Favour Ocean
Limited

1065678

Cinska
lidova
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Gcasti

Home Credit N.V.




Obchodni firma Identifikaéni/  Stat Zplisob a prostfedky Poznamka Ucast
registraéni registrace  ovldadani prostfednictvim
tislo

FAYDE HE 310 390 Kyperska Osoba ovladana do 2.12.2019 KARMION

INVESTMENTS republika stejnou ovladajici HOLDINGS

LIMITED osobou LIMITED, PPF

prostfednictvim CYPRUS RE
majetkové Gcasti MANAGEMENT
LIMITED

FELISTON HE 152674 Kyperska Osoba ovladana SALEMONTO

ENTERPRISES republika stejnou ovladajici LIMITED

LIMITED osobou

prostfednictvim
majetkové Gfasti

FERRYMAT HE 313289 Kyperska Osoba ovladana do 2.12.2019 KARMION

HOLDINGS LIMITED republika stejnou ovladajici HOLDINGS

osobou LIMITED, PPF

prostfednictvim CYPRUS RE

majetkové Gcasti MANAGEMENT

LIMITED

Filcommerce CS 201310129 Filipinska Osoba ovladand HC Philippines
Holdings, Inc republika stejnou ovladajici Holding B.V.

oscbou

prostiednictvim

majetkové Gcasti

FLOGESCO LIMITED HE 172588 Kyperska Osoba ovladana Gilbey Holdings

republika stejnou ovladajici Limited
osobou
prostfednictvim
majetkové Gcasti
FO Management 06754295 Ceska Osoba ovladana PPF FO
s.r.o. republika stejnou ovladajici Management
osobou B.V.
prostfednictvim
majetkové Ucasti
FO servis s.r.o. 08446407 Ceskd Osoba ovladana od 23.8.2019 PPFFO
republika stejnou ovladajici Management
osobou B.V.
prostfednictvim

- majetkové ucasti .

Fodina B.V. 59400676 Nizozemsko Osoba ovladand PPF Group N.V.

stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

Forward leasing LLP 190740032911 Kazachstdn Osoba ovlddand od 30.7.2019 Vsegda DaN.V,,

stejnou ovladajici LLC Forward
osobou leasing
prostiednictvim

majetkové déasti B

FOSOL ENTERPRISES HE 372077 Kyperska Osoba ovladana DEVEDIACO

LIMITED republika stejnou ovladajici ENTERPRISES

osobou LIMITED

prostfednictvim
majetkové Ucasti




Obchodni firma Identifikaéni/  Stat Zpisob a prostfedky Poznamka Ukast
registracni registrace  ovladani prostfednictvim
cislo

GABELLI HE 160 589 Kyperska Osoba ovlddana VELTHEMIA

CONSULTANCY republika stejnou ovladajici LIMITED

LIMITED osobou

prostfednictvim
majetkové Gcasti

GALIO HE 310 260 Kyperska Osoba ovladdana do 2.12.2019 KARMION

INVESTMENTS republika stejnou ovladajici HOLDINGS

LIMITED osobou LIMITED, PPF

prostfednictvim CYPRUS RE
majetkové Ucasti MANAGEMENT
LIMITED
Ganz-Skoda Electric 110045500 Madarsko  Osoba ovladana SKODA
Zrt. stejnou ovladajici TRANSPORTATIO
osobou N a.s.
prostfednictvim
majetkové Ucasti
Garco Group B.V. 34245884 Nizozemsko Osoba ovladana do GLANCUS
stejnou ovladajici 23.12.2019  INVESTMENTS
osobou INC.
prostfednictvim
majetkové Gcasti
Gen Office Gallery 24209881 Ceska Osoba ovladana Office Star Eight
a.s. republika stejnou ovladajici a.s.
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti
German Properties 61008664 Nizozemsko Osoba ovladana PPF Real Estate
B.V. stejnou ovladajici Holding B.V.
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti
GILBEY HOLDINGS HE182860 Kyperska Osoba ovladana PPF Real Estate
LIMITED republika stejnou ovladajici Holding B.V.
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

GLANCUS 1396023 Britské Osoba ovladand do PPF Real Estate

INVESTMENTS INC. Panenské stejnou ovlddajici 23.12.2019 Holding B.V.

ostrovy osobou
prostfednictvim
majetkové ncasti

GONDRA HOLDINGS 324452 Kajmanské Osoba ovlddana Salonica Holding

LTD ostrovy stejnou ovladajici Limited

osobou

prostifednictvim

“majetkové Géasti L
GRACESPRING HE 208 337 Kyperska Osoba ovladana do PPF Real Estate
LIMITED republika stejnou ovladajici 16.12.2019 Holding B.V.

osobou
prostrednictvim
majetkové Gcasti




Obchodni firma

Identifikaéni /
registraéni
¢islo

Stat
registrace

Zpusob a prostfedky Pozndamka

ovladani

Ucast
prostrednictvim

Grandview
Resources Corp.

1664098

Britské
Panenské
ostrovy

Osoba oviladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

Bavella B.V.

Guangdong Home

Credit Number Two

Information
Consulting Co., Ltd

76732894-1

Cinska
lidova
republika

Osoba ovladdana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

Home Credit Asia
Limited

HC Advisory Services

5.r.o.

01487779

Ceskd
republika

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Gcasti

Home Credit
Group B.V.

HC Asia B.V.

34253829

Nizozemsko

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

Home Credit N.V.

HC Broker, s.r.0.

29196540

Cesk
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Gcasti

Home Credit a.s.

HC Consumer
Finance Philippines,
Inc

5201301354

Filipinska
republika

Osoba ovladana
stejnou oviddajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

HC Philippines
Holding B.V.

HC Philippines
Holding B.V.

35024270

Nizozemsko

Osoba ovladand
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

HC Asia B.V.

HC Finance USA LLC

7241255

Spojené
staty
americké

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové tcasti

od 1.3.2019

Home Credit US
Holding, LLC

HCPH Financing I.
Inc

CS201727565

Filipinska
republika

Osoba ovladdana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

HC Philippines
Holding B.V.

HCPH INSURANCE
BROKERAGE, INC.
(dFive HCPH 2

FINANCING, INC.)

5201812176

Filipinska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

HC Philippines
Holding B.V.




Obchodni firma Identifikaéni/ Stat Zpisob a prostiedky  Pozndmka Uéast
registraéni registrace  ovladani prostfednictvim
cislo

Hofplein Offices 64398064 Nizozemsko Osoba ovladana Seven Assets

(Rotterdam) B.V. stejnou ovlddajici Holding B.V.

osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti
Home Credit a.s. 26978636 Ceska Osoba ovladana Home Credit
republika stejnou ovladajici International a.s.
osobou
prostiednictvim
majetkové (icasti
Home Credit Asia 890063 Cinskd Osoba ovlddani HC Asia B.V.
Limited lidova stejnou ovlddajici
republika osobou
prostfednictvim
majetkové Gcasti

Home Credit 911201166360 Cinska Osoba ovladana Home Credit N.V.

Consumer Finance  67462H lidova stejnou ovladajici

Co., Ltd republika osobou

prostiednictvim
majetkové Gcasti

Home Credit Egypt 50614 Egypt Osoba ovladana do 10.6.2019 HC Philippines

Trade S.A.E. stejnou ovladajici Holding B.V

osobou
prostfednictvim
majetkové Gcasti
HOME CREDIT 7744459 Spojené Osoba ovladana PPF Group N.V.
EUROPE PLC kralovstvi V. stejnou ovladajici
Britanie a osobou
Severniho prostiednictvim
Irska majetkové ucasti
Home Credit Group 69638284 Nizozemsko Osoba ovladana PPF Financial
B.V. stejnou ovladajici Holdings B.V.
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti
Home Credit India 52695255 Nizozemsko Osoba ovladana HC Asia B.V.
B.V. stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

HOME CREDIT INDIA UB5910HR1997 Indicka Osoba ovladana Home Credit

FINANCE PRIVATE PTC047448 republika stejnou oviddajici India B.V., Home

LIMITED oscbou Credit

prostfednictvim International a.s.
majetkové ucasti

HOME CREDIT INDIA U7499HR2017F Indicka Osoba ovladana Home Credit

STRATEGIC TC070364 republika stejnou ovladajici India B.V., Home

ADVISORY SERVICES osobou Credit

PRIVATE LIMITED

prostfednictvim
majetkové Ucasti

International a.s.




Obchodni firma

Identifikaéni /
registracni
cislo

stat
registrace

Zplisob a prostfedky Poznamka
ovladani

Uéast
prostfednictvim

Home Credit
Indonesia B.V.

52685557

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

HC Asia B.V.

Home Credit
International a.s.

60192666

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Home Credit N.V.

Home Credit N.V.

34126597

Nizozemsko

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Home Credit
Group B.V.

Home Credit
Slovakia, a.s.

36234176

Slovenska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

Home Credit N.V.

Home Credit US
Holding, LLC

5467913

Spojené
staty
americké

Osoba ovladand
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

Home Credit
Group B.V.

Home Credit US, LLC

5482663

Spojené
staty
americké

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Gcasti

Home Credit US
Holding, LLC

Home Credit
Vietnam Finance
Company Limited

307672788

Vietnam

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

Home Credit N.V.

HOPAR LIMITED

HE 188 923

Kyperska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovlddajici
oschou
prostfednictvim
majetkové casti

PPF Real Estate
Holding B.V.

Horse Arena s.r.o.

04479 823

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
oscbou jednanim ve
shodé
prostfednictvim
majetkové Ucasti

Chelton Properties
Limited

1441835

Britské
Panenské
ostrovy

Osoba ovladana
stejnou oviddajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

SUNDOWN
FARMS LIMITED

fng_. Petr Kellner




Obchodni firma

Identifikaéni /
registraéni
cislo

Stat
registrace

Zpusob a prostiedky Poznamka

oviladani

Uéast
prostfednictvim

INTENS Corporation

5.r.o.

28435575

Ceska
republika

Osoba oviadana
stejnou ovlddajici
oscbou
prostiednictvim
majetkové casti

Bolt Start Up
Development a.s.

ITIS Holding a.s.

07961774

Cesks
republika

Osoba ovladana
stejhou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

od 6.3.2019

PPF a.s.

Izotrem Investments

Limited

HE 192753

Kyperska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Gcasti

Gilbey Holdings
Limited

JARVAN HOLDINGS
LIMITED

HE 310 140

Kyperska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Gcasti

PPF Real Estate
Holding B.V., PPF
CYPRUS RE
MANAGEMENT
LIMITED

JH Media Services
Plus s.r.o.

04002423

Cesks
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

do 1.1.2019

Bestsport, a.s.

Johan H
(Amsterdam) B.V.

58163239

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

Seven Assets
Holding B.V.

Joint Stoct Company

"Sibzavod Centre"

103550101722
1

Ruska
federace

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové uéasti

LLC Trust - Invest

Joint-Stock Company
" Investments trust”

(d¥ive CISC

"Investments trust")

103773986505
2

Ruska
federace

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostiéednictvim
majetkové ucasti

Trilogy Park
Holding B.V.

Joint-Stock Company

"Intrust NN" {dfive
CJSC "Intrust NN"}

106525903589
6

Ruska
federace

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Gcasti

Stinctum
Holdings Limited

Jokiaura Kakkonen
Oy

2401050-2

Finsko

Osoba ovladand
stejnou ovladajicf
oscbou
prostfednictvim
majetkové Ofasti

PPFf Beer
Topholdco B.V.




Obchodni firma Identifikaéni/  Stat Zphsob a prostfedky Poznamka Utast
registraéni registrace  ovladani prostrednictvim
cislo

JONSA LIMITED HE 275 110 Kyperska Osoba ovladana do PPF Real Estate

republika stejnou ovladajici 16.12.2019  Holding B.V., PPF
osobou CYPRUS RE
prostfednictvim MANAGEMENT
majetkové (casti LIMITED

LLC "KARTONTARA" 119774624724 Ruska Osoba ovladana JARVAN
7 federace stejnou ovladajici HOLDINGS

osobou LIMITED
prostfednictvim
majetkové ucasti
KARMION HE 312 004 Kyperska Osoba ovladana do PPF Real Estate
HOLDINGS LIMITED republika stejnou ovladajici 31.12.2019  Holding B.V.
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti
Karperstraat 58163883 Nizozemsko Osoba ovladana do PPF Real Estate
(Amsterdam) B.V. stejnou ovladajici 31.12.2019 Holding B.V.
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti
Katefinska Office 03495663 Ceska Osoba ovladana PPF Real Estate
Building s.r.o. republika stejnou ovladajici s.r.o.
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti
Komodor LLC 32069917 Ukrajina Osoba ovladana West Logistics
stejnou ovladajici Park LLC
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti
Langen Property 61012777 Nizozemsko Osoba ovladana German
B.V. stejnou ovladajici Properties B.V.
osobou
prostfednictvim
majetkové Gcasti
Letit& Praha 24678350 Ceskd Osoba ovladana Prague
Letiiany, s.r.o. republika stejnou ovladajici Entertainment
osobou Group B.V.
prostrednictvim
majetkové Gcasti
Letriany Air Land 06138462 Ceska Osoba ovladana Prague
s.r.o. republika stejnou ovladajici Entertainment
oscbou Group B.V.
prostfednictvim
majetkové ucasti
Letfany Air Logistics 06138411 Ceska Osoba ovladana Prague
s.r.o. republika stejnou ovladajici Entertainment
osobou Group B.V.

prostfednictvim
majetkové ucasti




Obchodni firma Identifikaéni/  Stat Zplusob a prostiedky Poznamka Uéast
registraéni registrace  ovladani prostiednictvim
cislo

Lethany eGate s.r.o. 06137628 Cesks Osoba ovladana Prague

republika stejnou ovladajici Entertainment
osobou Group B.V.
prostifednictvim
majetkové ucasti
Letfiany Park Gate 06138446 Cesks Osoba ovladand Prague
s.r.o. republika stejnou ovladajici Entertainment
osobou Group B.V.
prostFednictvim
majetkové Ucasti
LINDUS Real s.r.o. 29139309 Ceské Osoba ovladana do 1.1.2019  LINDUS SERVICES
republika stejnou ovladajici LIMITED
osobou
prostifednictvim
majetkové Gcasti
LINDUS SERVICES HE 281 891 Kyperska Osoba ovladana Bestsport holding
LIMITED republika stejnou ovladajici a.s.
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

LLC Alians R 108662700063 Ruska Osoba ovladana JONSA LIMITED

5 federace stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Udasti

LLC Almondsey 112774722819 Ruska Osoba ovladana PPF Real Estate
0 federace stejnou ovladajici Holding B.V., LLC

osabou Charlie Com.
prostfednictvim
majetkové tcasti
LLC BRAMA 110774695043 Ruska Osoba oviddana JARVAN
1 federace stejnou ovladajici HOLDINGS

osobou LIMITED
prostiednictvim
majetkové ulasti

LLC Comcity 515774611295 Ruska Osoba ovladana Comcity Office

Kotelnaya 9 federace stejnou ovladajici Holding B.V.
osobou
prostfednictvim
majetkové ugasti

LLC EASTERN 113774692983 Ruska Osoba ovladana Bavella B.V.,

PROPERTIES RUSSIA 6 federace stejnou ovladajici GRANDVIEW

osobou RESOURCES
prostifednictvim CORP.
majetkové ucasti

LLC ERKO 104470218086 Ruska Osoba ovladana LLC "Gorod
3 federace stejnou ovladajici Molodogo

osobou Pokolenija"

prostfednictvim
majetkové Ucasti




Obchodni firma Identifikaéni /  Stat Zplsob a prostiedky Ucast
registraéni registrace  ovladani prostfednictvim
gislo

LLC Fantom 105300116330 Ruska Osoba ovladana PALEOS
2 federace stejnou ovladajici INDUSTRIES B.V.,

osobou PPF Real Estate
prostfednictvim Holding B.V.
majetkové Géasti

LLC Financial 104779656622 Ruska Osoba ovladdana LLC Home Credit

Innovations 3 federace stejnou ovladajici & Finance Bank

osobou
prostiednictvim
majetkové Gcasti

LLC Forward leasing 115774658794 Ruska Osoba ovladana Vsegda Da N.V.

(dfive LLC Home 3 federace stejnou ovladajici

Credit Online) osobou

prostfednictvim
majetkové téasti

LLC "Gorod 118774679291 Ruska Osoba oviadana JARVAN

Molodogo 4 federace stejnou ovladajici HOLDINGSLIMITE

Pokolenija" osobou D

prostfednictvim
majetkové ucasti

LLC Home Credit & 102770028093 Ruska Osoba ovladand Home Credit

Finance Bank 7 federace stejnou ovladajici N.V., Home

osobou Credit
prostifednictvim International a.s.
majetkové Gcasti

LLC Home Credit 102773923601 Ruska Osoba ovladana Home Credit N.V.

Insurance 8 federace stejnou ovladajici

osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

LLC Charlie Com 113774633033 Ruska Osoba ovladana PPF Real Estate
6 federace stejnou ovladajici Holding B.V., LLC

osobou Almondsey
prostfednictvim
majetkové tcasti

LLC In Vino 105230913862 Ruska Osoba ovladana Gracespring
8 federace stejnou ovladajici Limited

osobou
prostfednictvim
majetkové Gcasti

LLC ISK Klokovo 112774618650 Ruska Osoba ovladana STEPHOLD
1 federace stejnou ovladajici LIMITED

osobou
prostfednictvim
majetkové tdasti

LLC K-Development 107776000462 Ruska Osoba ovladana JARVAN
9 federace stejnou ovladajici HOLDINGS

osobou LIMITED

prostfednictvim
majetkové Gcasti




Obchodni firma Identifikacni/ Stat Zpusob a prostiedky Uéast
registracni registrace  oviladani prostfednictvim
cislo

LLC KEPS 112774619060 Ruska Osoba ovladana PALEOS
4 federace stejnou ovladajici INDUSTRIES B.V.,

osobou PPF Real Estate
prostfednictvim Holding B.V.
majetkové ucasti

LLC Kvartal Togliatti 105632017256 Ruska Osoba ovladana PALEOS
7 federace stejnou ovladajici INDUSTRIES B.V.,

osobou PPF Real Estate
prostiednictvim Holding B.V.
majetkové tcasti

LLC LB Voronezh 113366803387 Ruska Osoba ovladana LLC EASTERN
2 federace stejnou ovladajici PROPERTIES

osobou RUSSIA
prostiednictvim
majetkové Géasti

LLC Logistics - A 111504800215 Ruska Osoba ovladana ELTHYSIA

6 federace stejnou ovladajici LIMITED, PPF
osobou CYPRUS RE
prostiednictvim MANAGEMENT
majetkové Ucasti LIMITED

LLC Logistika - Ufa 115028006947 Ruskd Osoba ovladana PALEOS
7 federace stejnou oviddajici INDUSTRIES B.V.,

osobou PPF Real Estate
prostfednictvim Holding B.V.
majetkové ticasti

LLC MCC Kupi ne 102770028064 Ruska Osoba ovladana Home Credit N.V.

kopi 0 federace stejnou ovladajici

osobou
prostiednictvim
majetkové (icasti

LLC Mitino Sport City 110774647338 Ruska Osoba ovladana MICROLIGHT
3 federace stejnou ovladajici TRADING

osobou LIMITED
prostiednictvim
majetkové Gcasti

LLC My Gym 515774611291 Ruska Osoba ovladana Comcity Office

5 federace stejnou ovladajici Holding B.V.
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

LLC Oil investments 116774686167 Ruskd Osoba ovladana PALEOS
7 federace stejnou ovladajici INDUSTRIES B.V.,

osobou PPF Real Estate
prostiednictvim Holding B.V.
majetkové Gcasti

LLC PPF Life 102773903109 Ruska Osoba ovladana PPF Group N.V.

Insurance 9 federace stejnou ovladajici

osobou
prostfednictvim
majetkové Ulasti




Obchodni firma Identifikaéni/  Stat Zpusob a prostiedky  Poznamka Uast
registraéni registrace  ovladani prostfednictvim
cislo

LLC PPF Real Estate = 105774955756 Ruska Osoba ovladana PPF Real Estate

Russia 8 federace stejnou ovladajici Holding B.V.

osobou
prostfednictvim
majetkové OcCasti

LLC RAV Agro 107366702287 Ruska Osoba ovladana Bavella B.V.,

9 federace stejnou ovladajici Grandview
osobou Resources Corp.
prostfednictvim
majetkové ucasti

LLC RAV Agro Pro 103360013555 Ruska Osoba ovladana LLC RAV Agro,
7 federace stejnou ovladajici LLC RAV

osobou Molokoprodukt
prostfednictvim
majetkové ucasti
LLC RAV 108362700156 Ruska Osoba ovladana LLC RAV Agro,
Molokoprodukt 7 federace stejnou ovladajici Grandview
osobou Resources Corp.,
prostfednictvim Bavella B.V,
majetkové (&asti
LLC RAV 113574900168 Ruska Osoba ovlddana LLC RAV
Myasoproduct - Orel 4 federace stejnou ovladajici Molokoprodukt
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

LLC RAV Niva 102360123252 Ruska Osoba ovlddana do LLC RAV Agro
2 federace stejnou ovladajici 23.12.2019

osobou
prostirednictvim
majetkové Gasti

LLC RAV Niva Orel 111366805109 Ruska Osoba ovladana LLC RAV Agro

0] federace stejnou ovlddajici
osobou
prostiednictvim
majetkové uéasti

LLC Razvitie 115500900260 Ruska Osoba ovladana VELTHEMIA
9 federace stejnou oviadajici LIMITED

osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

LLC Regional Real 113774621795 Ruska Osoba ovladana PPF Real Estate

Estate 0 federace stejnou ovlddajici Limited

osobou
prostfednictvim
majetkové acasti

LLC ROKO 510774604932 Ruska Osoba ovladana JONSA LIMITED

9 federace stejnou ovladajici

osobou
prostfednictvim
majetkové uéasti




Obchodni firma ldentifikaéni /  Stat Zplsob a prostfedky  Poznamka Ucast
registraéni registrace  ovladani prostrednictvim
cislo

LLC ROST Agro 110360100003 Ruska Osoba ovladana do LLC RAV Agro
0 federace stejnou ovladajici 13.12.2019

osobou
prostfednictvim
majetkové Gcasti

LLC Skladi 104 5009049271 Ruska Osoba ovladana GABELLI

federace stejnou ovladajici CONSULTANCY
osobou LIMITED
prostfednictvim
majetkoveé lcasti

LLC Skolkovo Gate 113774621497 Ruskd Osoba ovladana Trigon Il B.V.

9 federace stejnou ovlddajici
osobou
prostfednictvim
majetkové dcasti

LLC Sotio 111774690150 Ruska Osoba ovladana Sotio N.V.

2 federace stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové casti

LLC Sotio EIN 35- Spojené Osoba ovladana Sofio N.V.
2424961 staty stejnou ovladajici

americké osobou
prostfednictvim
majetkové Gcasti

LLC Spectrum 109774635680 Ruska Osoba ovladana PALEOS
6 federace stejnou ovladajici INDUSTRIES B.V.,

osobou PPF Real Estate
prostiednictvim Holding B.V.
majetkové icasti

LLC 113774633035 Ruska Osoba ovlddana Comcity Office

Spetsializirovanniy 8 federace stejnou ovladajici Holding B.V.,

zastroyschik " Delta osobou ANTHEMONA

Com" (dfive LLC prostfednictvim LIMITED

Delta Com) majetkové Ucasti

LLC Stockmann StP 105781102383 Ruskd Osoba ovlddand od LLC Oil

Centre 0 federace stejnou ovladajici 21.01.2019  Investments

osobou
prostiednictvim
majetkové Ugasti

LLC Strata 7702765300 Ruska Osoba ovladana VELTHEMIA

federace stejnou ovladajici LIMITED
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

LLC TGK - Trilogy 115502700103 Ruska Osoba ovladana LLC PPF Real
0 federace stejnou ovladajici Estate Russia

osobou
prostfednictvim
majetkové uéasti




Obchodni firma

Identifikaéni /
registracni
¢islo

Stat
registrace

Zpiisob a prostiedky  Pozndmka

ovladani

Uéast
prostiednictvim

LLC Torgovij
complex Lipetskiy

107482300159
3

Ruska
federace

Osoba oviadana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ocasti

JARVAN
HOLDINGS
LIMITED

LLC Trilogy Services

115502700739
8

Ruska
federace

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostifednictvim
majetkové ucasti

Trilogy Park
Holding B.V.

LLC Trust - Invest

105774639130
6

Ruska
federace

Osoba ovladana
stejhou ovladajici
osobou
prostirednictvim
majetkové Gcasti

JARVAN
HOLDINGS
LIMITED

LLC Urozhay

106362701191
0

Ruska
federace

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Uasti

LLC Yug

LLC Vsegda Da

517774617970
5

Ruska
federace

Osoba ovladana
stejnou oviddajici
osobou
prostfednictvim
majetkové casti

od 3.6.2019

Vsegda Da N.V.,
LLC Forward
leasing

LLC Yug

108362700156
7

Ruska
federace

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
oscbou
prostfednictvim
majetkové Gcasti

LLC LB Voronezh

LOSITANTO Ltd.

HE157131

Kyperska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové GcCasti

SATACOTO Ltd.

LvZH (Rijswijk) B.V.

58163999

Nizozemsko

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové tcasti

Seven Assets
Holding B.V.

Maraflex s.r.o.

02415852

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové (casti

PPF Group N.V.

MICROLIGHT
TRADING LIMITED

HE 224 515

Kyperska
republika

Osoba ovladand
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

PPF Real Estate
Holding B.V.




Obchodni firma Identifikaéni /  Stat Zpusob a prostiedky Poznamka Uéast
registracni registrace  ovlddani prostiednictvim
Cislo
Millennium Tower 56261330 Nizozemsko Osoba oviddana Seven Assets
(Rotterdam) B.V. stejnou ovladajici Holding B.V.
osobou
prostiednictvim
majetkové (casti
mluvii.com s.r.o. 27405354 Ceska Osoba ovladana Bolt Start Up
republika stejnou ovladajici Development a.s.
osobou
prostfednictvim
majetkové Gcasti
MOBI BANKA AD 17138669 Srbsko Osoba ovladana od 20.2.2019 PPF Financial
BEOGRAD (NOVI stejnou ovladajici Holdings B.V.
BEOGRAD) (dfive osobou
TELENOR BANKA AD prostiednictvim
BEOGRAD (NOV! majetkové Géasti
BEOGRAD) )
MOETON a.s. v 27864561 Ceska Osoba ovladana do 19.2.2019 PPFFO
likvidaci republika stejnou ovladajici Management
osobou B.V.
prostfednictvim
majetkové Gcasti
Monheim Property 61012521 Nizozemsko Osoba oviadand German
B.V. stejnou ovladajici Properties B.V.
osobou
prostiednictvim
majetkové tcasti
Monchyplein (Den 58163603 Nizozemsko Osoba ovladand Seven Assets
Haag) B.V. stejnou oviadajici Holding B.V.
osobou
prostiednictvim
majetkové Gcasti
Monteria, spol. sr.o. 27901998 Ceskd Osoba ovladana PPF FO
republika stejnou ovladajici Management
osobou B.V.
prostrednictvim
majetkové Glasti
Moranda, a.s. 28171934 Ceskd Osoba ovladana PPF Group N.V.
republika stejnou ovladajici
osobou
prostifednictvim
majetkové Uasti
MOVO spol.sr. 0. 46887989 Ceskd Osoba ovladana do1.2.2019 5KODA
republika stejnou ovladajici TRANSPORTATIO
osobou N a.s.
prostfednictvim
L ) majetkové lcasti
MP Holding 2 B.V. 69457018 Nizozemsko Osoba ovladana DEVEDIACO
stejnou ovladajici ENTERPRISES
oschou LIMITED

prostfednictvim
majetkové Gcasti




osobou
prostiednictvim
majetkové Ofasti

Obchodni firma Identifikaéni/ Stat Zplsob a prostfedky  Pozndmka Ugast
registracni registrace  ovladani prostfednictvim
cislo

My Aira.s. 05479070 Ceska Osoba ovladana Air Bank a.s.

republika stejnou ovladajici

osobou

prostiednictvim

majetkové Ucasti
Mystery Services 24768103 Ceskd Osoba ovladana PPF a.s.
s.r.o. republika stejnou ovladajici

osobou

prostrednictvim

majetkové uasti
Naneva B.V. 67400639 Nizozemsko Osoba ovlddana PPF Group N.V.

stejnou ovladajici

osobou

prostfednictvim

majetkové Ucasti

Net Gate s.r.o. 247 65 651 Ceska Osoba ovladand PPF a.s.

republika stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

NIDALEE HOLDING  HE 310 150 Kyperska Osoba ovladana do 2.12.2019 KARMION

LIMITED republika stejnou ovlddajici HOLDINGS

osobou LIMITED, PPF
prostfednictvim CYPRUS RE
majetkové Ucasti MANAGEMENT
LIMITED
02 Business 50087487 Slovenska Osoba ovladana 02 Slovakia,
Services, a.s. republika stejnou ovladajici s.r.o.
osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti
02 Czech Republic 60193336 Ceskd Osoba ovladana PPF Telco B.V.,
a.s. republika stejnou oviddajici PPF A3 B.V., PPF
osobou CYPRUS
prostfednictvim MANAGEMENT
majetkové (casti LIMITED
02 Family, s.r.o. 24215554 Ceskd Osoba ovladana 02 Czech
republika stejnou ovladajici Republic a.s.
oschou
prostfednictvim
majetkové tcasti
02 Financial Services 05423716 Ceska Osoba ovlddana 02 Czech
5.1.0. republika stejnou ovladajici Republic a.s.
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti
02 IT Services s.r.o. 02819678 Ceska Osoba ovladana 02 Czech
republika stejnou ovladajici Republic a.s.




Obchodni firma Identifikaéni /  Stdt Zpiisob a prostfedky Pozndmka Uéast
registracni registrace  ovladani prostiednictvim
cislo

02 Slovakia, s.r.o. 35848863 Slovenska Osoba ovladana 02 Czech

republika stejnou ovladajici Republic a.s.
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti
02TV s.r.o. 03998380 Ceska Osoba ovladand 02 Czech
republika stejnou ovladajici Republic a.s.
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti -
Office Star Eight a.s. 27639177 Ceska Osoba ovladana PPF Real Estate
republika stejnou ovladajici s.r.o.
osobou
prostfednictvim
majetkové Gcasti
Office Star Nine, 27904385 Ceska Osoba ovladdana PPF Real Estate
spol.sr. 0. republika stejnou ovladajici Holding B.V.
oscbou
prostiednictvim
majetkové ucasti
One Westferry B175495 Lucembursk Osoba ovlddana PPR Real Estate
Circus S.a.r.l. 0 stejnou ovladajici 5.r.o0.
oscbou
prostiednictvim
majetkové Gcasti
000 104540053092 Ruska Osoba oviadana LOSITANTO
Sibelectroprivod 2 federace stejnou ovladajici LIMITED
osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

000 Vagonmash 111784702969 Ruskd Osoba ovlddand SkoDA
5 federace stejnou ovladajici TRANSPORTATIO

osobou N a.s.
prostfednictvim
majetkové Gfasti

ORIBASE Pharma 499824670 Francie Osoba ovladana do PPF Capital

SAS stejnou ovladajici 25.10.2019  Partners Fund
osobou B.V.
prostiednictvim
majetkové Gasti

PACHATA LIMITED HE 188 914 Kyperska Osoba ovladana do 22.1.2019 PPF CYPRUS

republika stejnou ovladajici MANAGEMENT

osobou LIMITED
prostfednictvim
majetkové ucasti

Paleos Industries 66846919 Nizozemsko Osoba ovlddana PPF Real Estate

B.vV.

stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Gcasti

Holding B.V.




Obchodni firma Identifikaéni /  Stat Zplsob a prostiedky  Poznamka Utast
registracni registrace  ovladani prostfednictvim
cislo

Pars nova a.s. 25860038 Ceskd Osoba ovladana SKODA

republika stejnou ovladajici TRANSPORTATIO
osobou N a.s.
prostfednictvim
majetkové Gcasti
Pharma Consulting 34529634 Ukrajina Osoba ovladana HOPAR LIMITED,
Group Ltd. stejnou ovladajici PPF CYPRUS RE
oscbou MANAGEMENT
prostfednictvim LIMITED
majetkové (icdasti
Plaza Development 22718444 Rumunsko  Osoba ovladana PPF Real Estate
SRL stejnou ovladajici s.r.o., PPF
osobou CYPRUS
prostiednictvim MANAGEMENT
majetkové ucasti LIMITED

POLL,s.r.0. 62967754 Ceské Osoba oviddané SKODA

republika stejnou ovladajici TRANSPORTATIO
osobou N a.s.
prostiednictvim
majetkové casti
Pompenburg 58163506 Nizozemsko Osoba ovladana Seven Assets
(Rotterdam) B.V. stejnou ovladajici Holding B.V.
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

POTLAK LIMITED HE362788 Kyperska Osoba ovladana od 30.9.2019 ing. Petr Kellner

republika stejnou ovladajici
oscbou
prostfednictvim
majetkové Gcasti

PPF a.s. 25099345 Ceska Osoba ovladana PPF Group N.V.

republika stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Gcasti

PPF A3 B.V. 61684201 Nizozemsko Osoba ovladana PPF Group N.V.

stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

PPF A4 B.V. 63365391 Nizozemsko Osoba ovlddana PPF Group N.V.

stejnou ovladajici

osobou

prostiednictvim

majetkové Gcasti
PPF Advisory (CR) 25792385 Ceskd Osoba ovladana PPF Group N.V.
a.s. republika stejnou ovladajici

osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti




Obchodni firma

Identifikaéni /
registracni
¢islo

Stat
registrace

Zpusob a prostfedky Pozndmka

ovladani

Utast
prostrednictvim

PPF ADVISORY
(RUSSIA) LIMITED

HE 276 979

Kyperska
republika

Osoba oviddana
stejnou ovlddajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

PPF Group N.V.

PPF Advisory (UK)
Limited

5539859

Spojené

kralovstvi V.

Britanie a
Severniho
Irska

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové téasti

PPF Group N.V.

PPF ADVISORY
(UKRAINE) LIMITED

HE 162 172

Kyperska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osabou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

do 22.1.2019

PPF Group N.V.

PPF Arena 1 B.V.

59009187

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovlddajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Gcasti

PPF Group N.V.

PPF Art a.s.

63080672

Ceska
republika

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Gcasti

PPF a.s.

PPF banka a.s.

47116129

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostifednictvim
majetkové Ucasti

PPF Financial
Holdings B.V.

PPF Beer Holdco 1
B.V.

67330495

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

PPF Group N.V.

PPF Beer IM Holdco
B.V.

67331378

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Géasti

PPF Beer Holdco
1B.V.

PPF Beer Topholdco

B.V.

67420427

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

PPF Industrial
Holding B.V.

PPF Capital Partners

Fund B.V.

55003982

Nizozemsko

Osaba ovladana
stejnou ovladajici
oscbou
prostiednictvim
majetkové ucasti

PPF Group N.V.




Obchodni firma

Ildentifikacni /
registraéni
cislo

Stat
registrace

Zplsob a prostfedky Poznamka
ovladani

Uéast
prostfednictvim

PPFCO3B.V.

34360935

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

PPF banka a.s.

PPF CYPRUS
MANAGEMENT
LIMITED

HE 224463

Kyperska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
oscbhou
prostiednictvim
majetkové tcasti

PPF Group N.V.

PPF CYPRUS RE
MANAGEMENT
LIMITED

HE 251 908

Kyperska
republika

Osoba ovladand
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Gcasti

PPF Real Estate
Holding B.V.

PPF Financial
Consulting s.r.o.

24225657

Cesks
republika

Osoba ovlddana
stejnou oviadajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Gcasti

PPF a.s.

PPF Financial
Holdings B.V.

61880353

Nizozemsko

Osoba oviddana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

PPF Group N.V.

PPF FO
Management B.V.

34186296

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

Ing. Petr Kellner

PPF GATE a.s.

27654524

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Gcasti

PPF Real Estate
Holding B.V.

PPF Group N.V.

33264887

Nizozemsko

Osoba ovladand
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Gcasti

Ing. Petr Kellner

PPF Healthcare N.V.

34308251

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

PPF Group N.V.

PPF Holdings B.V.

34186294

Nizozemsko

Osoba ovladand
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ocasti

PPF Holdings S.3
r.l.




Obchodni firma Identifikaéni /  Stat Zplisob a prostfedky Poznamka Uéast
registracni registrace  ovladani prostiednictvim
cisto

PPF Holdings S.ar.l. B 186335 Lucembursk Osoba ovladand Ing. Petr Kellner

o stejnou ovlddajici

osobou

prostfednictvim

majetkové Ucasti
PPF Industrial 71500219 Nizozemsko Osoba ovladana PPF Group N.V.
Holding B.V. stejnou ovladajici

osobou

prostiednictvim

majetkové ucasti
PPF Infrastructure 65167899 Nizozemsko Osoba ovlddand PPF Arena 1B.V.
B.V. stejnou oviddajici

osobou

prostfednictvim

majetkové ucasti
PPF PROPERTY HE 189 164 Kyperska Osoba ovladana do GLANCUS
LIMITED republika stejnou ovladajici 23.12.2019  INVESTMENTS

osobou INC., PPF CYPRUS

prostfednictvim RE

majetkové ucasti MANAGEMENT

LIMITED

PPF Real Estate 34276162 Nizozemsko Osoba ovladana PPF Group N.V.
Holding B.V. stejnou ovladajici

osobou

prostfednictvim

majetkové ucasti
PPF REAL ESTATE HE 188 089 Kyperska Osoba ovladana PPF Real Estate
LIMITED republika stejnou ovladajici Holding B.V.

osobou

prostfednictvim

majetkové ucasti

PPF Real Estate s.r.o. 27638987 Ceské Osoba ovladana PPF Real Estate

republika stejnou ovladajici Holding B.V., PPF
osobou CYPRUS RE
prostfednictvim MANAGEMENT
majetkové Ucasti LIMITED

PPF Real Estate |, 7705173 Spojené Osoba ovladana od PPF Real Estate

Inc. staty stejnou ovladajici 15.11.2019 s.r.o.

americké oscbou
prostfednictvim
majetkové ucasti

PPF reality a.s. 29030072 Ceskd Osoba ovladana PPF Real Estate

republika stejnou ovladajici s.r.o.
osobou
prostfednictvim

B majetkové G&asti B

PPF SECRETARIAL HE 340708 Kyperska Osoba ovladana PPF CYPRUS

LTD republika stejhou ovlddajici MANAGEMENT

osobou LIMITED

prostiednictvim
majetkové (casti




Obchodni firma

Identifikaéni /
registragni
cislo

stat
registrace

Zplisob a prostiedky

oviadani

Uéast
prostrednictvim

PPF SERVICES
LIMITED

HE 92432

Kyperska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

PPF Group N.V.

PPF Telco B.V.

65167902

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové UcCasti

PPF Arena 1 B.V.

PPF TMT Bidco 1
B.V.

70498288

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové casti

PPF Arena 1 B.V.

PPF TMT Bidco 2 B.V

(dfive PPF Beer
Bidco B.V.)

67332722

Nizozemsko

Osoba oviddana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Gcasti

PPF Group N.V.

PPF TMT Holdco 1
B.V.

70498261

Nizozemsko

Osoba ovldadana
stejnou ovlddajici
osobou
prostfednictvim
majetkové tcasti

PPF Group N.V.

PPF TMT Holdco 2
B.V.

70526214

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Uéasti

PPF TMT Holdco
1B.V.

Prague
Entertainment
Group B.V.

63600757

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Gcasti

PPF Group N.V.

PT Home Credit
Indonesia

03.193.870.7-
021.000

Indonéska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Géasti

Home Credit
Indonesia B.V.

Public Picture &
Marketing a.s.

25667254

Cesks
republika

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostifednictvim
majetkové Gcasti

PPF a.s.

Qazbiz partners LLP

190740017254

Kazachstdn

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové tasti

od 16.7.2019 Vsegda Da N.v,,

Forward leasing
LLP (KZ)




Obchodni firma ldentifikatni/ Stat Zpisob a prostiedky  Poznamka Ucast
registracni registrace  ovladani prostfednictvim
cislo

RC PROPERTIES 12663031 Rumunsko  Osoba ovladana PPF Real Estate

S.R.L. stejnou ovladajici 5.r.o.

osobou
prostfednictvim
majetkové Gcasti

Real Estate Russia 63458373 Nizozemsko Osoba ovladana PPF Real Estate

B.V. stejnou ovlddajici Holding B.V.

osobou
prostrednictvim
majetkové dcasti
REDLIONE LTD HE 178 059 Kyperska Osoba ovliddana Home Credit
republika stejnou ovladajici Group B.V.
osobou
prostfednictvim
majetkové Gcasti
REPIENO LIMITED HE 282 866 Kyperska Osoba ovladana PPF Real Estate
republika stejnou ovladajici Holding B.V.
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti
Retail Star 22, spol. s 24132161 Ceska Osoba ovladana do PPF Real Estate
r.o. republika stejnou ovladajici 10.10.2019  Holding B.V., PPF
osobou CYPRUS RE
prostfednictvim MANAGEMENT
majetkové ucasti LIMITED
RHASKOS FINANCE  HE 316591 Kyperska Osoba ovladana Home Credit
LIMITED republika stejnou ovladajici Group B.V.
oscbou
prostrednictvim
majetkové G&asti

Ruconfin B.V. 55391176 Nizozemsko Osoba ovladana PPF banka a.s.

stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti
Saint World Limited 1065677 Cinska Osoba ovladana Home Credit
lidova stejnou ovlddajici Group B.V.
republika osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti
SALEMONTO HE 161 006 Kyperska Osoba ovliadana PPF Real Estate
LIMITED republika stejnou oviladajici Holding B.V.
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti
Salonica Holding 1949492 Britské Osoba ovladana Ing. Petr Kellner
Limited Panenské stejnou ovlddajici
Ostrovy osobou

prostiednictvim
majetkové Ucasti




Obchodni firma Identifikaéni /  Stat Zplsob a prostfedky Poznamka Ucast
registracni registrace  ovladani prostiednictvim
cislo

SATACOTO Ltd. HE 155018 Kyperska Osoba ovladana PPF Beer

republika stejnou ovladajici Topholdco B.V.

osobou

prostiednictvim

majetkové Ocasti
SB ISC Bank Home 513-1900-A0 Kazachstdn  Osoba ovladdana LLC Home Credit
Credit (un stejnou ovladajici & Finance Bank

osobou

prostiednictvim

majetkové Gtasti

SCI LA FORET 309844371 Francie Osoba ovlddana Ing. Petr Kellner

stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

SEPTUS HOLDING HE 316 585 Kyperska Osoba ovlddana Home Credit

LIMITED republika stejnou oviadajici Group B.V.

osobou
prostfednictvim
majetkové GcCasti

Seven Assets 58163050 Nizozemsko Osoba ovladana PPF Real Estate

Holding B.V. stejnou ovladajici Holding B.V.

osobou
prostrednictvim
majetkové Gcasti

Shenzhen Home 914403006641 Cinsks Osoba ovlddana Home Credit Asia

Credit Number One  74257K lidova stejnou ovladajici Limited

Consulting Co., Ltd. republika asobou

prostfednictvim
majetkové licasti

Shenzhen Home 914403007966 Cinska Osoba ovladana Favour Ocean

Credit Xinchi 38527A lidova stejnou ovladajici Limited

Consulting Co., Ltd. republika osobou

prostfednictvim
majetkové ucasti

SIGURNO LIMITED HE 172539 Kyperska Osoba ovladana Gilbey Holdings

republika stejnou ovladajici Limited
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

Sichuan Home 901510100660 Cinska Osoba ovlddana Home Credit Asia

Credit Number 467589T lidova stejnou ovladajici Limited

Three republika osobou

Socioeconomic prostfednictvim

Consulting Co., Ltd. majetkové Ggasti

SILINE CONSULTING HE 281961 Kyperska Osoba oviadana Celestial Holdings

LIMITED republika stejnou ovladajici Group Limited

osobou
prostfednictvim
majetkové fasti




Obchodni firma Identifikaéni /  Stat Zpusob a prostiedky Poznamka Uéast
registraéni registrace  ovladani prostfednictvim
cislo

SKODA HRD 208 725  Spolkové Osoba ovladan SKODA

Transportation republika stejnou ovladajici TRANSPORTATIO

Deutschland GmbH Némecko osobou N a.s.

prostfednictvim
majetkové Gcasti

Smart home security 063 21 399 Ceska Osoba ovladana Bolt Start Up

s.r.o. republika stejnou ovladajici Development a.s.

osobou
prostfednictvim
majetkové Gcasti

SQOTIO a.s. 24662623 Cesks Osoba ovlddana Sotio N.V.

republika stejnou ovlddajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Géasti

SOTIO Biotech AG CHE- Svycarsko  Osoba ovladana od SOTIO a.s.
354.429.802 stejnou ovladajici 17.12.2019

osobou
prostiednictvim
majetkové Gcasti

Sotio Medical 110000410283 Cinskd Osoba ovladana Sotio N.V.

Research (Beijing) 022 lidova stejnou ovladajici

Co. Ltd republika osobou

prostfednictvim
majetkové Gcasti

Sotio N.V. 34302290 Nizozemsko Osoba ovladand PPF Group N.V.

stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Gcasti

STEL-INVESTs.r.o. 26238365 Ceské Osoba ovlddana 0d 7.5.2019  Ceska

republika stejnou ovladajici telekomunikaéni
oscbou infrastruktura
prostfednictvim a.s.
majetkové Gdasti

STEPHOLD LIMITED  HE 221 908 Kyperska Osoba ovladana PPF Real Estate

republika stejnou ovladajici Holding B.V.
osobou
prostfednictvim
majetkové Uc¢asti

STINCTUM HE 177 110 Kyperska Osoba ovlddana SALEMONTO

HOLDINGS LIMITED republika stejnou ovladajici LIMITED

oscbou
prostfednictvim
majetkové Gcasti
SUNDOWN FARMS  HE 310721 Kyperska Osoba ovladana Vixon Resources
LIMITED republika stejnou ovladajici Limited, Chelton
osobou jednanim ve Properties
shodé Limited

prostiednictvim
majetkové tcasti




Obchodni firma Identifikaéni /  Stat Zplsob a prostfedky Poznamka Uéast
registracni registrace  ovladani prostfednictvim
Cislo
SYLANDER CAPITAL HE 316 597 Kyperska Osoba ovladana Home Credit
LIMITED republika stejnou ovladajici Group B.V.
osabou
prostfednictvim
majetkové Ucasti
SKODA CITY SERVICE 29119057 Ceska Osoba ovladan3 SKODA
S.I.o. republika stejnou ovladajici TRANSPORTATIO
osobou N a.s.
prostfednictvim
majetkové ucasti
SKODA DIGITAL 01731530 Ceska Osoba ovladani SKODA
s.r.o. {dfive LOKEL republika stejnou ovladajici TRANSPORTATIO
s.r.o.) osobou N a.s.
prostfednictvim
majetkové Gcasti
SKODA ELECTRIC a.s. 477 18579 Ceska Osoba ovlddana SKODA
republika stejnou ovladajici TRANSPORTATIO
osobou N a.s.
prostiednictvim
majetkové Gcasti
SKODA ICT s.r.o. 279 94 902 Cesks Osoba ovladana SKODA
republika stejnou oviadajici INVESTMENT a.s.
osobou
prostrednictvim
majetkové tcasti
SKODA INVESTMENT 265 02 399 Cesks Osoba ovladand PPF Beer
a.s. republika stejnou ovladajici Topholdco B.V.
osobou
prostfednictvim
majetkové Géasti
SKODA RAILs.r.0. 058 22 149 Ceska Osoba ovladana SKobA
republika stejnou ovladajici TRANSPORTATIO
osobou N a.s.
prostfednictvim
majetkové Ucasti
SKODA SERVIS s.r.o. 263 51277 Cesks Osoba oviddana SKODA
republika stejnou ovladajici TRANSPORTATIO
osobou N a.s.
prostfednictvim
majetkové Oasti
SKODA 626 23 753 Ceska Osoba ovladana PPF Beer
TRANSPORTATION republika stejnou ovladajici Topholdco B.V.
a.s. osobou
prostfednictvim
majetkové Gcasti
SKODA 42614252 Ukrajina Osoba ovladana 0d 1.1.2019 5KODA
TRANSPORTATION stejnou ovlddajici TRANSPORTATIO
UKRAINE, LLC osobou N a.s.

prostfednictvim
majetkové Géasti




Obchodni firma Identifikatni/  Stat Zpusob a prostfedky  Poznamka Utast
registracni registrace  ovladani prostrednictvim
cislo

Skoda 81-257769 Spojené Osoba ovladana SKODA

Transportation USA, staty stejnou ovladajici TRANSPORTATIO

LLC americké oscbou N a.s.

prostiednictvim
majetkové Gcasti

SKODA TRANSTECH ~ 1098257-0 Finsko Osoba ovladana SKODA

OY (dfive stejnou ovladajici TRANSPORTATIO

TRANSTECH OY) osobou Na.s.

prostfednictvim
majetkové Gasti

SKODA TVC s.r.0. 25247964 Ceské Osoba oviadana SKODA

republika stejnou ovladajici TRANSPORTATIO
osobou N a.s.
prostfednictvim
majetkové Gcasti
SKODA VAGONKA 258 70 637 Cesks Osoba ovlddan3 SKODA
a.s. republika stejnou ovladajici TRANSPORTATIO
osobou N a.s.
prostrednictvim
majetkové Gcasti
TALPA ESTERO HE 316 502 Kyperskd Osoba ovladana Home Credit
LIMITED republika stejhou ovladajici Group B.V.
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

TANAINA HOLDINGS HE 318 484 Kyperska Osoba ovladana TOLESTO

LIMITED republika stejnou ovladajici LIMITED

osobou

prostiednictvim

majetkové casti

TANFORD LIMITED  HE 167 324 Osoba ovladana Ing. Petr Kellner

stejnou ovladajici

osobou

prostfednictvim

majetkové ucasti

TAPADEO LIMITED HE 341777 Kyperska Osoba ovlddana do 2.12.2019 KARMION

republika stejnou ovladajici HOLDINGS
osobou LIMITED, PPF
prostiednictvim CYPRUS RE
majetkové ucasti MANAGEMENT
LIMITED
Tapito s.r.o. ( dfive 03853365 Cesks Osoba ovladana do 16.5.2019 Bolt Start Up
TapMedia s.r.o.} republika stejnou ovladajici Development a.s.
osobou
prostfednictvim
~ majetkové (casti

Telematika a.s. 054 18 046 Ceskd Osoba ovladana PPF a.s.

republika stejnou ovladajici

oscbou
prostfednictvim
majetkové Gcasti




Obchodni firma

Identifikaéni /
registracni
cislo

Stat
registrace

Zplsob a prostiedky Pozndmka

ovladani

Uéast
prostiednictvim

Telenor Bulgaria
EAD

130460283

Bulharsko

Osoba ovladand
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

PPF TMT Bidco 1
B.v.

Telenor Common
Operation Ztr.

13-10-041370

Madarsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové (fasti

PPF TMT Bidco 1
B.V.

Telenor d.o.o.
Beograd

20147229

Srbsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Gcasti

PPF TMT Bidco 1
B.vV.

Telenor d.o.o.
Podgorica

50017124

Cernd Hora

Osoba ovladand
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Gdasti

PPF TMT Bidco 1
B.V.

Telenor Direct d.o.o.

Beograd

20426306

Srbsko

Osoba ovlddana
stejnou oviddajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Gcasti

do 15.4.2019

Telenor d.o.o.
Beograd

Telenor Direct MNE
d.o.o. Podgorica

50537063

Srbsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové casti

do 17.4.2019

Telenor d.o.o.
Beograd

Telenor
Magyarorzag Zrt.

13-10-040409

Madarsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

TMT Hungary
B.V.

Telenor Real Estate
Hungary Ztr.

13-10-041060

Madarsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Gcasti

TMT Hungary
B.v.

TELISTAN LIMITED

HE 341 864

Kyperska
republika

Osoba ovlddand
stejnou ovladajici
osobou
prostifednictvim
majetkové (casti

Eastern
Properties B.V.

Tesco Mobile CR
S.F.0.

29147506

Ceskd
republika

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové nasti

02 Czech
Republic a.s.




Obchodni firma Identifikaéni/ Stat Zpusob a prostiedky Pozndamka Uéast
registracni registrace  oviadani prostifednictvim
dislo

Tesco Mobile 36863521 Slovenska Osoba ovlddana 02 Slovakia, s. r.

Slovakia, s.r.o. republika stejnou ovladajici o.

osobou
prostfednictvim
majetkové tcasti
TIMEWORTH HE 187 475 Kyperska Osoba ovlddana PPF Group N.V.
HOLDINGS LTD. republika stejnou ovladajici
oscbou
prostfednictvim
majetkové Gcasti
TMT Hungary B.V. 75752824 Nizozemsko Osoba ovlddana 0d 5.9.2019 PPFTMT Bidco 1
stejnou ovladajici B.V.
osobou
prostiednictvim
majetkové Gcasti
TOLESTO LIMITED HE 322 834 Kyperska Osoba ovladana PPF Real Estate
republika stejnou ovladajici Holding B.V., PPF
osobou CYPRUS RE
prostfednictvim MANAGEMENT
majetkové Ocasti LIMITED
TRADING RS Sp. z NIP Polsko Osoba ovladana SKODA
0.o. 7010213385 stejnou ovladajici TRANSPORTATIO
osobou N a.s.
prostrednictvim
majetkové Gcasti
Trigon Berlin B.V. 55440916 Nizozemsko Osoba ovladana do PPF Real Estate
stejnou ovladajici 19.12.2018 Holding B.V.
osobou
prostfednictvim
majetkové Gcasti
Trigon 1 B.V. 560683948 Nizozemsko Osoba ovladana PPF Real Estate
stejnou ovladajici Holding B.V.
osobou
prostiednictvim
majetkové Gcasti
Trilogy Park Holding 60006609 Nizozemsko Osoba ovladana PPF Real Estate
B.V. stejnou ovladajici Holding B.V.
osobou
prostifednictvim
majetkové Ocasti

Trilogy Park Nizhny 67330355 Nizozemsko Osoba ovlddana PPF Real Estate

Novgorod Holding stejnou ovladajici Holding B.V.

B.vV. osobou

prostfednictvim
majetkové Ucasti
TV Bermuda Ltd 55011 Bermudské Osoba oviadana od TV Bidco B.V.
ostrovy stejnou ovladajici 16.10.2019

osobou
prostfednictvim
majetkové Gcasti




Obchodni firma

Identifikaéni /
registraéni
Cislo

Stat
registrace

Zplsob a prostiedky
ovladani

Poznamka

Uéast
prostfednictvim

TV Bidco B.V.

75994437

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Gcasti

od 3.10.2019

TV Holdco B.V.

TV Holdco B.V.

75983613

Nizozemsko

Osoba oviladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové (icasti

od 2.10.2019

PPF TMT Bidco 2
B.V.

UNILEAVE LIMITED
v likvidaci

HE 179 204

Kyperska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové GcCasti

do 22.1.2019

PPF CYPRUS
MANAGEMENT
LIMITED

Usconfin 1 DAC

619282

Irsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové casti

PPF banka a.s.

VELTHEMIA LIMITED

HE 282 891

Kyperska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

REPIENO LIMITED

Velvon GmbH (dFfive
Innoble GmbH)

HRB 239796

Spolkova
republika
Némecko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osabou
prostfednictvim
majetkové tasti

AB-X Projekt
GmbH

Vixon Resources
Limited

14418 84

Britské
Panenské
ostrovy

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou jednanim ve
shodé
prostfednictvim
majetkové ucasti

Renata
Kellnerova

Vox Ventures B.V.

65879554

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

PPF Group N.V.

Vsegda Da N.V.
(dfive Home Credit
Lab N.V.)

VUKV a.s.

52695689

Nizozemsko

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Uasti

Home Credit
N.V., Forward
leasing LLP {KZ)

452 74100

Cesks
republika

Osoba oviadana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

PPF Beer
Topholdco B.V.




Obchodni firma Identifikaéni /  Stat Zpuisob a prostfedky Poznamka Utast
registracni registrace  ovladani prostfednictvim
cislo

Wagnerford HE 210154 Kyperska Osoba ovlddana MP Holding 2

Holdings Limited republika stejnou ovladajici B.V.

osobou
prostfednictvim
majetkové Géasti

Wagnerford LLC 508774637281 Ruska Osoba oviadana Wagnerford
9 federace stejnou ovladajici Holdings Limited

osobou
prostfednictvim
majetkové U&asti

West Logistics Park 35093235 Ukrajina Osoba ovladand Izotrem

LLC (WLP) stejnou ovladajici Investments

osobou Limited
prostfednictvim
majetkové Gcasti
Westminster JV a.s. 05714354 Ceska Osoba ovlddana PPF Real Estate
republika stejnou ovladajici s.r.o.,
osobou jednanim ve
shodé
prostiednictvim
majetkové Géasti
Wilhelminaplein 59494034 Nizozemsko Osoba ovlddana PPF Real Estate

(Rotterdam) B.V.

stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové icasti

Holding B.V.
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SKODA TRANSPORTATION a.s.

Konsolidovana ucetni zavérka za rok 2019 sestavena dle
Mezindrodnich standard( ucetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni
prijatém Evropskou Unii



@) SKoDA

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty za obdobi 2019 a 2018
podle Mezinarodnich standardd ucetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni pfijatém Evropskou
unii

Pozn. 2019 2018
tis. K¢ tis. Ké

I. Pokracujici ¢innosti
Trzby z prodeje zboZi 7 201 574 141 237
Trzby za vyrobky a sluzby 7 9 530 062 11 440 941
Ostatni provozni trzby 7 173121 197 718
Trzby celkem 9904 757 11 779 896
Naklady na prodané zbozi -96 598 -88 550
Spotfeba materialu a sluzeb 8 -6 515 800 -7 912 103
Osobni naklady 9 -2 888 469 -2 693 028
Odpisy a amortizace 14,15 -413 477 -364 786
Snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv (tvorba - / rozpusténi +) 15 3401 8 743
Snizeni hodnoty finan€nich aktiv (tvorba- / rozpusténi +) 18 695 13535
Ostatni provozni naklady 10 -327 385 -522 723
Ostatni provozni vynosy 11 223 703 148 591
Provozni naklady celkem -9 995 930 -11 410 321
Zisk/(ztrata) z vyfazeni dlouhodobych aktiv -960 5017
Provozni vysledek hospodareni -92 133 374 592
Podil na zisku pfidruzenych podniku 17 -4 405 4013
Ztraty z investic - -2 613
Finanéni vynosy 12 37 974 104 304
Finan&ni naklady 12 -289 732 -339 246
Ostatni finacni vynosy a naklady (naklady -, vynosy +) 12 28 498 126 477
Vysledek hospodareni pred zdanénim -319 798 267 527
Dan z pfijmu 13 -59 927 59 429
Vysledek hospodareni za tcetni obdobi z pokracujicich -379 725 326 956
¢innosti
Il. Vysledek hospodareni za u¢etni obdobi
Vysledek hospodareni prifaditelny
- vlastnikiim Spolecnosti -506 935 344 216
- vlastnikiim nekontrolnich podill 18 127 210 -17 260
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi celkem -379 725 326 956

Pfiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.

1 Konsolidovany vykaz zisku a ztraty za obdobi 2019 a 2018
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Konsolidovany vykaz o uplném vysledku za obdobi 2019 a 2018
podle Mezinarodnich standardd ucetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni pfijatém Evropskou
unii

2019 2018
tis. Ké tis. Ké
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi -379 725 326 956
Ostatni Uplny vysledek 189 299 -265 327
Polozky, které budou reklasifikovany do vykazu zisku a ztraty
Zisk / (ztrata) ze zajisténi penéznich tok( 239 183 -333 839
Kurzoveé rozdily z pfepoctu zahrani¢nich €innosti -6 523 8 718
Odlozena daii k polozkam ostatniho Gplného vysledku -43 361 59794
Celkovy uplny vysledek za ucetni obdobi -190 426 61 629
Prifaditelny vlastnikim Spole¢nosti -313 035 70943
Prifaditelny vlastnikim nekontrolnich podilt 122 609 -9 314

Pfiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.

2 Konsolidovany vykaz o Uuplném vysledku za obdobi 2019 a 2018
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Konsolidovany vykaz finanéni pozice k 31.12.2019 a k 31.12.2018

podle Mezinarodnich standardd ucetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni pfijatém Evropskou

unii

31.12.2019

tis. K&

31.12.2018
tis. K&

AKTIVA

Dlouhodoba aktiva

Pozemky, budovy a zafizeni

Aktiva z prava k uzivani

Investice do nemovitosti

Nehmotnd aktiva

Nedokonceny dlouhodoby majetek

Goodwiill

Podily v dcefinych podnicich

Podily v pfidruzenych a spole¢nych podnicich
Realizovatelna finan¢ni aktiva a dlouhodobé pujcky
Odlozena danova pohledavka

Derivaty

Jiné dlouhodobé pohledavky

Dlouhodoba aktiva celkem
Obézna aktiva

Zasoby

Pohledavky z obchodniho styku a jina aktiva
Smluvni aktiva

Dan z pfijmu

Financni aktiva drzena k obchodovani
Derivaty

Penize a penézni ekvivalenty

Obézna aktiva celkem

Aktiva celkem

15
16

14
14, 15
14
17
19

31
21

22
23

20

31
24

3 563 959
140 712
2719 975
330 236
4113101

13 752
263 432
85 083
481 393

11 711 643

2 848 203
2616 267
5 233 666
33 480
197 648
1570491

12 499 755

24 211 398

3 594 684

2503 442
47 485
4113101

25525
301 113
146 773
686 321

11 418 444

2784 476
2 050 223
5063 796
98 383
72 403
1741634

11 810 915

23 229 359

3 Konsolidovany vykaz finan¢ni pozice k 31.12.2019 a k 31.12.2018
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31.12.2019 31.12.2018

tis. KE tis. KE

VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY

Vlastni kapital priraditelny vétSinovym vilastnikiim

Zakladni kapital 25 3150 000 3 150 000
Kapitalové fondy 25 4 296 752 4 301 739
Fond z precenéni majetku -- -
Zména realné hodnoty u zajisténi penéznich toki 25 291 584 95 762
Kurzové rozdily z pfepoctu zahrani€nich €innosti 25 36 579 43 102
Nerozdéleny vysledek hospodareni 25 3525 201 4 031 929
Vlastni kapital priraditelny viastnikim Spole¢nosti 11 300 116 11 622 532

Viastni kapital priraditelny viastnikiim nekontrolnich
podild 58 243 -64 366

Vlastni kapital celkem 11 358 359 11 558 166

Dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé pujcky, uvéry a cenné papiry 30 1828 530 3833619
Dlouhodobé zavazky z leasingu 16 90 163 3601
Odlozeny danovy zavazek 19 306 534 334 349
Zavazek z plateb zaloZenych na kapitalovych

nastrojich -- -
Dlouhodobé rezervy 27 123 994 301 032
Jiné dlouhodobé zavazky 28 2 440 088 2281 409
Derivaty 31 24 719 88 040
Dlouhodobé zavazky celkem 4814 028 6 842 050

Kratkodobé zavazky

Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky 29 4 299 705 3 644 600
Dan z pfijmu 20 39 258 7678
Kratkodobé pujcky, Uvéry a cenné papiry 30 2 563 805 52 603
Kratkodobé zavazky z leasingu 16 57 320 784
Kratkodobé rezervy 27 1070 079 1111 346
Derivaty 31 8 844 12 132
Kratkodobé zavazky celkem 8 039 011 4 829 143
Zavazky celkem 12 853 039 11 671 193
Vlastni kapital a zavazky celkem 24 211 398 23 229 359

Pfiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.

4 Konsolidovany vykaz finan¢ni pozice k 31.12.2019 a k 31.12.2018
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Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu za obdobi 2019 a 2018
podle Mezinarodnich standardu ucetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni pfijatém Evropskou unii

Zména realné Vlastni
hodnoty u kapital

zajiSténia  Nerozdéleny priraditelny
Zakladni Kapitalové kurzovych vysledek vlastnikiim Nekontrolni Vlastni kapital
kapital fond prepoc¢tliit hospodareni  Spolecnosti i celkem
3 150 000 4289 814 404 191 3683 428 11 527 433 -55 052 11 472 381

Pocatecni zastatek k 1.1.2018

Aplikace IFRS 15 a IFRS 9 - - -- 11 199 11 199 = 11 199
Oprava Udaju predchazejiciho obdobi -- -- - -- -- -- --
Prepocteny zustatek 3 150 000 4289 814 404 191 3694 627 11 538 632 -55 052 11 483 580
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 2018 - - - 344 216 344 216 -17 260 326 956
Slozky ostatniho Uplného vysledku - - -265 327 - -265 327 7 946 -257 381
Celkovy uplny vysledek za ucetni obdobi 2018 - - -265 327 344 216 78 889 -9 314 69 575

Transakce s vlastniky
Zména zakladniho kapitalu - = = - - - -
Dividendy a ostatni vyplaty z vlastniho kapitalu -- = = = - - -
Ostatni vklady do zakladniho kapitalu - 13 341 = - 13 341 - 13 341

Ostatni transakce s vlastnim kapitalem

Rozdéleni vlastniho kapitalu mimo vlastniky - -13 313 = -13 313 - -13 313
Prevod z ostatnich slozek vlastniho kapitalu do nerozdéleného zisku - 72 -- -72 - - -
Prevod nerozdéleného zisku do ostatnich slozek vlastniho kapitalu -- 11 825 - -11 825 -- -- --
Ostatni transakce s nekontrolnimi podily - = - 4983 4983 - 4983

Konegny zastatek k 31.12.2018 3 150 000 4301 739 138 864 4031 929 11 622 532 -64 366 11 558 166

5 Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu za obdobi 2019 a 2018
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Zména realné Vlastni
hodnoty u kapital

zajisténia  Nerozdéleny priraditelny
Zakladni Kapitalové kurzovych vysledek vlastnikiim Nekontrolni Vlastni kapital
kapital fondy prepoc¢tit hospodareni  Spolecnosti podily celkem
3150 000 4301 739 138 864 4031 929 11 622 532 -64 366 11 558 166

Pocatecni ztistatek k 1.1.2019

Aplikace IFRS 16 - - -- 207 207 -- 207
Oprava Udaju predchazejiciho obdobi - - - - - - -
Prepocteny zlstatek 3150 000 4301 739 138 864 4032 136 11 622 739 -64 366 11 558 373
Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi 2019 - - - -506 935 -506 935 127 210 -379 725
Slozky ostatniho Uplného vysledku - - 189 299 - 189 299 -4 601 184 698
Celkovy uplny vysledek za ucetni obdobi 2019 - - 189 299 -506 935 -317 636 122 609 -195 027

Transakce s vlastniky
Zména zakladniho kapitalu = = = - - - -
Dividendy a ostatni vyplaty z vlastniho kapitalu - = - - - - -
Ostatni vklady do vlastniho kapitalu = - - - - - -

Ostatni transakce s vlastnim kapitalem
Rozdéleni vlastniho kapitalu mimo vlastniky - ¢erpani socialniho fondu - -4 987 - - -4 987 - -4 987

Prevod z ostatnich sloZek vlastniho kapitalu do nerozdéleného zisku = = = - - - -
Prevod nerozdéleného zisku do ostatnich slozek vlastniho kapitalu - tvorba socialniho
fondu = = = - - - -

Ostatni transakce s nekontrolnimi podily - - = . = - -

Koneény ziistatek k 31.12.2019 3150 000 4296 752 328 163 3525201 11 300 116 58 243 11 358 359

Pozn. 25 25 25 25 18

Pfiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
6 Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu za obdobi 2019 a 2018
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Konsolidovany vykaz o penéznich tocich za obdobi 2019 a 2018

podle Mezinarodnich standardd ucetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni pfijatém Evropskou

unii

v s

I. Penézni toky z provoznich ¢innosti
Vysledek hospodareni pfed zdanénim

Upravy - z toho:
- odpisy a amortizace
- snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv
- zisk/ztrata z vyfazeni dlouhodobych aktiv
- sniZeni hodnoty obé&znych aktiv
- nerealizované kurzové rozdily
- podil na zisku pfidruzenych podnikt
- poplatky z pujéek, urokové naklady a vynosy
- ostatni nepenézni operace
- tvorba a Cerpani rezerv
- vysledek z prodeje dcefinnych spolecnosti

Upravy celkem

vv. s

Provozni penézni toky pred zménami pracovniho kapitalu

Zména stavu zasob
Zmeéna stavu pohledavek z obchodniho styku a jinych aktiv
Zména stavu zavazkl z obchodniho styku a jinych zavazki

Penézni toky z provoznich operaci

Pfijaté aroky v€etné diskontu k trzbam
Placené uroky a bankovni poplatky
Placené uroky z leasingu

Placena dan z pfijm

Cisté penézni toky z provoznich éinnosti
Il. Penézni toky z investi¢nich ¢innosti

Vydaje na pofizeni pozemku, budov a zafizeni

Vydaje na pofizeni nehmotnych aktiv

Vydaje na pofizeni finan¢nich investic

PFijmy z vyfazeni dlouhodobych aktiv mimo finanénich investic
PFijmy z pozbyti financnich investic

Pfijaté dividendy

vv. s

Cisté penézni toky z investiénich éinnosti

Pozn.

14,15
15

2019
tis. Ké

-319 798

413 477
-3 401
960

-137 573
-38 809
4 405
252 003
126 124
-237 572

379614

59 816

56 054
-1 499 159
1 686 599

303 310

26 867
-107 312
-8 113

8 406

223 158

-195 093
-562 845

5121

4 595

-748 222

2018
tis. Ké

267 527

364 786
-8 743
-4 871

175173
31970
-4 013

238 260
39 081

-207 732
2613

626 524

894 051

116 157
9121

2 386 656

3 405 985

58 901
-188 251

83 083

3359 718

-461 412
-269 804
-104 551
8272
8 790
7 680

-811 025

7 Konsolidovany vykaz o penéznich tocich za obdobi 2019 a 2018
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v s

Ill. Penézni toky z financovani

Prijem z vkladu do zakladniho kapitalu

PFijem z vkladu do vlastniho kapitalu mimo zakladni kapital
Prijaté bankovni Gvéry a pujcky — Cerpani

Emise dluhovych cennych papirt

Platby z vlastniho kapitalu mimo dividend

Splaceni zavazku z leasingu

Prijaté bankovni Gvéry a pljcky — splaceni

Placené uroky, poplatky z pljcek a dividendy (véetné srazkové
dané)

Cisté penézni toky z financovani

Cisty prirtstek/ubytek penéz a penéznich ekvivalentu
Dopad prepoétu kurzil na penize a penezni ekvivalenty
Penize a penézni ekvivalenty na zaéatku obdobi
Penize a penézni ekvivalenty na konci obdobi

404 712

-4 987
-52 409
-16 870

330 446

24 -194 618
23 475

1741634

24 1570491

255 113
-13 313

-1 206

-2 307 382

-2 066 788

481 906
-31 970
1291 699
1741634

Skupina provedla tpravu vykazani vlivu nerealizovanych kurzovych rozdilti na Cisty priristek/ibytek penéz
a penéznich ekvivalentl v roce 2019 a pro zajisténi srovnatelnosti udajd v jednotlivych letech provedla Gpravu

udaju v roce 2018.

Pfiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.

8 Konsolidovany vykaz o penéznich tocich za obdobi 2019 a 2018
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1. Charakteristika a hlavni aktivity

ZaloZeni a charakteristika Spolecnosti

Spoleénost SKODA TRANSPORTATION a.s. (dale jen ,Spolednost®) byla zapsana
do obchodniho rejstfiku Krajského soudu v Plzni dne 1. bfezna 1995. Spole¢nost pusobi
jako vyrobni a matefska spolecnost zastfeSujici a spravujici skupinu spole€nosti (dale
jen “Skupina”).

Jedinym akcionafem Spole¢nosti k 31. prosinci 2019 je spole¢nost PPF Beer Topholdco
B.V. Jediny akcionaf vlastni 1 ks kmenové zaknihované akcie na jméno ve jmenovité
hodnoté 3 134 100 tis. KE a 1 ks kmenové zaknihované akcie na jméno v listinné
podobé ve jmenovité hodnoté 15 900 tis. K&.

Majoritnim podilem (88,93%) na hlasovacich pravech Spole¢nosti disponoval
k 31. prosinci 2019 nepfimo pan Petr Kellner, a to prostfednictvim spole¢nosti PPF Beer
Topholdco B.V. ze skupiny PPF, kterou pan Petr Kellner ovlada.

Hlavni predmét podnikani Skupiny SKODA TRANSPORTATION

Hlavnim pfedmétem ¢&innosti Skupiny je strojirenstvi. Mezi hlavni aktivity Skupiny patfi
projektovani elektrickych zafizeni, kovoobrabé&céstvi, nastrojafstvi, dale vyroba
trolejbustl, tramvaji, lokomotiv a pfiméstskych jednotek. Skupina také provadi
modernizaci kolejovych vozidel a rozviji vlastni vyvoj.

Sidlo Spole¢nosti

SKODA TRANSPORTATION a.s.
Emila Skody 2922/1

301 00 Plzen, Jizni Pfedmésti
Ceska republika

Identifikacni Cislo Spole€nosti je 626 23 753.

Clenové predstavenstva a dozoréi rady k 31. prosinci 2019

Clenové predstavenstva Clenové dozoréi rady
Ing. Petr Brzezina (pfedseda) Ing. Ladislav Chvatal
Ing. Tomas Ignacak, MBA doc. Ing. Michal Korecky, Ph.D.
Ing. Jan Menclik Ing. Antonin Roub

Ing. Zdenék Majer
Ing. Zdenék Svata
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11

Zmény v obchodnim rejstiiku

V roce 2019 byly provedeny nasledujici zmény:

Dne 19. ledna 2019 byl z funkce mistopfedsedy pifedstavenstva odvolan Ing. Tomas
Ignacak, MBA a zaroven byl dne 19. ledna 2019 zvolen do funkce mistopfedsedy
pfedstavenstva. Tato zména byla dne 5. dubna 2019 zapsana do obchodniho
rejstriku.

Dne 19. ledna 2019 byl z funkce Clena pfedstavenstva odvolan Ing. Zdenék Svata a
zaroven byl dne 20. ledna 2019 zvolen ¢lenem piedstavenstva. Tato zména byla dne
5. dubna 2019 zapsana do obchodniho rejstfiku.

Dne 19. ledna 2019 byl z funkce &lena predstavenstva odvolan Ing. Jaromir Silhanek.
Tato zména byla dne 5. dubna 2019 zapsana do obchodniho rejstfiku.

Dne 1. unora 2019 byl zvolen ¢lenem pfedstavenstva Ing. Zdenék Majer. Tato zména
byla dne 5. dubna 2019 zapsana do obchodniho rejstfiku.

Dne 5. bfezna 2019 byl z funkce ¢lena dozor¢i rady odvolan Ing. Jaroslav Zoch. Tato
zmeéna byla dne 5. dubna 2019 zapsano do obchodniho rejstfiku.

Dne 7. bfezna 2019 byl do funkce ¢lena dozoréi rady zvolen Ing. Antonin Roub. Tato
zmeéna byla dne 5. dubna 2019 zapsana do obchodniho rejstfiku.

K datu 1. unora 2019 byla do obchodniho rejstfiku zapsana Fuze slou¢enim a doslo
k zaniku dcefiné spole¢nosti MOVO a pfechodu jejiho jméni, prav a povinnosti,
pohledavek, zavazk(i a zaméstnanct na spoleénost SKODA TRANSPORTATION
a.s.

pfiloha konsolidované ucetni zavérky k 31. prosinci 2019
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2. Zakladni pravidla pro sestaveni konsolidované ucéetni zavérky

Prohlaseni o shodé

Tato konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi
standardy ucetniho vykaznictvi (International Financial Reporting Standards, IFRS) ve
znéni pfijatém Evropskou unii (EU) a poskytuje vérny a poctivy obraz financni pozice
Skupiny k 31. prosinci 2019, vysledku jejiho hospodafeni a penéznich tok( za rok
konCici 31. prosincem 2019. Konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena za
predpokladu nepfetrzitého trvani Skupiny.

Finan¢ni vykazy, vyjma vykazu o penéznich tocich, jsou pfipraveny na akrualni bazi
ucetnictvi.

Tato konsolidovana uéetni zavérka byla predstavenstvem spoleénosti SKODA
TRANSPORTATION a.s. schvalena ke zvefejnéni dne 30. dubna 2020.

Skupina pouzila pfi sestaveni konsolidované ucetni zavérky nove & zménéné standardy
a vyklady, které maji byt povinné uplatnény pro obdobi zaéinajici 1. ledna 2019. Dopad
implementace IFRS 16 je popsan dale. Ostatni standardy platné od 1. ledna 2019
nemély vyznamny dopad na Skupinu.

Neaplikované nové standardy a interpretace

Nékolik novych standardli a uUprav standard( nebylo GCinnych pro rok kondici
31. prosincem 2019, a nebyly pouzity pfi pfipravé této konsolidované ucetni zavérky:

IFRS, novely a interpretace IFRS schvalené Evropskou unii, dosud neucinné:

e Upravy odkazt na Koncepéni ramec v IFRS standardech
o Vedeni Skupiny oCekava, Ze tyto upravy nebudou mit pfi prvotni aplikaci
vyznamny dopad na konsolidovanou ucetni zavérku Skupiny.

e Novelizace IAS 1 Sestavovani a zvefejfiovani udetni zavérky a IAS 8 Ugetni
pravidla, zmény v uCetnich odhadech a chyby (definice vyznamnosti)
o Vedeni Skupiny oCekava, Ze tato novelizace nebude mit pfi prvotni aplikaci
vyznamny dopad na konsolidovanou uéetni zavérku Skupiny.

e Novela IAS 39, IFRS 7, IFRS 9 - Reforma referencnich urokovych sazeb
o Vedeni Skupiny oekava, Ze tato novelizace nebude mit pfi prvotni aplikaci
vyznamny dopad na konsolidovanou ucetni zavérku Skupiny.

pfiloha konsolidované ucetni zavérky k 31. prosinci 2019
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Standardy a interpretace schvalené Radou pro Mezinarodni tcetni standardy (IASB),
Cekajici na schvaleni Evropskou unii:

e Novela IFRS 10 a IAS 28 - Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a jeho
pfidruzenym Ci spole€nym podnikem

o Vedeni Skupiny ofekava, ze tato novelizace mize mit pfi prvotni aplikaci

vyznamny dopad na konsolidovanou ucetni zavérku Skupiny vzhledem

k tomu, Ze v konsolidacnim celku jsou také pfidruzené spole¢nosti.

Kvantitativni dopad pfijeti této novelizace vSak bude mozné posoudit az v

roce jeji prvotni aplikace, nebot bude zaviset na pfevodu aktiv nebo
podnik( pfidruzenému podniku v pribéhu daného ucetniho obdobi.

o |IFRS 17 — Pojistné smlouvy
o Vedeni Skupiny olekava, Ze tento novy standard nebude mit pfi prvotni
aplikaci vyznamny dopad na prezentaci konsolidované ucetni zavérky
Skupiny, nebot Skupina nepulsobi v pojistném sektoru.

¢ Novelizace IFRS 3 - Podnikové kombinace (definice podniku)
o Vedeni Skupiny o¢ekava, ze tato novelizace nebude mit pfi prvotni aplikaci
vyznamny dopad na konsolidovanou uéetni zavérku Skupiny.

e IFRS 14 - Casové rozliSeni pfi cenové regulaci
o Vedeni Skupiny o¢ekava, ze tato novelizace nebude mit pfi prvotni aplikaci
vyznamny dopad na konsolidovanou uéetni zavérku Skupiny.

Zasady ocenovani

Konsolidovana ucetni zavérka je sestavena v Ceskych korunach a zlstatky jsou
zaokrouhleny na nejblizsi tisice.

Konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena na zakladé historickych cen. Vyjimku
predstavuji pouze finanéni derivaty a majetek a zavazky pofizené v ramci podnikovych
kombinaci, které jsou ocenény realnou hodnotou.

Zasady konsolidace

Konsolidovana ucetni zavérka Skupiny obsahuje uUCetni vykazy Skupiny s aktivy,
zavazky, vlastnim kapitadlem, vynosy a naklady a penéznimi toky matefské spole¢nosti
a jejich dcefinych spolecnosti prezentované jako samostatna ekonomicka jednotka a je
sestavena ke konci stejného ucetniho obdobi jako nekonsolidovana ucetni zavérka
matefské spolecnosti za pouziti jednotnych ucetnich postupt ve vztahu k obdobnym
transakcim a ostatnim udalostem za podobnych okolnosti.

Dceriné spole¢nosti

Dcefiné spole¢nosti jsou subjekty pod kontrolou Spole€nosti. Spole¢nost ovlada
investici, pokud je vystavena variabilnim vynosim nebo na né ma narok na zakladé své
angazovanosti v této jednotce a mlze tyto vynosy prostfednictvim své moci nad touto
jednotkou ovliviiovat.

Dcefiné spole¢nosti jsou konsolidovany plnou metodou.

pfiloha konsolidované ucetni zavérky k 31. prosinci 2019
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Nekontrolni podily jsou uvedeny ve vykazu financni pozice ve vlastnim kapitalu
oddélené od vlastniho kapitalu naleziciho akcionafim matefské spole¢nosti.

Pridruzené podniky

Pfidruzeny podnik je ucetni jednotka, v niz ma Spole¢nost podstatny vliv. Pomoci
ekvivalenéni metody se investice do pfidruzenych podnik( (investice uctované
ekvivalenéni metodou) nejprve vykazuji v pofizovaci cené, pfiemz se jejich ucetni
hodnota nasledné zvySuje/snizuje s cilem zohlednit podil Skupiny na Uplném vysledku
daného pfidruzeného podniku. Tento podil se vykaze v uplném vysledku Skupiny.
Investice do pfidruzenych podnika se uctuji ekvivalenéni metodou od data vzniku
podstatného vlivu.

Ekvivalencni metoda je uplatnéna s pouzitim posledni dostupné ucetni zaverky daného
pfidruzeného podniku.

Spoleéné podniky

Spole¢né podniky Skupiny jsou uc¢tovany ekvivalenéni metodou. Ekvivalenéni metoda
je uplatnéna s pouzitim posledni dostupné ucetni zavérky spole¢ného podniku.

Podnikové kombinace

Podnikové kombinace se uctuji metodou akvizice. Pofizovaci cena podnikové
kombinace odpovida souctu uhrazené protihodnoty, ocenéné realnou hodnotou
stanovenou k datu akvizice, a hodnoty pfipadnych nekontrolnich podili na nabyvaném
podniku. U kazdé podnikové kombinace nabyvatel oceni pfipadny nekontrolni podil v
nabyvaném podniku bud jeho redlnou hodnotou, nebo jeho pomérnym podilem na
Cistych identifikovatelnych aktivech nabyvaného podniku. Naklady souvisejici s akvizici
se uctuji pfimo do vysledku hospodafreni.

Goodwill

Goodwill vznikajici pfi konsolidaci pfedstavuje Castku, o kterou prevySuje cena pofizeni
podil Skupiny na realné hodnoté identifikovatelnych aktiv a zavazk( dcefiné spole€nosti,
pfidruzeného podniku nebo spoleéného podniku k datu akvizice. Goodwill je ocenén po
pocateCnim zaudtovani v cené pofizeni snizené o kumulované ztraty ze sniZeni
hodnoty. Ug&etni hodnota goodwillu vztahujici se k pfidruzenym podniktim
a ke spoleénym podnikiim je zahrnuta v hodnoté investice do pfidruzeného podniku.
Goodwill se neodpisuije, ale kazdorocné je testovan na ztratu ze snizeni hodnoty.

Pokud podil Skupiny na realné hodnoté identifikovatelnych aktiv a zavazk( dcefiné
spolecnosti, pfidruzeného podniku nebo spoleéného podniku k datu akvizice pfevySuje
cenu porizeni, Skupina pfehodnoti identifikaci a ocenéni identifikovatelnych aktiv a
zavazku a cenu porizeni. Jakykoli pfebytek po pfehodnoceni (negativni goodwill) je
zauctovan do vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém k akvizici doSlo.

Transakce s viastniky

Rozdil mezi pofizovaci cenou pfi pofizeni podilu v dcefiném podniku od matefské
spole¢nosti a podilem na Cistych aktivech dcefiného podniku je zobrazen pfimo ve
vlastnim kapitalu.
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Odhady a predpoklady

Pfi pfipravé konsolidované ucetni zavérky provadi vedeni Skupiny odhady a urCuje
predpoklady, které k datu sestaveni konsolidované ucetni zavérky maji vliv na vykazovanou
vySi aktiv a pasiv a na vykazovanou vysi vynosu a nakladd. Tyto odhady a predpoklady jsou
zaloZeny na bazi historickych zkuSenosti a riznych dalSich faktoru, které jsou povazovany za
pfiméfené za podminek, na jejichz zakladé se odhady o zUstatkovych hodnotach aktiv a pasiv
provadi a které nejsou zcela evidentni z jinych zdroji. Skute¢né vysledky se od odhadu
mohou liSit.

Tyto odhady a predpoklady jsou pribézné revidovany. Opravy ucetnich odhadd jsou
zohlednény v obdobi, ve kterém jsou tyto odhady revidovany, pokud se tato revize tyka
pouze tohoto obdobi nebo v obdobi revize a v budoucim obdobi, pokud tato revize
ovliviiuje sou€asné i budouci obdobi.

Informace, tykajici se oblasti vyznamné nejistoty pfi odhadech a kritickych Usudku
v aplikaci uc€etnich postupli, které nejvyznamnéji ovliviiuji castky vykazané
v konsolidované ucetni zavérce, jsou popsany zejmeéna v nasledujicich bodech:

e Bod 7 — Trzby, Smluvni aktiva

¢ Bod 14 — Dlouhodoby nehmotny majetek

e Bod 15 - Pozemky, budovy a zafizeni a Nedokonéeny dlouhodoby majetek
e Bod 19 - Odlozeny darovy zavazek / pohledavka

e Bod 21 - Jiné dlouhodobé pohledavky

e Bod 22 - Zasoby

e Bod 23 - Pohledavky z obchodniho styku a jina aktiva

e Bod 27 — Rezervy

e Bod 31 — Derivaty

Testovani na snizeni hodnoty tykajici se u¢td uvedenych v bodech 14, 15, 22 je také
zavislé na klicovych predpokladech ohledné zpétné ziskatelnych cCastek (vCetné
zpétného ziskani nakladi na vyvoj).
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3. Ugetni zasady

a) Pozemky, budovy a zarizeni

Majetek ve vlastnictvi Skupiny

Pozemky, budovy a zafizeni jsou ocenény pofizovaci cenou snizenou o opravky a
pfipadné ztraty ze snizeni hodnoty. Ocenéni majetku vlastni vyroby zahrnuje cenu
materialu, prace, véetné pfipadného odhadu nakladi na demontaz a prfemisténi aktiva
a uvedeni mista do plvodniho stavu a proporcionalni ¢ast vyrobnich rezijnich naklada.

Odpisy

Odpisy se uctuji do vykazu zisku a ztraty rovnhomérné po dobu odhadované zivotnosti
majetku. Pozemky nejsou odpisovany. Doba odpisovani jednotlivych polozek budov a
zafizeni je nasledujici:

Majetek Metoda Doba odpisovani
Budovy a stavby Linearni 10 az 50 let
Stroje a zafizeni Linearni 4 az 15 let
Dopravni prostredky Linearni 4 az 10 let
Drobny dlouhodoby majetek Linearni 2az5let
Pripravky Linearni po dobu trvani projektu

Odpisovani budov a zafizeni je zahajeno v dobé, kdy jsou pfipraveny k uZziti, tj. od
nasledujiciho mésice, kdy jsou v lokalité a ve stavu umoznujicim jejich vyuziti planované
vedenim Skupiny. Odpisy se kalkuluji za obdobi, které odrazi jejich odhadovanou dobu
ekonomické Zivotnosti se zohlednénim zbytkové hodnoty. Slozky budov a zafizeni,
které jsou pro celou polozku vyznamné, se odpisuji zvlast v souladu s jejich dobou
ekonomické zivotnosti.

Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek pfedstavuje nedokonéené budovy a zafizeni
a je ocenén v pofizovaci cené. Pofizovaci cena zahrnuje naklady na vystavbu budov a
zafizeni a ostatni pfimé naklady. Nedokon€eny dlouhodoby hmotny majetek neni
odpisovan do doby, kdy je zpusobily k zamyslenému pouziti.

K datu sestaveni uCetni zavérky provéfuje Skupina metodu a dobu odepisovani
jednotlivych skupin majetku a €ini pfipadné upravy.

Zisk nebo ztrata vznikajici pfi prodeji nebo likvidaci majetku se stanovi jako rozdil mezi
vynosy z prodeje a zustatkovou hodnotou pfislusného aktiva. Rozdil je vykazan ve
vykazu zisku a ztraty.

Nasledné vydaje

Skupina zahrnuje do Ucetni hodnoty polozek pozemku, budov a zafizeni naklady na
vymeénu casti pfislusné polozky v obdobi jejich vynalozeni, pokud je pravdépodobné, ze
Skupiné vzniknou budouci ekonomické uzitky generované danou polozkou pozemkd,
budov a zafizeni, atyto naklady lze spolehlivé uréit. Vedkeré ostatni naklady jsou
vykazany jako naklad ve vykazu zisku a ztraty v obdobi, kdy vzniknou.
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b) Dlouhodoby nehmotny majetek

Nehmotny majetek, s vyjimkou goodwillu a ochrannych znamek, je ocenén pofizovaci
cenou shizenou o opravky a ztraty ze snizeni hodnoty. Nehmotny majetek s konkrétni
dobou Zivotnosti je odpisovan, jakmile je mozné jej pouzivat, tzn. jakmile je na misté
a ve stavu nezbytném pro fungovani zamyslené vedenim Skupiny, a to po dobu jeho
odhadované Zivotnosti.

Ochranné znamky jsou povazovany za aktivum s neomezenou dobou Zivotnosti. Jsou
ocenény pofizovaci cenou a nejsou odpisovany.

Doba odpisovani dlouhodobého nehmotného majetku ve vlastnictvi Skupiny se
pohybuje vrozmezi 3 az 10 let, majetek je odpisovan rovnomérné. Pfiméfenost
pouzitych dob a sazeb odpisovani je pravidelné pfezkoumavana (pfinejmensim ke konci
ucetniho obdobi), pfiéemz pfipadné zmény v odpisovani se uplatni v nasledujicich
obdobich.

WETEIES Metoda Doba odpisovani
Software Linearni 3azb5let
Nehmotné vysledky vyvoje Linearni 4 az 10 let

Nehmotné vysledky vyvoje —
specifické projekty Vykonova po dobu trvani projektu

Goodwill a nehmotna aktiva s neomezenou dobou Zivotnosti se neodepisuji, jsou ale
kazdoroCné testovana na snizeni hodnoty.

Nasledné vydaje

Nasledné vydaje tykajici se aktivovaného nehmotného majetku jsou aktivovany, pouze
pokud zvySuji budouci ekonomické uzitky generované danym aktivem, ke kterému se
vztahuji. V8echny ostatni vydaje se uctuji do nakladu v obdobi, ve kterém vznikly.

c) Leasingy
Najaty majetek (politika platnéa do 31.12.2018)

Najaty majetek, u néhoz Skupina pfejima v podstaté vdechna rizika a pfinosy spojené
s vlastnictvim, je klasifikovan jako finanéni leasing.

Majetek pofizeny formou finan¢niho leasingu a souvisejici zavazek je v okamziku
prevzeti uznan v realné hodnoté nebo v souCasné hodnoté minimalnich budoucich
splatek, pfitemz se pouzije niz$i z téchto dvou hodnot. Urokova slozka finanénich
nakladul je vykazana ve vykazu zisku a ztraty po dobu leasingového vztahu tak, aby byla
zajiSténa konstantni urokova mira vzhledem k neuhrazené jistiné za kazdé obdobi. P¥i
vypocCtu sou€asné hodnoty minimalnich budoucich leasingovych splatek je diskontnim
faktorem implicitni Urokova sazba leasingové transakce. Majetek nabyty formou
finan¢niho leasingu je odpisovan po dobu jeho Zivotnosti.

Leasingové smlouvy, v ramci nichZ si pronajimatel ponechava vyznamnou ¢&ast rizik a
pfinosu spojenych s vlastnictvim, jsou klasifikovany jako operativni leasing. Platby v
ramci operativniho leasingu (snizené o zvyhodnéni poskytnuté pronajimatelem) jsou
uctovany do nakladi rovhomérné po dobu trvani najemniho vztahu s vyjimkou pfipadd,
kdy jina metoda vérnéji zobrazuje ¢asovou a vécnou souvislost nakladu a vynosu.
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Najaty majetek (politika platna od 1.1.2019)

Skupina pfijala k 1. lednu 2019 novy ucCetni standard IFRS 16 upravujici zplUsob
vykazovani majetku, ktery je uzivan na zakladé leasingové smlouvy (najmu).

Standard IFRS 16 Leasingy nahrazuje standard IAS 17 Leasingy a souvisejici
interpretace. Standard rusi soucasny dvoji u¢etni model pro najemce a misto toho
vyzaduje, aby spole€nosti vétSinu najemnich smluv vykazovaly v rozvaze podle jednoho
modelu, coz eliminuje rozdil mezi operativnim a finanénim leasingem.

Definice leasingu

Do 31. prosince 2018 skupina posuzovala, zda ma smlouva charakter leasingu nebo
leasing obsahuje dle standardu IFRIC 4 — Ur€eni, zda smlouva obsahuje leasing. Nyni
Skupina posuzuje, zda ma smlouva charakter leasingu nebo jej obsahuje na zakladé
nové definice leasingu. Dle IFRS 16 ma Smlouva charakter leasingu nebo jej obsahuje
tehdy, pokud prevadi pravo kontrolovat uziti identifikovaného aktiva po urcitou dobu
trvani vymeénou za protihodnotu. Identifikované aktivum pfedstavuje konkrétni aktivum,
které je fyzicky oddélitelné, dodavatel nema podstatné pravo nahradit ho jinym aktivem.
Pravo kontrolovat uziti identifikovaného aktiva je na Skupinu pfevedeno, pokud ma
Skupina pravo ziskat v podstaté veSkery ekonomicky prospéch z vyuZivani
identifikovaného aktiva a pravo fidit vyuzivani identifikovaného aktiva.

Skupina vyuzila praktické zjednodu$eni a k datu prvotni aplikace znovu neposuzovala,
zda ma smlouva charakter leasingu. Skupina tak v pfipadé smluv uzavienych pfed
1. lednem 2019 aplikovala standard IFRS 16 na vSechny smlouvy, které byly jako
najemni vyhodnoceny v souladu s IAS 17 a IFRIC 4.

Skupina jako najemce — vyznamné ucetni postupy

Skupina v pozici ndjemce je povinna v souvislosti s leasingovou smlouvou vykazat ke
dni zahajeni leasingu ve vykazu o finan¢ni situaci leasingové aktivum ,pravo k uzivani
majetku®, které predstavuje jeji pravo uzivat pronajaté podkladové aktivum, a leasingovy
zavazek predstavujici jeho zavazek uhradit leasingové splatky.

Aktivum z prava k uzivani Skupina prvotné ocenuje pofizovacimi naklady a nasledné
pofizovacimi naklady snizenymi o kumulované odpisy, kumulované ztraty ze
znehodnoceni a upravenymi o urCita pfecenéni zavazku z leasingu (model ocernovani
pofizovacimi naklady). Aktivum z prava k uzivani se odepisuje rovnhomérné po dobu
trvani leasingu, nebo po dobu pouzitelnosti aktiva, pokud je tato doba kratsi.

Zavazek z leasingu Skupina prvotné oceruje sou¢asnou hodnotou leasingovych plateb,
které nejsou k datu po€atku leasingu uhrazeny. Leasingoveé platby jsou diskontovany s
pouzitim implicitni urokové miry leasingu, pokud Ize tuto miru pro konkrétni leasingovou
smlouvu snadno urcit. Pokud tuto miru nelze snadno urc€it, pouzije Skupina pfirdstkovou
vypujéni urokovou miru. Skupina obecné jako diskontni miru uziva pfirdstkovou
vypUjéni Urokovou miru, stanovenou pro pfisluSnou leasingovou smlouvu se
zohlednénim konkrétni doby najmu.
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Po dni zahgjeni ocenuje Skupina zavazky z leasingu tak, Ze:
zvySi ucetni hodnotu tak, aby odrazela urok ze zavazki z leasingu;
snizi ucetni hodnotu tak, aby odrazela provedené leasingové platby; a

pfeceni ucetni hodnotu tak, aby odrazela jakékoliv pfehodnoceni nebo modifikace
leasingu, nebo tak, aby odrazela revidované v podstaté pevné leasingové platby.

Skupina vykaze Castku precenéni zavazku z leasingu jako Upravu aktiva z prava k
uzivani. Pokud je v8ak ucetni hodnota aktiva z prava k uzivani snizena na nulu a doslo
k dalSimu sniZzeni v ocefiovani zavazku z leasingu, vykazuje najemce jakoukoliv
zbyvajici ¢astku pfecenéni v hospodaiském vysledku.

Skupina pouzila usudek pfi stanoveni doby trvani leasingu u leasingovych smluv, které
obsahuji opci na obnoveni smlouvy, pfedéasné ukonceni, nebo jsou uzavieny na dobu
neurcitou. Doba trvani leasingu odpovida nevypovéditelné dobé, po kterou ma Skupina
pravo k uzivani podkladového aktiva, ktera zahrnuje obdobi, na které se vztahuje opce
na prodlouzeni leasingu, pokud je dostate¢né jisté, ze Skupina tuto opci uplatni a
zaroven obdobi, na které se vztahuje opce na ukonceni leasingu, pokud je dostatecné
jisté, Ze Skupina tuto opci neuplatni.

U smlouvy, ktera ma charakter leasingu nebo leasing obsahuje, vykazuje Skupina
jednotlivé leasingové komponenty v ramci smlouvy jako leasing, tj. oddélené od
neleasingovych komponent smlouvy.

U smlouvy, ktera obsahuje leasingovou komponentu a jednu nebo vice dalSich
leasingovych nebo neleasingovych komponent, pfifazuje Skupina protihodnotu ve
smlouvé jednotlivym leasingovym komponentam na zakladé relativni samostatné ceny
dané leasingové komponenty a souhrnu samostatnych cen neleasingovych komponent.
Relativni samostatna cena leasingovych a neleasingovych komponent se ur€i na
zakladé ceny, kterou by pronajimatel nebo obdobny dodavatel u¢toval Skupiné za tuto
komponentu nebo za obdobnou komponentu samostatné. Pokud neni Zzjistitelna
samostatna cena snadno dostupna, Skupina samostatnou cenu odhadne s maximalnim
vyuzitim zjistitelnych informaci.

U smluv obsahujicich neleasingové komponenty Skupina individualné posoudila
vyznamnost a oddélitelnost téchto komponent. Pokud se neleasingové komponenty jevi
jako nevyznamné a zaroven jejich cena neni ve smlouvé samostatné uvedena, budou
soucasti kalkulace leasingu. V pfipadé nevyznamnych neleasingovych komponent,
jejichz cena je vSak samostatné rozliSitelna (napf. je fakturovana zalohova faktura za
doplfikové sluzby, ktera neni souc€asti platebniho kalendare pronajimaného aktiva) bude
Skupina o téchto dodate¢nych sluzbach uctovat do nakladu, a nebudou tak aktivovany
do aktiva z prava k uzivani. Vyznamné a oddélitelné neleasingové komponenty jsou
ocenovany rovnéz samostatné.

Skupina vyuzila vyjimku z vykazovani, kdy si najemce muze zvolit neaplikovat
pozadavky IFRS 16 pro kratkodobé leasingy (nevypovéditelna doba trvani leasingu do
12 mésicl vCetné) a leasingy, u kterych ma podkladové aktivum nizkou hodnotu (do
5tis. USD za jednotlivé oddélitelné aktivum). Leasingové platby spojené s témito
smlouvami jsou vykazovany jako naklady (sluzby) rovhomeérné po dobu trvani smlouvy.
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Najmy podkladovych aktiv nizké hodnoty pfedstavuji zejména pronajmy drobného IT
vybaveni.

V souladu s IFRS 16 Skupina nevykazuje najem nehmotnych aktiv jako leasing dle IFRS
16.

Skupina jako pronajimatel

Skupina neni v pozici pronajimatele u najmu, které splriuji definici Leasingu.

Skupina vykazuje leasingové platby z Operativnich leasingl jako vynos rovnomérné
nebo za pouziti jiné systematické baze.

Skupina zadny pronajaty majetek nepodnajima dalSim osobam.

d) Zasoby

Zasoby jsou ocenény pofizovaci cenou nebo Cistou realizovatelnou hodnotou, a to v
nizsi z téchto cen. Pofizovaci cena zasob zahrnuje naklady s pofizenim souvisejici,
zejmeéna prepravu a pojistné, dale pfimy material pfipadné i pfimé mzdové a rezijni
naklady vynaloZené v souvislosti s uvedenim zasob na jejich sou¢asné misto a do
sougasného stavu. Cista realizovatelna hodnota je odhadnuta prodejni cena snizena
o odhadnuté naklady na dokonceni a odhadnuté naklady prodeje.

Material je ocenovan v pofizovacich cenach. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni,
celni poplatky, skladovaci poplatky pfi dopravé a dopravné za dodani do vyrobniho
arealu.

Ubytek materialu je ocefiovan metodou vazeného aritmetického priméru.

Nedokondena vyroba a hotové vyrobky jsou ocefiovany viastnimi naklady, které zahrnuji
pfimé naklady vynaloZzené na vyrobu, popfipadé i ¢ast nepfimych nakladu, ktera se
vztahuje k vyrobé.

e) Pohledavky a zavazky
Pohledavky z obchodniho styku a jina aktiva se eviduji v zlistatkové cené.

Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky se eviduji v zlstatkové cené.
Smluvni aktiva

Pohledavky z titulu Smluvniho aktiva predstavuji pravo Skupiny na protihodnotu
vymeénou za vyrobky, zboZi nebo sluzby (dle smluv se zakazniky), které Skupina
prevedla na zakaznika a zahrnuji:

a) vynalozené naklady plus vykazané zisky, minus
b) souhrn vykazanych ztrat a postupnych fakturaci, v€etné zapoctu pfijatych zaloh.

a to za vSechny rozpracované smlouvy, u nichz vynalozené naklady plus vykazané zisky
(minus vykazané ztraty) prevySuji postupnou fakturaci a zalohy pfijaté od zakaznika.

Smluvni aktivum se stava Pohledavkou v okamziku nabyti nepodminéného prava
Skupiny na uplatu.
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Smluvni zavazek

Smluvni zavazek pfedstavuje zavazek ucetni jednotky prevést zboZi nebo sluzby na
zakaznika, za ktery ucCetni jednotka obdrzela od zakaznika protihodnotu. Pfijata
protihodnota souvisi s pfijatymi zalohami &i s prabéznou fakturaci v pfipadé smiluv se
zakazniky, ze kterych jsou vynosy vykazovany prabézné. Smluvni zavazky jsou
vykazany jako vynos v okamziku splnéni (Castecného spinéni) zavazku k pInéni.

f) Penize a penézni ekvivalenty

Penézni ekvivalenty jsou vysoce likvidni finanéni investice a sestavaji z kratkodobych
penéznich prostfedkl a kratkodobych vkladi s maximalni puvodni splatnosti tfi mésice.

g) Vlastni kapital
Zakladni kapital

Zakladni kapital Spole¢nosti je tvofen pIné splacenym vkladem jediného akcionare
Spole¢nosti a vykazuje se v nominalni hodnoté v souladu se stanovami Spole¢nosti a
zapisem do obchodniho rejstfiku.

Kapitalové fondy

Kapitalové fondy tvofi pfiplatek mimo zakladni kapital a dale zahrnuji pfidély a distribuci
finan¢nich prostfedku do/ze socialniho fondu.

Zména realné hodnoty u zajisténi

Zména realné hodnoty u zajisténi zahrnuje zménu realné hodnoty zajistovacich derivati
a s tim souvisejici odlozenou dan.

Nerozdéleny vysledek hospodareni

Nerozdéleny zisk zahrnuje €astky vzniklé z rozdéleni zisku/uhrady ztraty, nerozdéleny
vysledek z pfedchozich obdobi a Cisty zisk/ztratu z bézného obdobi.

h) Zaméstnanecké pozZitky
Penzijni naklady

Vlada Ceské republiky je odpov&dna za poskytovani zakladniho penzijniho
zabezpec€eni zaméstnancim Skupiny. Skupina pravidelné pfispiva na zakladni penzijni
pojisténi do statniho rozpoctu. Tyto pfispévky jsou odvozeny z objemu vyplacenych
mzdovych prostfedkl a jsou uUctovany do nakladl v okamziku vzniku mzdového
nakladu.

Jiné dlouhodobé poZitky

Jiné dlouhodobé pozitky pfedstavuji budouci odmény, na které maji zaméstnanci narok
v souvislosti s dosazenim Zivotniho nebo pracovniho jubilea nebo pfi odchodu do
starobniho dichodu. Tyto pozitky jsou diskontovany na soucasnou hodnotu. Diskontni
sazba se stanovi jako vynos ze statem emitovanych dluhopisu, jejichz splatnost se
nejvice pfiblizuje splatnosti zavazkl ze zaméstnaneckych pozitkd. Meziro€ni zména je
uctovana do vykazu zisku a ztraty.
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1) _Rezervy

Rezervy se vykazuji ve vykazu finanéni pozice v okamziku, kdy Skupina ma smluvni &i
mimosmluvni zavazek, ktery vznikl jako duUsledek udalosti v minulosti a jehoz
vyporadani zpUsobi ubytek prostfedkl predstavujicich ekonomicky prospéch. Pokud je
dopad cCasové hodnoty penéz vyznamny, odhadované budouci penézni toky se
diskontuji sazbou, ktera odrazi soucasné trzni posouzeni ¢asové hodnoty penéz a
specificka rizika daného zavazku.

Rezerva na garancéni opravy

Rezerva na garancni opravy je vykazana v okamziku, kdy je produkt popfipadé sluzba
pfedana zakaznikovi. Tato rezerva je vypoltena na zakladé historickych dat a
individualniho posouzeni moznosti vzniku budoucich nakladd, pficemz se zohlednuiji i
dalsi skutecnosti, které jsou znamé k datu sestaveni konsolidované ucetni zavérky.

Rezerva na rizika

Rezerva na rizika zahrnuje zejména rezervu na penale vyplyvajici ze smluvnich vztaht
a vykaze se pouze tehdy, pokud je spiSe pravdépodobné nez nepravdépodobné, Ze
bude nezbytny odtok prostiedkl a ze Ize spolehlivé odhadnout vySi daného zavazku.

Rezerva na ztratové zakazky

Rezerva na ztratové zakazky je vykazana v okamziku, kdy celkovy ofekavany vynos
z dané zakazky je niZSi nez celkové predpokladané naklady na zakazku.

Rezerva na ekologicka rizika

Rezerva na ekologicka rizika se vytvafi ve vysi ofekavanych budoucich nakladu.
Rezerva je vykazana v pfipadé, ze naklady na obnovu mohou byt spolehlivé vycisleny.

Rezerva na soudni spory

Rezerva na soudni spory se vytvafi ve vySi oekavaného budouciho plnéni na zakladé
pravni analyzy pfipravené pro vedeni Skupiny v pfipadé, Ze je pravdépodobné, Ze bude
nezbytny odtok prostiedkl a Ze Ize spolehlivé odhadnout vySi daného zavazku.

1) Vykazovani vynostu

Skupina k 1. lednu 2018 pfijala novy Ucetni standard IFRS 15 upravujici zplsob
vykazovani vynosu ze smluv se zakazniky. Skupina aplikovala péti-krokovy model ke
stanoveni toho, kdy a v jaké vySi maji byt vynosy vykazany. Tento novy model stanovuije,
Ze vynosy by mély byt vykazany v okamziku, kdy Skupina pfedava kontrolu nad zbozim
a sluzbami svym zakaznikim, a ve vySi oCekavaného naroku. V navaznosti na splnéni
konkrétnich pozadavku jsou pak vynosy vykazany bud pribézné nebo jednorazové k
okamziku pfedani kontroly nad vyrobky, zbozim €i sluzbami.

V souladu s IFRS 15 Skupina vykazuje vynosy plynouci ze smluv uzavienych se
zdkazniky, u kterych je pravdépodobné, Ze Skupina bude inkasovat protihodnotu a ze

smlouvy nevyplyva jednostranné vymahatelné pravo ukoncit smlouvu bez nahrady pro
druhou stranu, nasledovné:
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Typ produktu/sluzby

Charakter plnéni

Vykazani trzeb

Tramvaje, Lokomotivy
a priméstské jednotky,
Trolejbusy, Metra

Elektricka vyzbroj,
Trakéni motory

Fullservis a jiné
pravidelné sluzby

Modernizace
kolejovych vozidel a
komplexni opravy

Nahradni dily

Opravy, obrabéni,
servis a jiné
jednorazové sluzby

Dodavano je vysoce specifické aktivum, které je
pfizpdsobovano  dle pozadavkli zakaznika a neni tedy
jednoduSe zaménitelné s jinymi aktivy. Moznost alternativniho
vyuziti tohoto aktiva je omezena realnou moznosti ziskat jiného
zakaznika, ktery by jiz zhotovené aktivum chtél koupit pfi
zachovani parametrd, bez vyznamnych dodate¢nych Uprav a
bez pozadavku na vyznamné snizeni prodejni ceny. Fakturace
a platebni podminky jsou pro kazdou jednotlivou smlouvu
stanovovany individualné. Soucasti smlouvy mohou byt zalohy
poskytnuté zakaznikem prfedem nebo v prabéhu projektu.
Prijaté zalohy jsou zajiStovany bankovnimi zarukami.

Dodavano je vysoce specifické aktivum, které je
pfizpdsobovano  dle pozadavkli zakaznika a neni tedy
jednodusSe zameénitelné s jinymi aktivy. Moznost alternativniho
vyuziti tohoto aktiva je omezena realnou moznosti ziskat jiného
zdkaznika, ktery by jiz zhotovené aktivum chtél koupit pfi
zachovani parametrl, bez vyznamnych dodatecnych uUprav a
bez pozadavku na vyznamné snizeni prodejni ceny. Fakturace
a platebni podminky jsou pro kazdou jednotlivou smlouvu
nastavovany individualné. Souc¢asti smlouvy mohou byt zalohy
poskytnuté zakaznikem predem nebo v pribéhu projektu.
Prijaté zalohy jsou zajiStovany bankovnimi zarukami.

Jednd se o pravidelné sluzby, kdy zakaznik pfijima a
spotfebovava pozitky z plnéni smlouvy postupné. Fakturace a
platebni podminky jsou pro kazdou jednotlivou smlouvu
stanovovany individualné. Soucasti transakéni ceny za
Fullservis je vedle fixni slozky také variabilni protihodnota, ktera
je zavisla na poctu ujetych kilometrd udrzovaného vozidla.

Jedna se o technické zhodnoceni a komplexni opravy aktiva,
které je po dobu modernizace/opravy pod kontrolou odbératele.
Faktura je vystavovana po pfedani zmodernizovaného resp.
opraveného vozu nebo jeho €asti, platebni podminky jsou pro
kazdou jednotlivou smlouvu stanovovany individualné.

Zakaznik ziskava kontrolu nad aktivem v okamziku dodani,
k tomuto datu je vystavovana faktura. Platebni podminky jsou
pro kazdou jednotlivou smlouvu stanovovany individualné.

Sluzby jednorazového charakteru, zakaznik pfijima uzitky ze
sluzby po jejim dokonceni. Faktura je vystavovana po predani
poskytnuté sluzby, platebni podminky jsou pro kazdou
jednotlivou smlouvu stanovovany individualné.

Trzby jsou vykazany prdbézné, pro méreni
pokroku je vyuzivana metoda vstupu, ktera
vzhledem k dlouhodobosti vyroby téchto
produktd (vyroba jedné jednotky je
zpravidla delSi nez pul roku) |épe zobrazuje
stupenn rozpracovanosti nez metoda
vystupd.

Trzby jsou vykazany pribézné, pro méfeni
pokroku je vyuzivana metoda vystupu na
zakladé ocenéni vyrobenych jednotek (s
ohledem na kratSi dobu vyroby jednotek
téchto produktt zajiStuje metoda vystupu
davéryhodné zobrazeni pokroku v plnéni
zavazku). Ve specifickych pfipadech, kdy
metoda vystupu neumoziuje vérné
zobrazeni rozsahu jiz uskuteénéného
plnéni, je vyuzivana metoda vstupd.

Trzby jsou vykazany prdbézné, pro méfeni
pokroku je vyuzivana metoda vystupu dle
rozsahu poskytnutého pInéni. Soucasti
vykazanych vynost z Fullservisu je
variabilni protihodnota odpovidajici
skuteénému poctu ujetych kilometrd za
vykazované obdobi.

Trzby jsou vykazany pribézné, pro méreni
pokroku je vyuzivana metoda vystupu (s
ohledem na kratkou dobu potfebnou pro
modernizaci jedné jednotky umoznuje
metoda vstupt duvéryhodné zobrazeni
pokroku v plnéni zavazku).

Trzby jsou vykazany jednorazové
v okamziku dodani aktiva zakaznikovi.

Trzby jsou vykazany jednorazové
v okamziku pfedani pInéni zakaznikovi.

U smluv, u kterych nejsou vySe uvedena kritéria splnéna, vykaze Skupina vynos az v
okamziku, kdy splnila vSechny zavazky vyplyvajici ze smlouvy (kompletni dodani zbozi
nebo sluzeb) a obdrzela od zékaznika protihodnotu, ktera je nevratna.

V pfipadé dvou nebo vice smluv uzavienych souCasné nebo téméf soucCasné se
stejnym zakaznikem (nebo spfiznénymi stranami tohoto zdkaznika), kdy smlouvy jsou
sjednany jako balicek s jedinym obchodnim cilem, a/nebo €astka protihodnoty, ktera ma
byt vyplacena v ramci jedné smlouvy, je zavisla na cené nebo plnéni druhé smlouvy
a/nebo zbozi nebo sluzby pfislibené v téchto smlouvach predstavuji jediny zavazek,
vykazuje Skupina tyto smlouvy jako jedinou smlouvu.

Transakéni cena dle smlouvy je alokovana na jednotliva odliSitelna pInéni vyplyvajici ze
smlouvy (oCekavana zakaznikem). Jedna se o plnéni, ze kterych ma zakaznik
samostatné prospéch a ktera jsou na zakaznika pfevadéna samostatné. V pfipadé
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zmény transakéni ceny jsou Castky alokované v souvislosti se zménou ceny na spinény
zavazek k plnéni vykazany jako vynosy nebo jako snizeni vynosl v obdobi, v némz
dochazi ke zméné transakéni ceny.

Pokud protihodnota pfislibena ve smlouvé zahrnuje variabilni ¢astku, musi byt
odhadnuta ¢astka uhrady, na kterou bude mit spoleénost narok vyménou za pfevod
prislibeného zbozi nebo sluzeb na zakaznika. Variabilni protihodnota zahrnuje slevy,
srazky, vratky, uvéry, cenové ulevy, pobidky, prémie za plnéni, pokuty nebo jiné
podobné polozky. Penale vyfakturované zakaznikem dle smlouvy na dodavku aktiva je
proto promitnuto jako snizeni transak&ni ceny dle smlouvy.

U smluv, kdy je doba (resp. primérna doba v pfipadé smluv s pribéznym plnénim) mezi
pfevodem pInéni na zékaznika a uhradou za poskytnuté plnéni ze strany zakaznika
delSi nez jeden rok (vyuzito praktické zjednoduseni), je transakéni cena upravena o
prvek financovani, pokud je vyznamny. Posuzovani prvku financovani neni relevantni
pro zadrzné specifikované ve smlouvé, které neni chapano jako odloZena platba, s
ohledem na skutec€nost, Ze jeho vyplaceni je vazano na ovéreni naplnéni podminek dle
smlouvy ze strany zakaznika.

Skupina vykazuje vynosy ze zavazku k plnéni plnéného priibézné pouze tehdy, je-li
schopna pfiméfené zmérit svlj pokrok smérem k Uplnému spinéni zavazku k pInéni.
V pripadé metody vstupu je stav rozpracovanosti uréen jako podil vykazanych nakladu
k datu sestaveni ucetni zavérky a celkovych oCekavanych nakladl ze smlouvy. V
ranych fazich trvani smlouvy, kdy Skupina neni schopna pfiméfené zmérit vysledek
zavazku k plnéni, vykazuje Skupina vynosy pouze v rozsahu dosud vynalozZenych
nakladd, a to az do doby, kdy mlze pfiméfené zméfit vysledek zavazku k pinéni.

Naklady jsou uctovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém byly vynalozeny.
Jsou-li celkové odhadované naklady vysSi nez celkové smluvni vynosy, je celkova
odhadovana ztrata ihned zauctovana do vykazu zisku a ztraty a je vykédzana souvisejici
rezerva.

Skupina vykazuje jako aktivum pfirGstkové naklady na ziskani smlouvy se zakaznikem,
pokud oCekava, ze tyto naklady zpétné ziska. PfirGstkové naklady na ziskani smlouvy
jsou naklady, které ucetni jednotce vzniknou v souvislosti se ziskanim smlouvy se
zakaznikem a které by nevznikly, pokud by smlouva ziskana nebyla (napfiklad prodejni
provize). Naklady na ziskani smlouvy, které by byly vynaloZzeny bez ohledu na to, zda
byla smlouva ziskana, jsou vykazany jako naklady obdobi, ve kterém byly vynalozeny.

Uctovani poskytovanych licencovanych sluzeb

Licencované sluzby jsou uznany podle IFRIC 12, Ujednani o poskytovani licencovanych
sluzeb. Licencované sluzby zahrnuji poskytovani sluzeb s cilem zajistit ucCast
soukromého sektoru na budovani, financovani, provozovani a udrzbé infrastruktury.
Ujednani zahrnuje subjekt soukromého sektoru (provozovatele), ktery infrastrukturu
buduje Ci modernizuje a po urcitou stanovenou dobu provozuje a udrzuje. Po dobu
platnosti ujednani je provozovatel za své sluzby placen.
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Interpretace IFRIC 12 se vztahuje na ujednani o poskytovani licencovanych sluzeb
prevedenych z vefejného sektoru na soukromy sektor, pokud zadavatel kontroluje nebo
reguluje, jaké sluzby musi provozovatel prostfednictvim infrastruktury poskytovat, komu
je musi poskytovat a za jakou cenu a pokud na konci doby platnosti ujednani zadavatel
kontroluje vyznamny zbyvajici podil na infrastrukture.

Infrastruktura, na niz se vztahuje tato interpretace, se neuctuje jako pozemky, budovy a
zafizeni provozovatele, ale jako finanéni aktivum. Cast finanéniho aktiva se splatnosti
do jednoho roku se vykazuje v pozici Jiné kratkodobé pohledavky, ¢ast finan¢niho aktiva
se splatnosti nad jeden rok se vykazuje v pozici Jiné dlouhodobé pohledavky.
Provozovatel uctuje a vycisli vynos za sluzby, které poskytuje, v souladu s IFRS 15.

k) Naklady na vyzkum a vyvoj

Naklady na vyzkum jsou vynaloZeny za ucelem ziskani zcela novych technickych
znalosti, které mohou vést k budoucimu zlep$eni vyrobku nebo celych proces, pro néz
v8ak neni dosud stanoveno jejich ekonomické vyuziti. Tyto naklady jsou uctovany do
vykazu a ztraty v obdobi, ve které byly vynalozeny.

Naklady na vyvoj, b&éhem kterého se vysledky pfevadéji do planu nebo navrhu
vyznamného zlepseni vyrobkl a procesu, se aktivuji, pokud je vyrobek nebo proces
technicky proveditelny a ekonomicky vyuzitelny a Skupina disponuje dostateénymi
prostiedky k dokonceni vyvoje. Aktivované naklady na vyvoj zahrnuji cenu materialu,
prace a proporcionalni ¢ast rezijnich nakladl. Ostatni naklady na vyvoj jsou vykazany
ve vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém vznikly. Aktivované naklady na vyvoj jsou
odpisovany rovhomeérné po dobu jejich o€ekavaného uzitku.

1) Vypudjéni naklady

VypUjéni naklady pfimo souvisejici s pofizenim, vystavbou nebo vyrobou zafazovaného
majetku, kterym je majetek, jehoZz zamysSlenému vyuZiti nebo prodeji pfedchazi
dlouhodoba pfiprava, jsou aktivovany jako soucast pofizovaci ceny takového majetku
do doby, kdy je majetek k zamyslenému vyuziti nebo k prodeji pfipraven. VeSkeré
ostatni naklady na uveéry jsou zauc¢tovany do nakladu Skupiny v obdobi, v némz vznikaji.

m) Statni dotace

Statni dotace jsou vykazany, pokud existuje pfiméfena jistota, Ze jsou splnény podminky
dotace a Zze dotace bude obdrzena. Dotace udélené na nakup nebo vyrobu
dlouhodobého majetku (dotace tykajici se aktiv) se zapoditavaji proti pofizovaci cené
nebo vyrobnim nakladim pfisluSného aktiva a pfiméfené snizuji budouci odpisy. Dotace
udélené k ucelim netykajicim se dlouhodobych aktiv (dotace tykajici se vysledku
hospodareni) se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty ve stejné Casti jako souvisejici
naklady. Vykazuji se jako vynosy po dobu nutnou ktomu, aby je bylo mozné
systematicky pfifadit k nakladdm, které maji kompenzovat. Statni dotace na budouci
naklady se uctuji jako vynosy pfistich obdobi.

n) Finanéni vynosy a naklady

Finan¢ni vynosy a naklady zahrnuji pfedevSim vynosové uroky, nakladové uroky
z pfijatych pujcek a kurzové zisky a ztraty.
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Uroky vztahuijici se k finanénimu leasingu jsou vykazovany ve vykazu zisku a ztraty za
pouziti efektivni urokové sazby.

0) Ostatni finanéni vynosy a naklady

Ostatni finan¢ni vynosy a naklady predstavuji pfedevsSim zisky a ztraty ze zmény realné
hodnoty finanénich derivatl, které jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty.

p) Dan z prijmu

Dan z pfijmu za dané obdobi se sklada ze splatné dané a zmény stavu v odlozené dani.
Dan z pfijmu je vykazana ve vykazu zisku a ztraty s vyjimkou dané, ktera se vztahuje
k polozkam vykazanym v ostatnim Uplném vysledku. V tomto pfipadé je vykazana
v ostatnim Uplném vysledku.

Splatna dan z pfijmU vychazi ze zisku pfed zdanénim za ucetni obdobi upraveného o
neodcitatelné

a nezdanitelné polozky s pouzitim sazeb dané z pfijmd platnych pro dané ucetniho
obdobi. Splatna dan se pocita na urovni jednotlivych spole¢nosti.

Na konci kazdého ucetniho obdobi jsou stanoveny odloZzené darové pohledavky a
zavazky, které jsou vypocteny ze vSech doCasnych rozdild mezi ucetni a danovou
hodnotou aktiv a pasiv, nevyuzitych danovych ztrat a nevyuzitych danovych odpoctu s
pouzitim sazby dané z pfijma platné pro obdobi, ve kterém by se mély tyto rozdily
vyrovnat.

Odlozena dariova pohledavka je udtovana pouze do vySe, ktera je s ohledem na
oCekavané danové zisky povazovana za realizovatelnou. Pokud existuje nejistota
ohledné realizace odlozené danové pohledavky z jednotlivych titul, odlozené darnové
pohledavky jsou uctovany jen do vySe odlozenych danovych zavazki dané spole¢nosti.

gq) Zisk na akcii

Zakladni zisk na akcii se vypocte jako podil Cistého zisku nebo ztraty za dané obdobi
pfipadajici na kmenové akcionafe matefské spoleCnosti a vazenym aritmetickym
primérem poctu kmenovych akcii v obéhu béhem tohoto obdobi.

Skupina nema Zzadné potencialni fedici akcie.
r) Prepocty cizich mén

Prepocet transakci v cizich ménach

Jednotlivé ucetni zavérky vSech spolecnosti ve Skupiné jsou prezentovany v méné
primarniho ekonomického prostiedi, ve kterém spole€nost plisobi (jeji funkéni méneé).
Pro ucCely konsolidované ucetni zavérky jsou vysledky a finanéni pozice vSech
spoleCnosti ve Skupiné vyjadifeny v €eskych korunach, které jsou funk&ni ménou
spolecnosti a prezencni ménou konsolidované ucetni zavérky.

PFi pfipravé uCetni zavérky se transakce v jinych ménach nez je funkéni ména
(zahrani¢ni mény) prepocitavaji aktualnimi kurzy v den transakce. Penézni aktiva a
zavazky v cizich ménach jsou krozvahovému dni pfepocteny na funkéni ménu
oficialnim kurzem platnym v tento den. Zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén kurzd po datu
transakce jsou vykazany ve vykazu ziskl a ztraty.
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Nepenézni aktiva a zavazky v cizich ménach ocenéné realnou hodnotou jsou
prepocteny kurzem platnym v den, kdy byla stanovena jejich realna hodnota. Nepenézni
aktiva a zavazky, které jsou ocenény na bazi historickych cen v cizich ménach, nejsou
prepocitavany.

Ugetni zavérky zahraniénich spolecnosti Skupiny

Pro ucely konsolidované ucetni zavérky se aktiva a zavazky zahrani¢nich spolecnosti
Skupiny vyjadfuji v ¢eskych korunach s pouzitim sménnych kurzG aktualnich k
rozvahovému dni. PolozKy vynosl a naklada se prepocitavaji pomoci prdmérnych kurzd
za dané obdobi, pokud se kurzy béhem daného obdobi vyrazné neménily — v takovém
pfipadé se pouziji kurzy platné k datu transakce. Pfipadné kurzové rozdily jsou
vykazany v ostatnim uplném vysledku. Tyto rozdily jsou reklasifikovany do vykazu zisku
a ztraty v obdobi, ve kterém je zahrani¢ni spolecnost prodana.

Funkéni mény vyznamnych spoleénosti Skupiny dle zemé sidla:

Zemé Funkéni ména

Ceska republika CZK
Finsko EUR
Madarsko HUF
Rusko RUB

s) Snizeni hodnoty aktiv

Nefinancni aktiva

K datu sestaveni konsolidované ucetni zavérky provéfuje Skupina ucetni hodnoty aktiv,
s vyjimkou zasob a odloZzenych danovych pohledavek, aby zjistila, zda neexistuji
signaly, Zze doSlo ke ztraté ze snizeni hodnoty majetku. Existuji-li takové signaly, je
odhadnuta realizovatelnd hodnota majetku a zjisténa vyse pfipadné ztraty ze snizeni
hodnoty. Neni-li mozné realizovatelnou hodnotu jednotlivych polozek majetku
odhadnout, ur¢i Skupina realizovatelnou hodnotu penézotvorné jednotky, ke které
majetek patfi.

Aktiva, ktera se neodpisuji, jsou kazdoro¢né testovana na snizeni hodnoty.

Pokud je podle odhadu realizovatelna hodnota majetku (nebo penézotvorné jednotky)
niz8i nez jeho uc€etni hodnota, je ucetni hodnota majetku (penézotvorné jednotky)
sniZzena na hodnotu realizovatelnou. Ztraty ze snizeni hodnoty majetku jsou zauctovany
do nakladu.

Pokud je ztrata ze sniZzeni hodnoty nasledné zru3ena, je ucCetni hodnota majetku
(penézotvorné jednotky), kromé& goodwillu, navySena na novy odhad realizovatelné
hodnoty majetku, ale jen do té vySe, aby navySena ucetni hodnota nepfevysSovala ucetni
hodnotu, kterou by byl majetek ocenén, kdyby v pfedchozich u€etnich obdobich nebyla
zauctovana zadna ztrata ze sniZeni hodnoty majetku (penézotvorné jednotky). ZruSeni
ztraty ze snizeni hodnoty majetku (s vyjimkou goodwillu) je zauétovano do vynosu.
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t) Finanéni nastroje

Finanéni aktiva

Finan¢ni aktiva jsou dle IFRS 9 klasifikovana jako nastroje nasledné ocenéné nabéhlou
hodnotou, realnou hodnotou do ostatniho upiného vysledku (FVOCI) nebo realnou
hodnotou do zisku nebo ztraty (FVTPL)

V souladu s IFRS 9 jsou finan¢ni aktiva obecné klasifikovana dle obchodniho modelu
Skupiny pro fizeni finan¢nich aktiv a zaroven dle charakteristiky smluvnich penézZnich
tok daného finan¢niho aktiva.

Vlozené derivaty ve smlouve, jejiz hostitelska smlouva je aktivem v plsobnosti
standardu IFRS 9, se od hostitelské smlouvy neoddéluji. Cela smlouva je posuzovana
pro klasifikaci a ocenéni jako jeden celek.

Finan&ni aktiva jsou ocenéna nabé&hlou hodnotou, pokud jsou splnény obé nasledujici

podminky:

- finanéni aktivum je drzeno v ramci obchodniho modelu, jehoz cilem je drzet financni
aktiva za ucelem ziskani smluvnich penéznich toku, a

- smluvni podminky finan¢niho aktiva stanovi konkrétni data penéznich tokl tvofenych
vyluéné splatkami jistiny a uroku z nesplacené &astky jistiny.

Dluhova finanéni aktiva jsou ocenovana realnou hodnotou do ostatniho uplného

vysledku, pokud jsou spinény obé& nasledujici podminky:

- finanéni aktivum je drzeno v ramci obchodniho modelu, jehoz cile je dosazeno jak
inkasem smluvnich penéznich toku, tak prodejem finan¢nich aktiv, a

- smluvni podminky finanéniho aktiva stanovi konkrétni data penéznich tokl tvofenych
vyluéné splatkami jistiny a uroku z nesplacené &astky jistiny.

PFi prvotnim zauctovani jednotlivych investic do kapitalovych nastrojli, které nejsou
uréeny k obchodovani a které by jinak byly ocenény realnou hodnotou do zisku a ztraty,
si Skupina mize neodvolatelné zvolit, ze bude vykazovat nasledné zmény v realné
hodnoté do ostatniho Upiného vysledku. Tato volba se provadi pro kazdou jednotlivou
investici zvlast.

VSechna ostatni finan¢ni aktiva, ktera nejsou ocenéna nabéhlou hodnotou nebo realnou
hodnotou do ostatniho Uplného vysledku, jsou ocenéna realnou hodnotou do zisku a
ztraty.

S vyjimkou pohledavek z obchodniho styku, které nemaji vyznamnou slozku
financovani, jsou finan¢ni aktiva prvotné ocenéna realnou hodnotou, u finanénich aktiv
mimo kategorii FVTPL, upravenou o transakcni naklady pfimo souvisejici s pofizenim
daného finan¢niho aktiva.
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Finanéni zavazky

FinanCni zavazky jsou klasifikovany jako ocenéné v nabé&hlé hodnoté nebo realné
hodnoté s dopadem do zisku nebo ztraty (FVTPL) nebo v realné hodnoté s dopadem
do ostatniho uplného vysledku (FVOCI).

Finan¢ni zavazky jsou klasifikovany jako ocenéné FVTPL, pokud se jedna o zavazky
drzené k prodeji, derivatové finanéni nastroje nebo pokud jsou uréeny jako FVTPL k
datu prvotniho zauétovani. Tyto finanéni zavazky jsou ocenény v realné hodnoté a zisky
nebo ztraty, v€etné urokovych nakladl, jsou vykazany ve vysledku hospodareni, s
vyjimkou zmén v realné hodnoté z ddvodu zmény kreditniho rizika Skupiny, které jsou
uctovany do ostatniho uplného vysledku hospodareni. V pfipadé aplikace zajisStovaciho
ucetnictvi jsou finanéni zavazky klasifikovany jako ocenéné FVOCI.

Ostatni finan&ni zavazky jsou vykazovany k datu pofizeni v pfijaté protihodnoté snizené
o transakéni naklady. V nasledujicich obdobich jsou vykazany v nabéhlé hodnoté za
pouziti metody efektivni urokové miry, jakékoliv rozdily mezi vynosy ocisténymi o
transakéni naklady a umofenou hodnotou jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v
pfislusném obdobi.

Financni zavazky jsou Kklasifikovany jako kratkodobé, pokud Skupina nema
bezpodminecné pravo splatit je za vice jak 12 mésicu po rozvahovém dni.

Penize a penézni ekvivalenty, vazané penézni prostfedky

Penize a penézni ekvivalenty a vazané penézni prostfedky se v rozvaze ocenuji
pofizovaci cenou s naslednym pfecenénim v nabéhlé hodnoté snizené o znehodnoceni
dle modelu IFRS 9. Pro ucely pfehledu o penéznich tocich zahrnuji penize, penézni
ekvivalenty a vazané penézni prostfedky, hotovost v pokladné, zUstatky na bankovnich
uctech, kratkodobé vklady a likvidni finanéni investice s tfimési¢ni nebo kratSi Ihatou
splatnosti a jsou ocCistény o zaporné zlstatky kontokorentnich uGvéru. Zlstatky
bankovnich kontokorentnich Gvéru jsou v rozvaze zachyceny v zavazcich v polozce
Kratkodobé bankovni uvéry a pujcky.

Oductovani financnich nastrojd

Financni aktivum je oductovano, pokud smluvni prava na penézni toky z finan¢niho
aktiva vyprSela nebo Skupina pfevedla sva prava na penézni toky z finan¢nich aktiv,
pfitom bud' v podstatné mife pfevedla vSechna rizika a odmény plynouci z finanéniho
aktiva a nebo rizika a odmény ani nepfevedla, ani v podstatné mife nepodrzela, ale
prevedla kontrolu nad finan&nim aktivem.

Finan¢ni aktivum je odepsano, pokud si je Skupina jista, ze ¢ast nebo cela hodnota
finan¢niho aktiva nebude splacena, tedy v momentu, kdy Skupina vy€erpala moznosti
vymozeni daného aktiva. V takovém pfipadé ucetni odpis neznamena zanik pravniho
naroku a tedy ani nebrani pfipadnému inkasu odepsaného finan¢niho aktiva v
budoucnu. Naklady na odepsana aktiva jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v pozici
Snizeni hodnoty finanénich a smluvnich aktiv.
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Finanéni zavazek je oduc¢tovan, pokud jsou smluvni povinnosti plné uhrazeny, zruseny
nebo vyprsely. Pfipadny rozdil mezi zlstatkovou hodnotou a &astkou zaplacenou k
uhradé daného zavazku je vykazan ve vykazu zisku a ztraty v daném obdobi.

Zapocteni financnich nastroji

Finan¢ni aktiva a zavazky jsou vzajemné zapocteny a Cista Castka vykazana v rozvaze,
pokud existuje ze zakona vymahatelné pravo zapocist uznané €astky a existuje zamér
uskuteénit vypofadani v Cisté vysi nebo realizovat pohledavku a sou€asné vyporadat
zavazek. Pravomocné vymahatelné pravo nesmi byt zavislé na budoucich udalostech
a musi byt vykonatelné v bézné obchodni €innosti i v pfipadé selhani, platebni
neschopnosti nebo Upadku Skupiny &i protistrany.

Znehodnoceni financnich aktiv

Pro obchodni pohledavky a smluvni aktiva Skupina vykazuje opravnou poloZzku na ztratu
ve vySi oCekavanych uvérovych ztrat za dobu trvani, pokud se za dobu od prvotniho
zauctovani vyznamné zvysilo uvérové riziko souvisejici s timto finanénim nastrojem.
Vyznamné zvySeni Uvérového rizika je posuzovano na individualnim zakladé s ohledem
na zménu rizika selhani finan¢niho aktiva s ohledem na zménu rizika selhani finan¢niho
aktiva.

Vy8e opravné polozky na oCekavané uvérové ztraty je ve Skupiné stanovovana
individualné na zakladé vSech dostupnych informaci o minulych udalostech,
soucCasnych podminkach, prognézach budoucich ekonomickych podminek a vysledku
jednani s odbératelem souvisejicich s individualnim finanénim aktivem.

u) Derivaty
Zajistovaci derivaty
Skupina se rozhodla pro zajiStovaci UcCetnictvi aplikovat vyjimku z IFRS 9 a dale
pokracovat v u€etnim zachyceni v souladu s IAS 39.

Jako zajistovaci derivaty jsou Skupinou povazovany derivaty, u nichz je aplikovan
model zajiStovaciho uc€etnictvi a u kterych jsou spinény nasledujici podminky:

e na pocatku zajisténi bylo rozhodnuto o zajiStovanych polozkach, nastrojich
pouzitych k zaji$téni, rizicich, ktera jsou prfedmétem zajisténi a o zplsobu
vypoctu a dolozeni efektivnosti zajisténi,

e Zzajisténi je vysoce Ucinné (tj. v rozmezi od 80% do 125%),
o efektivita zajisténi je spolehlivé méfitelna a je pribézné posuzovana.

Derivaty, které vySe uvedené podminky pro zajiStovaci derivaty nesplfiuji, jsou
Skupinou klasifikovany jako derivaty k obchodovani.

V pfipadé, Ze derivat je pouzit k zajisténi rizika zmén penéznich tokl plynoucich z aktiv,
pasiv nebo pravné vynutitelnych smluvnich vztahu nebo ofekavanych transakci, je
zména realné hodnoty zajiStovaciho derivatu odpovidajici efektivni Casti zajisténi
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vykazana v ostatnim Uplném vysledku jako Fond z pfecenéni. Neefektivni ¢ast zmény
realné hodnoty derivatu je zahrnuta ve vykazu zisku a ztraty.

Finan¢ni derivaty jsou v okamziku pofizeni uctovany v pofizovacich cenach a nasledné
jsou prfecenény k datu sestaveni konsolidované ucetni zavérky na realnou hodnotu.
Skupina pouziva finan¢ni derivaty pouze k zajisténi budoucich penéznich tokd. Zmény
v realné hodnoté finan¢nich derivatl jsou ucétovany do ostatniho uplného vysledku
hospodareni.

Kumulovana ¢astka ve vlastnim kapitalu zlUstane v ostatnim uUplném vysledku a
reklasifikuje se do vysledku hospodareni ve stejném obdobi (ve stejnych obdobich),
béhem kterého (b&hem kterych) zajiStovana polozka ovliviiuje vysledek hospodareni.

Pokud jiz zajitovaci instrument nespliuje kritéria pro zajiStovaci uéetnictvi, uplyne
doba jeho platnosti nebo je prodan, ukonéen &i uplatnén nebo je zrusen zajistovaci
vztah, pfestane se prospektivné o zajisténi uctovat. Pokud se jiz nepfedpoklada, zZe
dojde k predpokladané transakci, kumulovana ¢&astka ve vlastnim Kkapitalu se
reklasifikuje do vysledku hospodareni.

Derivaty k obchodovani

Finan¢ni derivaty drZzené za ucelem obchodovani jsou vykazovany v realnych
hodnotach a zisky (ztraty) ze zmény jejich realnych hodnot jsou zahrnuty ve vykazu
zisku a ztraty.

v) Realna hodnota

Realna hodnota je definovana jako Castka, za kterou by bylo mozno vymeénit nastroj v
béZzné transakci mezi informovanymi partnery ochotnymi uskutecnit transakci za
obvyklych podminek, tedy jinak nez pfi nuceném nebo likvidacnim prodeji. Realné
hodnoty se podle vhodnosti ziskaji z kétovanych cen trhu, modelt diskontovanych
penéznich toku a jinych ocefiovacich modelu.

Pro odhad realné hodnoty jednotlivych tfid finan&nich nastroji se pouzivaji nasledujici
metody a pfedpoklady:

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty, kratkodobé investice

Ugetni hodnota penéznich prostfedki a ostatnich kratkodobych finanénich aktiv se
pfiblizuje realné hodnoté, jelikoz tyto finanéni nastroje maji relativné kratkodobou
splatnost.

Pohledavky a zavazky

Ugetni hodnota kratkodobych pohledavek a zavazk( se priblizuje reainé hodnots, jelikoz
tyto finanéni nastroje maji kratkodobou splatnost.

Hierarchie realnych hodnot

Aktiva a zavazky vykazané v realné hodnoté ve vykazu finan¢ni pozice nebo ty, které
nejsou vykazané v realné hodnoté, ale informace o nich jsou zvefejnény, klasifikuje
Skupina dle hierarchie realnych hodnot do tfi drovni vstupnich dat na zakladé posouzeni
jejich dostupnosti:
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vstupy na udrovni 1 jsou kotované ceny (neupravené) na aktivnich trzich pro
identicka aktiva nebo zavazky, ke kterym ma ucetni jednotka pfistup ke dni
ocenéni;

vstupy na drovni 2 jsou jiné vstupy nez kétované ceny zahrnuté do urovné 1, které
jsou pfimo nebo nepfimo pozorovatelné pro aktivum nebo zavazek;

vstupy na udrovni 3 jsou nepozorovatelné vstupni veli€iny pro aktivum nebo
zavazek.

V pfipadech, kdy vstupy pro stanoveni realné hodnoty aktiva nebo zavazku mohou byt
zarazeny do rGznych drovni, je celkové ocenéni realnou hodnotou zafazeno do stejné
urovné hierarchie realnych hodnot jako vstupni Udaje s nejnizsi urovni, které jsou
vyznamné pro celkové ocenéni.

w) Nekontrolni podily

Nekontrolni podily na C&istych aktivech konsolidovanych dcefinych spole¢nosti se
vykazuji oddélené od vlastnického podilu Skupiny v téchto dcefinych spole¢nostech.
Nekontrolni podily se skladaji z Castky téchto podili k datu pavodni podnikové
kombinace a podilu nekontrolniho akcionafe na zménach vlastniho kapitalu po datu
kombinace. Celkovy uplny vysledek se pfifadi nekontrolnim podiltm, i kdyz v dasledku
toho budou mit nekontrolni podily zaporny zlstatek.

Zavazky z titulu opci poskytnutych viastnikim nekontrolnich podild na prodej téchto
podili se prvotné zachycuji ve vlastnim kapitalu. Nasledna zména ucetni hodnoty téchto
zavazku se zachycuje rovnéz ve vlastnim kapitalu.

X) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni konsolidované
ucetni zavérky, je zachycen v u€etnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly
doplhujici informace o skute€nostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé€, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni konsolidované ucetni zavérky
doslo k vyznamnym udalostem zohledriujicim skute€nosti, které nastaly po rozvahovém

dni, jsou dlsledky téchto udalosti popsany v pfiloze konsolidované ucetni zavérky, ale
nejsou zauctovany v ucetnich vykazech.

y) Aplikace novych ucetnich standardu

IFRS 16

K 1. lednu 2019 Skupina prvotné aplikovala novy standard IFRS 16 Leasingy. Skupina
zvolila metodu pfechodu modifikovanou retrospektivni s kumulativnim dopadem prvotni
aplikace na pocatec¢ni zUstatek nerozdéleného zisku. V souladu se zvolenou metodou
pfechodu nebyly srovnatelné udaje za predchozi obdobi upraveny.

Metodika Skupiny dle IFRS 16 je popsana vyse v bodé c.
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Financni leasing (dle IAS 17)

Dlouhodoba aktiva vykazana k 31.prosinci 2018 jako najaté aktivum dle IAS 17 na pozici
Pozemky, budovy a zafizeni jsou od 1. ledna 2019 vykazovany na pozici Aktivum
Z prava k uzivani.

Ugetni hodnota aktiva z prava k uzivani a zavazku z leasingu ke dni prvotni aplikace se

rovna ucetni hodnoté pronajatého aktiva a zavazku z leasingu bezprostfedné pred timto
datem, ocenéné podle IAS 17.

Operativni leasing (dle IAS 17)

V souvislosti s prechodem na IFRS16 k 1. lednu 2019 Skupina vykazala z leasingU dfive
klasifikovanych jako operativni leasingy v souladu s IAS 17 zavazek z leasingu. Zavazek
byl ocenén souCasnou hodnotou zbyvajicich leasingovych plateb diskontovanych s
pouzitim pfirGstkové vypujcni urokové miry Skupiny ke dni prvotni aplikace. Vazeny
primér uplatnéné pfiristkové vypljéni urokové miry je 5,09 %.

Soucasné skupina ke stejnému okamziku vykazala aktiva z prav k uzivani ocenéna
Castkou rovnajici se zavazku z leasingu, upravenou o ¢astku veskerych zalohovych

nebo Easoveé rozlisenych leasingovych plateb tykajicich se tohoto leasingu, vykazanych
ve vykazu o finan&ni pozici bezprostfedné prede dnem prvotni aplikace.

Ve vykazu zisku a ztraty bude Skupina od 1. ledna 2019 namisto provoznich nakladd
z Operativniho leasingu vykazovat odpisy z nové vykazanych leasingovych aktiv a
urokové naklady souvisejici s leasingovymi zavazky.

Skupina pouzila pfi prvotni aplikaci IFRS 16 na leasingy dfive klasifikované jako
operativni dle IAS 17 nasleduijici prakticka zjednoduseni:

- Nevykazuje aktiva z prav k uzivani a zavazky z leasingu u leasingu, jejichz doba
trvani konci do 12 mésicu ode dne prvotni aplikace.

- Pouzila zpétny pohled, pfi ur€ovani doby trvani leasingu, pokud smlouva obsahuje
opce na prodlouzeni nebo ukoncéeni leasingu.

Pfijeti standardu IFRS 16 nemélo na Skupinu jako pronajimatele vyznamny dopad.

pfiloha konsolidované ucetni zavérky k 31. prosinci 2019



34

Celkovy dopad pfechodu na IFRS 16 je znazornén v nasledujicich tabulkach.

Konsolidovany vykaz finan€ni pozice

Dopad

Radek vykazu 31.12.2018 prechodu 1.1.2019
Aktiva
Pozemky budovy a zafizeni 3594 684 -4 030 3590654
Aktivum z prava k uzivani -- 147 529 147 529
Aktiva Celkem 23 229 359 143 499 23 372 858
Pasiva
Nerozdéleny vysledek hospodareni 4 031 929 207 4032136
Vlastni kapital Celkem 11 558 166 207 11558 373
Odlozeny danovy zavazek 334 349 48 334 397
Dlouhodobé zavazky z leasingu 3601 100 226 103 827
Dlouhodobé zavazky celkem 6 842 050 100 274 6942 324
Kratkodobé zavazky z leasingu 784 43 018 43 802
Kratkodobé zavazky Celkem 4829 143 43018 4872161
Vlastni kapital a zavazky Celkem 23229 359 143 499 23 372 858
1.1.2019
Budpuci minimalni Ieasi’ngoyé platby z operativniho 151 898
leasingu dle IAS 17 vykazany k 31.12.2018
Leasingoveé platby nad uroven minimalnich leasingovych plateb
vyplyvajici z opci na prodlouzeni najmu a smluv na dobu 5797
neurcitou
Efekt diskontovani pfirlistkovou vypujéni Urokovou mirou -14 451
Zavazek z leasingu dle IFRS 16 k 1.1.2019 143 244
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4. Konsolidacni celek

NiZe uvedené spoleCnosti jsou zahrnuty do konsolida¢niho celku k 31. prosinci 2019:

Nazev spoleénosti Sidlo spolec¢nosti Podil na Stupen Metoda
. vlastnim ovladani konsolidace
ICO kapitalu (v %)

Materska spolecnost

Dcefiné spolec¢nosti a spoleéné podniky

gKODA VAGONKA a.s. 1. méje 3176/102

258 70 637 703 00 Ostrava 100 Rozhodujici Pina

TRADING RS Sp. z 0.0. Zlota 59
00-120 Warszawa
Polsko

100 Rozhodujici PIna

100 Rozhodujici Pina

POLL, s.r.o. Vypadova 1676/4a
629 67 754 153 00 Praha 5 Radotin

Ganz-Skoda Electric Ltd. Horvath utca 12-26
H-1027 Budapest

Madarsko 100  Rozhoduijici Pina
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Nazev spolec¢nosti Sidlo spolecnosti Podil na Stupen Metoda
vlastnim ovladani konsolidace

kapitalu (v %)

ICO
000 Vagonmas Leninskij prospekt 160
196 247 Sankt-Peterburg

Ruska federace

51 Rozhodujici PIna

SKODA Transportation Leopoldstrasse 244
Deutschland GmbH

808 07 Muiinchen

Nemecko 100  Rozhodujici Plna
Skoda Transportation USA, 100 International Drive, 23rd
LLC Floor
81-2573769 Baltimore MD

USA 100 Rozhodujici PIna
SKODA Transtech Oy Elektroniikkatie 2

905 90 Oulu

IS0 100  Rozhodujici Plna
SKODA DIGITAL s.r.o. Moravska 797/85,
01731 530 Hrablvka

700 30 Ostrava 100  Rozhodujici PIna
SKODA RAIL s.r.0. Emila Skody 2922/1
058 22 149 301 00 Plzef, Jizni Predmésti 100 Rozhodujici Plna
SKODA TRANSPORTATION Naberezhna 26-B
UKRAINE LLC 490 00 Dnipro

Ukrgjina 100  Rozhoduijici Plna
00O SINARA - SKODA Naberezhnaya Obvodnogo Kanala 138, Spoledny

190 020 Sankt-Peterburg 50 pgdnik y Ekvivalenéni

Ruska federace

Pridruzené spolecnosti

PRAGOIMEX a.s. Pod naspem 795/12
158 88 100 190 05 Praha 9 32  Podstatny vliv Ekvivalenéni
Zaporizkiy Elektrovoz Vulicyja Zaliznichna 2

690 95 Zaporizha 49  Podstatny vliv Ekvivalenéni
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5. Popis zmén v konsolida¢nim celku

Popis zmén v konsolidaénim celku v roce 2019

Ke dni 1. Unora 2019 doSlo v dusledku realizace procesu Fuze slou¢enim k zaniku
dcefiné spole¢nosti MOVO, spol. s r.o., ve které Skupina drzela 100% podil, a pfechodu
jejiho jméni, prav a povinnosti, pohledavek, zavazk( a zaméstnancu na spolecnost
SKODA TRANSPORTATION a.s..

V roce 2019 Skupina nabyla podily v nasledujicich spole¢nostech:
Metoda Vlastnicky

Nazev spolecnosti konsolidace podil Datum nabyti podilu

20.12.2019

00O SINARA- SKODA Ekvivalenéni 50% .
(datum zalozeni)

Popis zmén v konsolidaénim celku v roce 2018

V roce 2018 Skupina nabyla podily v nasledujicich spole¢nostech:
Metoda Vlastnicky

Nazev spole¢nosti konsolidace podil Datum nabyti podilu
SKODA TRANSPORTATION UKRAINE 2 G 8.11.2018
LLC Rl A0 (datum zalozeni)

V roce 2018 Skupina pozbyla podily v nasledujicich spole¢nostech:
Datum pozbyti podilu

Nazev spolecnosti Zpusob pozbyti Podil
?l:tgbusova doprava-Miroslav Hrouda Prodej 100% 24.10.2018
000 SKODA R RogieaeEhie 99% 30.10.2018

spoleénosti

. Provozni segmenty

Skupina vykazuje své vysledky v ¢lenéni na jednotlivé provozni segmenty, které jsou
vymezeny s ohledem na vyznamné dcefiné spolecnosti, které jsou managementem
individualné sledovany.

Tyto segmenty jsou definovany nasledovné: SKODA TRANSPORTATION a.s., SKODA
VAGONKA a.s., SKODA ELECTRIC a.s., Pars nova a.s., Skoda Transtech Oy a ostatni
segmenty.

(1) SKODA TRANSPORTATION a.s.

SKODA TRANSPORTATION a.s. je matefskou spolecnosti celé Skupiny a zabyva se
prevazné vyvojem, vyrobou a prodejem tramvaji, lokomotiv, metra a poskytovanim
servisnich sluzeb. Své vyrobky prodava jak tfetim stranam, tak i dalSim spoleCnostem v
ramci konsolidaéniho celku.

(2) SKODA VAGONKA a.s.

Hlavni napini spoleénosti SKODA VAGONKA a.s. je vyvoj, vyroba a prodej
pfiméstskych jednotek a poskytovani servisnich sluzeb. SpoleCnost prodava své
vyrobky a sluzby pfedevsim tfetim stranam.
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(3) SKODA ELECTRIC a.s.

SKODA ELECTRIC a.s. se zabyva prevazné vyvojem, vyrobou a prodejem trolejbust,
elektrické vyzbroje a trakénich motoru. Své vyrobky prodava jak tfetim stranam, tak i
dalSim spole¢nostem v ramci konsolida¢niho celku.

(4) Pars nova a.s.

Pars nova a.s. se zabyva zejména vyrobou a prodejem jednotlivych soucasti na
tramvaje a lokomotivy a dale pak modernizaci kolejovych vozidel a pfisluSnym servisem.
Spole€nost témér tfetinu své produkce prodava ostatnim spoleénostem v konsolidacnim
celku.

(5) Skoda Transtech Oy

Skoda Transtech Oy se zabyva pfedevsim vyrobou arktickych tramvaji a kolejovych
vozidel, které dodava do severskych zemi. Spole¢nost obchoduje hlavné s tretimi
stranami.

VSechny vy3e uvedené segmenty maji své individualni managementy a jejich ucetni
zasady jsou shodné. Skupina uctuje o vynosech a transakcich mezi segmenty tak, jako
by se jednalo o vynosy a transakce se tretimi stranami, tj. pouziva trzni ceny.

Skupina hodnoti vysledky jednotlivych segmentd podle celkovych trzeb a vysledku
hospodareni.

Nasledujici tabulky shrnuji informace o provoznich segmentech k 31. prosinci 2019 a
31. prosinci 2018 (v tis. K&).
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SKODA SKODA SKODA

TRANSPORTATION VAGONKA ELECTRIC Pars nova Ostatni Celkem Konsolidované
a.s.** a.s.** a.s. a.s. segmenty**  segmenty Eliminace udaje

Trzby externim zakaznikiim 2978 371 135 996 1875764 1204337 2606 787 1103 502 9904 757 - 9904 757
Trzby uvnitt skupiny 728 912 397 550 416 857 24 430 45 866 176 683 1790298 -1790 298 --
Trzby celkem 3707 283 533 546 2292 621 1228 767 2652653 1280185 11695055 -1790 298 9904 757
Spotfeba materialu a sluzeb a naklady
na prodané zbozi -2 849 974 -609 949 -1 600 992 -712 007 -1 988 215 -644 677 -8405814 1793416 -6 612 398
Osobni naklady -940 780 -220 186 -546 062 -337 757 -643 694 -199991 -2 888 470 1 -2 888 469
Odpisy a amortizace -225 199 -19 935 -45 252 -37 061 -60 813 -25 217 -413 477 - -413 477
Snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv -- -- 5800 -2 520 -- 121 3401 -- 3401
Ostatni provozni naklady a vynosy 31200 -60 977 37 042 -18 980 -17 821 -51 876 -81 412 -3575 -84 987
Zisk/ztrata z vyrazeni dlouhodobych
aktiv 42 1881 933 162 -4 627 787 -822 -138 -960
Provozni vysledek hospodareni -277 428 -375 620 144 090 120 604 -62 517 359 332 -91 539 -594 -92 133
Podil na zisku pfidruzenych podniku -4 405 -- -- -- -- -- -4 405 -- -4 405
Zisky/ztraty z investic 12 530 -- -- -- -- -- 12 530 -12 530 --
Finanéni vynosy 68 215 1946 5527 1344 1 14 523 91 556 -53 582 37974
Finanéni naklady -252 517 -23 027 -30 797 -9 500 -9 722 -16 952 -342 515 52 783 -289 732
Ostatni finanéni vynosy a naklady 30 099 - - -- -- -1 601 28 498 -- 28 498
Vysledek hospodarieni pred
zdanénim -423 506 -396 701 118 820 112 448 -72 238 355 302 -305 875 -13 923 -319 798
Dan z pfijmu 75 871 7707 -7 105 -20 329 -27 104 -90 460 -61 420 1493 -59 927
Zisk po zdanéni -347 635 -388 994 111 715 92 119 -99 342 264 842 -367 295 -12 430 -379 725
Aktiva celkem 22 861 571 2 597 257 3 937 588 1392493 1765898 1205243 33760050 -9 548 652 24 211 398
Pofizeni stalych aktiv*** 413 146 62 331 51 085 45 036 250 934 21 639 844 171 -11 203 832 968

*Individuélni vykaz spole¢nosti byl upraven o pfecenéni majetku k datu akvizice a souvisejici odpisy a o rozpracovanost projektd na drovni skupiny.
**Individuaini vykaz spole¢nosti byl upraven o rozpracovanost projekt na drovni skupiny.

***Nezahrnuje pFirGstky Aktiv z prava k uzivani
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SKODA SKODA SKODA Skoda
TRANSPORTATION VAGONKA ELECTRIC Pars nova Transtech Ostatni Celkem Konsolidované
a.s.** a.s. a.s. a.s. Oy* segmenty** segmenty Eliminace udaje

Trzby externim zakaznikdm 3413 404 1 028 296 2 981 456 1013646 2684 155 645 027 11 765984 13912 11 779 896
Trzby uvnitf skupiny 1375 398 409 221 495 991 47 725 229 201388 2529952 -2529 952 --
Trzby celkem 4 788 802 1437 517 3 477 447 1061371 2684384 846 415 14295936 -2 516 040 11 779 896
Spotfeba materialu a sluzeb a naklady -10 848
na prodané zbozi -3 507 085 -1 825 320 -2 444 221 -605 776 -1 820 419 -645 973 794 2848 141 -8 000 653
Osobni naklady -815 757 -215 121 -523 745 -281 573 -681 411 -175392 -2 692 999 -29 -2 693 028
Odpisy a amortizace -232 508 -19 893 -46 000 -36 155 -34 946 -30 411 -399 913 35127 -364 786
Snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv 2162 -- 5800 781 -- -- 8 743 -- 8 743
Ostatni provozni naklady a vynosy 10 241 331116 -88 563 -31 595 -334 351 -39 973 -153 125 -207 472 -360 597
Zisk/ztrata z vyrazeni dlouhodobych
aktiv 1839 231 045 1745 428 -- 757 235 814 -230 797 5017
Provozni vysledek hospodareni 247 694 -60 656 382 463 107 481 -186 743 -44 577 445 662 -71 070 374 592
Podil na zisku pfidruzenych podniku -- -- -- -- -- -- -- 4013 4013
Zisky/ztraty z investic 7 843 - - - - - 7 843 -10 456 -2 613
Financni vynosy 125 035 745 13 810 3331 138 14 173 157 232 -52 928 104 304
Finanéni naklady -249 165 -50 387 -47 662 -17 358 -13171 -14 310 -392 053 52 807 -339 246
Ostatni finan¢ni vynosy a naklady 139 358 -8 071 -- -- -- -4 810 126 477 -- 126 477
Vysledek hospodareni pred
zdanénim 270 765 -118 369 348 611 93 454 -199 776 -49 524 345 161 -77 634 267 527
Dan z pFijmu 35 127 -186 -33 102 -20 713 28 564 13 252 22 942 36 487 59 429
Zisk po zdanéni 305 892 -118 555 315 509 72 741 -171 212 -36 272 368 103 -41 147 326 956
Aktiva celkem 21713 589 2 012 066 3761972 1196595 1967998 1335536 31987756 -8 758 397 23 229 359
Pofrizeni stalych aktiv 559 363 68 939 73 735 21 033 42 625 5 150 770 845 -231 113 539 732

*Individualni vykaz spolecnosti byl upraven o prfecenéni majetku k datu akvizice a souvisejici odpisy.

**Individuaini vykaz spole¢nosti byl upraven o rozpracovanost projektl na Urovni skupiny.
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Nasledujici tabulka shrnuje informace o rozdéleni dlouhodobého hmotného a
nehmotného majetku k 31. prosinci 2019 a k 31. prosinci 2018 podle sidla spole€nosti,
ktera majetek vlastni (v tis. K&).

Zemé 2019 2018
Ceska republika 10 104 026 9 844 283
Finsko 613 639 409 520
Madarsko 2631 3359
Némecko 28 8
Ukrajina 5059 =
Rusko 1888 1542
Celkem 10 727 271 10 258 712

. Trzby, Smluvni aktiva

Trzby Skupiny ze smluv se zakazniky:
2019 2018

Modernizace kolejovych vozidel 105 494 --
Komplexni opravy 57 139 61 690
Tramvaje 1957 185 3495611
Lokomotivy a pfiméstské jednotky 1880 397 1843 874
Elektricka vyzbroj 185 324 208 349
Trolejbusy 1 065 210 2 242 997
Trakéni motory 448 348 425 983
Metro 798 478 357 232
Komponenty 548 305 636 141
Fullservis 930 886 890 270
Ostatni pravidelné sluzby 766 4411
Trzby ze zavazki k pInéni plnénych prabézné 7 977 532 10 166 558
Nahradni dily 204 881 114 216
Obrabéni 51 952 61 965
Opravy vozl 977 643 945 672
Servis 210 200 107 525
Ostatni 309 428 186 242
Trzby ze zavazki k pInéni pInénych jednorazové 1754 104 1415 620
Celkem 9731 636 11 582 178

V roce 2019 doslo k Upravé struktury vySe uvedené tabulky a z diivodu srovnatelnosti udaji Skupina upravila i Gdaje za
rok 2018

V roce 2019 a 2018 nebyly vykazany zadné vynosy plynouci ze zavazkd k plnéni
splnénych (nebo ¢astecné spinénych) v pfechozich obdobich.

Ostatni provozni trzby:

2019 2018

Trzby z prodeje zasob 72 432 115113
Trzby z prodeje odpadu 30 664 7 960
Smluvni pokuty 2 995 27 292
Prijaté dotace 11163 4237
Ostatni trzby 55 867 43116
Celkem 173 121 197 718
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Nasledujici tabulka shrnuje informace o rozdéleni vynosu podle sidla zakaznik( (v tis.

K¢).
Zemé 2019 2018
Ceska republika 1 855 060 4 329 281
Cina 52 020 129 065
Finsko 2429 734 2 605 160
Italie 53 590 34 559
LotySsko 291 325 478 733
Madarsko 17 869 19 992
Némecko 1055772 711 199
Polsko 389 710 288 601
Rumunsko 11 030 19 894
Rusko 892 076 389 784
Slovensko 772 675 482 470
Turecko -- 461 648
USA 79 439 206 841
Ostatni 77 232 9 331
Trzby ze zavazki k pInéni plnénych pribézné 7 977 532 10 166 558
Ceska republika 1376 133 1151 604
Cina 1156 19 497
Finsko 47 304 49 538
Italie 2871 1867
Litva 610 1822
LotySsko 12 104 9834
Madarsko 23180 34 568
Némecko 64 109 63 124
Polsko 31 095 16 858
Rusko 72 560 23072
Slovensko 79 244 31 202
Turecko -- 3169
USA 3874 1156
Ostatni 39 864 8 309
Trzby ze zavazki k pInéni pInénych jednorazové 1754 104 1415 620
Ceska republika 85 959 91 735
Cina 242 936
Finsko 22165 16 818
Italie 1992 2 661
LotySsko 15 785 29 131
Madarsko 1 23 740
Némecko 18 247 2776
Polsko 4 705 13 345
Rusko 1481 1369
Slovensko 198 694
Turecko 4734 1109
USA 15 859 7 478
Ostatni 1753 5926
Ostatni provozni trzby 173121 197 718
Celkem 9 904 757 11 779 896

V roce 2019 doslo k Upravé struktury vySe uvedené tabulky a z dlivodu srovnatelnosti idaju Skupina upravila i tdaje za

rok 2018

pfiloha konsolidované ucetni zavérky k 31. prosinci 2019



43

Trzby vac&i dvéma zakaznikam tvofi vice nez 10% celkovych trzeb Skupiny (zejména
v kategorii Fullservis, Opravy vozu, Lokomotivy a pfiméstské jednotky, Tramvaje a
Nahradni dily).

Smluvni zdstatky

31.12.2019 31.12.2018

Pohledavky z obchodniho styku (brutto) * 2 325931 1844178
Pohledavky z obchodniho styku - ztraty ze snizeni hodnoty -34 996 -29 018
Pohledavky z obchodniho styku (netto) 2 290935 1815 160
Smluvni aktiva (brutto) 5236 730 5063 796
Smluvni aktiva - ztraty ze snizeni hodnoty -3 064 --
Smluvni aktiva (netto) 5 233 666 5 063 796
Smluvni zavazky (kratkodobé i dlouhodobé) 4 280 839 3044 374
Zadrzné evidované jako pohledavka z obchodniho styku 218 042 300 483
Zadrzné evidované jako zavazek 57 331

*Pohledavky ze smluv souvisejici se zakazniky mimo zadrzné

Od 1.1.2019 vykazuje Skupina Smluvni aktiva samostatné. Z divodu srovnatelnosti
Udaju Skupina upravila i udaje za rok 2018.

Metodika stanoveni ztraty ze sniZeni hodnoty pohledavek z obchodniho styku a
smluvnich aktiv je popsana v bodé 32.

Hodnota 1 021 848 tis. K& (2018 — 772 542 tis. KE), vykazana v ramci smluvniho
zavazku k 31.12.2018, byla vykazana jako vynos v roce 2019 a hodnota zaloh pfijatych
v roce 2019, u nichZ nedoslo k vykazani vynosu v roce 2019, pfedstavuje 2 258 313 tis.
K& (2018 — 2 805 241 tis. K&).

Smluvni aktiva souvisi zejména s pravem Skupina na protihodnotu za jiz vyhotovena
plnéni s vynosy vykazovanymi priibézné, u kterych je pokrok méfen metodou vstupu, a
ktera nebyla k 31.12 vyfakturovdna. Smluvni zavazky pfedstavuji zejména zalohy
pfijaté od zakaznikl v souvislosti s vystavbou produktlli a poskytovanim sluzeb
s prubéznym vykazovanim vynosu. Mezi nejvyznamnéjsi ¢astky smluvnich aktiv patfi
zejména pohledavky za pfiméstské jednotky do Némecka a za tramvaje a trolejbusy do
LotySska.

Ocekavani vykazani vynosu ze zbyvajiciho zavazku k plnéni

31.12.2019 Celkem Do 1roku 1-2 roky 2-5 let Vice nez 5 let

Transakéni cena na 60365424 7025419 9203335 28068568 16 068 102
zbyvajici zavazky k plnéni

31.12.2018 Celkem Do 1roku 1-2 roky 2-5 let Vice nez 5 let

Transakéni cena na 22359764 7226365 4175035 8 027 635 2930 729
zbyvaijici zavazky k plnéni
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V souladu s IFRS 15 Skupina nezvefejiuje informaci o transakéni cené na zbyvajici
zavazky k pInéni v pfipadé zavazkul pinénych jednorazove, které jsou souéasti smlouvy,
jejiz puvodné ocekavana doba trvani ¢inila jeden rok nebo méné.

Smlouvy se zdkazniky ve Skupiné nevedly k vykazani materialnich pfirdstkovych
nakladl na ziskani smlouvy.

. Spotreba materialu a sluzeb

2019 2018

Spotfeba materialu -4 453 395 -5 781 434
Energie -185 008 -173 572
Spotreba materialu a energie -4 638 403 -5 955 006
Opravy a udrzba -172 869 -150 131
Marketingové sluzby -33172 -34 999
Nakoupené sluzby na projekty -671 517 -638 311
Najemné -88 679 -130 627
Externi zaméstnanci -334 620 -382 489
Ostatni sluzby -576 540 -620 540
Nakoupené sluzby -1 877 397 -1 957 097
Celkem -6 515 800 -7 912 103

Ostatni sluzby zahrnuji zejména naklady na podporu IT, pravni sluzby a ostatni
poradenstvi.

. Osobni naklady

2019 2018
Clenové kli¢ového vedeni -151 195 -143 867
Ostatni zaméstnanci -2 737 274 -2 549 161
Celkem -2 888 469 -2 693 028

Primérny prepocteny stav zaméstnancl v roce 2019 byl 3 968 (2018 — 3 818).

Clenové klitového vedeni zahrnuiji feditele jednotlivych Useku, éleny dozoréi rady, ¢leny
predstavenstva a jednatele spole€nosti skupiny.

Skupina se neucastni zadnych dlichodovych planu.
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10. Ostatni provozni naklady

2019 2018

Ztrata ze snizeni hodnoty zasob (- naklad / + vynos) 118 878 -188 708
Zména stavu rezerv (- naklad / + vynos) 237572 207 732
Prodany material -78 626 -86 342
Dané a poplatky -40 180 -76 377
Odpis a prodej pohledavek -44 320 -3 482
Pokuty a penale -17 109 -47 832
Naklady na pojisténi -27 181 -61 771
Ztraty z derivatovych operaci -26 877 -10 077
Kurzové ztraty z provozni ginnosti -43 184 -81 077
Ostatni provozni naklady (-) -406 358 -174 789
Celkem -327 385 -522 723

Ostatni provozni naklady tvofi zejména naklady na pfefakturaci a odpis zasob.
Skupina vykazuje kurzové zisky a ztraty kompenzované.
Pokuty a penale zahrnuji zejména smluvni penale za zpozdéni dodavek zakaznikim.

Naklady z derivatovych operaci, které se vztahuiji k zajisténi penéznich tokd plynoucich
Z projektd, jsou zahrnuty v Ostatnich provoznich nakladech.

11. Ostatni provozni vynosy

2019 2018

Zisky z derivatovych operaci 180 618 70018
Ostatni provozni vynosy 43 085 78 573
Celkem 223 703 148 591

Vynosy z derivatovych operaci, které se vztahuji k zajisténi penéznich tokd plynoucich
z projektd, jsou zahrnuty v Ostatnich provoznich vynosech.
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12. Cisté finanéni vynosy a naklady

2019 2018

Vynosy z finanéniho majetku 4 =
Vynosové uroky 26 867 58 901
Kurzové zisky z finan€niho majetku 10 921 44 016
Zisky z vyporadanych derivatd k obchodovani -- --
Ostatni finanéni vynosy 182 1387
Finan¢ni vynosy 37 974 104 304
Urokové naklady na zavazek z leasingu -8 113 -362
Nakladové uroky (mimo leasing) -218 471 -284 249
Prvek financovani (IFRS 15) -49 499 --
Kurzové ztraty z finanéniho majetku -13474 -44 788
Ztraty z vyporadanych derivata k obchodovani -- -8 788
Ostatni finanéni naklady -175 -1 059
Finanéni naklady -289 732 -339 246
Zisky/ztraty z derivatt k obchodovani 28514 126 503
Ostatni finan¢ni vynosy a naklady -16 -26
Ostatni finanéni vynosy a naklady 28 498 126 477
Cisté finanéni vynosy / naklady -223 260 -108 465

V roce 2019 doslo k Upravé struktury vySe uvedené tabulky a z dlivodu srovnatelnosti udaji Skupina upravila i tdaje za
rok 2018

Nakladoveé uroky ve vysi 218 471 tis. KE (2018 — 284 249 tis. KE) zahrnuji zejména uroky
Z pfijatého uvéru od materské spolecnosti, uroky z pfijatych bankovnich uvér a uroky
z dluhopisu.

V roce 2019 ani 2018 nebyly aktivovany zadné nakladové uroky.
13. Dan z pfijmu

Dan z pfijm0 je ve vykazu zisku a ztraty vykazana nasledovné:

2019 2018

Dan z pfijmu splatna -93 421 -57 010
Dan z pfijmu odlozena 33494 116 439
Celkem -59 927 59 429

Dan z pfijm0 splatna zahrnuje odhad dané za zdanovaci obdobi 2019 ve vysi 96 547
tis. K& (2018 — 51 021 tis. K&) a upfesnéni odhadu dané za minulé zdarnovaci obdobi ve
vysi 3 126 tis. KE (2018 — 5 989 tis. K¢).
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Efektivni danova sazba

2019 % 2018 %
Zisk pred zdanénim -319 798 267 527
Dan z pfijmu pfi platné darové sazbé 60 762 19% -50 830 19%
2500
Odpocet na védu a vyzkum 18 568 192 879
Darové neuznatelné polozky -17 221 -15 535
Uprava dané z piijmd minulych let -5 031 5281
Nevykazana odlozena darfiova pohledavka -76 388 -51 333
Uplatnéni dariové ztraty minulych let 2 -15 081
Rozpusténi odlozené dafiové pohledavky
z nevyuzitych dafovych ztrat ) B
Ostatni vlivy -15 505 -8 166
Celkem -59 927 19% 59 429 22%

VétSina zdanitelného zisku je generovana v Ceské republice, a proto je pro vypocet
pouzita darfova sazba 19 %. Dopad pfepocétu zahrani¢nich spole¢nosti, které jsou
primarné zdafovany odliSnou dafiovou sazbou nez je dafiova sazba Ceské republiky, je

uveden v tabulce vySe.

14. Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek — pofizovaci hodnota

Nehmotné Nedokonceny

Ocenitelna vysledky nehmotny CEEn]

Software . 4 . nehmotny Gooduwill Celkem
prava vyzkumu majetek a .
S . majetek
a vyvoje zalohy
1.1.2018 158 157 1564 438 1376 906 3488 735404 7579018 11417411
Prirtstky 23781 5992 260317 3989 10 - 294089
Ubytky -3 041 - - - -241 100 -4800  -248 941
Preuctovani 3503 - 362 -3 865 - - -
Kurzoveé

pFepodty 325 -1118 -472 -- -- -- -1 265
31.12.2018 182725 1569312 1637113 3612 494314 7574218 11461294

Nehmotné Nedokonéeny

Ocenitelna vysledky nehmotny O]

Software . 4 - nehmotny Goodwill Celkem
prava vyzkumu majetek a .
S , majetek
a vyvoje zalohy
1.1.2019 182725 1569312 1637113 3612 494314 7574218 11 461294
Prirastky 30 860 - 277749 249 432 4 = 558 045
Pfeuctovani 1141 - - -1141 - - -
Kurzové

prepodty -883 -990 -2118 -13 = = -4 004
31.12.2019 213843 1568322 1912744 251890 494318 7574218 12015335
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Dlouhodoby nehmotny majetek — opravky

Nehmotné Nedokonceny

Ocenitelna  vysledky nehmotny O] .
Software . , . nehmotny Goodwill
prava vyzkumu a majetek a :
L . majetek
vyvoje zalohy
1.1.2018 -86 463 61408  -647 820 -362  -734601 -106935 -1637 589
Odpisy zarok  -21 720 - -78 809 - 8478 - -92 051
Ubytky 78 = = = 241 100 = 241177
Preuctovani - - -362 362 - - 0
Kurzové

prepodty -273 1124 655 - - - 1506
31.12.2018 -108 378 -60284  -726 337 - -485023 -106935 -1486 957

Nehmotné Nedokonéeny .

Ocenitelna  vysledky nehmotny CEiE] :
Software . . . nehmotny Goodwill
prava vyzkumu a majetek a majetek
vyvoje zalohy
1.1.2019 -108 378 60284  -726 337 - -485023 -106935 -1486 957
Odpisy zarok 26 671 -1 498 63716 - -1 092 - -92 977
Kurzové

prepocty 818 980 1949 -- -- -- 3747
31.12.2019 -134 231 -60802  -788 104 - -486115 -106935 -1576187

Dlouhodoby nehmotny majetek — ztraty ze snizeni hodnoty

Nehmotné Nedokonéeny

Ocenitelna  vysledky nehmotny Ostatn'i ,
Software , 2 ] nehmotny Goodwill Celkem
prava vyzkumu a majetek a majetek
vyvoje zalohy
1.1.2018 - - - - -- -3354182 -3354182
31.12.2018 - - - - -- -3354182 -3354182
Nehmotné Nedokonéeny Ostatni
Ocenitelna  vysledky nehmotny . .
o g " nehmotny  Goodwill Celkem
prava vyzkumu a majetek a majetek
vyvoje zalohy
1.1.2019 - - - - -- -3354182 -3354182
PFirGstky - - - -2 472 - = -2 472
31.12.2019 -- - - -2 472 -- -3354182 -3356654
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Dlouhodoby nehmotny majetek — zGstatkova hodnota

Nehmotné Nedokoncéeny

Ocenitelna  vysledky nehmotny S]] .
Software . . . nehmotny Goodwill  Celkem
prava vyzkumu a majetek a .
. A majetek
vyvoje zalohy

31.12.2018 74 347 1509 028 910 776 3612 9291 4113101 6620 155
31.12.2019 79612 1507520 1124640 249 418 8203 4113101 7082494
Odpisy

Odpisy patentll a nakladd na vyvoj jsou alokovany k nakladiim na zasoby a vykazovany
ve spotfebé materialu a sluzeb v okamZiku prodeje zasob.

Ocenitelna prava

Ocenitelna prava zahrnuji soubor ochrannych znamek SKODA v hodnoté 1 502 264 tis.
K& (2018 — 1 502 264 tis. K&). Tato ochranna znamka neni odpisovana, protoze ma
neurcitou dobu Zivotnosti, ovSem je testovana na sniZzeni hodnoty na ro¢ni bazi.

Néklady na vyvoj

Nehmotné vysledky vyvoje k 31. prosinci 2019 v zUstatkové hodnoté 1 124 640 tis. K&
(2018 — 910 776 tis. K&) zahrnuji zejména technickou dokumentaci souvisejici se
stavbou urcitého typu vyrobku. Z celkovych pfirtistk v roce 2019 byla &ast ve vysSi
142 352 tis. KE vytvofena vilastni €innosti a zbyvajici ¢ast ve vysi 135 397 tis. K& byla
nakoupena od externich subjektd. Aktivace nakladld na nehmotné vysledky vyvoje
vytvofené vlastni Cinnosti je uctovana proti snizeni nakladd vzniklych v souvislosti
s aktivovanym majetkem.

Ostatni nehmotny majetek

Ostatni nehmotny majetek zahrnuje zejména budouci penézni toky plynouci ze smluv o
zhotoveni spoleénosti Skoda Transtech Oy, které se odpisuji podle stupné realizace
projektu.

Goodwill

Goodwill Skupiny pfedstavuje ¢astku, o kterou pievysuje cena pofizeni podil Skupiny na
realné hodnoté identifikovatelnych aktiv a zavazk( dcefiné spole€nosti, spole¢nosti
s podstatnym vlivem nebo spoleéného podniku k datu akvizice.
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Goodwill je alokovan takto:

Spolecnost 2019 2018
SKODA ELECTRIC a.s. 1691 181 1691 181
SKODA VAGONKA a.s. 1287 137 1287 137
Pars nova a.s. 1128 790 1128 790
SKODA CITY SERVICE s.r.o. 50 50
SKODA TVC s.r.0. 5901 5901
00O Vagonmas 2 2
LOKEL s.r.0. 40 40
Celkem 4113101 4113101

Goodwill vztahujici se k vySe uvedenym podilim souvisi s pofizenim 100% Ci
CasteCného podilu v téchto ucetnich jednotkach ze strany Skupiny. Tento goodwill je
monitorovan vedenim Skupiny.

Testovani na sniZzeni hodnoty

Testovani na snizeni hodnoty goodwillu a ocenitelnych prav je provadéno minimalné
jednou roéné a dale v pfipadé, Ze okolnosti, jako napf. vyznamny pokles o&ekavanych
trzeb, zisku &i penéznich tokd, indikuji pravdépodobnost skuteénosti, Zze mohlo dojit ke
snizeni hodnoty goodwillu nebo ocenitelnych prav. Skupina si vybrala ¢tvrté Stvrtleti roku
jako obdobi, kdy bude provadét pravidelné roéni testovani goodwillu a ocenitelnych prav
na snizeni hodnoty.

Goodwill

Na zakladé provedeného impairment testu doslo k 31. prosinci 2015 ke sniZeni hodnoty
goodwillu pfifazeného spoleénosti SKODA VAGONKA a.s. o &astku 2 931 906 tis. K&.

Bé&hem C&tvrtého &tvrtleti hospodarského roku 2016 byl proveden test na sniZzeni hodnoty
goodwillu za pouziti modelu diskontovanych penéznich tokd. Na zakladé provedeného
impairment testu do$lo ke sniZzeni hodnoty goodwillu pfitazeného spoleénosti SKODA
VAGONKA a.s. o Castku 422 276 tis. K¢.

Béhem c&tvrtého Ctvrtleti hospodarského roku 2018 a 2019 byl proveden test na snizeni
hodnoty goodwillu za pouziti modelu diskontovanych penéznich tokd. Na zakladé
provedeného impairment testu vedeni Skupiny neidentifikovalo potfebu dalSiho snizeni
hodnoty goodwillu pFifazeného spoleénosti SKODA VAGONKA a.s.

Na zakladé testu sensitivity goodwillu spoleénosti SKODA VAGONKA a.s. by doslo
k dalSimu snizeni hodnoty goodwillu v pfipadé nartstu diskontni sazby o 5,06% nebo
poklesu EBIT o0 23,7% nebo poklesu rastového faktoru o 14,9%.

V ramci testu sensitivity goodwillu spole¢nosti Pars nova a.s. by zpétné ziskatelna
hodnota byla rovna ucetni hodnoté, v pfipadé narlGstu diskontni sazby o 0,03% nebo
poklesu EBIT o0 0,17% nebo poklesu rastového faktoru o 0,05%.

V réamci testu sensitivity goodwillu spoleénosti SKODA ELECTRIC a.s. by zpétné
ziskatelna hodnota byla rovna ucetni hodnot&, v pfipadé narlstu diskontni sazby o
7,72% nebo poklesu EBIT o 39,7% nebo poklesu rastového faktoru o 40,83%.

V pfipadé goodwillu pfifazeného ostatnim spoleCnostem vedeni  Skupiny
neidentifikovalo, Ze by rozumné mozna zména klicového pfedpokladu vedla k vykazani
snizeni hodnoty.
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Diskontni sazba po zdanéni také pfedstavuje klicovy odhad v modelu diskontovanych
penéznich tokl a vychazi z reprezentativniho vazeného priiméru kapitalovych nakladu.
Diskontni sazba po zdanéni pouzita pfi vypoctu zpétné ziskatelné Castky Cinila 8,28 %
(2018 — 8,35 %) s vyjimkou spoleénosti Skoda TVC, kde byla pouzita sazba 9,50 %
(vySSi riziko z titulu menSi spole¢nosti).

Testovani bylo provedeno na zakladé dostupnych pland pro roky 2020 — 2024 (resp. pro
roky 2019 — 2023 v roce 2018), a pro nasledujici obdobi byla pouzita rustova sazba 2%.

Ocenitelna prava
Skupina na zakladé provedeni testu neidentifikovala zadné snizeni hodnoty.

Pro stanoveni realnych hodnot k danému rozvahovému dni jsou planované penézni toky
diskontovany diskontnimi sazbami po zdanéni.

Diskontni sazba po zdanéni také pfedstavuje klicovy odhad v modelu diskontovanych
penéznich tok( a vychazi z reprezentativniho vazeného praméru kapitalovych nakladu.
Diskontni sazba po zdanéni pouzita pfi vypocltu zpétné ziskatelné ¢astky Cinila 8,28 %
(2018 - 8,35 %).

Budouci finanéni vysledky Skupiny jsou zalozeny na mnozstvi faktort a pfedpokladd s
ohledem na makroekonomicky vyvoj jako jsou devizové kurzy a urokové sazby, nad
kterymi Skupina z&asti nema kontrolu. Zmény téchto faktorll a pfedpokladd mohou
ovlivnit finanéni pozici Skupiny, v€etné vysledkl testovani snizeni hodnoty
dlouhodobych aktiv, a nasledné mohou vést ke zménam ve finanéni pozici a vysledcich
Skupiny.

15. Pozemky, budovy a zafizeni a Nedokonéeny dlouhodoby

majetek

Pozemky, budovy a zafizeni a Nedokonéeny dlouhodoby majetek — porizovaci
hodnota

Stroje a Ostatni Nedokonéeny

oYy zarizeni majetek majetek el
1.1.2018 350574 2932947 3535708 94531 105556 7 019 316
Prirustky 16866 68 204 93745 2493 64335 245643
Ubytky - -11540 -272776 -1509 -1070 -286 895
Preuctovani - 78 983 45984 — -124 967 -
Kurzové prepocty 55 679 2 085 4 18 2 841
31.12.2018 367 495 3069273 3404746 95519 43872 6980 905

= Stroje a Ostatni Nedokonéeny

ozemky L . .
zarizeni majetek majetek

1.1.2019 367495 3069273 3404746 95519 43872 6980 905
Reklasikace do aktiva
z prava k uzivani -- -- -5 145 -- -- -5 145
Prirastky 100 36789 166887 3131 68016 274 923
Ubytky - -1 257 -53 528 -619 -377 55781
Preuctovani =5 23178 7 544 -523 -30 199 =
Kurzové prepocty -89 -1202 -6 893 -3 -107 -8 294
31.12.2019 367506 3126781 3513611 97505 81205 7186608
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Pozemky, budovy a zarizeni a Nedokonéeny dlouhodoby majetek — opravky

Strojea  Ostatni Nedokonceny

Pzl BUEy zarizeni majetek majetek Gl
1.1.2018 57  -611163 -2596653 -82381 - -3290 254
Odpisy za rok = -72 985 -195592 -4 158 - -272 735
Ubytky - 1282 241685 1320 - 244 287
Pretctovani - - . - - -
Kurzové prepocty - -258 -1779 -4 1 -2 040
31.12.2018 -57  -683124 -2552339 -85223 1 -3320742

Strojea  Ostatni Nedokonceny

zafizeni majetek INEEIE

1.1.2019 -57 -683124 -2552339  -85223 1 -3320742
Reklasikace do aktiva -- - 1115 - - 1115
z prava k uzivani

Odpisy za rok - -72740  -185330  -3289 - -261359
Ubytky - - 47 834 619 - 48 453
Preuctovani - - -523 523 - -
Kurzove pfepocty - 504 5 930 2 -1 6 435
31.12.2019 -57 -755360 -2683313 -87 368 -- -3526 098

Pozemky, budovy a zafrizeni a Nedokonéeny dlouhodoby majetek — ztraty ze
snizeni hodnoty

Stroje a Ostatni Nedokonceny

POz Bty zarizeni  majetek majetek el
1.1.2018 - 6531  -23818 - - -30349
Prirastky - - - — - -
Ubytky - 704 8 039 - - 8 743
Pret&tovani - - - - - -
31.12.2018 -- -5 827 -15779 -- -- -21 606
Stroje a Ostatni Nedokonceny
L . ) Celkem
zarizeni  majetek majetek
1.1.2019 -- -5 827 -15 779 -- -- -21 606
PrirGstky -- -- -- -- -387 -387
Ubytky - 263 5 997 - - 6 260
Pret&tovani - - - - - -
31.12.2019 -- -5 564 -9 782 -- -387 -15 733

Pozemky, budovy a zarizeni a Nedokonéeny dlouhodoby majetek — zlistatkova
hodnota

Stroje a Ostatni Nedokonéeny

52

Py BIeyy zafizeni majetek INEEIE el
31.12.2018 367 438 2380322 836628 10 296 43873 3638557
31.12.2019 367 449 2365857 820516 10 137 80818 3644 777

pfiloha konsolidované ucetni zavérky k 31. prosinci 2019



53

Mezi nejvyznamnéjSi pfiristky dlouhodobého hmotného majetku v roce 2019 patfi
aktivace podvozku elektrické vlakové jednotky a nakup osobnich automobilG.

Kumulovana ztrata ze snizeni hodnoty k dlouhodobému hmotnému majetku k
31. prosinci 2019 ¢&ini 15 733 tis. K& (2018 — 21 606 tis. K&).

Mezi nejvyznamnéjSi pfirlstky dlouhodobého hmotného majetku v roce 2018 patfi
technické zhodnoceni budovy, rekonstrukce arealu a prostor pro vyzkum a vyvoj.

S vyjimkou pfipadd uvedenych v bodé 30 nema Skupina Zzadny dlouhodoby hmotny
majetek zatizeny zastavnim pravem.

16.Leasing

Skupina si pronajima nebytové prostory (kancelafe, vyrobni haly), vyrobni stroje a
zafizeni a osobni automobily.

Leasingové smlouvy jsou sjednavany individualné a obsahuji Sirokou skalu riznych
smluvnich podminek. Smlouvy mohou obsahovat opce na prodlouzeni doby najmu a
vySe plateb miize byt upravena dle vyvoje indexu spotfebitelskych cen.

Aktiva z prava k uzivani z pronajmu nebytovych prostor se odepisuji po dobu 2 az 9 let.
Aktiva z prava k uzivani z pronajmu vyrobnich stroju a zafizeni se odepisuji po dobu 2
az 6 let. Aktiva z prava k uzivani z pronajmu osobnich automobil( se odepisuji po dobu
2 let.

Pronajaty majetek neni pfedmétem zajisténi pro ucely cerpani Gvera.

Aktiva z prava k uzivani — pofizovaci hodnota

Stroje a Ostatni

Pozemky Budovy zafizeni majetek Celkem
Reklasifikace z Pozemku, budov
a zarizeni k 1.1.2019 - - 5145 - 5145
Prechod na IFRS 16 k 1.1.2019 - 140909 2 590 - 143 499
Prirustky - 35269 2 443 - 37712
Uprava o pfecenéni zavazku z
leasingu - 14 604 - - 14 604
Kurzové prepocty - - -63 - -63
31.12.2019 -- 190782 10 115 -- 200 897

Aktiva z prava k uzivani — opravky

Stroje a Ostatni

Pozemky Budovy Zafizeni majetek Celkem
1.1.2019 - - -1115 -- -1 115
Odpisy za rok - -56648 -2 493 - -59141
Kurzové prepocdty - 31 40 - 71
31.12.2019 --  -56 617 -3 568 --  -60 185
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Aktiva z prava k uzivani — ztraty ze snizeni hodnoty

Stroje a Ostatni

Pozemky Budovy Zafizeni maietek Celkem
1.1.2019 - - - - -
31.12.2019 = - - - -
Aktiva z prava k uzivani — zGstatkova hodnota

Stroje a Ostatni

Pozemky Budovy Zafizeni majetek Celkem
31.12.2018 = - - - -
31.12.2019 -- 134165 6 547 -- 140712

Soucasna hodnota zavazku z leasingu

Stroje a Ostatni

zarizeni majetek

1.1.2019 - - 4385 - 4 385
Prechod na IFRS 16 k 1.1.2019 - 140653 2 591 - 143 244
Nové vykazany zavazek z

leasingu - 35 269 2 443 - 37712
Urokovy naklad ze zavazku z

leasingu -- 7677 436 8113
Leasingové platby — splatky

jistiny (a) --  -50 236 -2 173 - -52 409
Leasingoveé platby — zaplacené

aroky (b) - -7 677 -436 — -8113
Pfecenéni zavazku z leasingu - 14 604 - 14 604
Ubytky (ukong&eni leasingu) - - - - -
Kurzové prepocty - 1 54 - -53
31.12.2019 - 140291 7 192 -- 147 483
Zavazek splatny

do 1 roku - 55224 2 096 - 57 320
déle nez za 1 rok a za méné nez

5 let - 78 908 5 096 - 84 004
za vice nez za 5 let - 6 159 - - 6 159

Naklady vztahujici se ke kratkodobym leasingim byly vykazany na

pozici Spotfeba

materidlu a sluzeb ve vySi 21 225 tis. K€ (c). Naklady vztahujici se k leasinglim aktiv
S nizkou hodnotou byly vykézany na pozici Spotfeba materidlu a sluzeb ve vysi 3 439
tis. K€ (d).Celkovy penézni tok (a+b+c+d) vztahujici se k leasinglm v roce 2019 Cinil

85 186 tis. K¢C.

Skupina neni vystavena vyznamnym budoucim penéznim odtokim ze smluv, u kterych
nebyl k rozvahovému dni zahdjen leasing ani ze zaruk na zbytkovou hodnotu z opci na
prodlouzeni najmu, které nejsou zahrnuty v ocenéni zavazkl z leasingu k 31. prosinci

20109.

Analyza ménového rizika a splatnosti zavazkl z leasingu je uvedena v bodé 32.
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17.Investice do spoleénych a pridruzenych podniki

Investice Ucétované ekvivalenéni metodou

Podily uétované ekvivalenéni metodou

Podily v pfidruzenych podnicich 11931 25525
Podily ve spole¢nych podnicich 1821 --
Stav k 31. prosinci 13 752 25525

Podil Skupiny na zisku z investic uc¢tovanych

ekvivalenéni metodou
Podil Skupiny na zisku pfidruzenych podniku -4 405 4013
Stav k 31. prosinci -4 405 4013

Pridruzené podniky

Spole¢nosti PRAGOIMEX a.s. a Zaporizkiy Elektrovoz jsou jedinymi pfidruzenymi
podniky, v nichz ma Skupina podil. 49% podil ve spole€nosti Zaporizkiy Elektrovoz
Skupina pofidila v roce 2015. Hodnota podilu je pro Skupinu nevyznamna.

V roce 2019 Skupina spoluzalozila spoleény podnik Sinara - Skoda (podil 50%) se
zamérfenim na vyrobu souprav metra, tramvaji a trolejbusu. Pofizovaci cena podilu €ini
1 821 tis. KE. Podil nebyl k 31.prosinci 2019 splacen.

PRAGOIMEX a.s.

V nasledujici tabulce jsou shrnuty finanéni informace za spole¢nost PRAGOIMEX a.s.
Tabulka rovnéz zahrnuje odsouhlaseni téchto souhrnnych finan¢nich informaci na ucetni
hodnotu podilu Skupiny v pfidruzeném podniku.

Spole¢nost PRAGOIMEX a.s. sestavuje vykazy dle Ceskych uc€etnich standarda.
Vzhledem k nevyznamnosti Uprav dle IFRS nebyly tyto vykazy upraveny.
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PRAGOIMEX a.s. 2019 2018

Procentni vySe vlastnického podilu 32% 32%
Dlouhodoba aktiva 9 158 11 848
Kratkodoba aktiva 127 724 185 214
Dlouhodobé zavazky 34 200 38 000
Kratkodobé zavazky 64 755 78 650
Cista aktiva (100 %) 37927 80 412
Podil Skupiny na éistych aktivech (32 %) 12 137 25732
Vliv akvizice a rozdilt v ucetnich politikach -206 -207
Ugetni hodnota podilu v pfidruzeném podniku 11931 25 525
Vynosy 221 866 446 004
Zisk +/Ztrata - z pokracujicich €innosti (100 %) -0 818 15 126
Korekce vysledku minulého roku -2 700 --
Uplny vysledek celkem (100 %) -12 518 15 126
Uplny vysledek celkem (32 %) -4 006 4 840
Podil Skupiny na zisku a uplném vysledku celkem -4 006 4 840
Podil Skupiny na snizeni fondu ze zisku (32%) -399 -827
Podil Skupiny na zisku po upravé o snizeni fondl ze zisku -4 405 4013
Dividendy pfijaté Skupinou 9 190* 7 680

*Z této Castky nebylo k 31.prosinci 2019 uhrazeno 4 595 tis. K¢.

18. Nekontrolni podily

Spole¢nost OO0 Vagonmas$ je dcefinou spole€nosti s vyznamnymi nekontrolnimi

podily.
000 Vagonmas 2019 2018

Procentni vySe nekontrolniho vlastnického podilu 49 % 49%
Dlouhodoba aktiva 15198 32729
Kratkodoba aktiva 403 707 332 602
Dlouhodobé zavazky 6 015 5425
Kratkodobé zavazky 294 028 491 265
Cista aktiva 118 862 -131 359
Vynosy 1155 100 259 365
Zisk/Ztrata 259 612 -35 224
Penézni tok z provozni ¢innosti 157 005 -86 989
Penézni tok z investicni ¢innosti -448 -43
Penézni tok z finan¢ni Cinnosti -59 079 50 318
Cisty prirGistek/Ubytek penéz a penéznich ekvivalent 97 478 -36 714

Hodnota nekontrolniho podilu na vlastnim kapitalu je nasleduijici:

Spolec¢nost 31.12.2019 31.12.2018
OO0 Vagonmas 58 243 -64 366
Celkem 58 243 -64 366

Hodnota nekontrolniho podilu na vysledku hospodareni je nasledujici:

Spolecnost 2019 2018
OO0 Vagonmas 127 210 -17 260
Celkem 127 210 -17 260
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19. Odlozeny danovy zavazek/pohledavka

V souladu s ucetnimi zasadami uvedenymi v bodé 3 p) byly pro vypocet odlozené dané
pouzity oCekavané danove sazby platné pro obdobi, ve kterém budou danovy zavazek
nebo pohledavka uplatnény.

Odlozena dan je pocitana ze vSech do€asnych rozdild mezi u€etni a darfiovou hodnotou
jednotlivych polozek vykazu finan€ni pozice a z nevyc€erpanych investiCnich pobidek.
Odlozena danova pohledavka je vykazana ve vySi, o které je vedeni Skupiny
pfesvédCeno, ze bude v budoucich letech uplatnéna. Na zakladé provedené analyzy
predpokladané realizace odlozené danové pohledavky a zavazku byla pro vypocet
odlozené dané v roce 2019 a 2018 pouzita sazba 19%, resp. 20% (Finsko, Rusko) a 9%
(Madarsko).

31.12.2019 31.12.2018

Pohledavka z titulu odlozené dané 263 432 301 113
Zavazek z titulu odlozené dané -306 534 -334 349
Celkem -43 102 -33 236

Hodnota odlozené dané z pfijmu vykazana v konsolidované Ucetni zavérce se tyka
nasledujicich polozek:

Meziro¢ni

31.12.2019 31.12.2018 zména

2019/2018

Dlouhodobd aktiva -486 437 -498 108 11 671
Leasing 1287 -863 2 150
Pohledavky 7 866 6 001 1 865
Smlouvy se zakazniky 344 162 191 108 153 054
Zasoby 69 436 60 413 9 023
Rezervy 244 522 341 297 -96 775
Neuplatnéné darnové ztraty 140 428 104 533 35 895
Zaméstnanecké pozitky 9 940 6 298 3642
Neuhrazené smluvni pokuty -4 370 -1 416 -2 954
Derivaty -31 156 -396 -30 760
Ostatni 42 534 34 707 7 827
Celkem (pohledavka+/ zavazek-) 338 212 243 574 94 638

Korekce o nevykazanou odloZenou dariovou

pohledavku z diivodu nejistoty AL SR L D 023

Celkem po korekci (pohledavka+/ zavazek-) 26 613 -9 002 35 615

Odlozena dan z precenéni derivatd uctovana

do ostatniho Uplného vysledku RS R R

Celkem (pohledavka+ / zavazek-) -43 102 -33 236 -9 866

*Rozdil meziroéni zmény oproti hodnoté vykézané ve vykazu zisku a ztraty je zplsoben transla¢nimi rozdily.

V roce 2019 doslo k Gpravé struktury vySe uvedené tabulky a z divodu srovnatelnosti idaji Skupina upravila i Udaje za
rok 2018.

K danovym ztratam v celkové vysi 95 134 tis. K& (2018: 0 K&) nebyla k 31. prosinci 2019
a 2018 vykazana odlozenda danova pohledavka, nebot vedeni Skupiny neni
presvédcCeno, Ze spolecnosti vygeneruji v nasledujicich letech dostateéné zisky, proti
kterym by mohly byt tyto darfiové ztraty vyuzity. Rok expirace téchto danovych ztrat je
uveden v tabulce nize.
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Rok expirace VysSe danové Procento

31.12.2019

danové ztraty ztraty dané z pfijmu
Rok vzniku danové ztraty

2019 2029 19 777 20%
2019 2024 75 357 19%
Celkem 95 134

20. Bézné pohledavky a zavazky na dani z prijmu

Rozvahova polozka Dari z pfFijmU (pohledavka) ve vysi 33 480 tis. K& (2018 — 98 383 tis.
K&) zahrnuje zaplacené zalohy na dan z pfijmG spole¢nosti ponizené o odhad dané
Z prijma.

Rozvahova polozka Dan z pfijm0 (zavazek) ve vySi 39 258 tis. KE (2018 — 7 678 tis. K&)
zahrnuje odhad dané z pfijma spolecnosti ponizeny o zaplacené zalohy na dan z pfijma.

21.Jiné dlouhodobé pohledavky

Dlouhodobé pohledavky z obchodniho styku 200 624 217 019
Poskytnuté dlouhodobé zalohy = 172 528
Jiné dlouhodobé pohledavky a pljcky 282 575 296 774
Jiné dlouhodobé pohledavky a pujcky celkem (brutto) 483 199 686 321
Ztraty ze snizeni hodnoty -1 806 --
Jiné dlouhodobé pohledavky a ptjcky celkem (netto) 481 393 686 321

Vékova struktura jinych dlouhodobych pohledavek

31.12.2019 31.12.2018

Dlouhodobé pohledavky splatné do 2 let 176 273 259 864
Dlouhodobé pohledavky splatné od 2 do 5 let 112 318 217 439
Dlouhodobé pohledavky splatné ve Ihaté del$i nez 5 let 194 608 209 018
Jiné dlouhodobé pohledavky a ptjcky celkem (brutto) 483 199 686 321
Ztraty ze snizeni hodnoty -1 806 =
Jiné dlouhodobé pohledavky a ptijcky celkem (netto) 481 393 686 321

V roce 2012 SKODA CITY SERVICE s.r.o. zalozZila spolu se spoleénostmi Bammer trade
a.s., CIAS HOLDING a.s., SKODA TRANSPORTATION a.s. a SKODA ELECTRIC a.s.
sdruzeni za uCelem ucCasti ve vefejné zakdzce zadané Plzefiskymi méstskymi
dopravnimi podniky, a.s. (,projekt‘ nebo ,vefejna zakazka“). Pfedmétem této vefejné
zakazky je vybudovani nové dopravni zakladny pro Plzefské méstské dopravni podniky,
a.s. a zajiSténi oprav, udrzby a odstavu vozidel méstské hromadné dopravy
provozovanych na uzemi mésta Plzné. V ramci vefejné zakazky byla nabidka podana
sdruzenim vyhodnocena jako nejvhodnéjSi a se zadavatelem zakazky byla uzaviena
Projektova smlouva na realizaci této vefejné zakazky.

Jiné dlouhodobé pohledavky jsou vykazany v zUstatkové hodnoté a tykaji se smluvniho
naroku dcefiné spoleénosti SKODA CITY SERVICE s.r.o0. na budouci pené&zni plnéni od
spole¢nosti Plzenské méstské dopravni podniky, a.s. v souvislosti se sluzbami, které
jsou spole€nosti poskytovany.
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22.Zasoby

Material 2201178 2 266 573
Nedokoncena vyroba 799 805 867 256
Hotové vyrobky 72 067 92 219
Zbozi 58 353 23 367
Poskytnuté zalohy na zasoby 111 232 49 274
Zasoby celkem (brutto) 3242 635 3298 689
Material -262 227 -249 478
Nedokoncena vyroba -101 229 -234 196
Hotové vyrobky -14 348 -13 676
Zbozi -16 547 -16 863
Poskytnuté zalohy na zasoby -81 --
Ztraty ze snizeni hodnoty -394 432 -514 213
Material 1938 951 2 017 095
Nedokoncena vyroba 698 576 633 060
Hotové vyrobky 57 719 78 543
Zbozi 41 806 6 504
Poskytnuté zalohy na zasoby 111 151 49 274
Zasoby celkem (netto) 2 848 203 2784 476

Na zakladé provedené analyzy obratkovosti a vyuZitelnosti zasob snizila Skupina
k 31. prosinci 2019 hodnotu zasob na jejich &istou realizovatelnou hodnotu vytvofenim
ztraty ze snizeni hodnoty ve vySi 394 432 tis. K¢ (2018 — 514 213 tis. K¢).

Zasoby v roce 2018 zahrnuji polozky spojené s prerusovanym projektem ve spoleCnosti
Skoda Transtech Oy pro ruského zakaznika v celkové vysi 8,2 miliond EUR. Spoleénost
Skoda Transtech zahdjila arbitrazni fizeni proti ruskému zakaznikovi za poruseni
smlouvy. Celkova vySe vymahané Castky v€etné uslého zisku ¢ini 10,0 milioni EUR. Na
zakladé soudniho rozhodnuti doru¢eného do spolecnosti v lednu 2019, podle kterého je
rusky zakaznik povinen spole¢nosti uhradit ¢astku 2,3 miliond EUR, Skupina vytvofila
k 31. prosinci 2018 opravnou polozku ve vysi 6,1 miliond EUR. Zakaznik se proti
rozhodnuti soudu odvolal. Vroce 2019 bylo rozhodnuti arbitraze ve prospéch
spolegnosti Skoda Transtech zruSeno soudem a toto zrueni bylo vraceno Nejvy$sim
soudem k novému projednani, v soucasné dob& nema spoleénost Skoda Transtech
zadnou vymahatelnou pohledavku. Zasoby ve vySi 7,6 miliond EUR byly odepsany
(vykazano vramci ostatnich provoznich nakladl), zbyvajici ¢ast zasob byla
spotfebovana nebo prodana, opravna polozka byla rozpusténa.

Zména stavu opravné polozky k zasobam je soucasti pozice ostatni provozni naklady.

Pofizovaci naklady na material vykazané ve vykazu zisku a ztraty jako naklad jsou
zahrnuté v polozce Spotfeba materialu a sluzeb (bod 8).
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23. Pohledavky z obchodniho styku a jina aktiva

31.12.2019 31.12.2018

Pohledavky z obchodniho styku 2 390 081 1983192
Dohadné polozky aktivni 9 322 14 139
Poskytnuté provozni zalohy 57 069 17 070
Prijmy pFistich obdobi 12 827 16 034
Jiné pohledavky 48 573 34 936
Pohledavky vigi statu 96 534 18 770
Naklady pfistich obdobi 54 452 42 324
Pohledavky celkem (brutto) 2 668 858 2 126 465
Ztraty ze snizeni hodnoty -52 591 -76 242
Pohledavky celkem (netto) 2 616 267 2 050 223

V roce 2019 doslo k upraveé struktury vySe uvedené tabulky a z divodu srovnatelnosti idaji Skupina upravila i Udaje za
rok 2018

Analyza kreditniho rizika, vékové struktury pohledavek a opravnych polozek k
pohledavkam je popsana v Bodé 32.

24. Penize a penézni ekvivalenty

31.12.2019 31.12.2018

Penize 1705 1 396
Ugty v bankach 1335915 1489 945
Kratkodobé terminované vklady 232 871 250 293
Celkem 1570 491 1741634

Skupina ma vazané penézni prostiedky ve vysi 13 384 tis. CZK stanovené Projektovou
smlouvou s bankou CSOB. Vy$e vazanych prostfedkd je pravidelné upravovana na
zakladé aktualizovaného finan¢niho modelu definovaného smlouvou.

Vyznamné investi€ni a finanéni aktivity bez dopadu na penézni prostredky

V roce 2019 byly vydaje souvisejici s investi¢ni €innosti snizeny o 75 031 tis. K¢
v souvislosti s neuhrazenymi zavazky z roku 2019.

25. Vlastni kapital

Zakladni kapital

Zakladni kapital Spolec€nosti k 31. prosinci 2019 ¢€ini 3 150 000 tis. K& (2018 — 3 150 000
tis. K&). Jediny akcionar vlastni 1 kus kmenové akcie na jméno v listinné podobé ve
jmenovité hodnoté 3 134 100 tis. K€ a 1 kus kmenové akcie na jméno v listinné podobé
ve jmenovité hodnoté 15 900 tis. KE. Na kazdych 100 tis. K& jmenovité hodnoty akcii
pfipada pro hlasovani na valné hromadé jeden hlas.

Kapitalové fondy

Ostatni kapitalové fondy
Ostatni kapitalové fondy k 31. prosinci 2019 &ini 4 296 752 tis. K& (2018 — 4 301 739 tis.
K¢E).

pfiloha konsolidované ucetni zavérky k 31. prosinci 2019



61

V roce 2017 byly od tehdejSiho vlastnika skupiny spoleénosti CEIL poskytnuty pFiplatky
mimo zakladni kapital v souhrnné vysi 4 211 354 tis. K¢.

Zména realné hodnoty u zajisténi penéznich toku

Zmeéna redlné hodnoty u zajisténi penéznich toku v&etné vlivu odlozené dané
k 31. prosinci 2019 €ini 291 584 tis. K& (2018 — 95 762 tis. K&).

Zména realné hodnoty u zajisténi penéznich tokl predstavuje efektivni ¢ast kumulativni
Cisté zmeény realné hodnoty instrumentl pro zajisténi penéznich tok(, které se vztahuji
k zajiStovacim transakcim, které nebyly realizovany k rozvahovému dni.

Kurzové rozdily z prepoc¢tu zahrani¢nich ¢innosti

Kurzové rozdily z pfepoctu zahrani¢nich ¢innosti vyplyvaji z pfevodu uéetnich zavérek
zahraniCnich dcefinych spoleénosti patficich do Skupiny z cizich mén do K¢&. Zlstatek
kurzovych rozdil(l z pfepoctu zahraniénich &innosti k 31. prosinci 2019 ¢&inil 36 579 tis.
K& (2018 — 43 102 tis. K&).

Nerozdéleny vysledek hospodareni

Konsolidované nerozdélené zisky Skupiny k 31. prosinci 2019 byly 3 525 201 tis. K&
(2018 — 4 031 929 tis. K&).

V souladu s cCeskymi pravnimi pfedpisy mohou byt dividendy vyplaceny z

nekonsolidovaného zisku Spole¢nosti. Nekonsolidovany nerozdéleny vysledek
hospodareni k 31. prosinci 2019 €inil 5 182 403 tis. K¢ (2018 — 5 613 736 tis. K¢).

26. Ziskl/(ztrata) na akcii

Jak je popsano v bodé 25, Spole€nost ma dvé akcie rizné nominalni hodnoty. Hlasovaci
prava i podily na zisku odpovidaji podilu jednotlivych akcii na zakladnim kapitalu.
Vzhledem k riznym nominalnim hodnotam jednotlivych akcii je vypocet proveden jako
podil na Cistém zisku pfipadajicim akcionafum Skupiny kazdé akcie zvlast. Podil akcie
s nominalni hodnotou 3 134 100 tis. K& na ztraté priraditelné vlastnikim Spoleénosti za
rok 2019 Cinil -504 376 tis. K& (2018 — 342 479 tis. K&), podil akcie s nominalni hodnotou
15 900 tis. K& €inil -2 559 tis. K& (2018 — 1 737 tis. K&).

Vzhledem k tomu, Ze Spole¢nost nevydala Zadné konvertibilni nastroje, nedochazi ke
zfedéni zisku.
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27.Rezervy

Dopad
1.1.2018 Prechoduna Tvorba  Gerpani Rozpusténi 31.12.2018

IFRS 15
Rezerva na garance 516 260 — 462 858 -217 771 -139 133 622 214
Rezerva na rizika 100 071 -- 68 283 -71 420 -19 349 77 585
Rezerva na pravni spory 145 883 -- 1310 -535 -122 242 24 416
Rezerva na ekologické 60 000 -- -- -- -14 845 45 155

Skody

Rezerva na pokuty a penale 235 690 -69 331 36 876 -45 279 -21 083 136 873
Rezerva na benefity 33622 — 2372 -2 376 -469 33 149
Rezerva na ztratové projekty 429 949 57 079 504 492 -662 544 -24 035 304 941
Ostatni rezervy 169 019 -53 733 164 284 -63 886 -47 639 168 045
Celkem 1690 494 -65985 1240475 -1063811 -388 795 1412 378
Kratkodoba ¢ast rezerv 1320 523 1111 346
Dlouhodoba ¢ast rezerv 369 971 301 032

1.1.2019 Tvorba  Cerpani Rozpusténi K”’\z/ﬁx 31.12.2019
Rezerva na garance 622 214 385 636 -313574 -186 383 -541 507 352
Rezerva na rizika 77 585 62 115 -39 832 -12 173 -902 86 793
Rezerva na pravni spory 24 416 1310 = -- -- 25 726
Rezerva na ekologické 45 155 -- -- -- -- 45 155
Skody
Rezerva na pokuty a penale 136 873 4 695 -- -9 196 -- 132 372
Rezerva na benefity 33 149 20 619 -493 -383 -574 52 318
Rezerva na ztratové projekty 304 941 33 295 -190 238 -- -779 147 219
Ostatni rezervy 168 045 88 208 -35 820 -25 764 2 469 197 138
Celkem 1412 378 595 878 -579 957 -233 899 -327 1194073
Kratkodoba ¢ast rezerv 1111 346 1070 079
Dlouhodoba ¢ast rezerv 301 032 123 994

Rezerva na garance

Rezerva na garance se tyka dodavek zakaznikum uskute€nénych k 31. prosinci 2019,
resp. 31. prosinci 2018, na které se k uvedenym datim vztahuje garancni povinnost.
Tyto rezervy jsou vypoclteny na zakladé historickych dat a individualniho posouzeni
moznosti vzniku budoucich nakladu, pfi€emz se zohlednuji i dal$i skute€nosti, které jsou
znamé k datu sestaveni konsolidované ucetni zavérky.

Rezerva na rizika

Rezervy na rizika pfedstavuji zejména rezervy na rizika spojena s dodavkami tramvaji.

Rezerva na benefity

Skupina poskytuje svym zameéstnancum penézité plnéni u pfilezitosti vyznamnych
Zivotnich jubilei, popf. pfi odpracovani urcitého poctu let. Na tyto zaméstnanecké pozitky
Skupina vytvafi rezervu. K 31. prosinci 2019 Skupina vypoctenou rezervu diskontovala
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na sou¢asnou hodnotu sazbou 5,5 %. Skupina dale zohlednila pravdépodobnou fluktuaci
zaméstnancu. Vzhledem k nevyznamnosti nejsou dalSi informace uvedeny.

Rezerva na pokuty a penale

Rezervy na pokuty a penale jsou tvofeny pfedevdim na zpozdéné projekty, kde na
zakladé smlouvy je mozny vznik naroku na penale nebo pokutu.

Rezerva na ztratové projekty

Skupina vytvofila rezervu na ztraty k projektim, u kterych Skupina na zakladé aktualnich
vyhled( realizuje ztratu. Hodnota rezervy na ztratu vyplyva z kalkulace obchodnich
pfipadl v souladu s IFRS 15.

Ostatni rezervy

Ostatni rezervy mimo jiné zahrnuiji i rezervy na odmény zaméstnancim a vedeni
Skupiny.

28.Jiné dlouhodobé zavazky

31.12.2019 31.12.2018

Smlouvy se zakazniky — smluvni zavazek 2439 353 2 280 657
Dlouhodobé pfijaté zalohy -- =
Jiné dlouhodobé zavazky 735 752
Celkem 2 440 088 2 281 409

Smiluvni zavazek predstavuje zalohy pfijaté spole¢nostmi SKODA TRANSPORTATION
a.s. a Skoda Transtech Oy v souvislosti se smlouvami se zékazniky, které jsou pinény
pribézné.

29.Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky

31.12.2019 31.12.2018

Zavazky z obchodniho styku 1627 292 1999 971
Smlouvy se zakazniky — smluvni zavazek 1841 486 763 717
Prijaté zalohy 6 187 =
ZavazKy vuci zaméstnancum 262 570 212 574
Zavazky vuci statu 163 126 261 368
Zavazky ze socialniho zabezpedeni 84 223 77 188
Vynosy pfiStich obdobi 81 993 29 677
Vydaje pristich obdobi 24 767 37 846
Dohadné polozky pasivni 199 159 201 388
Jiné zavazky 8 902 60 871
Celkem 4299 705 3 644 600

K 31. prosinci 2019 Cinily zavazky po Ihuté splatnosti 497 064 tis. K& (2018 — 621 214
tis. KE).
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30. Pujcky, uvéry a cenné papiry

Stav pujéek a uvért k 31. prosinci 2019

Nové Uroky Splatky Urokova

Ny 2SnA ot Splatky  Zistatek Kratkodoba Dlouhodoba . lx
p'ru?te bézného jistiny troku  31.12 2019 East East mira k Splatnost Druh zajisténi
uvéry roku 31.12.2019

Zustatek

Nebankovni avéry 1.1.2019

Spole¢nym a nerozdilnym
zavazkem viech dluznik( 2
bez zajisténi (podrizenost
bankovnimu tveéru)
zastavni pravo k majetku
Investiéni avér I. 835 - 3 -835 -3 - - - 2,83% 1.4.2019 nabytému
prostfednictvim téchto Gvéru

zastavni pravo k majetku

Investi¢ni Gvér J. 2243 - 26 -2243 -26 - - - 2,83% 1.11.2019 nabytému
prostfednictvim téchto tvérd

zastavni pravo k majetku

Investi¢ni Gvér S. 4 869 - 86 -1516 -86 3353 1477 1876 1,38% 17.3.2022 nabytému
prostfednictvim téchto tvérd

zastavni pravo k majetku

Investiéni avér T. 7 238 - 137 -1919 -137 5319 1959 3 360 2,15%  24.8.2022 nabytému
prostrednictvim téchto Uvérl

Dluhopisy 2 2337 591 = 74 605 - -69300 2342896 2 342 896 = 3,00% 26.6.2020°

Pljcka od PPF Beer
Topholdco B.V.

1253057 200000 111212 = - 1564 269 1564 269 8,5% -1

Celkem 3605833 200000 186069 -6513 -69552 3915837 2 346 332 1569 505

1 Splatnost je definovana v Dohodé o podfizenosti jako okamzZik Uplného nepodminéného a koneéného splaceni Pari-passu dluhu.

2 Dne 26. gervna 2015 vydala Skupina dluhopisy v celkové nominalni hodnot& 2 310 000 tis. K&, s emisnim kurzem 99,13 % jmenovité hodnoty, se splatnosti 5 let a s roéné vyplacenym pevnym

kupénem ve vysi 3,00 % p.a. Emise dluhopist je kétovana na Regulovaném trhu Burzy cennych papird Praha, a.s.

3 Uhrada dluhopisti bude zajisténa kombinaci vlastnich zdroji a bankovniho Gvéru.
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Bankovni uvéry

Nové Uroky Splatky
prijaté bézného jistiny
uvéry roku

Zustatek
1.1.2019

Splatky
uroku

Zustatek
31.12.2019

Kratkodoba
cast

Dlouhodoba
cast

Urokova
mira k
31.12.2019

Splatnost Druh zajisténi

Kratkodoby
bankovni uvér

-- 200 000 1754 =

Kontokorentni Gvér -- 4712 - -

Bankovni uvér B. 280 389 -- 12175 -10 357

-12 175

201 754
4712

270 032

201 754
4712

11 007

259 025

5,54%"
3,54%?

4,82%

5.8.2020 Bez zajisténi
Bez zajisténi

Zastavni pravo k

pohledavkam spolecnosti

SKODA CITY SERVICE

s.r.o., zastavni pravo k

obchodnimu podilu ve

30.6.2036  spolednosti SKODA CITY
SERVICE s.r.o., podfizeni

pohledavek spfiznénych

stran za spoleénosti SKODA

CITY SERVICE s.r.o. a dalsi
zajiStovaci instrumenty

Celkem 280389 204 712 13929 -10 357

-12 175

476 498

217 473

259 025

1

2
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Uvérovy ramec 3 500 000 tis. K& - Grokova sazba 3,3% p.a. + PRIBOR

Uvérovy ramec 10 000 tis. K&
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Stav puajcek a uvéra k 31. prosinci 2018

V roce 2019 doslo k Upraveé struktury vySe uvedenych tabulek a z dlivodu srovnatelnosti idaju Skupina upravila i idaje za rok 2018

Nové Uroky Splatky Urokova

N 2SnA ot Splatky  Zistatek Kratkodoba Dlouhodoba . el
p'ru?te bézného jistiny troku  31.12 2018 East East mira k Splatnost Druh zajisténi
uvéry roku 31.12.2018

Zustatek
1.1.2018

Nebankovni avéry

Spole¢nym a nerozdilnym
zavazkem viech dluznik( 2
bez zajisténi (podrizenost
bankovnimu tveéru)
zastavni pravo k majetku
Investiéni avér I. 3292 - 57 -2457 -57 835 835 - 2,83% 1.4.2019 nabytému
prostfednictvim téchto Gvérd
zastavni pravo k majetku

Dluhopisy © 2 332 455 = 74 436 - -69300 2337591 35613 2301978 3,00% 26.6.2020

Pljcka od PPF Beer

- - - 0 -5
Topholdco B.V. 906 587 255113 91 357 1 253 057 1253 057 8,5%

Investiéni uvér J. 4623 -- 98 -2380 -98 2 243 2 243 -- 2,83% 1.11.2019 nabytému
prostfednictvim téchto tGvérd

Investi¢ni avér K. 1 080 - --  -10807 - -- - - 1,80% 31.5.2018 vozidlo
Investiéni avér O. 2 050 - --  -20507 - -- - - 2,70% 29.4.2021 vozidlo
Investiéni uvér P. 29 -- -- -297 -- -- -- -- 9,32% 15.3.2018 vozidlo
Investiéni uvér Q. 4 304 -- - -43047 -- -- -- -- 2,56% 9.4.2022 vozidlo
Investiéni uvér R. 741 - - -7417 - -- - - 1,07% 17.3.2021 vozidlo
zastavni pravo k majetku

Investicni uvér S. 6 278 -- 60 -1409 -60 4 869 1475 3394 1,38% 17.3.2022 nabytému

prostfednictvim téchto tvért

zastavni pravo k majetku

Investicni uvér T. 9114 - 219 -1876 -219 7 238 1918 5320 2,15% 24.8.2022 nabytému
prostrednictvim téchto tvérl

Celkem 3270553 255113 166227 -16326 -69734 3605833 42 084 3 563 749
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Bankovni uvéry

Nové
prijaté
uvéry

Uroky
bézného
roku

Zustatek
1.1.2018

Splatky
jistiny

Splatky

uroku

Zustatek
31.12.2018

Kratkodoba
cast

Dlouhodoba
cast

Urokova
mira k
31.12.2018

Splatnost

Druh zajisténi

Facility B1 (kratkodoby
revolvingovy bankovni
avér)

Facility B1 (kratkodoby
revolvingovy bankovni
uver)

Kontokorentni avér

Kratkodoby revolvingovy
bankovni uvér

Terminovany
amortizovany bankovni
avér

Bankovni uvér B.

Bankovni uvér E.

1985 309 = =

300 000 = =

290 247 = 9919

8 000 = =

-1 985 309

-300 000

-9 858

-8 000

-9 919

280 389

10 519

269 870

4,82%

Pribor+0,8
%

6.8.2021

6.8.2021

30.6.2036

31.1.2018

Spole€énym a nerozdilnym
zavazkem vsech dluznika 2

Spole¢nym a nerozdilnym
zavazkem vech dluznikd ?

Spole¢nym a nerozdilnym
zavazkem vsech dluznik( 2
Spoleénym a nerozdilnym
zavazkem vsech dluznikd +
sménka

Spole€¢nym a nerozdilnym
zavazkem vSech dluznikd +
sménka

Zastavni pravo k
pohledavkam spolecnosti
SKODA CITY SERVICE
s.r.o., zastavni pravo k
obchodnimu podilu ve
spolegnosti SKODA CITY
SERVICE s.r.o., podfizeni
pohledavek spfiznénych
stran za spoleénosti SKODA
CITY SERVICE s.r.o. a dalsi
zajiStovaci instrumenty

Bez zajisténi

Celkem

2 583 556 - 9919

-2 303 167

-9 919

280 389

10 519

269 870

1 Uvérovy ramec 1 900 000 tis. K& - ivér nederpan — Grokova sazba: 2,95% + PRIBOR/EURIBOR
2 Zpusob ruéeni: pojistné plnéni, bankovni uéty, akcie, nemovitosti, pohledavky, zavod
3 Uvérovy ramec 200 000 tis. K& - Gvér nederpan — Grokova sazba: 2,95% + MOSCOW MOSPRIME
4 Uvérovy ramec 300 000 tis. K& - Gvér nederpan — trokova sazba: 0,7% + 1D PRIBOR/EURIBOR

Splatnost je definovana v Dohodé o podfizenosti jako okamzik uplného nepodminéného a konecného splaceni Pari-passu dluhu.

¢ Dne 26. éervna 2015 vydala Skupina dluhopisy v celkové nominalni hodnoté 2 310 000 tis. K&, s emisnim kurzem 99,13 % jmenovité hodnoty, se splatnosti 5 let a s rotné
kuponem ve vysi 3,00 % p.a. Emise dluhopist je kétovana na Regulovaném trhu Burzy cennych papir Praha, a.s.

7 Uvér oductovan v souvislosti s prodejem dcefiné spole¢nosti Autobusova Doprava Hrouda
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31. Derivaty

K rozvahovému dni méla Skupina otevieny nasledujici derivatové obchody:

a) Zajistovaci derivaty

Forwardy

Realizace obchodu
v roce 2020

Realizace obchodu
v dalSich letech

Pohledavka

Realna hodnota k
31.12.2019

Zavazek

puvodni ména (tis.)  puvodni ména (tis.) tis. K¢ tis. K¢
Forwardy - prodej EUR 103 710 213 405 170 263 --
Forwardy - prodej RUB 815 000 -- -- -8 844
Celkem 170 263 -8 844
Primeérny zajistény kurz
CZK/EUR 26,52 26,822
CZK/RUB 0,3514 --

Realizace obchodu

Realizace obchodu

Realna hodnota k

Forwardy v roce 2019 v dalich letech 31.12.2018
Pohledavka Zavazek
puvodni ména (tis.) puvodni ména (tis.) tis. Ké tis. K¢
Forwardy - prodej EUR 39 167 317 115 55 404 -14 396
Celkem 55 404 -14 396
Primérny zajistény kurz
CZK/EUR 26,479 26,735

Realizace obchodu
v roce 2020

Realizace obchodu
v dalSich letech

Pohledavka

Realna hodnota k
31.12.2019

Zavazek

plivodni ména (tis.) plvodni ména (tis.) tis. K& tis. K¢
Swap - prodej EUR 255 439 57 944 109 300
Celkem 109 300
Primérny zajistény kurz
CZK/EUR 25,95 26,438
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Realizace obchodu

Realizace obchodu

Realna hodnota k

urokova sazba

v roce 2020 v dalSich letech 31.12.2019
Pohledavka Zavazek
tis. Ké tis. Ké
Urokové swapy n/a n/a - -24702
Celkem -- -24 702
Prdmérna zajisténa 2,515

Realizace obchodu

Realizace obchodu

Realna hodnota k

v roce 2019 v dalSich letech 31.12.2018
Pohledavka Zavazek
puvodni ména (tis.) puvodni ména (tis.) tis. Ké tis. Ké
Swap - prodej USD 487 -- 20 =
Swap - prodej EUR 210076 97 114 11327 -54178
Celkem 11 347 -54 178
Primérny zajistény kurz
CZK/USD 22,50 ==
CZK/EUR 25,921 26,039
Realizace obchodu Realizace obchodu Realna hodnota k
v roce 2019 v dalSich letech 31.12.2018
Pohledavka Zavazek
tis. K¢ tis. K¢
Urokové swapy n/a n/a - -31598
Celkem -- -31 598
Priimérna zajisténa 2,515

urokova sazba

b) Derivaty k obchodovani

Realizace obchodu

Realizace obchodu

Realna hodnota k

v roce 2020 v dalSich letech 31.12.2019
Pohledavka Zavazek
puvodni ména (tis.)  plvodni ména (tis.) tis. K¢ tis. K¢
Swap - prodej EUR 44 200 1219 3168 -17
Celkem 3168 -17
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Realizace obchodu Realizace obchodu Realna hodnota k
v roce 2020 v dalSich letech 31.12.2018

Pohledavka Zavazek

puvodni ména (tis.)  plvodni ména (tis.) tis. K¢ tis. K¢
Swap - prodej EUR 26 000 -- 4 362
Swap — prodej RUB 141 000 -- 2 157
Urokové swapy n/a n/a 145 906 -
Celkem 152 425 --

V roce 2019 doslo k Uprave struktury vy$e uvedené tabulky a z diivodu srovnatelnosti idaji Skupina upravila i Udaje za
rok 2018

V souladu s ucgetnimi zasadami uvedenymi v bodé 3 je zména realné hodnoty

zajistovacich derivatl a derivati k obchodovani ve vysi 239 183 tis. K& (2018 —-333 839
tis. K&) zauctovana v ostatnim uplném vysledku a sniZzena o odloZzenou dafi.

Skupina vykazuje k 31. prosinci 2019 zavazek z precenéni zajiStovacich derivatd a
derivatd k obchodovani ve vysi 33 563 tis. KE (2018 — 100 172 tis. KE&) a pohledavku
Z pfecenéni zajiStovacich derivatu, derivatd k obchodovani a urokovych swapl ve vysSi
282 731 tis. K& (2018 — 219 176 tis. K&), které jsou dle data splatnosti derivatll vykazany
nasledovné: dlouhodoba &ast zavazku ve vysi 24 719 tis. KE (2018 — 88 040 tis. K&)
v pozici Derivaty — dlouhodoba ¢ast, kratkodoba ¢ast zavazku ve vysi 8 844 tis. KE (2018
- 12 132 tis. K&) v pozici Derivaty — kratkodoba ast, dlouhodoba ¢ast pohledavky ve vysi
85 083 tis. K¢ (2018 — 146 773 tis. K&) v pozici Derivaty — dlouhodoba &ast, kratkodoba
Cast pohledavky ve vysi 197 648 tis. K& (2018 — 72 403 tis. KE&) v pozici Derivaty —
kratkodoba cast.

Zisky a ztraty z derivatd vypofadanych vroce 2019 jsou vykazany v zavislosti na
klasifikaci derivatového obchodu — zajiStovaci ¢i k obchodovani — v polozce Ostatni
provozni naklady (viz bod 10), Ostatni provozni vynosy (viz bod 11) anebo Cisté finanéni
vynosy a naklady (viz bod 12).

Cast zajistovacich finanénich derivatd se splatnosti do 31. prosince 2019 nemohla byt
vyporadana z dlivodu zpozdéni o€ekavanych pfijmu, které byly témito derivaty zajistény
proti ménovému riziku. Proto doSlo ke sjednani navazujicich swapl s terminem
vyporadani v roce 2020 nebo pozdéji. Usetni hodnoty uvedenych expirovanych derivatti
jsou zachyceny ve vlastnim kapitalu v polozce Zajisténi penéznich toku ve vysi 269 096
tis. K& (2018: 162 489 tis. K¢).

Skupina respektuje zasadu, Ze za uCelem maximalizace ucinnosti derivatu bude
sjednavat podminky derivata tak, aby odpovidaly podminkam zajiStované polozky.

Z pohledu smluv se zakazniky je uplatfiovano rovnéz pfirozené zajisténi prostfednictvim
pfijatych zaloh v méné, ve které je sjednana realizaCni cena kontraktu.

Skupina v ramci zajisStovaciho u€etnictvi sleduje efektivitu zajisténi, které je dlouhodobé
efektivni. S ohledem na skute¢nost, Ze nejdulezitéjSi parametry zajiStovaciho nastroje a
zajisténé polozky se shoduji (nominalni hodnoty derivatu a zajistovanych penéznich
tokl, stejné mény transakce aj.), neexistuji zdroje neefektivity mimo kreditni riziko
protistrany, které je nevyznamné, a existuje tedy jasny ekonomicky vztah v ramci
zajisStovaciho UCetnictvi. Zajistovaci pomér je stanoven 1:1. Neefektivita zajisténi byla v
letech 2019 a 2018 nevyznamna a nebylo o ni u¢tovano.

Na zakladé terminu splatnosti jsou oteviené derivaty klasifikovany jako kratkodobé nebo
dlouhodobé.
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Finanéni aktiva a zavazky ocenéné realnou hodnotou patfi do urovné 2, jak je definovano
IFRS.

32. Finanéni nastroje

Finanéni nastroje

v realné hodnoté

v realné hodnoté

31.12.2019 v nabéhlé s dopade_m do s dopadem do Calia
v tis. hodnoté vykazu zisku a  ostatniho upIného

ztraty vysledku
Financni aktiva 4 460 096 == - 4460 096
Pohledavky z obchodniho 2 889 605 -- -- 2889605
styku a jina financni aktiva
Penize a penézni ekvivalenty 1570 491 -- -- 1570491
Financni pasiva -6 400 673 -- -- -6400673
Zavazky z obchodniho styku 4 g1 g5 - - -1860855
a jiné finanéni zavazky
Bankovni avéry -476 498 - - -476 498
Nebankovni uvéry a dluhopisy -3 915 837 - -- -3915837
Zavazky z leasingu -147 483 -- -- -147 483
Derivaty (netto) - 3151 246 017 249 168
Derivaty k obchodovani -- 3151 -- 3151
ZaijiStovaci derivaty - - 246 017 246 017

Finanéni nastroje
v realné hodnoté

v realné hodnoté
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31:12.2018 Y% nabéhlvé s'dopad(?m do s dopadgm dp Celkem
v tis. hodnoté vykazu zisku a  ostatniho Gpiného

ztraty vysledku
Finanéni aktiva 4 227 486 -- - 4227486
Pohledavky z obchodniho 2 485 852 -- -- 2485852
styku a jina financni aktiva
Penize a penézZni ekvivalenty 1741 634 -- - 1741634
Finanéni pasiva -6 191 435 -- -- -6191 435
Zavazky z obchodniho styku 5 350 gog - - -2300828
a jiné finanéni zavazky
Bankovni avéry -280 389 - - -280 389
Nebankovni Gvéry a dluhopisy -3 605 833 -- -- -3605 833
Zavazky z leasingu -4 385 -- -- -4 385
Derivaty (netto) — 152 425 -33 421 119 004
Derivaty k obchodovani -- 152 425 -- 152 425
ZajiStovaci derivaty -- -- -33421 -33 421

Rizeni rizik a finanéni nastroje

Hlavni finan¢ni nastroje Skupiny, vyjma derivatd, zahrnuji obchodni pohledavky, penize
v pokladné a na bankovnich uctech, ostatni dlouhodobé pohledavky, obchodni zavazky,
bankovni uvéry, uvéry mezi spfiznénymi osobami a finanéni a operativni leasing.
Hlavnim u€elem zminénych finan¢nich zavazku je ziskat finan&ni prostfedky pro Cinnost
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Skupiny; finan€ni aktiva vznikaji pfi jeji bézné Cinnosti.

Mezi nejvyznamnéjSi rizika, kterym je Skupina vystavena, patfi:
e kreditni riziko,
e trzniriziko v€etné ménoveho rizika a urokoveého rizika,
e a likvidni riziko.

Vedeni Skupiny odpovida obecné za nastaveni a dohled nad systémem fizeni financnich
rizik. Vyvoj a odhady duasledkd jednotlivych rizik jsou pravidelné vyhodnocovany.
Celkova strategie Skupiny pro Fizeni rizik se zaméfuje na nepredvidatelnost finan€nich
trhd a snazi se minimalizovat potencialni negativni dopady na finan¢ni vysledky Skupiny.

Skupina uzaviela derivatové obchody (ménové forwardy a swapy a urokové swapy) za
ucelem zajisténi ménovych a urokovych rizik, ktera vznikaji v dusledku ¢innosti Skupiny
a jejich finan¢nich zdroju.

Rizeni kapitalu

Snahou Skupiny je udrzeni silné kapitalové zakladny s cilem zachovat si duvéru
investoru, véfitell a trhl a podpofit budouci rozvoj viastni podnikatelské ¢innosti.

Rizenim kapitalu a optimalizaci poméru dluhu k vlastnimu kapitalu hodla Skupina zajistit
jednotlivym subjektim ve Skupiné predpoklady k nepfetrzitému provozovani
podnikatelské Cinnosti a k maximalizaci vynosl. Spole€¢nost a Skupina jsou zavazany
pinit kapitalové pozadavky vyplyvajici z podminek pfijatych bankovnich Gvért a
emitovanych dluhopist. V bézném obdobi nedoslo k Zadnému poruseni financnich
smluv u jakychkoli troCenych avéra a pujcek.

Riziko koncentrace

Vzhledem k parametrim trhu pochazi podstatna ¢ast trzeb Skupiny od omezeného poctu
specializovanych zakaznik(. Pocet takovych specializovanych zakaznik( vstupujicich
na relevantni trh se z dlouhodobého hlediska neméni a nelze ani do budoucna
pfedpokladat vyraznéjSi otevieni trhu novym zakaznikim. Ztrata jednoho ¢&i vice
stavajicich zakaznikG by mohla mit vyrazny negativni vliv na hospodarské vysledky
Skupiny.

Skupina vyviji snahu pfizplisobovat své vyrobky pozadavkim zakazniku, coz pfinasi
riziko v podobé zvySovani nakladll na jiz osvédcené vyrobky. Riziko rovnéz spociva v
pfipadné nizké bonité zakaznikl, ktefi z divodu nedostatku prostfedk( pro koupi
vyrobk( Skupiny zvoli koupi mensiho poc¢tu vyrobkl nebo jejich levnéjSich variant.

Uvérové riziko zakaznika

Uvérové riziko vyplyva z potencialni neschopnosti dluznik(i pinit své zavazky ve |haté
splatnosti. Jedna se zejména o riziko vyplyvajici z platebni neschopnosti nebo neochoty
dluznika splacet pohledavky Skupiny nebo puj¢ky poskytnuté Skupinou. Aby vrcholovy
management zamezil vzniku nadmérnych nedobytnych pohledavek, vénuje se uvérovym
rizikim v ramci u¢inného fizeni obchodni oddéleni a oddéleni s nim spojena. Maximalni
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kreditni riziko pfedstavuje uCetni hodnota kazdého finan¢niho aktiva ve vykazu finan¢ni
pozice.

Vystaveni kreditnimu riziku vyplyva pfedev§im z individualnich charakteristik kazdého
zakaznika. Obecné se vSak kreditni riziko posuzuje v zavislosti na vyvoji platebni
moralky jednotlivych zakazniku.

V pfipadé novych kontraktll a zakazek je posuzovana schopnost zakaznika ¢€i druhé
smluvni strany splacet v terminu své zavazky. V pfipadé potfeby je provadéno zajisténi
budoucich penéznich tokl, a to zejména zalohami nebo bankovnimi zarukami. V
jednotlivych pfipadech je vyuzivano i pojisténi pohledavek nebo akreditiv. Bankovni
zaruky jsou uvedeny v bodé 34.

U kazdého zakaznika se pravidelné sleduje uvérovy limit, pficemz jsou zavedeny
postupy zamezuijici pfekroCeni tohoto limitu. K navySeni téchto pfedem stanovenych
limitd mUze dojit pouze po peclivém posouzeni a formalnim schvaleni na urovni vedeni
Skupiny.

ZUstatky pohledavek jsou navic neustale pribézné monitorovany s cilem omezit
vystaveni Skupiny riziku nedobytnych pohledavek. V pfipadé pohledavek po splatnosti
se dle potreby Cini pfislusna opatireni. Kreditni riziko je dale kryto tvorbou ztrat ze snizeni
hodnoty nebo odpisem pohledavek.

V roce 2019 méla Skupina dva zakazniky, ktefi tvofili vice nez 10 % pohledavek
z obchodniho styku a jinych pohledavek (véetné smluvniho aktiva) Skupiny. VySe trzeb
vuci témto zakaznikim nepresahla v roce 2019 10% celkovych trzeb Skupiny. Vedeni
Skupiny pfijalo pfislusna opatfeni s cilem omezit koncentraci rizika va&i témto
subjektim, ato ve formé zasad a postupu, jako jsou napf. zastavni smlouvy, peclivé
posuzovani nové uzavienych smluv a dukladné sledovani dluznych zlstatka.

Podstatna &ast Gvérového rizika je soustfedéna v ramci Ceské republiky, Némecka a
LotySska, a to pfevazné v sektoru Vyroba, modernizace a servis kolejovych vozidel.

Co se tyCe kreditniho rizika vyplyvajiciho z ostatnich finan&nich aktiv Skupiny, ktera
zahrnuji penize a penézni ekvivalenty, kreditni riziko vyplyva ze selhani protistrany,
pficemz maximalni riziko se rovna ucetni hodnoté téchto nastroja. K 31. prosinci 2019 a
k 31. prosinci 2018 nedo$lo ke sniZzeni hodnoty ostatnich financnich aktiv.

Finan¢ni aktiva typu derivatovych obchodl nejsou vyhodnocovana na existenci
kreditniho rizika, protoze jsou sjednana vyhradné s penéznimi ustavy s dostatecné
vysokym uvérovym ratingem.
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SniZeni hodnoty

Maximalni vystaveni kreditnimu riziku a vykazana ztrata ze snizeni hodnoty byly k
rozvahovému dni nasledujici:

31.12.2019 Ucetni hodnota Ztrata ze snizeni  Ué&etni hodnota
v tis. KE (brutto) hodnoty (netto)
Dltolnesklie polilizecns 21 200 624 1806 198 818
z obchodniho styku

E;E{ﬁﬂa"ky ACZEEEI 23 2 390 081 -42 914 2347 167
Smluvni aktiva 7 5236 730 -3 064 5 233 666
Jina finanéni aktiva** 21,23 353 297 -9 677 343 620
Derivaty — aktiva 31 282 731 R 282 731
Penize a penézni ekvivalenty 24 1570 491 -Kkk 1570 491
31.12.2018 Uéetni hodnota  Ztrata ze snizeni

v tis. KE (brutto) hodnoty

Dlouhodobé pohledavky 21 217 01 ooy 217 01
z obchodniho styku* 019 019
E;ﬂ'ﬁa"ky 2B 23 1983192 66 564 1916 628
Smluvni aktiva 7 5063 796 -k 5 063 796
Jina finanéni aktiva*™* 21,23 361 883 -9 678 352 205
Derivaty — aktiva 31 219176 -k 219176
Penize a penézni ekvivalenty 24 1741634 o 1741634

* Tyto zUstatky jsou vykazany na pozici Jiné dlouhodobé pohledavky.
** Tyto zUstatky jsou vykazany na pozici Pohledavky z obchodniho styku a jina aktiva.

*** Mira rizika byla Skupinou vyhodnocena jako nizka, kalkulované riziko ztraty je nevyznamné a nebylo tedy vykazano

Meziro¢ni zménu vykazané vySe ztraty ze sniZeni hodnoty Ize analyzovat nasledovné:

Dlouhodobé Kratkodobé
pohledavky pohledavky Smluvni Jina finanéni
z obchodniho z obchodniho aktiva aktiva
styku styku
1.1.2019 - 66 564 - 9678
Noveé vykazana finanéni aktiva - 7872 - --
Uhrada finanénich aktiv B 304 B B
v prabéhu vykazovaného obdobi
Odpis flnan’cnlch aktl\{ v pribéhu _ 14 210 _ 1
vykazovaného obdobi
Zvyseni/snizeni kreditniho rizika
finan¢nich aktiv vykazanych na 1 806 -16 918 3064 =
zacatku vykazovaného obdobi
31.12.2019 1 806 42 914 3 064 9677
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Dlouhodobé Kratkodobé

pohledavky pohledavky Smluvni Jina finanéni
z obchodniho z obchodniho aktiva aktiva
styku styku
1.1.2018 - 80 138 - 9 650
Noveé vykazana financni aktiva -- 1311 -- -

Uhrada finanénich aktiv

v prib&hu vykazovaného obdobi - i - ”
Odpis finanénich aktiv v pribéhu

. . - -1 854 - --
vykazovaného obdobi
ZvySeni/snizeni kreditniho rizika
finan€nich aktiv vykazanych na -- -3 568 -- 28
zacatku vykazovaného obdobi
31.12.2018 - 66 564 - 9678

NiZe uvedené tabulky poskytuji informaci o analyze kreditniho rizika k 31. prosinci 2019:

Dlouhodobé

pohledavky z

obchodniho styku-
ucetni hodnota

Vykazana ztrata Vazena
ze snizeni primérna mira
hodnoty ztraty

Mira rizika

Stupen 1 Nizké riziko 156 084 % --

Stupen 2 Stredni riziko 44 540 -1 806 4.1

Stupen 3 Vysoké riziko** - - -
Celkem 200 624 -1 806

Pohledavky z| Vykazana ztrata Vazena

Mira rizika obchodniho styku- ze snizeni primérna mira

ucetni hodnota (brutto) hodnoty ztraty

tis. K& tis. Ké %

Stupen 1 Nizké riziko 1 664 094 1421 0,1

Stupen 2 Stredni riziko 707 656 23 162 3,3

Stupen 3 Vysoké riziko** 18 331 18 331 100,0
Celkem 2 390 081 42 914

oL Smluvni aktiva — ucetni e zH’éta’ N V’éie’né

Mira rizika hodnota (brutto) ze snizeni  prumerna mira

hodnoty ztraty

tis. Ké tis. K¢ %

Stupen 1 Nizké riziko 3985 740 ¥ --

Stupeni 2 Stfedni riziko 1 250 990 -3 064 0,2

Stupen 3 Vysoke riziko** -- -- --
Celkem 5236 730 -3 064
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. e T Vykazana ztrata Vazena

L Jina financni aktiva — e . o e ..
Mira rizika P ze shizeni prumeérna mira

ucetni hodnota (brutto) .

ztrat
tis. K¢ tis. K¢ %
Stupen 1 Nizké riziko 343 620 ¥ --
Stupen 2 Stredni riziko -- -- --
Stupen 3 Vysoké riziko** 9677 -9 677 100,0

Celkem 353 297 -9 677

*Kalkulovaneé riziko ztraty je nevyznamné a nebylo tedy vykazano

**Uvérové znehodnocené finanéni aktivum

Nize uvedené tabulky poskytuji informaci o analyze kreditniho rizika k 31. prosinci 2018:

Dlouhodobé . . . ix
- Vykazana ztrata Vazena
a o pohledavky z o SR o
Mira rizika . Ze snizeni prumeérna mira
obchodniho styku- hodnot trat
ucetni hodnota y y
tis. K& tis. K& %
Stupen 1 Nizké riziko 217 019 % --
Stupen 2 Stredni riziko -- -- --
Stupen 3 Viysoké riziko** - - -
Celkem 217 019 --

Mira rizika

Pohledavky z
obchodniho styku-
ucetni hodnota

Vykazana ztrata
ze shizeni

Vazena
pramérna mira
ztrat

Stupen 1 Nizké riziko 1 639 255 0,1
Stupen 2 Stredni riziko 298 066 19 493 6,5
Stupen 3 Vysoké riziko** 45 871 45 871 100,0
Celkem 1983 192 66 564

C s .. . .| Vykazana ztrata Vazena

Mira rizika Uil & e = WS ze snizeni primérna mira
hodnota (brutto) hodnot strat

y y

tis. Ké tis. Ké %

Stupen 1 Nizké riziko 5063 796 ¥ --

Stupen 2 Stredni riziko -- -- --

Stupen 3 Vysoké riziko** - - -

Celkem 5 063 796 --

s s P Vykazana ztrata Vazena
oL Jina finanéni aktiva — " N
Mira rizika s Ze snizeni prumeérna mira
ucetni hodnota (brutto) .
hodnoty ztraty
tis. Ké tis. Ké %
Stupefi 1 Nizké riziko 352 205 ¥ --
Stupeni 2 Stredni riziko - - -
Stupen 3 Vysoké riziko** 9678 -9 678 100,0
Celkem 361 883 -9 678

*Kalkulované riziko ztraty je nevyznamné a nebylo tedy vykazano

**Uvérové znehodnocené finanéni aktivum
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Mira rizika pro jednotlivé pohledavky z obchodniho styku byla stanovena s ohledem na
rating zemé, ve které zakaznik pusobi, rating zakaznika, pfipadné jeho matefské
spolecnosti, pokud byl stanoven, analyzu pohledavek po splatnosti a dalSi informace
relevantni pro posouzeni kreditniho rizika, které jsou pro Skupinu dostupné v souvislosti
s konkrétnim zakaznikem a konkrétnim financnim aktivem. Zvyseni rizika selhani je
indikovano zejména horSenim ratingll, existenci pohledavek po splatnosti, zhor$eni
komunikace se zakaznikem, poruSenim smlouvy ze strany zakaznika, finan¢nimi
problémy zakaznika.

Trzni riziko

Trzni riziko vyplyva z kolisani ménovych kurzli a zmén urokovych sazeb. Skupina
zavedla urcité postupy a metody monitorovani tohoto rizika.

Ménové riziko

Skupina je vystavena vyznamnym rizikam, ktera vznikaji v dusledku transakci v cizich
ménach. Tato rizika vyplyvaji z prodeji nebo nakup(, které Skupina realizuje v ménach
jinych, nez je jeji funk&ni ména. Ve Skupiné jsou spole¢nosti, jejichz vykazovaci ména
je odlina od funkéni mény Skupiny (pfevazné v EUR, HUF a RUB). Pfiblizné 67 % (2018
— 53 %) prodeju Skupiny je denominovano v jinych ménach (pfevazné v EUR), nez které
jsou funkéni ménou Skupiny, zatimco vice nez 51 % (2018 — 54 %) nakladu je
denominovano ve funk&ni méné Skupiny.

Skupina se snazi eliminovat ménové riziko prostfednictvim derivatl, které jsou
sjednavany predevsim za ucelem zachyceni volatility sménnych kurz(l ve vztahu k

Zustatky finanénich aktiv a pasiv v méné

31.12.2019

: Ostatni Celkem
v tis.
Financ¢ni aktiva
Pohledavky z obchodniho 1139973 1675656 58 500 8 358 2 560 4558 2889 605

styku a jina financni aktiva
Penize a penézni

. 1007 283 141659 2106 3491 413888 2064 1570491
ekvivalenty

Finanéni pasiva

Zavazkyz obchodniho styku g1 653 797115 16261 -1921  -227 176 7729 -1860 855
a jiné financéni zavazky

Bankovni Gvéry SOeE - - - - 476498
M@l e 3912484  -3353 - - - . 3015837
dluhopisy

Zavazky z leasingu -66 752 -74 509 -~  -986 -5 236 -~ -147 483
Derivaty (netto)

Derivaty k obchodovani 3151 -- -- -- -- 3151
Zajistovaci derivaty (Ciste 24702 279563 _ _ 8844 _ 246 017

Ubytky)
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31.12.2018

v tis.

Ostatni Celkem

Financni aktiva
Pohledavky z obchodniho
styku a jina financni aktiva
Penize a penézni
ekvivalenty

Finanéni pasiva

Zavazky z obchodniho styku
a jiné finan¢ni zavazky
Bankovni uvéry
Nebankovni Gvéry a
dluhopisy

Zavazky z leasingu
Derivaty (netto)

Derivaty k obchodovani
ZajiStovaci derivaty (Cisté
ubytky)

1243134

1324 488

-658 127
-280 389
-3 600 964

145 906
-31 598

1031156 191948

193398 1423
-1548 628 -61 440
-4 869 =
-4 385 -
4362 -
-1843 20

19 219 =
10 329 209 102
-1 670 -30 504

= 2157

395 2485852

2894 1741634
-459 -2 300 828
== -280 389
-- -3605833
= -4 385

= 152 425
= -33421

Analyza citlivosti — vystaveni ménovému riziku

K 31. prosinci 2019, resp. 2018, by pfiméfené pravdépodobné posileni (oslabeni) eura,
amerického dolaru ¢i madarského forintu vici vSem ostatnim ménam ovlivnilo ocenéni
finan¢nich nastroju denominovanych v cizi méné a mélo dopad do vysledku hospodareni
ve vySi niZze uvedenych Castek. Analyza pfedpoklada, Zze vSechny ostatni proménné,
zejména urokové miry, ziistanou nezménéné a nebere v Uvahu dopad pfedpokladanych

prodejl a nakupd.

Skute¢ny dopad zmén kurzU pfi desetiprocentnim posileni (znehodnoceni) Ceské koruny
do vykazu zisku a ztraty by byl odliSny od nize vypoctenych ¢astek vzhledem k tomu, ze
Skupina omezuje ménové riziko uzaviranim ménovych derivatu.

Ménovy kurz k 31. prosinci 2019 10% -10%
CZK/EUR 25,410 27,951 22,869
CZK/USD 22,621 24,883 20,359
CZK/HUF 0,077 0,085 0,069
CZK/RUB 0,363 0,400 0,327

Ménovy kurz k 31. prosinci 2018 10% -10%
CZK/EUR 25,725 28,298 23,153
CZK/USD 22,466 24,713 20,219
CZK/HUF 0,080 0,088 0,072
CZK/RUB 0,323 0,355 0,290
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Vykaz zisku a ztraty

Oslabeni mény Posileni mény
tis. Ké tis. Ké

31. prosince 2019
EUR (10 % zména) 94 549 -94 549
USD (10 % zména) 4 435 -4 435
HUF (10 % zména) 894 -894
RUB (10 % zména) 18 404 -18 404

31. prosince 2018
EUR (10 % zména) -32 897 32 897
USD (10 % zména) 13193 -13 193
HUF (10 % zména) 2788 -2 788
RUB (10 % zména) 18 076 -18 076
Oslabeni mény Posileni mény
tis. Ké tis. Ké

31. prosince 2019
EUR (10 % zména) 27 956 -27 956
RUB (10 % zména) -884 884

31. prosince 2018
EUR (10 % zména) -184 184
USD (10 % zména) 2 -2

Urokové riziko

Urokové riziko je riziko, Ze se realna hodnota budoucich penéznich tok(l z finanénich
nastroju bude ménit v disledku zmén urokovych sazeb. Cilem Fizeni urokového rizika je
pomoci vhodné struktury finan€nich zavazku snizit riziko vyplyvajici z pohybu urokovych
sazeb u variabilné uroCenych finanénich zavazkl. Skupina je vystavena urokovému
riziku zejména v souvislosti s pfijatymi avéry.

Analyza citlivosti na zmény urokové sazby

Skupina je vystavena urokovému riziku zejména z divodu existence finanénich zavazku
z titulu pfijatych Uvéra a dlouhodobych zavazk(, které jsou uroeny variabilni irokovou
sazbou. Analyza citlivosti na zmény urokovych sazeb byla stanovena na zakladé
expozice vuCi zavazkim k rozvahovému dni. Skupina pfedpoklada moznou zménu
vynosové kfivky v nasledujicim obdobi u urokovych swapl o +/-10 bazickych bodu.
Skupina je nejcitlivéjSi na pohyb vynosové kfivky Ceské koruny. Nasledujici tabulka
predstavuje mozny dopad do vysledku hospodafeni pfed zdanénim pfi oekavané
zmeéné urokovych sazeb:

Skute¢ny dopad zmén urokovych mér pfi zméné urokové miry o 10 bazickych bodd do
vykazu zisku a ztraty by byl odliSny od niZe vypocltenych Castek vzhledem k tomu, ze
Skupina omezuje uvérové riziko uzaviranim urokovych swapu (viz bod 31).
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2019 2018

Nartist o 10 Pokles o 10 Narust o 10 Pokles o0 10

CATEE STELOE G0 baz. bodu baz. bodu baz. bodu baz. bodu

Dopad zmény urokoveé

miry do vykazu zisku a 121 -121 =7 -
ztraty

*K 31.12.2018 spole¢nost nevykazuje zavazek z titulu pfijatych Gvérd dro€enych variabilni urokovou sazbou.

Riziko likvidity

Riziko likvidity predstavuje riziko, ze Skupina bude mit problémy splnit své finanéni
zavazky, které se vyporadavaji prostfednictvim penéz ¢i jiného finan€niho aktiva.
Skupina k fizeni likvidity pfistupuje tak, aby bylo v maximalni mozné mife zajisténo, ze
bude mit dostate¢nou likviditu ke splnéni svych zavazkl v okamziku jejich splatnosti, a
to za béznych i ztizenych podminek, aniz by utrpéla nepfijatelné ztraty nebo riskovala
poskozeni své povésti.

Skupina monitoruje své riziko nedostatku finanénich prostfedkd pomoci priibézného
sledovani likvidity a posuzuje splatnost financnich investic i financnich zavazkua a
projektované penézni toky ze své &innosti.

Jednim z hlavnich nastroji fizeni likvidity jsou pfijaté zalohy uréené na kryti vydaja
spojenych s realizaci zakazek, alokace volnych zdroj do vysoce likvidnich bankovnich
instrumentl (terminované vklady a depozitni sménky) a dosazeni dohod s dodavateli
ohledné pfimérenych Ihdt splatnosti dodavek.

Viystaveni riziku likvidity

Nize jsou uvedeny zbytkové smluvni splatnosti finan€nich zavazkd k rozvahovému dni.
Castky jsou uvedeny v hrubé nediskontované vysi, zahrnuji odhadované drokové platby
a nezohledriuji dopad dohod o kompenzaci:

Smluvni penézni toky

31.12.2019 Uetni  cojkem Dolroku 1-2roky  2-5let  Yicenez

hodnota 5 let

Nederivatové finan€ni zavazky

Zavazky z obchodniho styku -1627 292 -1627 292 -1328539 -40 064 -258 095 -594

Bankovni tvéry -476 498 -606 373  -237 040 -36 112 -73 754 -259 467

Nebankovni avéry a dluhopisy -3915837 -4538618 -2 383832 -3 568 -1748 -2 149470

Jiné kratkodobé finanéni zavazky -232 828 -232 828  -232 828 -- -- --

Zavazky z leasingu -147 483 -161 450 -62 962 -32 802 -59 238 -6 448

ig]veagll((;uhodobe financni 735 735 678 57 _ .

Derivatové finanéni pohledavky/zavazky (netto)

Derivaty k obchodovani 3151 5045 2 863 -- 2182 -
Pritok 1159 142 1125985 -- 33157 --
Odtok -1 154 097 -1123 122 -- -30 975 --

Zaijistovaci derivaty (Cisté ubytky) 246 017 577 693 241 989 161 828 192 776 -18 900
Pritok 16921377 9665502 3871203 3384672 --
Odtok -16 343684 -9423513 -3709375 -3191896 -18 900

Celkem -6 151505 -6 584558 -4 001 027 49 225 -197 877 -2 434879
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Smluvni penézni toky

Ucetni Vice nez

31.12.2018 hodnota Celkem Do 1roku 1-2roky 2-5let 5 let

Nederivatové finan€ni zavazky

Zavazky z obchodniho styku -1 999 971 -1999 971 -1 968 380 -31 431 149 -309

Bankovni uvéry -280 389 -416 991 -23 925 -35 489 -73 638 -283 939

Nebankovni avéry a dluhopisy -3 605 833 -4 215 981 -76 073 -2 382 965 -5328 -1751615

lee kratkodobé finanéni -300 105 -300 105 -300 105 _ _ _

zavazky

Zavazky z finanéniho leasingu -4 385 -4 385 -784 -846 -2 755 --

Jme dlouhodobé financni 752 752 _ 752 _ _

zavazky

Derivatové finan€ni pohledavky/zavazky (netto)

Derivaty k obchodovani 152 425 152 552 26 771 20 125 60 375 45 281
Pritok 866 904 741 123 20 125 60 375 45 281
Odtok -714 352 -714 352 = - -

ﬁj}fg)" col clanvally (Ui 33421 382 993 70316 100670 238187  -26 180
Pritok 17 499 477 6496 367 4647327 6355783
Odtok -17 116 484 -6 426 051 -4 546 657 -6 117 596 -26 180

Celkem -6 072 431 -6 402640 -2272180 -2330688 216990 -2 016 762

V roce 2019 doslo k Gpravé struktury vySe uvedené tabulky a z divodu srovnatelnosti udaji Skupina upravila i Udaje za

rok 2018.

Hrubé prirtstky/(ubytky) uvedené v tabulkach vySe predstavuji smluvni nediskontované
penézni toky tykajici se derivatovych finan¢nich zavazkl drzenych pro ucely fizeni rizik,
které zpravidla nejsou vyporadavany pfed smluvni splatnosti. V tabulkach jsou uvedeny
Cisté Castky penéznich toku u derivatl, které se vyporadavaji v penézich na netto bazi,
a hrubé ¢astky pfilivu a odlivu penéznich prostfedk( u derivatd, s nimiz je spojeno
soubézné penézni vyporadani v hrubé vysi.

Vynosy a naklady, zisky a ztraty ve vykazu zisku nebo ztraty

2019 Financni nastroje dle kategorie

Pohledavky a zavazky

(naklady - / vynosy +) Bod v nab&hlé hodnotd Finanéni derivaty Celkem
Urokové vynosy 12 26 867 -- 26 867
Urokové naklady 12 -276 083 - -276 083
Naklad}/ z derivatovych 31 _ 379 292 .379 292
operaci

Vynosy’ z derivatovych 31 _ 561 547 561 547
operaci

Celkem -249 216 182 255 -66 961
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Financni nastroje dle kategorie
Pohledavky a zavazky

(naklady - / vynosy +) Bod v nabé&hlé hodnoté Finan€ni derivaty Celkem
Urokové vynosy 12 58 901 - 58 901
Urokové naklady 12 -284 611 - -284 611
Naklady z derivatovych 31 _ 52331 52331
operaci

Vynosy’ z derivatovych 31 _ 229 987 229 987
operaci

Celkem -225 710 177 656 -48 054

Realna hodnota
Skupina provedia klasifikaci ureni realné hodnoty za pouziti hierarchie realné hodnoty,
ktera odrazi vyznam vstupnich udaju pouzitych pfi ocefiovani. Hierarchie realné hodnoty
ma tyto urovné:
a) kétované ceny na aktivnich trzich pro identicka aktiva, nebo zavazky - Uroveri 1
b) vstupni udaje jiné nez kotované ceny obsazené v Urovni 1, které je mozné zjistit u
aktiva nebo zavazku, a to bud pfimo (napf. jako ceny), nebo nepfimo (napf. odvozenim
od cen) - Uroveri 2
c) vstupni Udaje pro aktivum nebo zavazek, které nejsou zalozeny na zjistitelnych
trznich udajich (nezjistitelné udaje) — Uroven 3
V ucetnim obdobi kon¢icim 31. prosince 2019 a 2018 nebyly provedeny Zadné pfevody
mezi Urovni 1 a Urovni 2 vedené v redlné hodnoté a zadné prevody do nebo z Urovné
3.
Realna hodnota finan¢nich derivatl vychazi z ocefiovacich technik pouzitych bankami,
u nichz jsou derivaty sjednany (model diskontovanych penéznich toku za pouziti trznich
sazeb).
Ugetni hodnota finanénich aktiv a finanénich zévazk(, které nejsou ocenény realnou
hodnotou, je pfibliznou aproximaci jejich realné hodnoty, nebot finanéni aktiva a zavazky
jsou tvofeny zejména kratkodobymi obchodnimi pohledavkami a zavazky, penéznimi
prostfedky a Uvéry uroCenymi variabilni trokovou sazbou.
Redlna hodnota dlouhodobych pohledavek byla vypocétena diskontovanim smluvnich
penéznich toku za pouziti sou€asné vynosoveé kfivky. Realna hodnota spada do Urovné
3 z dlivodu pouziti vstupl, které nelze pfimo odvodit z dat ziskanych na aktivnim trhu,
jako je vlastni kreditni riziko.
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Realna hodnota

Uéetni hodnota

31.12.2019 k 31. prosinci Uroveri1  Uroven 2 Uroven 3
2019

Finanéni aktiva

Dlouhodobé pohledavky 481 393 - - 481 393
Derivaty 282 731 - 282 731 --
Financni pasiva

Bankovni uvéry -476 498 -- -- -476 498
Nebankovni tvéry -1572 941 -- -  -1572941
Dluhopisy -2 342 896 -2 373 333 - --
Jiné dlouhodobé zavazky -735 - - -735
Derivaty -33 563 -- -33 563 --
Celkem -3 662 509 -2 373 333 249168 -1568 781

Realna hodnota

Uéetni hodnota

31.12.2018 k 31. prosinci Uroveri1  Uroven 2 Uroven 3
2018

Finanéni aktiva

Dlouhodobé pohledavky 686 321 -- -- 686 321
Derivaty 219176 - 219 176 -
Finanéni pasiva

Bankovni uvéry -280 389 -- -- -280 389
Nebankovni tvéry -1 268 242 -- - -1268242
Dluhopisy -2 337 591 -2 373 333 - --
Jiné dlouhodobé zavazky -752 -- -- -752
Derivaty -100 172 - -100 172 -
Celkem -3 081 649 -2 373 333 119 004 -863 062

V roce 2019 doslo k Upraveé struktury vySe uvedené tabulky a z divodu srovnatelnosti idaji Skupina upravila i Udaje za
rok 2018

Skupina nevykazuje realnou hodnotu pro finanéni instrumenty vykazované v pozicich
kratkodobé pohledavky z obchodniho styku a jina aktiva a kratkodobé zavazky
z obchodniho styku a jiné zavazky, jejichz ucetni hodnota se bliZi realné hodnoté.

33. Transakce se spfiznénymi osobami

Za spfiznéné osoby jsou povazovani také Clenové kliCového vedeni. Odmény téchto
osob jsou uvedeny v bodé 9. Mimo téchto odmén jsou témto osobam poskytnuty i dalsi
obvyklé benefity jako sluzebni automobil nebo mobilni telefon.

V poskytnutych zalohach na zasoby, pohledavkach, zavazcich, pfijatych zalohach a
uvérech a puj¢kach popsanych v bodech 21, 23, 28, 29 a 30 jsou obsazZeny nasledujici
zustatky pohledavek a zavazku tykajici se vztahu se spfiznénymi osobami:
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Pohledavky Zavazky

Pohledavky z Aeya Zavazky z ,
2019 obchodniho 1N obchodniho _ OUNOAODE  ing savazky
styku P y styku pujcky ry
Materska - - - 1564 269 -
spolecnost
Pridruzené
podniky 3684 4 595 -- -- --
Ostatni 452 -- 106 406 201 754 --
Celkem 4 136 4 595 106 406 1766 023 --

Pohledavky Zavazky

Pohledavky z Aeya Zavazky z ,
2018 obchodniho oh‘lj;:lgvk obchodniho ﬁl.)éll(: ul;oadv%be Jiné zavazky
styku P y styku pujeky y
Materska - - - 1253 057 -
spole¢nost
Pfidruzené
podniky L ” B - -
Ostatni 8 323 - 115 463 - -
Celkem 12 925 - 115 463 1 253 057 -

Naklady a vynosy realizované se spfiznénymi osobami byly nasledujici:
Vynosy Naklady

Trzby za . Trzby z . . Ostatni| Spotreba 7 7 .
2019 vlastni Tr::; 3;;3 prodeje Vync:]srgxe provozni | materialu Nako:hp;;ge Naklaac:gxe
vyrobky Y materialu y vynosy | aenergie y y
Matervska _ _ _ _ _ _ _ 111 212
spolecnost
Pridruzené 35 gg4 535 399 - - - 13 -
podniky
Ostatni 1288 3 653 91 381 2 446 1798 221 611* 1754
Celkem 37182 4188 490 381 2 446 1798 221 624 112 966

*Céastka nezahrnuje nakoupené sluzby ve vysi 230 696 tis. K&, které byly dale prefakturovany a nebyly vykazany v nakladech.

Vynosy Naklady

Trzby za . Trzby z . . Ostatni | Spotreba . . .
2018 vlastni Tr::: 3;? prodeje Vync:jsrgxe provozni | materialu Nakosulzgge Naklaac:gxe
vyrobky Y materialu y vynosy | a energie y y
Matervska _ _ _ _ _ _ _ 72 231
spolecnost
Pridruzene 33 194 535 238 - - - - -
podniky
Ostatni 1745 7921 359 1144 2 955 2 259 159 799 --
Celkem 34 939 8 456 597 1144 2 955 2 259 159 799 72 231

Transakce se spfiznénymi osobami byly uskute€nény na bazi trznich podminek.
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34. Zavazky nevykazané ve vykazu finanéni pozice

K 31. prosinci 2019 méla Skupina budouci zavazky plynouci z planovanych kapitalovych
vydajl ve vySi 75 364 tis. KE (2018 — 12 656 tis. KE&). Planované kapitalové vydaje na
rekonstrukce budov €inily 27 154 tis. KE (2018 — 10 416 tis. KC), stroje Cinily 24 649 tis.
K& (2018 — 1 079 tis. K&), na auta 4 063 tis. K& (2018 — 1 161 tis. KE) a ostatni planované
kapitalové vydaje byly 19 498 tis. K& (2018 — 0 tis. K&).

Bankovni zaruky

V souladu se smluvnimi podminkami jsou spole€nosti Skupiny povinny poskytnout
objednateli bankovni zaruku za kvalitni provedeni dila, na zaruéni Ihitu a za poskytnuté
zalohy. Soucasné jsou vystavovany bankovni zaruky do vefejnych obchodnich soutézi.

Prijaté bankovni Platnost do Platnost nad Celkem k Celkem k
zaruk 1 roku 1 rok 31.12.2019 31.12.2018
Celkem v tis. EUR 147 993 160 745 308 738 255 732
Celkem v tis. CZK 126 576 1484 114 1 610 690 439 076
Celkem v tis. PLN 15 000 - 15 000 15 000
Celkem v tis. USD - - - -
Celkem v tis. BGN 2 - 2 12
Celkem v tis. RON -- - - -
Celkem v tis. RUB 1 265 967 -- 1 265 967 1 265 967

35. Soudni spory

SKODA TRANSPORTATION a.s.

Rozhod&i soud pfi Hospodarské komore Ceské republiky a Agrarni komore Ceské
republiky v fizeni s vyznamnym zakaznikem ohledné zaplaceni ¢asti kupni ceny, uroku
z prodleni z davodu pozdnich plateb a naroku na nahrazeni projevu vile uzavrit dodatek
ohledné navySeni kupni ceny pravomocné rozhodl ve prospéch spolecnosti a zcela
zamitl naroky zakaznika na zaplaceni smluvni pokuty za udajné poruseni povinnosti
spole¢nosti z kupni smlouvy a navrh na predani tzv. ekvivalentu prikazu zpusobilosti
pro Rakousko a Némecko. VSechna pInéni v souvislosti s timto sporem byla uhrazena v
predeslych letech.

V roce 2015 vyznamny zakaznik podal Zalobu na zruSeni vySe uvedeného rozhodciho
nalezu. V fizeni o zruSeni vySe uvedeného rozhod&iho nalezu se feSi prfedevsim
procesni otazky. Dne 20. 3. 2019 Méstsky soud v Praze zamitl zalobu vyznamného
zdkaznika na zruSeni rozhod¢€iho nalezu. Vyznamny zakaznik se dne 9. 5. 2019 proti
rozsudku Méstského soudu v Praze odvolal k Vrchnimu soudu v Praze, tzn. rozsudek
neni v pravni moci. Rizeni dale probiha pfed Vrchnim soudem v Praze, rozhodnuti zatim
nebylo vydano. Dne 26. 11. 2019 Vrchni soud v Praze pferusil fizeni do pravomocného
ukonceni fizeni o vylou€eni rozhodce (viz nize).

V roce 2015 vyznamny zékaznik dale podal Zzalobu na vylou€eni jednoho rozhodce z
vySe uvedeného rozhodciho Fizeni. Méstsky soud v Praze dne 6. 10. 2016 zastavil fizeni
o vylouceni rozhodce do té doby, nez bude rozhodnuto ve vySe uvedeném fFizeni o
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zruSeni rozhod¢&iho nalezu. Proti tomuto rozhodnuti vyznamny zakaznik podal dovolani
k NS CR. V dovolacim fizeni se fesily ptedevsim procesni otazky. NS CR dne 27. 2.
2019 dovolani vyznamného zakaznika zamitl. Proti tomuto rozhodnuti NS CR podal
vyznamny zakaznik dne 6. 6. 2019 Gstavni stiznost k US CR. US CR dne 19. 11. 2019
svym nalezem zrusil rozhodnuti NS CR ze dne 27. 2. 2019. Ve véci tudiz bude opétovné
rozhodovat NS CR.

SKODA VAGONKA a.s.

Spoleénost byla Zalovana spole¢nosti UNION BUSINESS AGENCY LTD se sidlem v
Londyné o nezaplaceni pohledavek ve vysi 32 669 tis. KE. Pfedmétem tohoto Fizeni byly
pohledavky, které Zalobce nabyl prostfednictvim spole¢nosti MICHIN spol. s r.o.
postoupenim od pdvodniho véfitele spoleénosti CKD DOPRAVNI SYSTEMY a.s., resp.
spravce konkursni podstaty této spole¢nosti Ing. Petra Dostala.

Zalované pohledavky vsak byly spole¢nosti MICHIN spol. s r.o. postoupeny v plném
rozsahu tfetim osobam, a to spoleCnostem BEC a.s., CLARK OIL, s.ro. a A-Z
LOKOMAT s.r.o. a fyzické osobé p. Matéji Brozovi. Tyto tfeti osoby (s vyjimkou p. Matéje
Broze, kterému byla pohledavka uhrazena bankovnim pfevodem) nabyté pohledavky
jednostranné zapocetly proti svym splatnym zavazkam.

Poté co veskera predchozi rozhodnuti v této véci byla zrusena NS CR, dne 3. 5. 2017
Krajsky soud v Ostravé rozhodl tak, Ze Zalobu UNION BUSINESS AGENCY LTD zamitl
v celém rozsahu. Zalobce se proti tomuto rozsudku odvolal. Dne 31. 7. 2018 Vrchni soud
v Olomouci tento zamitavy rozsudek potvrdil. Rozhodnuti Vrchniho soudu v Olomouci
nabylo v listopadu 2018 pravni moci. Skupina k 31. prosinci 2017 vytvofila rezervu na
zalovanou c&astku vcetné pfisluSenstvi ve vysi 122 242 tis. K& S ohledem na
pravomocné ukonéeni fizeni spole¢nost v roce 2018 tuto rezervu v pIné vysi rozpustila.

Zalobce dne 18. 12. 2018 podal proti rozhodnuti Vrchniho soudu v Olomouci dovolani k
NS CR. NS CR dne 27. 3. 2019 zalobcovo dovolani odmitl. Zalobce dne 5. 6. 2019 podal
proti rozhodnuti NS CR Ustavni stiznost k US CR. US CR usnesenim ze dne 23. 7. 2019
ustavni stiznost zalobce odmitl (doru¢eno spole€nosti dne 22. 1. 2020). Proti usneseni
US CR neni zadny opravny prostfedek. Zalobce tudiz v daném sporu (nelspé&sné)
vyCerpal vSechny dostupné procesni prostiedky.

36. Ekologické zavazky

Pars nova a.s.

Cilem spoleCnosti je Setrné chovani k Zivotnimu prostfedi a omezovani pfipadnych
negativnich vlivl. Spole¢nost vytvofila rezervu na ekologicka rizika v celkové vysi 45 155
tis. K& (2018 — 45 155 tis. KE&). Rezerva byla tvofena na pokryti moznych budoucich
nakladl vyplyvajicich z provedeného ekologického auditu spole¢nosti. Kone¢nou vysi
budoucich nakladd neni mozné v soufasné dobé spolehlivé odhadnout. Rezerva
pfedstavuje nejlepsi odhad budoucich nakladd a management spole€nosti vzal v ivahu
vSechna mozna rizika spojena s ekologii pfi tvorbé rezervy.

priloha konsolidované ucetni zavérky k 31. prosinci 2019
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Skupiné nejsou znamy zadné informace, ze kterych by vyplyvaly nekryté zavazky
Skupiny z titulu ekologickych Skod, které by mély dodate¢ny dopad na ucetni zavérku
Skupiny za rok 2019 a 2018.

37.Naklady na vyvoj

Celkové naklady Skupiny na vyvoj &inily v roce 2019 celkem 1 166 030 tis. K& (2018 —
1156 079 tis. KE&). NejvyznamnéjSimi projekty vyvoje vroce 2019 byl vyvoj
dvoupodlaznich vozl push pull, EMU jednotek, lokomotiv a nizkopodlaznich tramvaiji a

trolejbust raznych typa.

Z vySe uvedené Castky byly do nehmotného majetku kapitalizovany naklady na vyvoj ve
vyS8i 277 749 tis. K€ za rok 2019 (2018 — 260 317 tis. K&). Ostatni naklady na vyvoj jsou
vykazany ve vykazu zisku a ztraty.

38. Statni dotace

Skupina obdrzela v letech 2019 a 2018 nasledujici dotace:

2019 2018

Kapitalizované dotace 34 032 68 018
Dotace zauctované do vykazu zisku a ztraty 41 527 12 985
Celkem 75 559 81 003

39.Vyznamné nasledné udalosti

11. bfezna 2020 prohlasila Svétova zdravotnicka organizace nakazu koronavirem za
pandemii a v navaznosti na to dne 12. bfezna 2020 vyhlasila viada Ceské republiky
nouzovy stav. V reakci na potencialné vaznou hrozbu, kterou pandemie COVID-19
predstavuje pro vefejné zdravi, pfijaly pFislusné statni organy Ceské republiky opatfeni
za ucCelem zamezeni Sifeni pandemie, v€etné omezeni pfeshraniéniho pohybu osob,
omezeni vstupu do zemé pro zahrani¢ni navstévniky a pozastaveni ¢innosti urcitych
odvétvi, dokud nebude znam dalsi vyvoj. Zejména letecké a Zelezni¢ni spolecnosti
pozastavily mezinarodni prepravu osob, Skoly, univerzity, restaurace, kina, divadla a
muzea, sportovisté a maloobchody, vyjma prodejen potravin a Iékaren, byly uzavieny.
Kromé toho se hlavni vyrobci automobilového primyslu rozhodli pozastavit svij provoz,
a to jak v Ceské republice, tak i v dalSich evropskych zemich. Né&které podniky v Ceské
republice také nafidily svym zaméstnancim, aby zlstali doma, a omezily nebo do¢asné
pozastavily své obchodni aktivity.

Mezi SirSi ekonomické dopady téchto udalosti patfi:

- Narugeni obchodnich operaci a hospodéarské &innosti v Ceské republice s kaskadovym
dopadem na dodavatelské fetézce v obou smérech,;

- vyznamné naru$eni podnikani v urgitych odvétvich, jak v ramci Ceské republiky, tak v
odvétvich s velkou vazbou na zahrani¢ni dodavatelské fetézce a podniky orientované
na vyvoz s velkou zavislosti na zahranicnich trzich. Mezi dot€ena odvétvi patfi obchod
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a doprava, cestovani a cestovni ruch, zabava, vyroba, stavebnictvi, maloobchod,
pojistovnictvi, vzdélavani a finanéni sektor;

- vyznamné snizeni poptavky po zbozi a sluzbach, které neuspokojuji zakladni potfeby
obyvatel;

- zvyseni ekonomické nejistoty a jeji odraz na volatilité cen aktiv a ménovych kurzech.

Skupina pUsobi pfedevsim v sektoru vyroby, modernizace a servisu kolejovych vozidel,
ktery nebyl dopady pandemie COVID-19 vyznamné zasazen. Jeji provoz v€etné
dodavek nebyl, az na ojedinélé vyjimky, pferusen.

Na zakladé verejné dostupnych informaci k datu, kdy byla tato u€etni zavérka schvalena,
zvazilo vedeni Skupiny fadu zavaznych, ale vérohodnych scénafl s ohledem na
potencialni vyvoj pandemie a jeji oCekavany dopad na Skupinu a ekonomické prostiedi,
ve kterém Skupina plisobi, v&etné opatfeni jiz pfijatych viadou Ceské republiky a viadami
jinych zemi, kde se nachazeji hlavni obchodni partnefi a zakaznici Skupiny.

K 31. prosinci 2019 Cinil Cisty pracovni kapital Skupiny 3 959 mil. K& a zUstatek
penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentd €inil 1 570 mil. KE. Skupina kromé toho
sjednala, ale zatim nevyuzila, Gvérové ramce od bank ve vysi 3 300 mil. K&.

K datu schvaleni této ucetni zavérky je vyroba Skupiny v provozu a jsou zajistény
dodavky materialu. V prvni fadé Skupina kontaktovala vSechny klicové dodavatele s
zadosti o informaci o dopadu pandemie COVID-19 na jejich dodavky. K datu ucetni
zaverky vétSina dodavatell potvrdila, Ze nejsou vyrazné ovlivnéni pandemii COVID-19
a budou pokracovat v dodavkach ve smluvnich terminech (s vyjimkou nékolika
dodavatelt z Italie, Spanélska a Francie). Skupina zvysila hygienicka opatfeni ve
vyrobnich halach, kde zakazala jakékoliv navstévy, a administrativni zaméstnanci
vykonavaji praci z domova. Skupina vyuziva moderni technologie pro vzdaleny pfistup
a videokonference, které ji umozniuji chranit zdravi svych zaméstnancu.

V soucCasné nejisté situaci Skupina nemuze vyloucit, Ze jeji dodavatelé (zejména ti
zahrani¢ni) nebudou v budoucnu ovlivnéni vyvojem pandemie COVID-19 a potencialnimi
budoucimi omezujicimi opatfenimi vlady (napf. omezeni volného pohybu zbozi nebo
osob). Nicméné k datu schvaleni této ucetni zavérky nevidi Skupina zadné takové
naznaky.

Skupina analyzuje podminky kompenzaci poskytovanych viadou Ceské republiky.
Skupina je schopna pokraCovat ve své obchodni ¢innosti i bez statni podpory, nicméné
jakakoliv kompenzace ze strany statu by zmirnila nepfiznivé finan¢ni dopady na
Skupinu.

Na zakladé analyzy provedené Skupinou k datu schvaleni uCetni zavérky nema nastala
situace vyznamny dopad na testy sniZzeni hodnoty goodwillu (investic) nebo na testy
snizeni hodnoty ochrannych znamek s neurcitou dobou zivotnosti, coz podporuje
zustatky uvedené ve vykazech Skupiny k 31. prosinci 2019. Testy na snizeni hodnoty
jsou citlivé zejména na zmény diskontnich sazeb, v souCasné dobé vSak neexistuji
Zadné naznaky vyznamnych zmén téchto sazeb. Olekavané propady prodeju ve
druhém kvartalu roku 2020 nemaji vyznamny dopad na testy snizeni hodnoty, zejména
z diivodu dlouhodobé povahy smluv Skupiny.

pFiloha konsolidované ucetni zavérky k 31. prosinci 2019



SKODA

Na zakladé aktualné vefejné dostupnych informaci, stavajicich klicdovych ukazatelt
vykonnosti Skupiny a s ohledem na opatfeni pfijatd vedenim neogekava Skupina
bezprostiedni vyznamny negativni dopad pandemie COVID - 19 na Skupinu, jeji
fungovani, finanéni situaci a vysledek hospodafeni. Skupina v$ak nemuze vylougit
eventualitu, Ze del$i obdobi uzavirek, zpfisnéni danych opatfeni nebo nasledny
negativni dopad téchto opatieni na ekonomické prostfedi, v némz Skupina pusobi,
nebude mit negativni vliv na Skupinu, jeji finanéni situaci a vysledek hospodafeni ve
stfednédobém a dlouhodobém horizontu. Danou situaci Skupina nadale peclivé sleduje
a bude reagovat tak, aby zmirnila dopad téchto udalosti a okolnosti dle aktualniho
vyvoje.

K datu sestaveni konsolidované uéetni zavérky nejsou vedeni Skupiny znamy zadné jiné
vyznamné nasledné udalosti, které by ovlivnily Géetni zavérku k 31. prosinci 2019.

Schvaleno dne 30. dubna 2020

/’/?*
Ing. Petr Brzezina / Ing. Jan Menclik

predseda predstavenstva élen predstavenstva



|

———

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Pobiezni 1a

186 00 Praha 8

Ceska republika

+420 222 123 111

www.kpmg.cz

Zprava nezavislého auditora pro akcionafie spoleénosti
SKODA TRANSPORTATION a.s.

Zprava o auditu konsolidované tcetni zavérky

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené konsolidované udetni zavérky spoleénosti SKODA
TRANSPORTATION a.s. (dale také ,Spoleénost’) a jejich dcefinych spole&nosti
(~Skupina“) sestavené na zakladé mezinarodnich standardd ucetniho vykaznictvi ve
znéni piijatém Evropskou unii, ktera se sklada z konsolidovaného vykazu finanéni
pozice k 31. prosinci 2019, konsolidovaného vykazu zisku a ztraty, konsolidovaného
vykazu o upiném vysledku, konsolidovaného vykazu zmén vlastniho kapitélu
a konsolidovaného vykazu o pen&Znich tocich za rok konéici 31. prosincem 2019 a
pfilohy této konsolidované ucetni zavérky, ktera obsahuje popis pouzitych podstatnych
ugetnich metod a dali vysvétlujici informace. Udaje o Skupiné jsou uvedeny v bodé 1
a 4 prilohy této konsolidované udetni zavérky.

Podle naseho nazoru pfilozena konsolidovana uéetni zavérka podava vérny a poctivy
obraz finan&ni situace Skupiny k 31. prosinci 2019 a konsolidované finanéni vykonnosti
a konsolidovanych pené&znich tokd za rok koné&ici 31. prosincem 2019 v souladu s
mezinarodnimi standardy udetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unil.

Zéklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zadkonem o auditorech, nafizenim Evropského
parlamentu a Rady (EU) &. 537/2014 a standardy Komory auditori Ceské republiky pro
audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné dopinéné a
upravené souvisejicimi aplikaénimi doloZzkami. Nade odpovédnost stanovena témito
piedpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit konsolidované
Ucetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym
Komorou auditorti Ceské republiky jsme na Skuping nezavisli a spinili jsme i dal$i etické
povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisd. Domnivame se, Ze dlikazni informace,
které jsme shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny zaklad pro vyjadfeni nageho
vyroku.

KPMG Ceska republika Audit, s.1.0., élen sité nezévislych élenskych spoleénosti KPMG Obchodni rejstiik vedeny 1ICO 49619187
pfidruzenych ke KPMG Intemational Cooperative (;,KPMG Intemational’), Svycarské Méstskym soudem v Praze DIC CZ609001996
organizacni jednotce. oddil C, viozka 24185 |D datové schranky: 8hagtra
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Hiavni zaleZitosti auditu

Hlavni zaleZitosti auditu jsou zalezZitosti, které byly podle nageho odborného tsudku pfi
auditu konsolidované ucetni zavérky za bézné obdobi nejvyznamnéj§i. Té&mito
zalezitostmi jsme se zabyvali v kontextu auditu konsolidované udetni zavérky jako celku
av souvislosti s utvafenim nazoru na tuto konsolidovanou zavérku. Samostatny vyrok k
témto zalezitostem nevyjadiujeme.

Vykézana hodnota goodwillu

Viz nasledujici body prilohy acetni zavérky: 3 (b) a 3 (s) (ucetni zasady) a 14. (finanéni

informace).

Hlavni zalezitost auditu

K 31. prosinci 2019 skupina
vykazala goodwill ve vysi
4113 101 tis. K&. Jak je
uvedeno v bodech 3 (b) a 3
(s) prfilohy, goodwill byl
ocenén pofizovaci cenou
snizenou o ztraty ze snizeni
hodnoty.

Kazdoro¢né skupina stanovi
realizovatelnou hodnotu
goodwillu a vykaze ztratu ze

snizeni hodnoty, pokud
néjaka existuje.
Stanoveni realizovatelné

hodnoty goodwillu vyzaduje
od vedeni Skupiny pouziti
fady usudkid a pfedpoklada,
a to zejména ve vztahu
k budoucim penéznim tokim
véetné 1rovné provozniho
zisku pred zdanénim a
odectenim urokd, odpist a
uznanych ztrat ze snizeni
hodnoty (EBITDA)
v planovaném obdobi, k mife
rustu ve zbyvajicim obdobi a
také k diskontni sazbé.

Vzhledem k vySe uvedenym
skute€énostem povazujeme
vykazanou hodnotu
goodwillu za hlavni zalezitost
auditu.

Jak byla dana zalezitost auditu fe$ena

V této oblasti nase auditorské postupy zahrnovaly mimo jiné:

- kritické posouzeni usudki a predpokladi pouZitych
Skupinou ke stanoveni realizovatelné hodnoty goodwillu a
vySe vykazanych ztrat ze snizeni hodnoty za pomoci nageho
internino  specialisty na oceflovani. Toto posouzeni
zahrnovalo:
e vyhodnoceni modeli pro testovani snizeni hodnoty
s ohledem na jejich soulad s pfislu§nymi uéetnimi
standardy;
e posouzeni makroekonomickych predpokladl ve
vztahu k diskontni sazb& a s ohledem na trzni data;
e posouzeni piedpokladl pouzitych v odhadech
budoucich pené&Znich tokil na zakladé retrospektivni
provérky piesnosti téchto pfedpoklad( pfi stanoveni
finanénich plant v pfedchozich letech. Déle
posouzeni predpokladané Grovné EBITDA
v planovaném obdobi ve srovnani s historickymi daty
Skupiny a také posouzeni pfedpokladané miry rdstu
ve zbyvajicim obdobi sohledem na informace
z daného priimyslového odvétvi;

- vyhodnoceni analyzy citlivosti modelu sniZzeni hodnoty
provedeneé skupinou, a to zejména predpokladil s nejvy$$im
potencialem ovlivnit vysledky testovani, tj. predpokladd
tykajicich se diskontni sazby, miry ristu ve zbyvajicim
obdobi a miry EBITDA v planovaném obdobi, a takeé
posouzeni, zda existuji signdly svédgici o pfedpojatosti
vedeni;

- vyhodnoceni spravnosti a uplnosti udajli zvefejnénych
v konsolidované ugetni zavérce o sniZzeni hodnoty goodwillu
s ohledem na pozadavky pfislusnych uéetnich standard(.
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Uznani vynosi

Viz nasledujici body pfilohy ugetni zavérky: 3 (j) (Uéetni zasady) a 7 (finantni
informace).

Hlavni zalezitost auditu Jak byla dana zalezitost auditu feSena

V obdobi kongéicim 31. V této oblasti naSe auditorské postupy

prosince 2019 Skupina
generovala své hlavni vynosy
z prodeja kolejovych vozidel a
autobusti a z poskytovani
sluzeb uddrzby a opray,
pficemz podil téchto vynosi
na celkovych vynosech se
zakazniky predstavoval 83%.

Aplikace principll vykazovani

vynosit dle relevantnich
standardi finan¢niho
vykaznictvi je komplexni kol
vyzadujici pouziti

vyznamnych predpokladi a
Gsudktl. Komplexnost
vykazovani souvisi zejména
s nasledujicimi faktory:

- u kazdého smluvniho plInéni
vedeni Skupiny posuzuje, zda
dosSlo k pinéni prabézné ¢i
jednorazové, pricemz je tfeba
vzit peclivé v dvahu smluvni
ujednani k pochopeni, kdy
kontrola nad slibenym zboZim
€¢i sluzbami prechazi na
zakaznika. Bod 7 prilohy
konsolidované ucetni zavérky
poskytuje detailni informace o

nacasovani a zpusobu
vykazovani vynost u hlavnich
vynosovych tokii;

- vyznamna mira nejistoty
souvisejici s odhadem vyse

smluvniho pInéni, a to
zejména variabilni éastky
plnéni ve formé penale
vyplyvajiciho zejména

2 prodeje kolejovych vozidel

- vyznamna mira nejistoty
souvisejici s odhadem stupné
dokonéenosti  jednotlivych

zahrnovaly mimo jiné:

- porozuméni a vyhodnoceni procesu
vykazovani vynosli ve Skuping a testovani
souvisejicich internich kontrol, a to zejména
kontrol nad autorizaci smluv, schvaleni
dodate¢nych  modifikaci smiuv a také
monitorovani stupné& dokonéenosti smiuv;

- posouzeni politik Skupiny tykajicich se
vykazovani vynosl v&etné metod stanoveni
stupné dokongenosti smiuv a vyplyvajicich
smluvnich plnéni na zakladé nasich znalosti o
Skupiné a s ohledem na relevantni poZadavky
standardl finanéniho vykaznictv;

- kontrola vzorku smluv se zakazniky uzavienych
v priib&hu roku a dotazovani se vedeni a
ostatnich zaméstnancd finanéniho oddéteni
s cilem kriticky zhodnotit predpoklady Skupiny
pouzité, mimo jingé, ohledné:

e fadné identifikace smluv véetné jejich
schvaleni a zavazku kpinéni ze
smilouvy smiuvnimi stranami a také
pravdépodobnost inkasa protiplnéni;

e stanoveni ceny smiuvniho pinéni se
zaméfenim se na odhadovanou vysi
variabilniho pinéni, jako je pendle;

e stanoveni okamziku pfevodu kontroly,
zplsobu vykazani vynosli a vyse
vynos(; dale jsme také zkontrolovali
faktury k vybranym prodejam,
pfedavaci dokumenty a také ostatni
dokumentaci dokladajicl miru
dokond&enosti danych smiuy;

— U vzorku smluv posouzeni pfiméfenosti

vy$e vykazanych vynosl za dany rok, a to
nasledujicim zplsobem:;

e tvorbou nezavislého odhadu

vynosl s ohledem na

ustanoveni smlouvy, rozpocet



projekti, ktery se stanovuje
na zakladé ocekavanych
nakladud za pouziti
vyznamnych predpokladi
ohledné budoucich cen a také
s ohledem na potencialné
neocekavany vyvoj v pribéhu
zakazek.

Domnivame se, Zze vykazani
vynost je spojeno
S vyznamnym rizikem
vyznamné nespravnosti
v konsolidované ucetni
zavérce. Vzhledem k vyse
uvedenym skutecnostem
povazujeme ftuto oblast za
hlavni zalezitost auditu, jez

schvaleny vedenim a ostatni
dokumentaci dokladajici
stuperi dokoncenosti smiuv
ke konci roku;

posouzenim klicovych
predpokladi pouzitych
Skupinou ke stanoveni
celkovych nakladl k pInéni
smlouvy dotazovanim
pracovnik( finanéniho
oddéleni a projektovych
manazer( a také provedenim
retrospektivni provérky
pfesnosti odhadl Skupiny
v pfedchozich obdobich; dale
jsme posoudili skute¢né
vysledky smiuv dokon&enych
po konci roku;

vyzaduje nasi zvySenou ol e n il
pozornost. — provefeni, zda Udaje zvefejnéné v
konsolidované ugetni zavérce tykajici se
vykazovani vynostll fadné popisuji a zahrnuji
kvalitativni a  kvantitativni  informace
poZadované pfislusnymi standardy finanéniho

vykaznictvi.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace
uvedené v konsolidované vyroéni zpravé mimo individualni a konsolidovanou acéetni
zavérku a na$i zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida statutarni organ
Spolecnosti.

Nas vyrok ke konsolidované Ugetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto
je v8ak soucasti nasich povinnosti souvisejicich s auditem konsolidované G&etni zavérky
seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve
vyznamném (materialnim) nesouladu s individualni a konsolidovanou t&etni zavérkou &i
s hadimi znalostmi o Uéetni jednotce ziskanymi béhem auditu konsolidované Géetni
zaverky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materiaing) nespravné.
Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materidlnich)
ohledech vypracovany v souladu s pfisludnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se
rozumi, zda ostatni informace splfiuji poZadavky pravnich predpisti na formaini
nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti
(materiality), tj. zda pfipadné nedodrZeni uvedenych poZadavki by bylo zpisobilé
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oviivnit tsudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postup(l, do miry, jizZ dokdZzeme posoudit, uvadime, Ze

o ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni
vindividualni a konsolidované ucetni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych
(materialnich) ohledech v souladu s individualni a konsolidovanou Géetni zavérkou
a

e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi piedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkl a povédomi o Skupiné&, k nimz jsme
dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné
nespravnosti. V ramci uvedenych postupl jsme v obdrzenych ostatnich informacich
Zadné vyznamné (materialnf) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho organu, dozorci rady a vyboru pro audit Spole¢nosti za
konsolidovanou téetni zavérku

Statutarni organ Spole¢nosti odpovida za sestaveni konsolidované Gdetni zavérky
podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s mezinarodnimi standardy UGé&etniho
vykaznictvi ve znéni pfijatéem Evropskou unii a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery
povazuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované ugetni zavérky tak, aby
neobsahovala vyznamné (materiaini) nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani konsolidované ucetni zaveérky je statutarni organ Spole¢nosti povinen
posoudit, zda je Skupina schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v
pfiloze konsolidované G&etni zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a
pouziti pfedpokladu nepfetrZitého trvani pfi sestaveni konsolidované ugetni zavérky, s
vyjimkou pfipadil, kdy statutérni organ planuje zru$eni Skupiny nebo ukonéeni jeji
¢innosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem uUgetniho vykaznictvi ve Skuping odpovida dozordi rada ve
spolupraci s vyborem pro audit.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované tGéetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimé&fenou jistotu, Ze konsolidovana uc¢etni zavérka jako celek
neobsahuje vyznamnou (materiaini) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou
a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfimérena mira jistoty je velka mira jistoty,
nicmeéné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vy3e uvedenymi pfedpisy ve
v8ech pfipadech v konsolidované ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
(materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvod( nebo chyb a
povazuji se za vyznamné (materialnl), pokud Ize reainé pfedpokiadat, Ze by jednotlivé
nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé konsolidované
ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.
Pii provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatfiovat
béhem celého auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi
povinnosti:
* ldentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti konsolidované
udetni zavérky zplisobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské
postupy reaguijici na tato rizika a ziskat dostateéné a vhodné diikazni informace,



abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou
(materialni) nespravnost, k niz doslo v dilsledku podvodu, je vét$i neZ riziko
neodhaleni vyznamné (materidini) nespravnosti zplisobené chybou, protoZe
soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, tmysina opomenuti,
nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

e  Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit
v takovem rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné
s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit ndzor na uginnost jejiho
vnitfniho kontrolniho systému. ’

»  Posoudit vhodnost pouZitych Getnich pravidel, pfiméfenost provedenych ugetnich
odhadil a informace, které v této souvislosti statutarni organ Spole&nosti uved|
v pfiloze konsolidované Ugetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouZiti piedpokladu nepfetrzitého trvani pii sestaveni
konsolidované ucetni zavérky statutarnim organem a to, zda s ohledem na
shromazdéné dlkazni informace existuje vyznamna (materidlni) nejistota
vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost Skupiny nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova
vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zprave
na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze konsolidované tcetni zavérky, a
pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavéry
tykajicl se schopnosti Skupiny nepfetrzité trvat vychazeji z dlikaznich informaci,
které jsme ziskali do data nas$i zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky
mohou vést k tomu, Ze Skupina ztrati schopnost nepfetrzité trvat.

*  Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢len&ni a obsah konsolidované ucetni zavérky,
vetné prilohy, a dale to, zda konsolidovana ucetni zavérka zobrazuje podkladové
transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vé&rnému zobrazen.

Nasi povinnosti je informovat osoby povéfené spravou a .fizenim mimo jiné
o planovaném rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zji$t&nich, ktera jsme v
jeho prab&hu uginili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkii ve vnitfnim kontrolnim
systému.

Nasi povinnosti je rovnéz poskytnout osobam povérenym spravou a Fizenim prohlageni
o tom, Ze jsme splnili pfislusné etické poZadavky tykajici se nezavislosti, a informovat je
o veskerych vztazich a dalSich zaleZitostech, u nichZ se Ize redlné domnivat, Zze by
mohly mit vliv na na8i nezavislost, a pfipadnych souvisejicich opatfenich.

Dale je nasi povinnosti vybrat na zakladé zaleZitosti, o nichZ jsme informovali osoby
povéfené spravou a fizenim Spole¢nosti, ty, které jsou z hlediska auditu konsolidované
icetni zavérky za bézny rok nejvyznamnéjsi, a které tudiz pfedstavuji hlavni zalezitosti
auditu, a tyto zaleZitosti popsat v na8i zpravé. Tato povinnost neplati, kdyz pravni
predpisy zakazuji zvefejnéni takové zalezitosti nebo jestlize ve zcela vyjime&ném
plipadé usoudime, Ze bychom o dané zaleZitosti neméli v nasi zpravé informovat,
protoZe Ize redlné ocekavat, Ze moZné negativnl dopady zveiejnéni prevaZi nad
pfinosem z hlediska vefejného zajmu.



KPMG

Zprava o jinych pozadavcich stanovenych pravnimi pfedpisy

V souladu s é&ldnkem 10 odst. 2 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)
€. 637/2014 uvadime v na8i zpravé nezavislého auditora nasledujici informace
vyZadované nad rdmec mezinarodnich standardi pro audit:

Uréeni auditora a délka provadéni auditu

Auditorem Skupiny nas dne 12. zafi 2018 urcila valnd hromada Spoleénosti. Auditorem
Skupiny jsme nepretrzité 17 let.

Soulad s dodateénou zpravou pro vybor pro audit

Potvrzujeme, Ze nas$ vyrok ke konsolidované ucetni zavérce uvedeny v této zpravé je v
souladu s nasi dodatecnou zpravou pro vybor pro audit Spole¢nosti, kterou jsme dne 3.
dubna 2020 vyhotovili dle ¢lanku 11 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) &.
537/2014.

Poskytovani neauditorskych sluZeb

Prohlasujeme, Ze nebyly poskytnuty Zadné zakazané sluzby uvedené v &l. 5 nafizeni
Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 537/2014.

Spole€nosti a podnikiim, které ovlada, jsme kromé povinného auditu neposkytli Zadné
jiné sluzby, které by nebyly uvedeny v pfiloze konsolidované Géetni zavérky nebo
konsolidované vyro&ni zpravé Skupiny.

Statutarni auditor odpovédny za zakazku

Ing. Karel Rizicka je statutarnim auditorem odpové&dnym za audit konsolidované uéetni
zaverky spole¢nosti SKODA TRANSPORTATION a.s. k 31. prosinci 2019, na jehoz
zakladé byla zpracovana tato zprava nezavislého auditora.

V Praze, dne 30. dubna 2020

- . B
b1, et i P el

Ing. Karel Rizicka
KPMG Ceska republika Audit,’s.r.o. Partner
Evidencéni ¢islo 71 Eviden¢ni gislo 1895
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Individualni vykaz zisku a ztraty za obdobi 2019 a 2018
podle Mezinarodnich standardd ucetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni pfijatém Evropskou
unif

I. Pokra éujici €innosti

Trzby z prodeje zbozi - -
3292 826 4 496 541

Trzby za vyrobky a sluzby 5

Ostatni provozni trzby 5 141 911 157 999
Trzby celkem 3434 737 4 654 540
Naklady na prodané zbozi - -
Zména stavu zasob vlastni vyroby (zvySeni - / snizeni

+) 29 016 98 474
Aktivace (zvySeni - / snizeni +) 61 847 1753
Spotfeba materialu a sluzeb 6 -2 714 282 -3176 776
Osobni naklady 7 -940 780 -815 757
Odpisy a amortizace 15, 16 -268 108 -232 508
Snizeni hodnoty dlouhodobych hmotnych aktiv (tvorba 16

- [ rozpusténi +) -7 562 2162
Ostatni provozni naklady 8 -446 968 -320 663
Ostatni provozni vynosy 9 427 160 154 892
Provozni néklady celkem -3859 677 -4 288 423
Zisk/ztrata z vyrazeni dlouhodobych aktiv 42 1839
Provozni vysledek hospoda Feni -424 898 367 956
Zisky/ztraty z investic 10 21720 7843
Finanéni vynosy 11 65 035 125 035
Finanéni naklady 12,17 -253 464 -249 165
Ostatni vynosy a naklady 30 099 139 358
Vysledek hospoda Feni pfed zdan énim -561 508 391 027
Dari z pfijma 13 104 210 35 127
Vysledek hospoda Feni za U €etni obdobi z -457 298 426 154
pokra €ujicich €innosti

Vysledek hospoda Feni za G €etni obdobi celkem -457 298 426 154

Pfiloha je nedilnou soucasti individualni acetni zavérky.

1 Individudlni vykaz zisku a ztraty za obdobi 2019 a 2018
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Individualni vykaz o uplném vysledku za obdobi 2019 a 2018
podle Mezinarodnich standardd ucetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni pfijatém Evropskou
unii

Vysledek hospoda Feni za U €etni obdobi -457 298 426 154
Ostatni Uplny vysledek 206 652 -248 659
Polozky, které budou reklasifikovyny do vykazu zisku a ztraty
Ziskyl/ztraty ze zajisténi penéznich toku 255 019 -306 879
OdloZena dar k polozkadm ostatniho Gplného vysledku 13 -48 367 58 220

Polozky, které nebudou reklasifikovany do vykazu zisku a ztraty -- --
Celkovy Uplny vysledek za U €etni obdobi -250 646 177 495

PFiloha je nedilnou soucasti individualni acetni zaverky.

2 Individualni vykaz o Uplném vysledku za obdobi 2019 a 2018
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Individualni vykaz finan €ni pozice k 31. prosinci 2019 a k 31.

prosinci 2018

podle Mezinarodnich standardd ucetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni pfijatém Evropskou

unif

31.12.2019

tis. K&

31.12.2018
tis. K&

AKTIVA
Dlouhodoba aktiva

Pozemky, budovy a zafizeni

Aktiva z prava k uzivani

Investice do nemovitosti

Nehmotn& aktiva

Nedokonéeny dlouhodoby majetek
Goodwill

Podily v dcefinych podnicich

Padily v pfidruzenych a spole¢nych podnicich
Odlozena danova pohledavka
Derivaty

Jiné dlouhodobé pohledavky a pujcky

Dlouhodoba aktiva celkem

Obézna aktiva

Zasoby

Pohledavky z obchodniho styku a jina aktiva
Smluvni aktivum

Dan z pfijmu

Derivaty

Penize a penézni ekvivalenty

Obézna aktiva celkem

Aktiva celkem

16
17

15
15, 16

18
19

30
22

20
21

30
23

2063 791
64 637

2 086 014
41 916

8 540 843
18 427

79 377
287 118

13182 123

2175103
3728 017
3237271
108

184 082
933 437

10 258 018

23440 141

1898 327

1919317
4 815

8 699 613
16 606
143 402
281 061

12 963 141

1698 127
3 015 624
2676 142
60 715
62 278
1237 562

8 750 448

21 713 589

Individuélni vykaz finanéni pozice k 31. prosinci 2019
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VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY

Vlastni kapital p Fifaditelny v étSinovym vlastnik @am

Zakladni kapital
Kapitalové fondy
Fond z pfecenéni majetku

Zména reélné hodnoty u zajisténi a kurzovych

pfepoctu
Nerozdéleny vysledek hospodareni

Vlastni kapital celkem
Dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé puljcky a avéry

Dlouhodobé zavazky z finanéniho leasingu
Odlozeny danovy zavazek

Dlouhodobé rezervy

Jiné dlouhodobé zavazky

Derivaty

Dlouhodobé zavazky celkem

Kratkodobé zavazky

Zéavazky z obchodniho styku a jiné zavazky
Dan z pfijmu

Kratkodobé puajcky a avéry

Kratkodobé zavazky z finan¢niho leasingu
Kratkodobé rezervy

Derivaty

Kratkodobé zavazky celkem

Zavazky celkem

Vlastni kapital a zavazky celkem

PFiloha je nedilnou soucasti individualni acetni zaverky.

24

28
17
13
29
27

26

28
17
29
30

3 150 000
4227 673

309 164
5182 403

12 869 240

1564 269
49 093
162 251
26 830

2 262 966
17

4 065 426

2 766 527

3091 874
17 039
621 191
8 844

6 505 475

10 570 901

23440 141

3 150 000
4 225 338

102 512
5613 736

13 091 586

3 555 035

187 558
18 173
1936 674
54 582

5752 022

1963 787

235 714

660 145
10 335

2869 981

8 622 003

21713 589

Individualni vykaz finanéni pozice k 31. prosinci 2019
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Individualni vykaz o pen €&Zznich tocich za obdobi 2019 a 2018

podle Mezinarodnich standardd ucetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni pfijatém Evropskou

unii
Pozn.
I. Penézni toky z provoznich €innosti
Vysledek hospodareni pfed zdanénim
Upravy - z toho:
- odpisy a amortizace 14,15
- snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv 15, 16

- zisk/ztrata z vyfazeni dlouhodobych aktiv

- snizeni hodnoty obé&Znych aktiv

- dividendy

- podil na zisku pridruzenych podnik

- poplatky z pujcek, urokové naklady a vynosy
- ostatni nepenézni operace

- tvorba a Cerpani rezerv

- platby zaloZené na kapitalovaych nastrojich
- vysledek hospodareni z ukonéenych ¢innosti

Upravy celkem

v~ s

Provozni pen ézni toky p fed zm énami pracovniho kapitalu

Zména stavu zasob
Zména stavu pohledavek z obchodniho styku a jinych aktiv
Zména stavu zavazkl z obchodniho styku a jinych zavazku

Penézni toky z provoznich operaci

Prijaté uroky véetné diskontu k trzbam
Placené uroky a bankovni poplatky
Placené uroky z leasingu

Placena dan z pfijmu

Cisté pen &zni toky z provoznich &innosti

v s

Il. Penézni toky z investi €nich €innosti

Vydaje na pofizeni pozemku, budov a zafizeni

Vydaje na pofizeni nehmotnych aktiv

Vydaje na poftizeni finanénich investic

Poskytnuté ptjcky - cerpani

Prijmy z vyfazeni dlouhodobych aktiv mimo financnich
investic

PFijmy z pozbyti finanénich investic

Poskytnuté pujcky - splaceni

Prijaté Groky

Prijaté dividendy

Cisté pen ézni toky z investi énich &innosti

2019
tis. K¢

-561 508

268 108
-42
1304
-21 720
186 905
147 404
-39 591

542 368

-19 140

-470 718
-863 256
1675043

321 929

42 321
-78 802

-3 267
60 315

342 496

-58 370
-306 732
-11 250

-1 087 204

8 185

46 793

17 125

-1 391 453

2018
N

391 027

232 508
-2 162
-1 983
31337
-7 693

125 526
-2 473
16 648

391 708

782 735

-32 177
219 681
2 146 400

3116 639

97 680
-114 296

92 590

3192 613

-354 286
-430 520
-105 335
-1 284 927

4 957
10 000
141 000

7 693

-2 011 418

5 Individuélni vykaz o penéznich tocich za obdobi 2019 a 2018
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Prijem z vklad(i do zakladniho kapitalu --
Prijem z vkladll do vlastniho kapitalu mimo zakladni kapital --
Prijaté bankovni Gvéry a pljcky — cerpani 946 315
Emise dluhovych cennych papirt --
Platby z vlastniho kapitalu mimo dividend =
Splaceni dluhovych cennych papirt --

Splatky zavazku z finanéniho leasingu -15 636
Prijaté bankovni Gvéry a pujcky — splaceni -200 058
Placené uroky, poplatky z pljcek a dividendy (v€éetné srazkové

dané) -
Cisté pen é&zni toky z financovani 730 621

455 171

-5 544

-914 620

-464 993

Pfiloha je nedilnou soucasti individualni Gcetni zavérky.

6 Individualni vykaz o penéznich tocich za obdobi 2019 a 2018
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Individualni vykaz zm én vlastniho kapitalu za obdobi 2019 a 2018

podle Mezinarodnich standardd ucetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni pfijatém Evropskou unii

Zména realné
hodnoty u

zajisténia  Nerozd éleny
Zakladni Kapitalové kurzovych vysledek Vlastni kapital
kapital fondy prepoctl  hospoda rFeni celkem
3 150 000 4212779 351171 5181 985 12 895 935

Pocéatecni zustatek k 1.1.2018

Aplikace IFRS 15 a IFRS 9 - - - 10 221 10 221
Oprava Udaju predchazejiciho obdobi - - - - -
Prepocteny zlstatek 3150 000 4212779 351171 5192 206 12 906 156
Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi 2018 - - - 426 154 426 154
Slozky ostatniho Uplného vysledku - - -248 659 - -248 659
Celkovy Uplny vysledek za ucetni obdobi 2018 - - -248 659 426 154 177 495

Transakce s vlastniky
Zmeéna zakladniho kapitalu -- = = - -
Dividendy a ostatni vyplaty z vlastniho kapitalu = = - -
Ostatni vklady do zakladniho kapitalu - 13 479 - - 13 479

Ostatni transakce s vlastnim kapitalem

Rozdéleni vlastniho kapitalu mimo vlastniky -- -5 544 = = -5 544
Pfevod z ostatnich sloZek vlastniho kapitalu do nerozdéleného zisku - -- = - -
Prevod nerozdéleného zisku do ostatnich slozek vlastniho kapitalu - 4624 - -4 624 -

3150 000 4 225 338 102 512 5613 736 13 091 586

Kone €ény z Gstatek k 31.12.2018

7 Individualni vykaz zmén vlastniho kapitalu za obdobi 2019 a 2018
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Individualni vykaz zm én vlastniho kapitalu za obdobi 2019 a 2018

podle Mezinarodnich standardd ucetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni pfijatém Evropskou unii

Zména realné
hodnoty u

zajisténia  Nerozd éleny
Zakladni Kapitalové kurzovych vysledek Vlastni kapital
kapital fondy prepoctl  hospoda rFeni celkem
3 150 000 4 225 338 102 512 5613 736 13 091 586

Pocéatecni zustatek k 1.1.2019

Vliv fize MOVO - 3199 -- 25101 28 300
Oprava Udaju predchazejiciho obdobi - - - - -
Prepodteny zustatek 3150 000 4 228 537 102 512 5 638 837 13 119 886
Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi 2019 - - - -457 298 457 298
Slozky ostatniho Gpiného vysledku - - 206 652 - 206 652
Celkovy Uplny vysledek za ucetni obdobi 2019 - - 206 652 -457 298 -250 646

Transakce s vlastniky
Zmeéna zakladniho kapitalu -- = = - -
Dividendy a ostatni vyplaty z vlastniho kapitalu = = - -
Ostatni vklady do zakladniho kapitalu -- = = - -

Ostatni transakce s vlastnim kapitalem
Rozdéleni vlastniho kapitalu mimo vlastniky - -864 -- 864 --
Prevod z ostatnich slozek vlastniho kapitélu do nerozdéleného zisku - -- - - =

Prevod nerozdéleného zisku do ostatnich slozek vlastniho kapitalu - - - = =

Kone &ny z distatek k 31.12.2019 3150 000 4227 673 309 164 5182 403 12 869 240

Pfiloha je nedilnou sou¢ésti individualni acetni zavérky

8 Individualni vykaz zmén vlastniho kapitalu za obdobi 2019 a 2018
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1. Charakteristika a hlavni aktivity
Vznik a charakteristika spolecnosti

SKODA TRANSPORTATION a.s. (dale jen ,spole¢nost’) byla zaloZena jako spoleénost
s ruéenim omezenym dne 23. Unora 1995 a vznikla zapsanim do obchodniho rejstfiku soudu
v Plzni dne 1. bfezna 1995.

Hlavnim pfedmétem c&innosti spole€nosti jsou vyroba, vyvoj, montaz, rekonstrukce a opravy
prostfedk dopravni techniky; opravy ostatnich dopravnich prostfedkd a pracovnich stroju;
provadéni zkouSek draznich vozidel drah Zelezni¢nich, drah tramvajovych a drah
trolejbusovych; provadéni technickych prohlidek a zkouSek uréenych technickych zafizeni;
obrabédcstvi; zamecnictvi a nastrojarstvi; vyroba, instalace, opravy elektrickych strojli a
pristroju, elektronickych a telekomunikacnich zafizeni; opravy silni¢nich vozidel; vyroba,
obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona; ¢innost G€etnich
poradcu, vedeni Uc€etnictvi a vedeni dariové evidence.

Vlastnici spolecnosti

Jedinym akcionafem Spolecnosti k 31. prosinci 2019 je spole¢nost PPF Beer Topholdco B.V.
Jediny akcionaf vlastni 1 ks kmenové zaknihované akcie na jméno ve jmenovité hodnoté
3134 100 tis. K€ a 1 ks kmenové zaknihované akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité
hodnoté 15 900 tis. K&.

Majoritnim podilem (88,93%) na hlasovacich pravech Spole¢nosti disponoval k 31. prosinci

2019 nepfimo pan Petr Kellner, a to prostfednictvim spoleénosti PPF Beer Topholdco B.V. ze
skupiny PPF, kterou pan Petr Kellner ovlada prostfednictvim spole¢nosti PPF Group N.V.

Sidlo spolec¢nosti

SKODA TRANSPORTATION a.s.
Emila Skody 2922/1

301 00 Plzen, Jizni Pfredmeésti
Ceska republika

Identifikacni ¢islo spolecnosti je 626 23 753.

Clenové pfedstavenstva a dozoréi rady k 31. prosinci 2019

Clenové pfedstavenstva Clenové dozoréi rady

Ing. Petr Brzezina (pfedseda) Ing. Ladislav Chvatal

Ing. Tomas Ignacak, MBA doc. Ing. Michal Korecky, Ph.D.
Ing. Jan Menclik Ing. Antonin Roub

Ing. Zdenék Majer
Ing. Zdenék Svata
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Zmeény v obchodnim rejstfiku
V roce 2019 byly provedeny nasledujici zmény:

- Dne 19. ledna 2019 byl z funkce mistopfedsedy predstavenstva odvolan Ing.
Tomas$ Ignacak, MBA a zaroven byl dne 19. ledna 2019 zvolen do funkce
mistopfedsedy predstavenstva. Tato zména byla dne 5. dubna 2019 zapsana do
obchodniho rejstfiku.

- Dne 19. ledna 2019 byl z funkce ¢lena pfedstavenstva odvolan Ing. Zdenék Svata
a zaroven byl dne 20. ledna 2019 zvolen ¢lenem pfedstavenstva. Tato zména byla
dne 5. dubna 2019 zapsana do obchodniho rejstfiku.

- Dne 19. ledna 2019 byl z funkce Clena predstavenstva odvolan Ing. Jaromir
Silhanek. Tato zména byla dne 5. dubna 2019 zapséana do obchodniho rejstfiku.

- Dne 1. Unora 2019 byl zvolen ¢lenem predstavenstva Ing. Zdenék Majer. Tato
zména byla dne 5. dubna 2019 zapsana do obchodniho rejstfiku.

- Dne 5. bfezna 2019 byl z funkce ¢&lena dozor€i rady odvolan Ing. Jaroslav Zoch.
Tato zména byla dne 5. dubna 2019 zapsano do obchodniho rejstfiku.

- Dne 7. bfezna 2019 byl do funkce &lena dozoréi rady zvolen Ing. Antonin Roub.
Tato zména byla dne 5. dubna 2019 zapsana do obchodniho rejstfiku.

- K datu 1. inora 2019 byla do obchodniho rejstfiku zapséna Fuze slou¢enim a doslo
k zaniku dcefiné spole€nosti MOVO spol. s r. 0. a pfechodu jejiho jméni, prav a
povinnosti, pohledavek, zavazkii a zaméstnancli na spole¢nost SKODA
TRANSPORTATION a.s.

Organizaéni struktura
Spole¢nost se déli na nasledujici obchodni jednotky:

- Ceska republika, Slovensko, Polsko, Amerika,

- Zapadni Evropa,

- Spolec¢enstvi nezavislych statd (Rusko, Ukrajina),
- Balkan, Stfedni vychod a

- Dieselové lokomotivy.

Mezi dalSi organiza¢ni Useky spole¢nosti patfi ndkup, kvalita, ekonomika a finance, servis, full
servis Praha, lidské zdroje, realizace, technika, planovani, logistika, vyzkum a vyvoj,
technologie a vyroba, strategie, komunikace a marketing, pravni véci, investice a sprava
majetku, business development, IT sluzby a digitalizace.
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2. Zakladni pravidla pro sestaveni individualni 0 €etni zav érky
ProhlaSeni o shod &

Tato individualni Gcetni zavérka (dale také ,ucetni zavérka“ nebo ,nekonsolidovana ucetni
zavérka") byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy (cetniho vykaznictvi
(International Financial Reporting Standards, IFRS) ve znéni pfijatém Evropskou unii (EU) a
poskytuje vérny a poctivy obraz finan¢ni pozice spole¢nosti k 31. prosinci 2019, vysledku jejiho
hospodareni a penéznich tokl za rok koncici 31. prosincem 2019. Nekonsolidovana ucetni
zavérka byla sestavena za predpokladu nepfetrzitého trvani spole¢nosti.

Finanéni vykazy, vyjma vykazu o penéznich tocich, jsou pfipraveny na akruélni bazi t€etnictvi.

Tato nekonsolidovana G&etni zavérka byla predstavenstvem spolednosti SKODA
TRANSPORTATION a.s. schvalena ke zverejnéni dne 30. dubna 2020.

Jedna se o nekonsolidovanou UuCetni zavérku spole¢nosti, kterd& ma u(cast v dcefiné
spolec¢nosti, tedy o tzv. “separate financial statements ve smyslu IAS 27. Konsolidovana
Ucetni zavérka sestavena dle IFRS je sestavena na Grovni SKODA TRANSPORTATION a.s.
Tuto konsolidovanou Gdetni zavérku je mozné ziskat v sidle SKODA TRANSPORTATION a.s.

Spole¢nost pouZzila pfi sestaveni nekonsolidované U€etni zavérky nové ¢i zménéné standardy
a vyklady, které maji byt povinné uplatnény pro uc¢etni obdobi zac€inajici 1. ledna 2019. Dopad
implementace IFRS 16 je popsan dale. Ostatni standardy platné od 1. ledna 2019 nemély
vyznamny dopad na spole¢nost.

Neaplikované nové standardy a interpretace

Nékolik novych standardd a udprav standardd nebylo ucinnych pro rok kongici
31. prosincem 2019, a nebyly pouZity pfi pfipravé této individualni acetni zavérky:

IFRS, novely a interpretace IFRS schvalené Evropskou unii, dosud neucinné:

+ Upravy odkazl na Koncepéni ramec v IFRS standardech
0 Vedeni spole€nosti oCekava, Ze tyto Upravy nebudou mit pfi prvotni aplikaci
vyznamny dopad na individualni u&etni zavérku spole¢nosti.

» Novelizace IAS 1 Sestavovani a zvefejfiovani ucetni zavérky a IAS 8 Ucetni pravidla,
zmeény v Uucetnich odhadech a chyby (definice vyznamnosti)
o Vedeni spole¢nosti oCekava, Ze tato novelizace nebude mit pfi prvotni aplikaci
vyznamny dopad na individuéini G¢etni zavérku spoleénosti.

* Novela IAS 39, IFRS 7, IFRS 9 - Reforma referencnich urokovych sazeb
o Vedeni spole¢nosti oCekava, Ze tato novelizace nebude mit pfi prvotni aplikaci
vyznamny dopad na individuéini G¢etni zavérku spoleénosti.
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Standardy a interpretace schvélené Radou pro Mezinarodni Ucetni standardy (IASB), ¢ekajici
na schvaleni Evropskou unii:

* Novela IFRS 10 a IAS 28 - Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a jeho
pridruzenym &i spolecnym podnikem
o Vedeni spole¢nosti oCekava, Ze tato novelizace muze mit pfi prvotni aplikaci
vyznamny dopad na individualni u€etni zavérku spoleénosti vzhledem k tomu, Ze
spolec¢nost ma podil v pfidruzenych spole¢nostech. Kvantitativni dopad pfijeti
této novelizace vSak bude mozné posoudit az v roce jeji prvotni aplikace, nebot
bude zaviset na pfevodu aktiv nebo podnik( pfidruzenému podniku v pribéhu
daného ucetniho obdobi.

* IFRS 17 — Pojistné smlouvy
0 Vedeni spole¢nosti oCekava, Ze tento novy standard nebude mit pfi prvotni
aplikaci vyznamny dopad na prezentaci individualni u¢etni zavérky spolecnosti,
nebot spole¢nost nepusobi v pojistném sektoru.

* Novelizace IFRS 3 - Podnikové kombinace (definice podniku)
o Vedeni spole¢nosti oCekava, Ze tato novelizace nebude mit pfi prvotni aplikaci
vyznamny dopad na individuéini G¢etni zavérku spolecnosti.

+ IFRS 14 - Casové rozlideni pFi cenové regulaci
0 Vedeni spole¢nosti ocekava, Ze tato novelizace nebude mit pfi prvotni aplikaci
vyznamny dopad na individualni u&etni zavérku spole¢nosti.

Zé&sady oce novani

Tato nekonsolidovana Ucetni zavérka byla sestavena na zakladé historickych cen. Vyjimku
pFedstavuji pouze finanéni derivaty, které jsou ocenény realnou hodnotou.

Nekonsolidovana Gc€etni zéavérka je sestavena v Ceskych korunach a zlstatky jsou
zaokrouhleny na nejbliZsi tisice.

Odhady a p redpoklady

PFi pfipravé nekonsolidované ucetni zavérky provadi vedeni spole¢nosti odhady a uréuje
predpoklady, které k datu sestaveni nekonsolidované ucetni zavérky maji vliv na vykazovanou
vySi aktiv a pasiv a na vykazovanou vysi vynosu a nakladd. Tyto odhady a predpoklady jsou
zaloZeny na bazi historickych zkuSenosti a raznych dalSich faktoru, které jsou povazovany za
pfiméfené za podminek, na jejichz zakladé se odhady o zUstatkovych hodnotéch aktiv a pasiv
provadi a které nejsou zcela evidentni z jinych zdroju. Skute¢né vysledky se od odhadu mohou
liSit.

Tyto odhady a pfedpoklady jsou pribézné revidovany. Opravy ucetnich odhadu jsou
zohlednény v obdobi, ve kterém jsou tyto odhady revidovany, pokud se tato revize tyka pouze
tohoto obdobi nebo v obdobi revize av budoucim obdobi, pokud tato revize ovliviuje
soucasné i budouci obdobi.

Informace, tykajici se oblasti vyznamné nejistoty pfi odhadech a kritickych Usudk( v aplikaci

ucetnich postupl, které nejvyznamneji ovliviuji ¢astky vykdzané v nekonsolidované ucéetni
zavérce, jsou popsany zejmeéna v nasledujicich bodech:
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e Bod5 -Trzby, Smluvni aktiva
* Bod 13 — OdloZena dan
* Bod 15 — Dlouhodoby nehmotny majetek
* Bod 16 — Pozemky, budovy a zafizeni a Nedokon&eny dlouhodoby majetek
* Bod 18 — Podily v dcefinych podnicich
*  Bod 20 - Zasoby
* Bod 21 — Pohledavky z obchodniho styku a jina aktiva
* Bod 22 - Jiné dlouhodobé pohledavky a pujcky
* Bod 29 - Rezervy
e Bod 30 — Derivaty
Testovani na sniZzeni hodnoty tykajici se uctl uvedenych v bodech 15, 16, 18 a 20 je zavislé

na kliCovych prfedpokladech ohledné zpétné ziskatelnych Castek (v€etné zpétného ziskani
nakladd na vyvoj).

3. Uéetni zasady

a) Pozemky, budovy a za Fizeni

Majetek ve vlastnictvi spolecnosti

Pozemky, budovy a zafizeni jsou ocenény pofizovaci cenou sniZzenou o opravky a pfipadné
ztraty ze snizeni hodnoty. Ocenéni majetku vlastni vyroby zahrnuje cenu materialu, prace,
véetné pfipadného odhadu nakladd na demontaz a premisténi aktiva a uvedeni mista do
pavodniho stavu a proporcionalni ¢ast vyrobnich rezijnich naklada.

Odpisy

Odpisy se uctuji do vykazu zisku a ztraty rovnomérné po dobu odhadované Zivotnosti majetku.
Pozemky nejsou odpisovany. Doba odpisovani jednotlivych poloZzek budov a zafizeni je
nasledujici:

WETEIGS Metoda Doba odpisovani

Budovy a stavby Linearni 20 az 50 let
Stroje a zafizeni Linearni 4 az 15 let
Dopravni prostfedky Linearni 4 az 10 let
Drobny dlouhodoby majetek Linearni 2 roky
Pripravky Linearni po dobu trvani projektu

Odpisovani budov a zafizeni je zahajeno v dobé, kdy jsou pfipraveny k uZiti, tj. od
nasledujiciho mésice, kdy jsou v lokalité a ve stavu umozniujicim jejich vyuZiti planované
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vedenim spole¢nosti. Odpisy se provadéji za obdobi, které odrézi jejich odhadovanou dobu
ekonomické Zivotnosti se zohlednénim zbytkové hodnoty. SloZky budov a zafizeni, které jsou
pro celou poloZzku vyznamné, se odpisuji zvlast v souladu s jejich dobou ekonomické
Zivotnosti.

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek predstavuje nedokon&ené budovy a zafizeni a je
ocenén v pofizovaci cené. Pofizovaci cena zahrnuje naklady na vystavbu budov a zafizeni a
ostatni pfimé néklady. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek neni odpisovan do doby,
kdy je zpusobily k zamysSlenému pouZiti.

K datu sestaveni uCetni zavérky provéfuje spoleénost metodu a datum odepisovani
jednotlivych skupin majetku a €inni pfipadné Upravy.

Zisk nebo ztrata vznikajici pfi prodeji nebo likvidaci majetku se stanovi jako rozdil mezi vynosy
z prodeje a zlstatkovou hodnotou pfislusného aktiva. Rozdil je vykazan ve vykazu zisku a
ztraty.

Nasledné vydaje

Spole¢nost zahrnuje do ucetni hodnoty poloZzek pozemkdl, budov a zafizeni néklady na
vyménu &asti prislusné polozky v obdobi jejich vynaloZeni, pokud je pravdépodobné, Ze
spole¢nosti vzniknou budouci ekonomické uzitky generované danou poloZkou pozemkd,
budov a zafizeni, a tyto naklady Ize spolehlivé urcit. VeSkeré ostatni naklady jsou vykazany
jako naklad ve vykazu zisku a ztraty v obdobi, kdy vzniknou.

b) Dlouhodoby nehmotny majetek

Nehmotny majetek, s vyjimkou ochranné znamky, je ocenén pofizovaci cenou sniZzenou o
opravky a ztraty ze sniZzeni hodnoty. Nehmotny majetek s konkrétni dobou Zivotnosti je
odpisovan, od nasledujiciho mésice, kdy je mozné jej pouZivat, tzn. jakmile je na misté
a ve stavu nezbytném pro fungovani zamyslené vedenim spole¢nosti, a to po dobu jeho
odhadované zivotnosti.

Ochranné znamky jsou povazovany za aktivum s neomezenou dobou Zivotnosti. Jsou
ocenény pofizovaci cenou a nejsou odpisovany.

Doba odpisovani dlouhodobého nehmotného majetku ve vlastnictvi Spole€nosti se pohybuje
v rozmezi 3 az 10 let, majetek je odpisovan rovnhomeérné. Pfiméfenost pouZitych dob a sazeb
odpisovani je pravidelné pfezkoumavéana (pfinejmensim ke konci u€etniho obdobi), pficemz
pfipadné zmény v odpisovani se uplatni v nasledujicich obdobich. Doba odpisovani
jednotlivych poloZek dlouhodobého nehmotného majetku je nasledujici:

WETEIG Metoda Doba odpisovani
Software Linearni 3 roky
Nehmotné vysledky vyvoje Linearni 4 a7 10 let
Nehmotné vysledky vyvoje — specifické Vykonova po dobu trvani projektu
projekty
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Nasledné vydaje

Nasledné vydaje tykajici se aktivovaného nehmotného majetku jsou aktivovany, pouze pokud
zvySuji budouci ekonomické uZitky generované danym aktivem, ke kterému se vztahuji.
VSechny ostatni vydaje se G¢tuji do nékladu v obdobi, ve kterém vznikly.

c) Leasingy

Najaty majetek (politika platnd do 31.12.2018)

Najaty majetek, u néhoZ spole¢nost prejima v podstaté v3echna rizika a pfinosy spojené
s vlastnictvim, je klasifikovan jako finanéni leasing.

Majetek pofizeny formou finanéniho leasingu a souvisejici zavazek je v okamziku prevzeti
uznan v realné hodnoté nebo v sou€asné hodnoté minimalnich budoucich splatek, pficemz se
pouzije niz&i z t&chto dvou hodnot. Urokova slozka finanénich nakladu je vykazana ve vykazu
zisku a ztraty po dobu leasingového vztahu tak, aby byla zajiSténa konstantni drokova mira
vzhledem k neuhrazené jistiné za kazdé obdobi. PFi vypoctu sou€asné hodnoty minimélnich
budoucich leasingovych splatek je diskontnim faktorem implicitni Grokova sazba leasingové
transakce. Majetek nabyty formou finanéniho leasingu je odpisovan po dobu jeho Zivotnosti.

Leasingové smlouvy, v rdmci nichZ si pronajimatel ponechava vyznamnou ¢ast rizik a pfinosu
spojenych s vlastnictvim, jsou klasifikovany jako operativni leasing. Platby v ramci
operativniho leasingu (sniZzené o zvyhodnéni poskytnuté pronajimatelem) jsou Uctovany do
nakladd rovnomérné po dobu trvani najemniho vztahu s vyjimkou pfipadl, kdy jina metoda
vérngji zobrazuje ¢asovou a vécnou souvislost nékladd a vynosu.

Najaty majetek (politika platnd od 1.1.2019)

Spole¢nost pfijala k 1. lednu 2019 novy G&etni standard IFRS 16 upravujici zpusob vykazovani
majetku, ktery je uzivan na zakladé leasingové smlouvy (najmu).

Standard IFRS 16 Leasingy nahrazuje standard IAS 17 Leasingy a souvisejici interpretace.
Standard rusi soucasny dvoji ¢etni model pro najemce a misto toho vyZaduje, aby spole¢nosti
vétSinu najemnich smluv vykazovaly v rozvaze podle jednoho modelu, coz eliminuje rozdil
mezi operativnim a finanénim leasingem.

Definice leasingu

Do 31. prosince 2018 spole¢nost posuzovala, zda ma smlouva charakter leasingu nebo
leasing obsahuje dle standardu IFRIC 4 — UrCeni, zda smlouva obsahuje leasing. Nyni
spole¢nost posuzuje, zda ma smlouva charakter leasingu nebo jej obsahuje na zakladé nové
definice leasingu. Dle IFRS 16 méa smlouva charakter leasingu nebo jej obsahuje tehdy, pokud
prevadi pravo kontrolovat uZziti identifikovaného aktiva po urcitou dobu trvani vymeénou za
protihodnotu. ldentifikované aktivum pFedstavuje konkrétni aktivum, které je fyzicky
oddélitelné, dodavatel nema podstatné pravo nahradit ho jinym aktivem. Pravo kontrolovat
uZziti identifikovaného aktiva je na spole¢nost pfevedeno, pokud ma spolecnost pravo ziskat v
podstaté veSkery ekonomicky prospéch z vyuZzivani identifikovaného aktiva a pravo fidit
vyuzivani identifikovaného aktiva.

Spole¢nost vyuZila praktické zjednoduseni a k datu prvotni aplikace znovu neposuzovala, zda
ma smlouva charakter leasingu. Spole€nost tak v pfipadé smluv uzavienych pfed 1. lednem
2019 aplikovala standard IFRS 16 na vSechny smlouvy, ktera byly jako ndjemni vyhodnoceny
v souladu s IAS 17 a IFRIC 4.
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Spole €énost jako ndjemce — vyznamné U €etni postupy

Spole¢nost v pozici ndjemce je povinna v souvislosti s leasingovou smlouvou vykézat ke dni
zahdjeni leasingu ve vykazu o finanéni situaci leasingové aktivum ,pravo k uzivani majetku”,
které predstavuje jeji pravo uzivat pronajaté podkladové aktivum, a leasingovy zavazek
predstavujici jeho zavazek uhradit leasingové splatky.

Aktivum z prava k uzivani spole¢nost prvotné ocenuje pofizovacimi naklady a nasledné
pofizovacimi néklady snizenymi o kumulované odpisy, kumulované ztraty ze znehodnoceni a
upravenymi o urcita pfecenéni zavazku z leasingu (model ocefiovani pofizovacimi naklady).
Aktivum z prava k uzivani se odepisuje rovnhomérné po dobu trvani leasingu, nebo po dobu
pouzitelnosti aktiva, pokud je tato doba kratsi.

Zavazek z leasingu spole¢nost prvotné ocefiuje souc¢asnou hodnotou leasingovych plateb,
které nejsou k datu pocatku leasingu uhrazeny. Leasingové platby jsou diskontovany s
pouzitim implicitni Grokové miry leasingu, pokud Ize tuto miru pro konkrétni leasingovou
smlouvu snadno ur€it. Pokud tuto miru nelze snadno urcit, pouzije spole¢nost pfiristkovou
vypujéni arokovou miru. Spole¢nost obecné jako diskontni miru uziva pfirastkovou vypuajéni
arokovou miru, stanovenou pro pfisludnou leasingovou smlouvu se zohlednénim konkrétni
doby ngjmu.

Po dni zah§jeni ocefuje spole¢nost zavazky z leasingu tak, Ze:
zvysi u€etni hodnotu tak, aby odrazela urok ze zavazkl z leasingu;
snizi u€etni hodnotu tak, aby odraZela provedené leasingové platby; a

pFeceni Ucetni hodnotu tak, aby odraZela jakékoliv pfehodnoceni nebo modifikace leasingu,
nebo tak, aby odrazela revidované v podstaté pevné leasingové platby.

Spole¢nost vykaze Castku pfecenéni zavazku z leasingu jako Upravu aktiva z prava k uzivani.
Pokud je vSak ucetni hodnota aktiva z prava k uzivani snizena na nulu a doSlo k dalSimu
snizeni v ocenovani zavazku z leasingu, vykazuje najemce jakoukoliv zbyvajici ¢astku
precenéni v hospodaiském vysledku.

Spole¢nost pouZzila Gsudek pfi stanoveni doby trvani leasingu u leasingovych smluv, které
obsahuji opci na obnoveni smlouvy, pfed€asné ukonceni, nebo jsou uzavieny na dobu
neurcitou. Doba trvani leasingu odpovida nevypovéditelné dobé, po kterou ma spole¢nost
pravo k uzivani podkladového aktiva, kterd zahrnuje obdobi, na které se vztahuje opce na
prodlouzeni leasingu, pokud je dostatecné jisté, Ze spole€nost tuto opci uplatni a zaroven
obdobi, na které se vztahuje opce na ukonceni leasingu, pokud je dostate¢né jisté, Ze
spolecnost tuto opci neuplatni.

U smlouvy, ktera ma charakter leasingu nebo leasing obsahuje, vykazuje spole¢nost jednotlivé
leasingové komponenty v ramci smlouvy jako leasing, tj. oddélené od neleasingovych
komponent smlouvy.

U smlouvy, ktera obsahuje leasingovou komponentu a jednu nebo vice dalSich leasingovych
nebo neleasingovych komponent, pfifazuje spole¢nost protihodnotu ve smlouvé jednotlivym
leasingovym komponentdm na zakladé relativni samostatné ceny dané leasingové
komponenty a souhrnu samostatnych cen neleasingovych komponent. Relativhi samostatna
cena leasingovych a neleasingovych komponent se ur€i na zakladé ceny, kterou by
pronajimatel nebo obdobny dodavatel uctoval spole€nosti za tuto komponentu nebo za
obdobnou komponentu samostatné. Pokud neni zjistitelna samostatna cena snadno dostupna,
spole¢nost samostatnou cenu odhadne s maximalnim vyuzitim zjistitelnych informaci.
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U smluv obsahujicich neleasingové komponenty spole€nost individualné posoudila
vyznamnost a oddélitelnost t&chto komponent. Pokud se neleasingové komponenty jevi jako
nevyznamné a zaroven jejich cena neni ve smlouvé samostatné uvedena, budou soucasti
kalkulace leasingu. V pfipadé nevyznamnych neleasingovych komponent, jejichZ cena je v3ak
samostatné rozliSitelné (napf. je fakturovana zalohova faktura za dopliikové sluzby, ktera neni
soucasti platebniho kalendare pronajimaného aktiva) bude spole¢nost o téchto dodatecnych
sluzbach uétovat do nakladl, a nebudou tak aktivovany do aktiva z prava k uzivani. Vyznamné
a oddélitelné neleasingové komponenty jsou ocefiovany rovnéz samostatné.

Spole¢nost vyuzila vyjimku z vykazovani, kdy si najemce muze zvolit neaplikovat pozadavky
IFRS 16 pro kratkodobé leasingy (nevypovéditelna doba trvani leasingu do 12 mésicl véetné)
a leasingy, u kterych ma podkladové aktivum nizkou hodnotu (do 5tis. USD za jednotlivé
oddélitelné aktivum). Leasingové platby spojené s témito smlouvami jsou vykazovany jako
naklady (sluzby) rovhomérné po dobu trvani smlouvy.

Najmy podkladovych aktiv nizké hodnoty predstavuji zejména prondjmy drobného IT vybaveni.

V souladu s IFRS 16 spole¢nost nevykazuje najem nehmotnych aktiv jako leasing dle IFRS
16.

Spole énost jako pronajimatel
Spolecnost neni v pozici pronajimatele u najma, které spliuji definici Leasingu.

Spole¢nost vykazuje leasingové platby z Operativnich leasingl jako vynos rovnomérné nebo
za pouZziti jiné systematické baze.

Spole¢nost Zadny pronajaty majetek nepodnajimé dalSim osobam.

d) Dlouhodoby finan _éni majetek

Dlouhodoby finanéni majetek pfedstavuje majetkové Ucasti a je UCtovan v pofizovaci cené.
Pofizovaci cena zahrnuje pfimé naklady souvisejici s pofizenim jako poplatky a provize
makléfam, poradcim, burzdm. V pfipadé sniZeni realizovatelné hodnoty majetkoveé ucasti jsou
tvofeny ztraty ze sniZzeni hodnoty.

e) Zasoby

Zasoby jsou ocenény pofizovaci cenou nebo Cistou realizovatelnou hodnotou, a to v nizsi
Z téchto cen. Pofizovaci cena zasob zahrnuje naklady s pofizenim souvisejici, zejména
pFepravu a pojistné, dale pfimy material pfipadné i pfimé mzdové a rezijni naklady vynalozené
v souvislosti s uvedenim zasob na jejich sou¢asné misto a do soucasného stavu. Cista
realizovatelna hodnota je odhadnuta prodejni cena sniZzend o odhadnuté néklady na
dokonc&eni a odhadnuté naklady prodeje.

Material je ocenovan v pofizovacich cenach. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni, celni
poplatky, skladovaci poplatky pfi dopravé a dopravné za dodani do vyrobniho arealu.

Ubytek materialu je ocefiovan metodou vazeného aritmetického praméru.
Nedokoncena vyroba a hotové vyrobky jsou oceriovany vlastnimi naklady, které zahrnuji pfimé
naklady vynaloZzené na vyrobu, popfipadé i ¢ast nepfimych nakladu, ktera se vztahuje

k vyrobé.
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f) Pohledavky a zavazky

Pohledavky z obchodniho styku a jina aktiva se eviduji v zUstatkové cené.
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky se eviduji v zGstatkové cené.
Smluvni aktiva

Pohledavky z titulu Smluvniho aktiva pfedstavuji pravo spolecnosti na protihodnotu vymeénou
za zboZi nebo sluzby (dle smluv se zékazniky), které spole¢nost pfevedla na zékaznika
a zahrnuji:

a) vynaloZzené naklady plus vykazané zisky, minus
b) souhrn vykdzanych ztrat a postupnych fakturaci, véetné zapoctu pfijatych zaloh.

a to za vSechny rozpracované smlouvy, u nichz vynaloZzené naklady plus vykazané zisky
(minus vykazané ztraty) prevySuji postupnou fakturaci a zalohy pfijaté od zakaznika.

Smluvni aktivum se stava Pohledavkou v okamZiku nabyti nepodminéného prava spole¢nosti
na uplatu.

Smluvni zavazek

Smluvni z&vazek predstavuje zavazek ucCetni jednotky prevést zboZi nebo sluzby na
zékaznika, za ktery Uc€etni jednotka obdrZela od zakaznika protihodnotu. Pfijata protihodnota
souvisi s pfijatymi zalohami €i s prabéznou fakturaci v pfipadé smluv se zakazniky, ze kterych
jsou vynosy vykazovany pribézné. Smluvni zavazky jsou vykazany jako vynos v okamziku
splnéni (Easte¢ného splnéni) zavazku k plnéni.

g) Penize a pen éZni ekvivalenty

Penézni ekvivalenty jsou vysoce likvidni finanéni investice a sestavaji z kratkodobych
penéznich prostfedkl a kratkodobych vkladl s maximalni plvodni splatnosti tfi mésice.

h) Vlastni kapital

Zakladni kapitél
Zakladni kapitél spole¢nosti je tvofen plné splacenym vkladem jediného akcionare a vykazuje
se vnominalni hodnoté v souladu se stanovami spole€nosti a zapisem do obchodniho
rejstiiku.

Kapitalové fondy

Kapitalové fondy tvofi pfiplatek mimo zakladni kapitél a dale zahrnuji pfidély a distribuci
finanénich prostfedku do/ze socialniho fondu.

Zména realné hodnoty u zajisténi

Zména realné hodnoty u zajisténi zahrnuje zménu realné hodnoty zajiStovacich derivatd a
s tim souvisejici odloZenou dar.
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Nerozdéleny vysledek hospodareni

Nerozdéleny zisk zahrnuje &astky vzniklé z rozdéleni zisku/Uhrady ztraty, nerozdéleny
vysledek z pfedchozich obdobi a Cisty zisk/ztratu z béZného obdobi.

i) Zaméstnanecké poZitky

Penzijni naklady

Vlada Ceské republiky je odpovédna za poskytovani zékladniho penzijniho zabezpeéeni
pracovnikG spole€nosti. Spole€nost pravidelné pfispivd na zakladni penzijni pojisténi do
statniho rozpoctu. Tyto pFispévky jsou odvozeny z objemu vyplacenych mzdovych prostfedku
a jsou uétovany do nakladu v okamziku vzniku mzdového nakladu.

Jiné dlouhodobé pozitky

Jiné dlouhodobé poZzitky predstavuji budouci odmény, na které maji zaméstnanci narok
v souvislosti s dosaZenim Zivotniho nebo pracovniho jubilea nebo pfi odchodu do starobniho
ddchodu. Tyto pozitky jsou diskontovany na sou¢asnou hodnotu. Diskontni sazba se stanovi
jako vynos ze statem emitovanych dluhopisu, jejichZ splatnost se nejvice pfiblizuje splatnosti
zavazk( ze zaméstnaneckych pozitka. Meziro¢ni zména je Uétovana do vykazu zisku a ztraty.

J) Rezervy

Rezervy se vykazuji ve vykazu finanéni pozice v okamZziku, kdy spole¢nost méa smluvni ¢i
mimosmluvni zavazek, ktery vznikl jako disledek udalosti v minulosti a jehoz vyporadani
zpUsobi Ubytek prostfedkl predstavujicich ekonomicky prospéch. Pokud je dopad Casové
hodnoty penéz vyznamny, odhadované budouci penézni toky se diskontuji sazbou, ktera
odrazi soucasné trzni posouzeni Casové hodnoty penéz a specifickd rizika daného zavazku.

Rezerva na garanc¢ni opravy
Rezerva na garancni opravy je vykazana v okamziku, kdy je produkt popfipadé sluzba
pfedana zékaznikovi. Tato rezerva je vypoctena na zékladé historickych dat a individualniho

posouzeni moznosti vzniku budoucich nakladd, pficemz se zohlednuji i dalSi skuteénosti, které
jsou zndmée k datu sestaveni nekonsolidované ucetni zavérky.

Rezerva na rizika

Rezerva na rizika se vykadZze pouze tehdy, pokud je spiSe pravdépodobné nez
nepravdépodobné, Ze bude nezbytny odtok prostfedku a Ze Ize spolehlivé odhadnout vysSi
daného zavazku.

Rezerva na ztratové zakazky

Rezerva na ztratové zakazky je vykadzana v okamziku, kdy celkovy oCekavany vynos z dané

zakézky je niz8i nez celkové predpokladané naklady na zakazku.
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Rezerva na soudni spory
Rezerva na soudni spory se vytvaFi ve vysi oCekdvaného budouciho plnéni na zékladé pravni
analyzy pfipravené pro vedeni spole¢nosti v pfipadé, Ze je pravdépodobné, Ze bude nezbytny
odtok prostfedku a Ze Ize spolehlivé odhadnout vySi daného zavazku.

k) Vykazovani vynos d

Spole¢nost k 1. lednu 2018 pfijala a aplikovala novy U€etni standard IFRS 15 upravujici zpisob
vykazovani vynosu ze smluv se zékazniky. Spole€nost aplikovala péti-krokovy model ke
stanoveni toho, kdy a v jaké vySi maji byt vynosy vykazany. Tento novy model stanovuje, Ze
vynosy by mély byt vykadzany v okamziku, kdy spole¢nost pfedava kontrolu nad zbozZim a
sluzbami svym zékaznikim, a ve vySi oCekavaného naroku. V navaznosti na splnéni
konkrétnich poZadavki jsou pak vynosy vykazany bud pribézné nebo jednorazové k
okamziku predani kontroly nad vyrobky, zbozim &i sluzbami.

V souladu s IFRS 15 spole¢nost vykazuje vynosy plynouci ze smluv uzavienych se zékazniky,
u kterych je pravdépodobné, Ze spole¢nost bude inkasovat protihodnotu a ze smlouvy
nevyplyva jednostranné vymahatelné pravo ukoncit smlouvu bez nahrady pro druhou stranu,
nasledovné:

Typ produktu/sluzby

Charakter pIn éni Vykézéani trzeb

Tramvaje, Lokomotivy a
priméstské jednotky,
Metra

Fullservice a jiné
pravidelné sluzby

Modernizace kolejovych
vozidel

21

Dodavano je vysoce specifické aktivum, které
je pfizptsobovano dle poZadavkl zakaznika a
neni tedy jednoduSe zaménitelné s jinymi
aktivy. Moznost alternativniho vyuziti tohoto
aktiva je omezena realnou moznosti ziskat
jiného zakaznika, ktery by jiz zhotovené
aktivum chtél koupit pfi zachovani parametrd,
bez vyznamnych dodatec¢nych Uprav a bez
pozadavku na vyznamné snizeni prodejni
ceny. Fakturace a platebni podminky jsou pro
kaZzdou jednotlivou smlouvu stanovovany
individualné. Soucasti smlouvy mohou byt
zalohy poskytnuté zékaznikem predem nebo
v prabéhu projektu. Pfijaté zalohy jsou
zajistovany bankovnimi zarukami.

Jedna se o pravidelnou sluzbu, kdy zakaznik
pfijima a spotfebovava pozitky z plnéni
smlouvy postupné. Fakturace a platebni
podminky jsou pro kazdou jednotlivou
smlouvu stanovovany individualné. Soucésti
transakéni ceny za Fullservice je variabilni
protihodnota, ktera je zavisla na poctu ujetych
kilometr udrzovaného vozidla.

Jedna se o technické zhodnoceni aktiva, které
je po dobu modernizace pod kontrolou
odbératele. Faktura je vystavovana po predani
zmodernizovaného vozu nebo jeho ¢&asti,
platebni podminky jsou pro kazdou jednotlivou
smlouvu stanovovany individualné.

TrZzby jsou vyk&zany pribézné, pro
méfeni pokroku je vyuZivana
metoda vstupu, kterd vzhledem k
dlouhodobosti  vyroby  téchto
produktd (vyroba jedné jednotky je
zpravidla delSi nez pul roku) lépe
zobrazuje stupen rozpracovanosti
nez metoda vystupd.

TrZzby jsou vyk&zany pribézné, pro

méfeni pokroku je vyuZivana
metoda vystupu dle rozsahu
poskytnutého plnéni. Soucasti

vykdzanych vynost je variabilni
protihodnota odpovidajici
skute€nému poctu ujetych
kilometrd za vykazované obdobi.

TrZzby jsou vyk&zany pribézné, pro
méfeni pokroku je vyuZivana
metoda vystupu (s ohledem na

kratkou dobu potfebnou pro
modernizaci jedné  jednotky
umoziuje metoda vstupl

daveryhodné zobrazeni pokroku
v plnéni zavazku).
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Nahradni dily Zékaznik ziskava kontrolu nad aktivem Trzby jsou vykazany jednorazové
v okamziku dodani, ktomuto datu je v okamziku dodani aktiva
vystavovana faktura. Platebni podminky jsou zéakaznikovi.
pro kazdou jednotlivou smlouvu stanovovany
individualné.

Opravy, obrab éni, servis Sluzby jednordzového charakteru, zakaznik Trzby jsou vykazany jednorizove

a jiné jednorazoveé sluzby prijima uzitky ze sluzby po jejim dokonceni. v okamziku predani plnéni
Faktura je vystavovana po predani poskytnuté zakaznikovi.
sluzby, platebni podminky jsou pro kazdou
jednotlivou smlouvu stanovovéany individuélné.

U smluv, u kterych nejsou vySe uvedend kritéria splnéna, vykaze spole¢nost vynos az v
okamziku, kdy splnila vSechny zavazky vyplyvajici ze smlouvy (kompletni dodani zboZi nebo
sluzeb) a obdrzela od zdkaznika protihodnotu, ktera je nevratna.

V pfipadé dvou nebo vice smluv uzavienych souasné nebo téméf soucasné se stejnym
zékaznikem (nebo spfiznénymi stranami tohoto zakaznika), kdy smlouvy jsou sjednany jako
bali¢ek s jedinym obchodnim cilem, a/nebo ¢astka protihodnoty, ktera ma byt vyplacena v
ramci jedné smlouvy, je zavisla na cené nebo plnéni druhé smlouvy a/nebo zboZi nebo sluzby
pfislibené v téchto smlouvach pfedstavuji jediny zavazek, vykazuje spole¢nost tyto smlouvy
jako jedinou smlouvu.

Transakéni cena dle smlouvy je alokovana na jednotliva odliSitelna plnéni vyplyvajici ze
smlouvy (oCekéavana zakaznikem). Jedna se o pInéni, ze kterych méa zékaznik samostatné
prospéch a kterd jsou na zédkaznika pfevadéna samostatné. V pfipadé zmény transakeni ceny
jsou Castky alokované v souvislosti se zménou ceny na splnény zavazek k plnéni vykazany
jako vynosy nebo jako sniZeni vynosl v obdobi, v némz dochazi ke zméné transakéni ceny.

Pokud protihodnota pfislibend ve smlouvé zahrnuje variabilni ¢astku, musi byt odhadnuta
¢astka Uhrady, na kterou bude mit spole¢nost narok vymeénou za pfevod pfislibeného zboZzi
nebo sluzeb na zakaznika. Variabilni protihodnota zahrnuje slevy, srézky, vratky, uvéry,
cenové Ulevy, pobidky, prémie za plnéni, pokuty nebo jiné podobné poloZzky. Penale
vyfakturované zdkaznikem dle smlouvy na dodavku aktiva je proto promitnuto jako snizeni
transakéni ceny dle smiouvy.

U smluv, kdy je doba (resp. primérna doba v pfipadé smluv s pribéznym plnénim) mezi
pfevodem produktu na zakaznika a Uhradou za poskytnuté plnéni ze strany zakaznika delSi
nez jeden rok (vyuzZito praktické zjednoduSeni), je transakéni cena upravena o prvek
financovani, pokud je vyznamny. Posuzovani prvku financovani neni relevantni pro zadrzné
specifikované ve smlouvé, které neni chapano jako odloZena platba, s ohledem na skute¢nost,
Ze jeho vyplaceni je vazano na ovéfeni naplnéni podminek dle smlouvy ze strany zakaznika.

Spole¢nost vykazuje vynosy ze zavazku k plnéni plnéného pribé&zné pouze tehdy, je-li
schopna pfimérené zméfit svuj pokrok smérem k Uplnému spinéni zavazku k plnéni. V pfipadé
metody vstupu je stav rozpracovanosti uréen jako podil vykazanych naklada k datu sestaveni
ucetni zavérky a celkovych ocekavanych nakladd ze smlouvy. V ranych fazich trvani smlouvy,
kdy spolecnost neni schopna pfiméfené zméfit vysledek zavazku k pinéni, vykazuje
spole¢nost vynosy pouze v rozsahu dosud vynaloZzenych nakladu, a to az do doby, kdy muze
pfiméfené zméfit vysledek zavazku k plnéni.

Naklady jsou G¢tovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém byly vynaloZeny. Jsou-li

celkové odhadované naklady vyssi nez celkové smluvni vynosy, je celkova odhadovana ztrata
ihned zauc¢tovana do vykazu zisku a ztraty a je vykazana souvisejici rezerva.
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Spole¢nost vykazuje jako aktivum pfirdstkové néaklady na ziskani smlouvy se zékaznikem,
pokud oCekava, Ze tyto naklady zpétné ziska. Priristkové naklady na ziskani smlouvy jsou
naklady, které ucetni jednotce vzniknou v souvislosti se ziskdnim smlouvy se zdkaznikem a
které by nevznikly, pokud by smlouva ziskana nebyla (napfiklad prodejni provize). Naklady na
ziskani smlouvy, které by byly vynaloZzeny bez ohledu na to, zda byla smlouva ziskana, jsou
vykézany jako naklady obdobi, ve kterém byly vynaloZeny.

[) Naklady na vyzkum a vyvoj

Néklady na vyzkum jsou vynaloZeny za Uc€elem ziskani zcela novych technickych znalosti,
které mohou vést k budoucimu zlepSeni vyrobk( nebo celych procest, pro néz vSak neni
dosud stanoveno jejich ekonomické vyuZziti. Tyto naklady jsou uétovany do vykazu zisku a
ztraty v obdobi, ve kterém byly vynalozZeny.

Néklady na vyvoj, béhem kterého se vysledky prevadéji do planu nebo navrhu vyznamného
zlepSeni vyrobku a procesu, se aktivuji, pokud je vyrobek nebo proces technicky proveditelny
a ekonomicky vyuZitelny a spole¢nost disponuje dostatecnymi prostfedky k dokonéeni vyvoje.
Aktivované néklady na vyvoj zahrnuji cenu materialu, prace a proporcionalni ¢ast reZijnich
nakladd. Ostatni naklady na vyvoj jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém
vznikly. Aktivované naklady na vyvoj jsou odpisovany rovnomeérné po dobu jejich o¢ekavaného
uzitku.

m) Vyp djéni naklady

Vypujéni nédklady pfimo souvisejici s pofizenim, vystavbou nebo vyrobou zafazovaného
majetku, kterym je majetek, jehoz zamyslenému vyuZiti nebo prodeji pfedchazi dlouhodoba
pfiprava, jsou aktivovany jako soucast pofizovaci ceny takového majetku do doby, kdy je
majetek k zamyslenému vyuZiti nebo k prodeji pfipraven. VeSkeré ostatni naklady na uvéry
jsou zauctovany do nakladu spole¢nosti v obdobi, v némz vznikaji.

n) Statni dotace

Statni dotace jsou vykazany, pokud existuje pfiméfena jistota, Ze jsou splnény podminky
dotace a Ze dotace bude obdrzena. Dotace udélené na nadkup nebo vyrobu dlouhodobého
majetku (dotace tykajici se aktiv) se zapoditavaji proti pofizovaci cené nebo vyrobnim
nakladim pfislusného aktiva a pfiméfené snizuji budouci odpisy. Dotace udélené k ucelim
netykajicim se dlouhodobych aktiv (dotace tykajici se vysledku hospodareni) se vykazuji ve
vykazu zisku a ztraty ve stejné ¢asti jako souvisejici naklady. Vykazuji se jako vynosy po dobu
nutnou k tomu, aby je bylo mozné systematicky pfifadit k nakladim, které maji kompenzovat.
Stéatni dotace na budouci naklady se U¢tuji jako vynosy pfistich obdobi.

0) Finan ¢éni vynosy a naklady

Finanéni vynosy a néklady zahrnuji pfedevsim vynosové aroky, nékladové aroky z pfijatych
pujcek a kurzové zisky a ztraty a ztraty ze snizeni hodnoty finanéniho majetku.

Uroky vztahujici se k finanénimu leasingu jsou vykazovany ve vykazu zisku a ztraty za pouziti
efektivni Urokové sazby.
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p) Ostatni finan ¢ni vynosy a néklady

Ostatni finanéni vynosy a naklady pFedstavuji predevsim zisky a ztraty ze zmény realné
hodnoty zajiStovacich derivatd, které jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty.

q) Danz pAimda

Dan z pfijm0 za dané obdobi se sklada ze splatné dané a zmény stavu v odloZené dani. Dan
z prijm0 je vykazana ve vykazu zisku a ztraty s vyjimkou dang, které se vztahuje k polozkam
vykdzanym v ostatnim dplném vysledku. V tomto pfipadé je vykazana v ostatnim Gplném
vysledku.

Splatna dan z pfijmu vychazi ze zisku pfed zdanénim za ucetni obdobi upraveného o
neodCitatelné a nezdanitelné polozky s pouZitim sazeb dané& z pfijma platnych pro dané
ucetniho obdobi.

Na konci kazdého u€etniho obdobi je stanovena odloZzena danova pohledavka nebo zavazek,
ktera je vypoctena ze vSech do€asnych rozdill mezi uc€etni a dafiovou hodnotou aktiv a pasiv,
nevyuzitych dafovych ztrat a nevyuzitych dafnovych odpoctd s pouzitim sazby dané z pfijma
platné pro obdobi, ve kterém by se mély tyto rozdily vyrovnat.

OdloZena darova pohledavka je uctovana pouze do vyse, které je s ohledem na oCekavané
danové zisky povaZovana za realizovatelnou. Pokud existuje nejistota ohledné realizace
odlozené danové pohledavky z jednotlivych titull, odlozena dafiova pohledavka je uétovana
jen do vySe odloZeného danového zavazku.

r) Zisk na akcii

Zakladni zisk na akcii se vypocte jako podil Cistého zisku nebo ztraty za dané obdobi
pfipadajici na kmenové akcionafe matefské spolecnosti a vazenym aritmetickym pramérem
poctu kmenovych akcii v obéhu béhem tohoto obdobi.

Spole¢nost nema Zadné potencialni fedici akcie.

s) Prepocty cizich m én

Prepocet transakci v cizich ménéach

Prfi pfipravé nekonsolidované Ucetni zavérky se transakce v jinych ménach nez je funkéni
ména (zahraniéni mény) prepocitavaji aktualnimi kurzy v den transakce. Penézni aktiva a
zavazky v cizich ménach jsou k rozvahovému dni pfepocteny na funk&ni ménu oficialnim
kurzem platnym v tento den. Zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén kurz(i po datu transakce jsou
vykazany ve vykazu zisku a ztraty.

Nepenézni aktiva a zavazky v cizich ménach ocenéné redlnou hodnotou jsou prepocteny
kurzem platnym v den, kdy byla stanovena jejich realna hodnota. Nepenézni aktiva a zavazky,
které jsou ocenény na bazi historickych cen v cizich ménéach, nejsou prepocitavany.
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t) Snizeni hodnoty aktiv

Nefinanéni aktiva

K datu sestaveni nekonsolidované Ucetni zavérky provéfuje spole¢nost u€etni hodnoty aktiv,
s vyjimkou zasob a odloZzenych danovych pohledavek, aby zjistila, zda neexistuji signaly, Ze
doSlo ke ztraté ze sniZzeni hodnoty majetku. Existuji-li takové signdly, je odhadnuta
realizovatelnd hodnota majetku a zjiSténa vySe pfipadné ztraty ze sniZzeni hodnoty. Neni-li
mozné realizovatelnou hodnotu jednotlivych poloZzek majetku odhadnout, ur€i spoleénost
realizovatelnou hodnotu penézotvorné jednotky, ke které majetek patfi.

Aktiva, ktera se neodpisuji, jsou kazdoro¢né testovana na sniZzeni hodnoty.

Pokud je podle odhadu realizovatelna hodnota majetku (nebo penézotvorné jednotky) nizsi
nez jeho uc€etni hodnota, je UcCetni hodnota majetku (penézotvorné jednotky) snizena na
hodnotu realizovatelnou. Ztraty ze snizeni hodnoty majetku jsou zatcétovany do nakladu.

Pokud je ztrata ze sniZzeni hodnoty néasledné zruSena, je UCetni hodnota majetku
(penézotvorné jednotky) navySena na novy odhad realizovatelné hodnoty majetku, ale jen do
té vy3e, aby navySena Ucetni hodnota nepfevySovala ucetni hodnotu, kterou by byl majetek
ocenén, kdyby v pfedchozich tc€etnich obdobich nebyla zalétovana Zzadna ztrata ze snizeni
hodnoty majetku (penézotvorné jednotky). ZruSeni ztraty ze sniZzeni hodnoty majetku je
zauctovano do vynosu.

u) Einan éni nastroje

Financ¢ni aktiva

Finan¢ni aktiva jsou dle IFRS 9 klasifikovana jako néastroje nasledné ocenéné nabéhlou
hodnotou, realnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku (FVOCI) nebo realnou hodnotou
do zisku nebo ztraty (FVTPL)

V souladu s IFRS 9 jsou finanéni aktiva obecné klasifikovana dle obchodniho modelu
spolec¢nosti pro Fizeni finan¢nich aktiv a zaroven dle charakteristiky smluvnich penéznich toku
daného finanéniho aktiva.

VloZené derivaty ve smlouvé, jejiz hostitelska smlouva je aktivem v pusobnosti standardu IFRS
9, se od hostitelské smlouvy neoddéluji. Celd smlouva je posuzovana pro klasifikaci a ocenéni

jako jeden celek.

Finan¢ni aktiva jsou ocenéna nabéhlou hodnotou, pokud jsou splnény obé nésledujici
podminky:

- finanéni aktivum je drZzeno v ramci obchodniho modelu, jehoz cilem je drZet finan¢ni
aktiva za Ucelem zisk&ni smluvnich penéznich toka, a

- smluvni podminky finan¢niho aktiva stanovi konkrétni data penéznich toku tvofenych
vyluéné splatkami jistiny a arokd z nesplacené ¢astky jistiny.
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Dluhova finanéni aktiva jsou ocefiovana realnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku,
pokud jsou splnény obé nésledujici podminky:

- finanéni aktivum je drzeno v rdmci obchodniho modelu, jehoZ cile je dosaZeno jak
inkasem smluvnich penéznich tokd, tak prodejem finan¢nich aktiv, a

- smluvni podminky finan¢niho aktiva stanovi konkrétni data penéznich tokd tvofenych
vyluéné splatkami jistiny a Urokd z nesplacené &astky jistiny.

PFi prvotnim zauctovani jednotlivych investic do kapitalovych nastroju, které nejsou uréeny k
obchodovani a které by jinak byly ocenény realnou hodnotou do zisku a ztraty, si spole¢nost
muze neodvolatelné zvolit, Ze bude vykazovat nasledné zmény v realné hodnoté do ostatniho
aplného vysledku. Tato volba se provadi pro kazdou jednotlivou investici zvlast.

VSechna ostatni finanéni aktiva, ktera nejsou ocenéna nabéhlou hodnotou nebo reélnou
hodnotou do ostatniho Uplného vysledku, jsou ocenéna realnou hodnotou do zisku a ztraty.

S vyjimkou pohledavek z obchodniho styku, které nemaji vyznamnou slozku financovani, jsou
finan¢ni aktiva prvotné ocenéna reélnou hodnotou, u finan¢nich aktiv mimo kategorii FVTPL,
upravenou o transakéni naklady pfimo souvisejici s pofizenim daného finanéniho aktiva.

Finanéni zavazky

Finanéni zavazky jsou klasifikovany jako ocenéné v nabé&hlé hodnoté nebo realné hodnoté s
dopadem do zisku nebo ztraty (FVTPL) nebo v realné hodnoté s dopadem do ostatniho
aplného vysledku (FVOCI).

Finanéni zavazky jsou klasifikovany jako ocenéné FVTPL, pokud se jedna o zavazky drzené
k prodeji, derivatové financni nastroje nebo pokud jsou uréeny jako FVTPL k datu prvotniho
zauctovani. Tyto finanéni zavazky jsou ocenény v realné hodnoté a zisky nebo ztraty, véetné
arokovych nakladl, jsou vykazany ve vysledku hospodafeni, s vyjimkou zmén v realné
hodnoté z divodu zmény kreditniho rizika spole¢nosti, které jsou Uctovany do ostatniho
uplného vysledku hospodareni. V pfipadé aplikace zajiStovaciho Gc&etnictvi jsou financni
zavazky klasifikovany jako ocenéné FVOCI.

Ostatni finanéni zavazky jsou vykazovany k datu pofizeni v pfijaté protihodnoté sniZzené o
transakéni ndklady. V nasledujicich obdobich jsou vykadzany v nabéhlé hodnoté za pouZiti
metody efektivni irokové miry, jakékoliv rozdily mezi vynosy ociSténymi o transakéni naklady
a umorenou hodnotou jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v prislusném obdobi.

Finan&ni zavazky jsou klasifikovany jako kratkodobé, pokud spole€nost nema bezpodminecné
pravo splatit je za vice jak 12 mésict po rozvahovém dni.

Penize a penézni ekvivalenty, vdzané penézni prostfedky

Penize a penéZni ekvivalenty a vazané penézni prostfedky se v rozvaze ocefiuji pofizovaci
cenou s naslednym precenénim v nabéhlé hodnoté snizené o znehodnoceni dle modelu IFRS
9. Pro Ucely pfehledu o penézZnich tocich zahrnuji penize, penézni ekvivalenty a vazané
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penézni prostfedky, hotovost v pokladné, zlstatky na bankovnich Ucétech, kratkodobé vklady
a likvidni finanéni investice s tfimésicni nebo kratSi IhGtou splatnosti a jsou o¢iStény o zaporné
zustatky kontokorentnich Gvérd. Zastatky bankovnich kontokorentnich Gveérd jsou v rozvaze
zachyceny v zavazcich v poloZce Kratkodobé bankovni Gvéry a pujcky.

Oductovani financ¢nich nastrojd

Finan¢ni aktivum je oduc¢tovano, pokud smluvni prava na penézni toky z finan¢niho aktiva
vyprdela nebo spole€nost prevedla sva prava na penézni toky z finanénich aktiv, pfitom bud v
podstatné mife pfevedla vSechna rizika a odmény plynouci z finan¢niho aktiva a nebo rizika a
odmeény ani nepfevedla, ani v podstatné mife nepodrZela, ale pfevedla kontrolu nad finan&nim
aktivem.

Finan¢ni aktivum je odepsano, pokud si je spole¢nost jista, Ze Cast nebo celd hodnota
finanéniho aktiva nebude splacena, tedy v momentu, kdy spoleénost vy€erpala moznosti
vymoZzeni daného aktiva. V takovém pfipadé ucetni odpis neznamena zanik pravniho naroku
a tedy ani nebréani pfipadnému inkasu odepsaného finan¢niho aktiva v budoucnu. Naklady na
odepsand aktiva jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v pozici SniZzeni hodnoty finanénich a
smluvnich aktiv.

Finanéni zavazek je oductovan, pokud jsou smluvni povinnosti piné uhrazeny, zruSeny nebo
vyprSely. Pfipadny rozdil mezi zistatkovou hodnotou a ¢astkou zaplacenou k thradé daného
zavazku je vykazan ve vykazu zisku a ztraty v daném obdobi.

Zapocteni finan¢nich nastroju
Finan¢ni aktiva a zavazky jsou vzajemné zapocteny a Cista ¢astka vykazana v rozvaze, pokud
existuje ze zakona vymahatelné pravo zapocist uznané Castky a existuje zamér uskutecnit
vyporadani v Ccisté vySi nebo realizovat pohledavku a soucasné vyporadat zavazek.
Pravomocné vymahatelné pravo nesmi byt zavislé na budoucich udalostech a musi byt
vykonatelné v béZzné obchodni €innosti i v pfipadé selhani, platebni neschopnosti nebo tpadku
spolec¢nosti Ci protistrany.

Znehodnoceni finanénich aktiv

Pro obchodni pohledavky a smluvni aktiva spole¢nost vykazuje opravnou polozku na ztratu ve
vysi o€ekavanych uvérovych ztrat za dobu trvani, pokud se za dobu od prvotniho zau&tovani
vyznamné zvysilo Uvéroveé riziko souvisejici s timto finanénim nastrojem. Vyznamné zvyseni
avéroveho rizika je posuzovano na individualnim zakladé s ohledem na zménu rizika selhani
finan¢niho aktiva.

VySe opravné poloZzky na ocekavané uvérové ztraty je ve spole¢nosti stanovovana
individualné na zakladé v3ech dostupnych informaci o minulych udélostech, soudasnych
podminkéach, prognézach budoucich ekonomickych podminek a vysledkd jednani
s odbératelem souvisejicich s individualnim finanénim aktivem.
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v) Derivaty
Zajistovaci derivaty

Spole¢nost se rozhodla pro zajiStovaci ucetnictvi aplikovat vyjimku z IFRS 9 a dale pokracovat
v Ucetnim zachyceni v souladu s IAS 39.

Jako zajiStovaci derivaty jsou povaZzovany derivaty, u nichz je aplikovan model zajistovaciho
Ucetnictvi a u kterych jsou spInény néasledujici podminky:

* na pocatku zajisténi bylo rozhodnuto o zajiStovanych polozkach, nastrojich
pouzitych k zajiSténi, rizicich, ktera jsou predmétem zajiSténi a o zpusobu
vypoctu a doloZeni efektivnosti zajistént,

e zajisténi je vysoce ucinné (tj. v rozmezi od 80% do 125%),
» efektivita zajiSténi je spolehlivé méfitelna a je pribézné posuzovana.

Derivaty, které vySe uvedené podminky pro zajistovaci derivaty nesplfiuji, jsou klasifikovany
jako derivaty k obchodovani.

V pfipadé, Ze derivat je pouZit k zajiSténi rizika zmén penéznich tokud plynoucich z aktiv, pasiv
nebo pravné vynutitelnych smluvnich vztahd nebo o€ekavanych transakci, je zména realné
hodnoty zajisStovaciho derivatu odpovidajici efektivni ¢asti zajisténi vykazana v ostatnim
uplném vysledku jako Fond z pfecenéni. Neefektivni ¢ast zmény realné hodnoty derivatl je
zahrnuta ve vykazu zisku a ztraty.

Finan&ni derivaty jsou v okamziku pofizeni Uucétovany v pofizovacich cenach a nasledné jsou
pfecenény k datu sestaveni nekonsolidované ucetni zavérky na realnou hodnotu. Spole¢nost
pouziva finanéni derivaty pouze Kk zajisténi budoucich penézZnich tokd. Zmény v realné
hodnoté zajiStovacich derivatu jsou uc¢tovany do ostatniho Uplného vysledku hospodareni.

Kumulovana ¢astka ve vlastnim kapitalu zGstane v ostatnim Gplném vysledku a reklasifikuje
se do vysledku hospodareni ve stejném obdobi (ve stejnych obdobich), béhem kterého
(béhem kterych) zajiStovana polozka ovliviiuje vysledek hospodareni.

Pokud jiz zajiStovaci instrument nesplfiuje kritéria pro zajiStovaci Ucetnictvi, uplyne doba jeho

platnosti nebo je prodan, ukoncen &i uplatnén nebo je zruSen zajistovaci vztah, pfestane se

prospektivné o zajiSténi GCtovat. Pokud se jiz nepfedpoklada, Ze dojde k predpokladané

transakci, kumulovana ¢astka ve vlastnim kapitalu se reklasifikuje do vysledku hospodareni.
Derivaty k obchodovani

Finan¢ni derivaty drzené za ucelem obchodovéani jsou vykazovany v realnych hodnotach a
zisky (ztraty) ze zmény jejich realnych hodnot jsou zahrnuty ve vykazu zisku a ztraty.

w) Redalna hodnota

Realn& hodnota je definovana jako ¢astka, za kterou by bylo moZno vymeénit nastroj v bézné
transakci mezi informovanymi partnery ochotnymi uskutecnit transakci za obvyklych
podminek, tedy jinak nez pfi nuceném nebo likvidaénim prodeji. Redlné hodnoty se podle
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vhodnosti ziskaji z kétovanych cen trhu, modelt diskontovanych penéznich tokd a jinych
ocenovacich modeld.

Pro odhad realné hodnoty jednotlivych tfid finanénich nastroji se pouZzivaji nasledujici metody
a predpoklady:

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty, kratkodobé investice

Ugetni hodnota pené&znich prostfedkil a ostatnich kratkodobych finanénich aktiv se pFiblizuje
realné hodnotég, jelikoz tyto finanéni nastroje maji relativné kratkodobou splatnost.

Pohledavky a zavazky

Ugetni hodnota kratkodobych pohledavek a zavazku se pfiblizuje realné hodnoté, jelikoz tyto
finanni nastroje maji kratkodobou splatnost.

Hierarchie realnych hodnot

Aktiva a zavazky vykazané v realné hodnoté ve vykazu finanéni pozice nebo ty, které nejsou
vyk&zané v realné hodnoté, ale informace o nich jsou zvefejnény, klasifikuje spolecnost dle

v s

hierarchie realnych hodnot do tfi irovni vstupnich dat na zékladé posouzeni jejich dostupnosti:

- vstupy na uarovni 1 jsou koétované ceny (neupravené) na aktivnich trzich pro
identicka aktiva nebo zavazky, ke kterym ma ucetni jednotka pfistup ke dni ocenéni

- vstupy na urovni 2 jsou jiné vstupy nez kotované ceny zahrnuté do Urovné 1, které
jsou pfimo nebo nepfimo pozorovatelné pro aktivum nebo zavazek;

- vstupy na urovni 3 jsou nepozorovatelné vstupni veli€iny pro aktivum nebo zavazek.

V pfipadech, kdy vstupy pro stanoveni realné hodnoty aktiva nebo zavazku mohou byt
zafrazeny do rdznych drovni, je celkové ocenéni realnou hodnotou zafazeno do stejné urovné
hierarchie realnych hodnot jako vstupni Udaje s nejniz3i Urovni, které jsou vyznamné pro
celkové ocenéni.

X) Nésledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni nekonsolidované
Ucetni zaverky, je zachycen v U&etnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly doplfujici
informace o skute¢nostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni nekonsolidované ucetni zavérky
doSlo k vyznamnym udalostem zohlednujicim skute€nosti, které nastaly po rozvahovém dni,
jsou dusledky téchto udalosti popsany v pfiloze nekonsolidované G¢etni zavérky, ale nejsou
zauctovany v ucetnich vykazech.

y) Aplikace novych U _éetnich standard d

IFRS 16

K 1. lednu 2019 spole¢nost prvotné aplikovala novy standard IFRS 16 Leasingy. Spole¢nost
zvolila metodu prfechodu modifikovanou retrospektivni s kumulativnim dopadem prvotni
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aplikace na pocate¢ni zUstatek nerozdéleného zisku. V souladu se zvolenou metodou
pfechodu nebyly srovnatelné Gdaje za predchozi obdobi upraveny.

Metodika spole¢nosti dle IFRS 16 je popsana vySe v bodé c).
Finan éni leasing (dle IAS 17)

Dlouhodoba aktiva vykazana k 31.prosinci 2018 jako najaté aktivum dle IAS 17 na pozici
Pozemky, budovy a zafizeni jsou od 1. ledna 2019 vykazovany na pozici Aktivum z prava
k uzivani

Ucetni hodnota aktiva z prava k uzivani a zavazku z leasingu ke dni prvotni aplikace se rovna

ucetni hodnoté pronajatého aktiva a zavazku z leasingu bezprostfedné pred timto datem,
ocenéné podle IAS 17.

Operativni leasing (dle IAS 17)

V souvislosti s pfechodem na IFRS16 k 1. lednu 2019 spole¢nost vykazala u leasingu dfive
klasifikovanych jako operativni leasingy v souladu s IAS 17 zavazek z leasingu. Zavazek byl
ocenén soucasnou hodnotou zbyvajicich leasingovych plateb diskontovanych s pouZitim
pFirdstkové vypujéni urokové miry spole¢nosti ke dni prvotni aplikace. Véazeny pramér
uplatnéné prirtistkové vypljéni trokové miry je 4,87 %.

Soucasné spole¢nost ke stejnému okamZiku vykazala aktiva z prav k uzivani ocenéna ¢astkou
rovnajici se zavazku z leasingu, upravenou o Castku veSkerych zalohovych nebo Casové
rozliSenych leasingovych plateb tykajicich se tohoto leasingu, vykadzanych ve vykazu o
finanéni pozici bezprostfedné prede dnem prvotni aplikace.

Ve vykazu zisku a ztraty bude spole¢nost od 1. ledna 2019 namisto provoznich nakladi
z Operativniho leasingu vykazovat odpisy z nové vykazanych leasingovych aktiv a arokové
naklady souvisejici s leasingovymi zavazky.

Spole¢nost pouZzila pfi prvotni aplikaci IFRS 16 na leasingy dfive klasifikované jako operativni
dle IAS 17 nésledujici prakticka zjednodusSeni:

- Nevykazuje aktiva z prav k uzivani a zavazky z leasingu na leasingy, jejichZ doba trvani
kon¢i do 12 mésict ode dne prvotni aplikace.

- Pouzila zpétny pohled, pfi ur€ovani doby trvani leasingu, pokud smlouva obsahuje opce
na prodlouzeni nebo ukonc€eni leasingu.

Prijeti standardu IFRS 16 nemélo pro spole¢nost jako pronajimatele vyznamny dopad.
Celkovy dopad pfechodu na IFRS 16 je znazornén v nasledujicich tabulkéch.
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Individualni vykaz finan €ni pozice

1.1.2019 p¥ed

Radek vykazu 31.12.2018 pfe'gﬁggs dopadem faze s
MOVO
Aktiva
Pozemky budovy a zafizeni 1898 327 -- 1898 327
Aktivum z prava k uzivani -- 54 424 54 424
Aktiva Celkem 21 713 589 54 424 21 768 013
Pasiva
Dlouhodobé zavazky z leasingu - 39 276 39 276
Dlouhodobé zavazky celkem 5752 022 39 276 5791 298
Kratkodobé zavazky z leasingu - 15 148 15 148
Kratkodobé zavazky Celkem -- 15 148 15148
Vlastni kapital a zavazky Celkem 21713589 54 424 21768 013
Budouci minimalni leasingové platby z operativniho leasingu 50 850

dle IAS 17 vykazany k 31.12.2018

Leasingové platby nad drovefi minimalnich leasingovych plateb

vyplyvajici z opci na prodlouzeni najmu a smluv na dobu neurcitou L0
Efekt diskontovani pfirdstkovou vypujéni Grokovou mirou -6 578
Zavazek z leasingu dle IFRS 16 k 1.1.2019 54 424

4. Fuze MOVO spol. s.r.o.

Spole¢nost s G¢innosti k 1. anoru 2019 realizovala fuzi slou¢enim dcefiné spoleénosti
MOVO spol. s r.0. s rozhodnym dnem 1. ledna 2019, ve které méla po cely rok 2018 100%
vlastnicky podil. V dusledku fuze doslo k zaniku spole¢nosti MOVO spol. s r.o. a pfechodu
jejiho jméni, prav a povinnosti, pohledavek, zavazk( a zaméstnancti na spoleénost SKODA
TRANSPORTATION a.s.

Trzby a zisk MOVO spol. s r.o0. za 2018

31.12.2018

Trzby 23521

Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi celkem -2 359
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Tabulka efektu fuze na relevantnich pozicich k 1.1.  2019:

Radek vykazu 31.12.2018 Dopad fuze 1.1.2019
Aktiva

Pozemky budovy a zafizeni 1898 327 215 234 2113561
Podily v Géetnich jednotkach 8716 219 -170 020 8546 199

Kratkodobé pohledavky z obchodniho

styku a jiné pohledavky 5691 766 766 5 692 532
Penize a penézni ekvivalenty 1237 562 14 211 1251773
Pasiva

Kapitalové fondy a ostatni fondy 4 225 338 3199 4 228 537
Nerozdéleny hospodarsky vysledek 5613 736 25101 5 638 837
Odlozeny danovy zavazek 187 558 30 536 218 094
Kratkodgbg zgvazky z obchodniho 1963 787 154 1963 941
styku a jiné zavazky

Dan z prijm{ - 292 292
Rezervy kratkodobé 660 145 909 661 054

5. Trzby, Smluvni aktiva

Trzby ze smluv se zakazniky

2019 2018

Tramvaje 901 747 2 146 193
Lokomotivy a pfiméstské jednotky 935 208 1158 212
Metro 304 220 281 660
Fullservis 821 137 789 996
'Fl)'rrglt)))gﬁgévazk U k pln éni pln énych 2962 312 4376 061
Nahradni dily 12 128 7 196
Ostatni 318 386 113 284
j'l;rjr?grggoz\;é\\éazk U k pln éni pln énych 330 514 120 480
Celkem 3292 826 4 496 541

V roce 2018 a 2019 byly vykazany vynosy ve vysi 0 tis. KE plynouci ze zavazkud k pInéni
spinénych (nebo ¢aste¢né splnénych) v pfedchodzich obdobi.
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Rozdéleni vynos U podle sidla zakaznik G

Zemeé 2019 2018
Ceska republika 1216 503 2 960 390
LotySsko 122 344 97 443
Némecko 652 433 354 716
Rusko 304 220 281 660
Slovensko 641 056 --
Turecko -- 521 346
Ostatni 25 756 165 872
'Fl)'rrglt)))gﬁgévazk U k pIn éni pln énych 2962 312 4381 427
Ceska republika 279 085 72 418
Finsko 26914 36 297
Madarsko 1279 3684
Némecko 594 1420
Polsko 9 566 --
Rusko 7175 --
Ostatni 5901 1295

Trzby ze zavazk U k pln éni pln énych
jednorazov é

Celkem 3292 826 4 496 541

330 514 115114

Ostatni provozni trzby

2019 2018

Trzby z prodeje zasob 70 685 72 250
Trzb z prodeje odpadu 3051 2 627
Smluvni pokuty 59 372 76 600
Ostatni trzby 8 803 6 522
Celkem 141 911 157 999

Trzby vuci tfem zakaznikdm tvofi vice nez 10% celkovych trZzeb spole€nosti (zejména
v kategorii Fullservis, Lokomotivy a pfiméstské jednotky a Tramvaje).
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Smluvni zustatky

31.12.2019 31.12.2018

Pohledavky z obchodniho styku (brutto) * 1012 767 1 363 588
Pohledavky z obchodniho styku - ztraty ze snizeni -14 972 -402
hodnoty

Pohledavky z obchodniho styku (netto) 997 795 1 363 186
Smluvni aktiva (brutto) 3 240 335 2676 142
Smluvni aktiva - ztraty ze snizeni hodnoty -3 064 --
Smluvni aktiva (netto) 3237271 2676 142
Smluvni zdvazky (kratkodobé i dlouhodobé) 3775944 2 647 558
Z&drzné evidovaneé jako pohledavka z obchodniho styku 191 997 191 997
Zadrzné evidované jako zavazek 57 30 522

*Pohledavky ze smluv souvisejici se zakazniky mimo zadrzné

0Od 1.1.2019 vykazuje spole¢nost Smluvni aktiva v ramci vykazu finan¢ni pozice samostatné.
Z divodu srovnatelnosti Udaju spole€nost upravila i Udaje za rok 2018.

Metodika stanoveni ztraty ze sniZzeni hodnoty pohledavek z obchodniho styku a smluvnich
aktiv je popsana v bodé 31.

Hodnota 668 210 tis. K& (2018 — 125 723 tis. KE) vykadzana v rdmci smluvniho zavazku
k 31.12.2018, byla vykazana jako vynos v roce 2019 a hodnota zéloh pfijatych v roce 2019, u
nichZ nedoslo k vykazani vynosu v roce 2019 pfedstavuje 1 796 596 tis. K¢ (2018 —2 170 561
tis. K&).

Smluvni aktiva souvisi zejména s pravem spole¢nosti na protihodnotu za jiZ vyhotovena plnéni
s vynosy vykazovanymi prab&zné, u kterych je pokrok méfen metodou vstupu, a ktera nebyla
k 31. prosinci 2019 vyfakturovana. Smluvni zavazky predstavuji zalohy pfijaté od zakaznikl
v souvislosti s vystavbou produkt a poskytovanim sluzeb s priibéznym vykazovanim vynosu.

Ocekavani vykazani vynosu ze zbyvajiciho zavazku k plnéni
31.12.2019 Celkem Do 1 roku 1-2 roky 2-5 let Vice nez 5 let

Transakéni cena na zbyvajici 51802 315 4552527 9964341 22121566 15163881
zavazky k plnéni

31.12.2018 Celkem Do 1 roku 1-2 roky 2-5 let Vice nez 5 let

Transakéni cena na zbyvajici 15763850 4841871 3100443 6269339 1552197
zavazky k plnéni
V souladu sIFRS 15 spole¢nost nezvefejiiuje informaci o transakéni cené na zbyvajici
zavazky k pInéni v pfipadé zavazkl plnénych jednorazové, které jsou soucasti smlouvy, jejiz
plvodné ocekavana doba trvani ¢inila jeden rok nebo méné.

Smlouvy se zakazniky ve Spole¢nosti nevedly k vykazani materialnich pfiristkovych nakladi
na ziskani smlouvy.
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6. Spotieba materialu a sluzeb

2019 2018

Spotfeba materialu -1 641 845 -2 132 235
Spotfeba energie -80 723 -72 973
Spot feba materialu a energie -1 722 568 -2 205 208
Opravy a Udrzba -73 292 -65 814
Marketingové sluzby -23 014 -27 070
Nakoupené sluzby na projekty -515 332 -438 138
Najemné -59 566 -83 067
Externi zaméstnanci -126 035 -150 063
Ostatni sluzby -150 876 -173 975
IT sluzby -43 599 -33 441
Nakoupené sluzby -991 714 -971 568
Celkem -2714 282 -3176 776

Ostatni sluzby zahrnuji zejména naklady na ostatni poradenstvi a pravni sluzby.

7. Osobni naklady

2019 2018
Clenové kliového vedeni -112 456 -70 963
Ostatni zaméstnanci -828 324 -744 794
Celkem -940 780 -815 757

Clenové klisového vedeni zahrnuji Feditele jednotlivych Gseka, éleny dozoréi rady, &leny
pfedstavenstva a jednatele spole¢nosti. Spole€nost se neucastni Zadnych dichodovych
planu.

Priimérny prepocteny stav zaméstnancl v roce 2019 byl 1 410 (2018 — 1 304).

8. Ostatni provozni naklady

Ztrata ze snizeni hodnoty zasob (- naklady / + vynos) 6 258 -31 337
Zména stavu rezerv (- naklad / + vynos) 39 591 -16 648
Prodany material -51 943 -46 047
Dané a poplatky -25 001 -42 048
Odpis a prodej pohledavek -5 253 -26
Pokuty a penale -56 246 -85 640
Naklady na pojisténi -14 152 -13 481
Ztraty z derivatovych operaci -25 336 -5 327
Kurzové ztraty z provozni €innosti -233 899 -5 666
Ostatni provozni naklady -80 987 -74 443
Celkem -446 968 -320 663
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Naklady z derivatovych operaci, které se vztahuji k zajisténi penéznich toku plynoucich
z projektdl, jsou zahrnuty v Ostatnich provoznich nakladech.

Kurzové ztraty tykajici se pohledavek a zavazk( z projektl jsou vykazany v Ostatnich
provoznich nakladech.

9. Ostatni provozni vynosy

2019 2018

Zisky z derivatovych operaci 124 113 40 715
Kurzové zisky z provozni ¢innosti 234 894 --
Ostatni provozni vynosy 68 153 114 177
Celkem 427 160 154 892

Ostatni provozni vynosy zahrnuji zejména poplatky za uzivani ochranné znamky a penale
uctované dodavatelim.

Vynosy z derivatovych operaci, které se vztahuji k zajisténi penéznich tokd plynoucich
z projektd, jsou zahrnuty v Ostatnich provoznich vynosech.

Kurzové zisky tykajici se pohledavek a zavazk( z projektd jsou vykéazany v Ostatnich
provoznich vynosech.

10. Zisky / ztraty z investic

V letech 2019 a 2018 byly zisky z investic tvofeny dividendami od dcefinych spole¢nosti
a spole¢nych a pfFidruzenych podnikd.

11. Finan éni vynosy

2019 2018

Vynosové aroky 59 475 97 680
Kurzové zisky z finanénich polozek 5560 27 355
Celkem 65 035 125 035

12. Finan éni naklady

2019 2018

Nakladové aroky (mimo leasing) -243 113 -223 206
Kurzové ztraty z financnich polozek -7 084 -25 959
Urokové néaklady na zavazek z leasingu -3 267 --
Celkem -253 464 -249 165

Nakladové uroky ve vysi - 243 113 tis. KE (2018 - 223 206 tis. K&) zahrnuji zejména uroky
z prijatého Gvéru od matefské spole¢nosti PPF Beer Topholdco B.V., uroky z pfijatych
bankovnich Gvéru a troky z dluhopisu.

V roce 2019 ani 2018 nebyly aktivovany Zzadné nakladoveé uroky.
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13.Dan z pFijma

Dan z pfijma je ve vykazu zisku a ztraty vykazana nasledovné:

2019 2018

Splatna dan -- -4 109
Odlozena dan 104 210 39 236
Celkem (vynos + / naklad -) 104 210 35127

Spole¢nost v roce 2019 i 2018 realizovala danovou ztratu, tudiZ o dani z pFijm0d splatné
neuctovala. Upfesnéni odhadu dané =za minulé zdafovaci obdobi ve wvysSi
0 tis. K€ (2018 - 4 109 tis. K&).

Cast zmény v odloZzené dani ve vysi 104 210 tis. K& (2018 39 236 tis. K&) byla zatétovana
do vykazu zisku a ztraty, zbyvajici ¢4st zmény odloZené dané ve vySi -48 367 tis. K¢ (2018
58 220 tis. K&) vztahujici se k poloZzkam pfecenovanym proti ostatnimu dplnému vysledku
hospodareni byla zau¢tovana pfimo do ostatniho Uplného vysledku hospodareni.

Efektivni da nova sazba

Zisk/ztrata pred zdanénim -561 508 391 027

Dan Z pHjmu pri platné danové 106 687 19 % 74 295 19 %
sazbé

Uprava dané z prijmd minulych let -- -4 109

Odpocet na védu a vyzkum -- 119178

Nezdanitelné pfijmy (zejména prijaté _ _

dividendy)

Danoyve nguznatelvng naklagiy (ztrata -8 489 9101

ze snizZeni z finan&niho majetku)

Sleva na dani z titulu investi¢nich _ .

pobidek

Ostatni vlivy 6 012 3454

Dan z pFijmG 104 210 -18,6 % 35127 9%
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OdloZeny da novy zavazek

V souladu s U€etnimi postupy uvedenymi v bodé 3 (q) byly pro vypocet odloZzené dané pouzity
oCekavané danové sazby platné pro obdobi, ve kterém budou darfiovy zavazek nebo
pohledavka uplatnény.

Odlozena dan je pocitana ze vSech docasnych rozdild mezi ucéetni a dariovou hodnotou
jednotlivych polozek vykazu finanéni pozice. Pfipadnd odloZzenad danova pohledavka je
vykazana ve vysi, o které je vedeni spoleCnosti pfesvéd¢eno, Ze bude v budoucich letech
uplatnéna. Na zékladé provedené analyzy predpokladané realizace odloZzené darové
pohledavky a zavazku byla pro vypocet odloZzené dané v roce 2019 pouZita sazba 19% (2018
19%).

Hodnota odloZzené dané z pfijmi vykazand v nekonsolidované ucetni zavérce se tyka
nasledujicich polozek:

s1122000  VVUZE 31190018  MezroSH Zmena
Dlouhodoba aktva ~ -272811  -6158  -268885 -3926
Pohledavky 4616 45 1681 2935
Smlouvy o zhotoveni -5131 -- -40 150 35019
Zasoby 9 230 -- 12 442 -3212
Rezervy 122 894 177 129 045 -6 151
Danové ztraty 87911 -- -- 87911
Neuhrazené smluvni pokuty -4 370 -- -3 582 -788
Ostatni -32 070 -24 600 6 044 -38 397
Celkem (pohledavka+/ zavazek-) -89 731 -30 536 -163 405 73 391
Odlozena dan z precenéni derivatl
Uctovana do ostatniho Uplného -72 520 -- -24 153 -48 367
vysledku
Celkem (pohledavka+ / zavazek-) -162 251 -30 536 -187 558 25024

14.BéZzné zavazky na dani z p Fijma

Rozvahova polozka dan z pfijm0 (zavazek) je za rok 2019 nulova (2018 - 0 tis. K¢; vliv fuze
k 1.1.2019 - zavazek 292 tis. K¢).
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15. Dlouhodoby nehmotny majetek

Nedok.
nehmotny
majetek

a zalohy

Nehmotné . . Ostatni
Ocenitelna ,
nehmotny

préva . Celkem
majetek

vysledky Sofware
vyvoje

Porizovaci cena

Zustatek k 1.1.2019 1232 622 83520 1024 057 342 290 35 2682524
Vliv fize MOVO - 98 -- -- -- 98
Prirastky 253 928 25110 -- -- 23 400 302 438
Ubytky - -445 - - - -445
Preuctovani - - - - - -
Zustatek k 31.12.2019 1 486 550 108283 1024057 342290 23 435 2984 615
Opravky

Zustatek k 1.1.2019 -609 715 -46 619 -35 697 -71 141 - -763 172
Vliv fize MOVO - -98 - - - -98
Odpis za rok -44 734 -17 779 -1 498 -48 121 - -112 132
Opravky k tbytkiim -- 236 -- -- -- 236
Preuctovani - - - - - -

Ztrata ze snizeni hodnoty -- — = - - -

Zustatek k 31.12.2019 -654 449 -64 260 -37 195 -119 262 = -875 166
Zust. hodota 1.1.2019 622 907 36 901 988 360 271 149 35 1919 352
Zuast.hodnota 31.12.2019 832 101 44 023 986 862 223 028 23435 2 109 449

Nedok .
nehmotny
majetek
a zalohy

Nehmotné Ostatni
vysledky Sofware

Ocenitelna

. Celkem
prava

nehmotny

vyvoje majetek

Pofizovaci cena

Zustatek k 1.1.2018 1035019 63 676 1018 065 111 492 46 2228 298
Prirtstky 197 603 19 798 5992 230 798 35 454 226
Ubytky - - - - - -
Preuctovani 46 -46 --
Zustatek k 31.12.201 8 1232622 83 520 1024 057 342 290 35 2682524
Opravky

Zlstatek k 1.1.2018 -558 867 -33 499 -35 697 -29 432 - -657 495
Odpisy za rok -50 848 -13 120 -- -41 709 - -105 677
Opravky k tbytkdim -- - -- - - -
Preuctovani -- = -- = - --

Ztrata ze snizeni hodnoty -- = = - - -

Zustatek k 31.12.201 8 -609 715 -46 619 -35 697 -71141 = -763 172
Zust. hodota 1.1.201 8 476 152 30177 982 368 82 061 46 1570 804
Zust.hodnota 31.12.201 8 622 907 36 901 988 360 271 149 35 1919352
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Odpisy

Odpisy patentll a nakladd na vyvoj jsou alokovany k nakladim na zasoby a vykazovany ve
spotiebé materialu a sluzeb v okamziku prodeje zasob; odpisy vztahu se zakazniky jsou
zahrnovany do spotfeby materialu a sluzeb.

Oceniteln& prava

Ocenitelna prava zahrnuji soubor ochrannych znamek SKODA v hodnoté 982 368 tis. K&
(2018 — 982 368 tis. K&). Tato ochranna znamka neni odpisovana, protoZze ma neurcitou dobu
Zivotnosti, ovSem je testovana na snizeni hodnoty na ro¢ni bazi.

Nehmotné vysledky vyvoje

Nehmotné vysledky vyvoje k 31. prosinci 2019 v zustatkové hodnoté 832 101 tis. K& (2018 -
622 907 tis. K&) zahrnuji zejména technickou dokumentaci souvisejici se stavbou ur¢itého typu
vyrobku.

Z celkovych prirGstkd v roce 2019 byla ¢ast ve vySi 134 553 tis. K& vytvorfena vlastni ¢innosti
a zbyvajici ¢ast ve vysi 119 375 tis. K& byla nakoupena od externich subjektl. Aktivace
nakladi na nehmotné vysledky vyvoje vytvofené vlastni €innosti je G¢tovana proti snizeni
naklada vzniklych v souvislosti s aktivovanym majetkem.

Testovani na snizeni hodnoty

Testovani na snizeni hodnoty nehmotnych aktiv s neomezenou dobou Zivotnosti je provadéno
minimélné jednou roéné a dale v pfipadé, Ze okolnosti, jako napf. vyznamny pokles
ocekavanych trzeb, zisku &i penéznich tok, indikuji pravdépodobnost skute¢nosti, Ze mohlo
dojit ke sniZzeni hodnoty nehmotnych aktiv s neomezenou dobou Zivotnosti. Spole¢nost si
vybrala c&tvrté Ctvrtleti roku jako obdobi, kdy bude provadét pravidelné roéni testovani
nehmotnych aktiv s neomezenou dobou Zivotnosti na snizeni hodnoty.

Béhem Ctvrtého Ctvrtleti hospodarského roku 2019 byl proveden test na sniZzeni hodnoty
nehmotnych aktiv s neomezenou dobou Zivotnosti za pouZziti modelu diskontovanych
penéznich tokd. Spole¢nost neidentifikovala zadné snizeni hodnoty.

Diskontni sazba po zdanéni také predstavuje kliCovy odhad v modelu diskontovanych
penéznich tokd a vychazi zreprezentativniho vazeného priméru kapitalovych nakladd.
Diskontni sazba po zdanéni pouZita pfi vypoctu zpétné ziskatelné ¢astky v hospodarském roce
2019 ¢inila 8,28 % (2018 8,35 %).

Testovani bylo provedeno na zakladé dostupnych plant pro roky 2020 — 2024 (resp. pro roky
2019 — 2023 v roce 2018), pficemz byla pouzita rlistova sazba 2 % pro nasledujici obdobi.
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16. Pozemky, budovy a za Fizeni

Ostatni
majetek

Stroje
a zafizeni

Nedokon éeny

majetek Cllesir

Pozemky

Budovy

Pofizovaci cena

Zustatek k

1.1.2019 176 182 1683 005 1551 421 4780 -- 3415388
Vliv fuze MOVO 74 203 225 386 121 355 - 523 421 467
PrirGstky - 8 065 84 551 18 092 - 110 708
Ubytky - - -24 417 -- - -24 417
Preuctovani - - 4914 -4 391 -523 -
Zustatek k

31.12.2019 250 385 1916 456 1737 824 18 481 -- 3923146
Opravky a ztraty ze

shizeni hodnoty

Zustatek k

1.1.2019 -  -291 894 -1 220 386 - -- -1512 280
Vliv fulze MOVO - -106 223 -99 487 - -523  -206 233
Odpisy za rok - -37 713 -101 133 - -- -138 846
Opravky k

(bytkaim - - 16 486 - - 16 486
Preuctovani - - -523 - 523 -
Ztrata ze snizeni _ _ . . _ _
hodnoty

Zustatek k

31.12.2019 --  -435830 -1 405 043 - -- -1840873
Zust. hodnota

11.2019 176 182 1391111 331 034 4780 -- 1903107
Zust. hodnota

31.12.2019 250 385 1480 626 332 780 18 481 -- 2082272

Pozemky

Budovy

Stroje a za Fizeni

Nedokon éeny Celkem

Pofizovaci cena

majetek

Zlstatek k 1.1.2018 159 316 1 646 258 1717 963 5 645 3529182
Prirastky 16 866 36 249 51 419 604 105 138
Ubytky -- -- -218 002 -930 -218 932
Preuctovani 498 41 -539 -
Zustatek k 31.12.2018 176 182 1 683 005 1551 421 4780 3415 388
Opravky a ztraty ze

snizeni hodnoty

Zustatek k 1.1.2018 == -257 065 -1 345 431 == -1 602 496
Odpisy za rok -- -34 829 -92 002 -- -126 831
Opravky k ubytkiim -- - 214 884 -- 214 884
Preuctovani - -- -- - -
Ztrata ze snizeni hodnoty -- - 2162 -- 2 162
Zustatek k 31.12.2018 -- -291 894 -1 220 387 -- -1512 281
Zust. hodota 1.1.2018 159 316 1389 193 372 532 5 645 1 926 686
Zust. hodnota 31.12.2018 176 182 1391111 331 034 4780 1903 107
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Zapisem do rejstfiku zastav byla zastavena ¢ast obchodniho zavodu spole¢nosti.

17.Leasing

Spolec¢nost si pronajima nebytové prostory (kancelafe, vyrobni haly).

Leasingové smlouvy jsou sjednavany individualné a obsahuji Sirokou Skalu riznych smluvnich
podminek. Smlouvy mohou obsahovat opce na prodlouZeni doby najmu a vySe plateb mize
byt upravena dle vyvoje indexu spotfebitelskych cen.

Aktiva z prava k uzivani z pronajmu nebytovych prostor se odepisuji po dobu 2 az 8 let.
Pronajaty majetek neni pfedmétem zajisténi pro ucely Cerpani uveéru.

Aktiva z prava k uzivani — po Fizovaci hodnota

Strojea  Ostatni

Pozemky Budovy zafizeni  majetek Celkem
1.1.2019 - - - - -
Prechod na IFRS 16 k 1.1.2019 - 54 424 - - 54 424
PrirGstky -- 16 616 -- -- 16 616
Ubytky -- -- -- -- --
Uprava o precenéni zavazku z leasingu -- 10 727 -- -- 10 727
Kurzové prepocty -- -- -- -- --
31.12.2019 - 81 767 - - 81 767
Aktiva z prava k uzivani — opravky
Pozemky  Budovy ZS;;?ZJE:; n?z;gtenll Celkem
1.1.2019 - - - - -
Odpisy za rok --  -17130 -- --  -17130
Ubytky - -- -- -- --
Kurzové prepocty -- -- -- -- --
31.12.2019 - -17 130 - - -17 130

Aktiva z prava k uzivani — ztraty ze sniZzeni hodnot vy

Stroje a Ostatni

Pozemky  Budovy Celkem

zarizeni majetek

1.1.2019 o= = - - -
Prirastky - = = - -
Ubytky - - - - -

31.12.2019 -- = = - -

Aktiva z prava k uzivani — z uastatkova hodnota

Stroje a Ostatni

Pozemky  Budovy Celkem

zafizeni majetek
31.12.2018 = = - - -
31.12.2019 - 64637 - - 64637
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Souéasna hodnota zavazku z leasingu

Strojea  Ostatni

Pozemky Budovy zafizeni  majetek Celkem
1.1.2019 -- 54424 -- - 54 424
Prechod na IFRS 16 k 1.1.2019 - -- --
Nové vykazany zavazek z leasingu -- 16 616 -- -- 16 616
Urokovy néklad ze zavazk( z leasingu -- 3 267 -- -- 3 267
Leasingové platby — splatky jistiny (a) -- -15636 -- -- -15 636
Leasingové platby — zaplacené aroky (b) - -3 267 -- - -3 267
Pfecenéni zavazku z leasingu -- 10 728 -- -- 10 728
Ubytky (ukonéeni leasingu) -- -- -- - -
Kurzové prepocty -- -- -- -- --
31.12.2019 - 66132 -- - 66 132
Zavazek splatny
do 1 roku - 17 039 -- - 17 039
déle nez za 1 rok a za méné nez 5 let -- 41 766 -- -- 41 766
za vice nez za 5 let - 7327 -- - 7327

Spole¢nost neni vystavena vyznamnym budoucim penéZznim odtokim ze smluv, u kterych
nebyl k rozvahovému dni zahajen leasing ani ze zaruk na zbytkovou hodnotu z opci na
prodlouzeni ndjmu, které nejsou zahrnuty v ocenéni zavazkl z leasingu k 31. prosinci 2019.

Analyza ménového rizika a splatnosti zavazkl z leasingu je uvedena v bodé 31.
18. Podily v dce Finych podnicich

Opravna Zustatkova

Vlastnicky . ,
y Porizovaci cena

_ podil poloZka hodnota
SKODA ELECTRIC a.s. 100% 2 358 986 - 2 358 986
SKODA VAGONKA a.s. 100% 7 608 000 -3933 221 3674779
Pars nova a.s. 100% 1761270 -- 1761270
Ganz-Skoda Electric Ltd. 100% 140 030 -76 149 63 881
SKODA TVC s.r.0. 100% 100 000 - 100 000
POLL, s.r.o. 100% 32 138 - 32138
TRADING RS Sp.z o.0. 100% 32 -- 32
OO0 Vagonmas 51% 94 179 -94 179 0
SKODA CITY SERVICE s.r.o. 100% 133 250 -- 133 250
w -
SKODA DIGITAL s.r.0. 100% 240 -- 240
SKODA TRANSTECH Oy 100% 401 551 -- 401 551
Skoda Transportation USA, LLC 100% -- -- --
SKODA RAIL s.r.0. 100% 13 250 -- 13 250
SKODA TRANSPORTATION UKRAINE 100% 784 _ 784
LLC

Celkem 12 644 392 -4 103 549 8 540 843
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Obchodni podil spoleénika SKODA TRANSPORTATION a.s. ve spole¢nosti SKODA CITY
SERVICE s.r.0. je zastaven ve prospé&ch spolegnosti Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. za
U&elem zajisténi pohledavek spolegnosti Ceskoslovenska obchodna banka, a.s. ze Smlouvy o
avéru, a z dalSich Finanénich dokument( definovanych v citované Smlouvé o Uvéru, uzaviené
dne 11. Fijna 2013 mezi spole¢nostmi Ceskoslovenské obchodni banka, a.s., Bammer trade
a.s. a SKODA CITY SERVICE s.r.0.

V roce 2015 doslo v ramci vySSi integrace skupiny k diléi zméné vnitroskupinové strategie.
Mimo oblasti opravarenstvi, trolejbust, pohond a motord bude obchodni zastoupeni
koncentrovano v matefrské spole¢nosti. V dusledku toho doSlo k pfehodnoceni dosavadnich
pland spole¢nosti SKODA VAGONKA a.s.. Na zakladé provedeného testu na snizeni hodnoty
finan¢ni investice za pouziti modelu diskontovanych penéznich tokd doslo k 31. prosinci 2015
ke snizeni hodnoty podilu ve spolegnosti SKODA VAGONKA a.s. o &astku 3 488 891 tis. K&.,
k 31. prosinci 2016 doSlo ke sniZeni hodnoty podilu o ¢astku 444 330 tis. K& Na zékladé
provedeného impairment testu v letech 2017 - 2019 nebyla identifikovana potfeba dalSiho
snizeni hodnoty podilu ve spole¢nosti SKODA VAGONKA a.s.

Ke konci roku 2019 spolecnost tak vykazuje kumulovanou ztratu ze snizeni hodnoty ve vysi
3933 221 tis. K¢ k podilu ve spole€nosti SKODA VAGONKA a.s.

Na zakladé sensitivity testu snizeni hodnoty pro majetkovou U¢ast ve spole¢nosti SKODA
VAGONKA a.s. by doSlo k dalSimu snizeni hodnoty podilu v pfipadé narlstu diskontni sazby
0 0,21 % nebo poklesu EBIT 0 1,7 % nebo poklesu rustového faktoru o 0,33 %.

V rdmci analyzy sensitivity testu snizeni hodnoty pro majetkovou G€ast ve spole¢nosti Pars
nova a.s. by zpétné ziskatelna hodnota byla rovna uc¢etni hodnoté, v pfipadé narlstu diskontni
sazby o0 0,24 % nebo poklesu EBIT o 1,20 % nebo poklesu ristového faktoru o 0,38 %.

V ramci analyzy sensitivity testu snizeni hodnoty pro majetkovou t¢ast ve spolecnosti SKODA
ELECTRIC a.s. by zpétné ziskatelnd hodnota byla rovna ucetni hodnoté, v pfipadé nardastu
diskontni sazby o0 12,00 % nebo poklesu EBIT o 50,5 % nebo poklesu riistového faktoru o 76,5
%.

V pfipadé ostatnich majetkovych G€asti spole¢nost neidentifikovala davody pro snizeni
hodnoty.

K 21.5.2018 spolecnost zakoupila 25% podil ve spole€nosti Transtech Oy ve vySi 104 551 tis
K¢ (4 050 tis EUR).

K datu 1. dervence 2019 doslo k pfejmenovani dcefiné spolegnosti LOKEL s.r.0. na SKODA
DIGITAL s.r.0. Tato skutecnost byla ke stejnému datu zapséna do obchodniho rejstfiku.

K datu 21. listopadu 2019 doslo k piejmenovani dcefiné spoleénosti Transtech Oy na SKODA
TRANSTECH Oy. Tato skute€nost byla ke stejnému datu zapséna do obchodniho rejstfiku.
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Vlastnicky

Porizovaci
cena

Opravna

Zustatkova
hodnota

podil

polozka

SKODA ELECTRIC a.s. 100% 2 358 986 -- 2 358 986
SKODA VAGONKA a.s. 100% 7608 000 3933221 3674779
Pars nova a.s. 100% 1761270 -- 1761270
Ganz-Skoda Electric Ltd. 100% 140 030 76 149 63 881
MOVO spol. s r.o. 100% 170 020 -- 170 020
SKODA TVC s.r.0. 100% 100 000 -- 100 000
POLL, s.r.o. 100% 32 138 -- 32 138
TRADING RS Sp.z o.0. 100% 32 -- 32
OO0 Vagonmas 51% 94 179 94 179 --
SKODA CITY SERVICE s.r.0. 100% 133 250 - 133 250
SKODA TRANSPORTATION Deutschland GmbH 100% 682 -- 682
LOKEL s.r.0. 100% 240 - 240
Transtech Oy 100% 401 551 -- 401 551
Skoda Transportation USA, LLC 100% -- — --
SKODA RAIL s.r.0. 100% 2000 -- 2000
SKODA TRANSPORTATION UKRAINE LLC 100% 784 - 784
Celkem 12 803162 4 103 549 8 699 613

Sidla vySe uvedenych spole¢nosti jsou nasledujici:

SKODA ELECTRIC a.s. SKODA VAGONKA a.s.

Priimyslova 610/2a
301 00 Plzen
Ceské republika

Pars nova a.s.
Zerotinova 1833/56
787 01 Sumperk
Ceska republika

SKODA CITY SERVICE s.r.0.
Emila Skody 2922/1

301 00 Plzen, Jizni Pfedmésti
Ceska republika

OO0OO Vagonmas
Leninskij prospekt 160
196 247 Sankt-Peterburg
Rusko

45

1. maje 3176/10
703 00 Ostrava
Ceska republika

SKODA TVC s.r
Tylova 1/57

301 28 Plzen
Ceska republika

2

.0.

Ganz-Skoda Electric Ltd.
Horvath utca 12-26
H-1027 Budapest

Madarsko

TRADING RS Sp. z o.0.

Zlota 59

00-120 Warszawa

Polsko
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OO0 SKODA-R
Tverskaja-jamskaja 4/22
Moskva

Rusko

SKODA TRANSPORTATION Deutschland GmbH
Leopoldstrasse 244

80807 Mnichov

Némecko

Skoda Transportation USA, LLC
Orange Street

19801 Wilmington

USA

SKODA RAIL s.r.0.
Emila Skody 2922/1
301 00 Plzen
Ceska republika

SKODA DIGITAL s.r.0.
Moravska 797/85

700 30 Ostrava, Hrabtvka
Ceska republika

POLL, s.r.o.

Vypadovéa 1676/4a

153 00 Praha 5, Radotin
Ceska republika

SKODA TRANSTECH Oy
Elektroniikkatie 2

905 90 Oulu

Finsko

SKODA TRANSPORTATION

UKRAINE LCC
Naberezna St 26B
490 00 Dnipro
Ukraina

19. Podily v p Fidruzenych a spole €nych podnicich

Spole¢nosti PRAGOIMEX a.s. a Zaporizkiy Elektrovoz jsou pfidruzenymi podniky, v nichZz ma
spole¢nost podil. 49% podil ve spole¢nosti Zaporizkiy Elektrovoz spole€nost pofidila v roce
2015. Hodnota podilu je pro spole¢nost nevyznamna.

Dne 17. prosince 2019 spole¢nost spoluzaloZila spole¢ny podnik Sinara - Skoda (podil 50%)
se zameérenim na vyrobu souprav metra, tramvaji a trolejbus(. Pofizovaci cena podilu &ini
1 821 tis. K&. Podil nebyl k 31. prosinci 2019 splacen.
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PRAGOIMEX a.s.
V nasleduijici tabulce jsou shrnuty finanéni informace za spole¢nost PRAGOIMEX a.s.

PRAGOIMEX a.s. PAONRS) 2018
Procentni vySe vlastnického podilu 32 % 32%
Dlouhodobé aktiva 9158 11 848
Kratkodoba aktiva 127 724 185 214
Dlouhodobé zavazky 34 200 38 000
Kratkodobé zavazky 64 755 78 650

Vynosy 221 866 446 004

Podil spole¢nosti na snizeni fondl ze zisku (32%)

Sidla pfidruzenych spole€nosti jsou nésledujici:

PRAGOIMEX a.s. TOV "ZAPORIZKIY ELEKTROVOZ"

Pod naspem 795/12 LLC UKRAINIAN-CZECH PLANT

190 00 Praha 9, Liben Vulicya Zaliznichna 2

Ceska republika 69095 Zaporiz’ka obl., Zaporizha
Ukrajina

Sinara — Skoda
Naberezhnaya
Obvodnogo Kanala 138
190 020 Sankt-Peterburg
Ruské federace

D
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20. Zasoby
‘Materiadlf 870254 803815
Nedokonéena vyroba 397 184 428 718
Polotovary 84 468 27 130
Hotové vyrobky 9482 6 270
Poskytnuté zalohy na pofizeni zasob 862 293 487 030
Zasoby celkem brutto 2 223 681 1752 963
Material -48 578 -54 836
Nedokoncéena vyroba -- --
Polotovary -- --
Ztraty ze sniZzeni hodnoty -48 578 -54 836
Material 821 676 748 979
Nedokoncéena vyroba 397 184 428 718
Polotovary 84 468 27 130
Hotové vyrobky 9482 6 270
Poskytnuté zalohy na pofizeni zasob 862 293 487 030
Zasoby celkem netto 2175 103 1698 127

Na zékladé provedené analyzy obratkovosti a vyuZzitelnosti zasob k 31. prosinci 2019 sniZila
spole¢nost hodnotu zasob na jejich Cistou realizovatelnou hodnotu vytvofenim ztraty ze
snizeni hodnoty ve vysi - 48 578 tis. K& (2018 - 54 836 tis. K¢).

Zména stavu opravné polozky k zasobam je soucasti pozice ostatni provozni naklady.

Pofizovaci ndklady na materiél vykazané ve vykazu zisku a ztraty jako néklad jsou zahrnuté v
poloZce Spotieba materialu a sluZzeb (bod 6).

21. Pohledavky z obchodniho styku a jina aktiva

31.12.2019 1.1.2019 Vliv fuze MOVO 31.12.2018
;‘;{Efdé"ky Z BRI 1030 185 1374720 10324 373688
Dohadné polozky aktivni 3972 9621 -- 9621
Poskytnuté provozni zalohy 48 697 2 360 54 2 306
Pohledavky vici statu 55 843 114 114 --
Naklady pristich obdobi 16 743 25189 11 25178
Jiné pohledavky 2 595 393 1624 510 -- 1624 510
Celkem (brutto) 3 750 833 3036 514 1211 3035303
Ztraty ze snizeni hodnoty -25 880 -20 124 -445 -19 679
Celkem (netto) 3724 953 3016 390 766 3015624

V roce 2019 doslo k Gpravé struktury vySe uvedené tabulky a z dlivodu srovnatelnosti (idaju spoleénost upravila
i tdaje za rok 2018.
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Analyza kreditniho rizika, vékové struktury pohledavek a opravnych polozek k pohledavkam je
popsana v v bodé 31.

Jiné pohledavky predstavuji pfedevsim zustatky pujéek poskytnutych dcefinym spoleénostem.

22.Jiné dlouhodobé pohledavky ap Gj€ky

‘Dlouhodobé pohledavky a pujcky splatné do2let 138919 118594
5D||?a?h0d0bé pohledavky a pljcky splatné od 2 do 28 313 162 467
Dlouhodobé pohledavky a pujcky splatné nad 5 let 119 886 --
Celkem 287 118 281 061

Jiné dlouhodobe pohledavky a pljcky predstavuji predevsim, dlouhodobé zadrzne netto ve
vysi 172 773 tis. K& (2018 - 281 061 tis. KE&) a dlouhodobou puj¢ku dcefiné spole¢nosti Skoda
Transtech Oy ve vysi 114 345 tis. K¢.

23. Penize a pen ézni ekvivalenty

31122019 112019 ViV e 31.12.2018

‘Hotovost 398 33 - 323
Ugty v bankéach 933 039 1153 415 14 211 1139 204
Kratkodobé terminované vklady -- 98 035 -- 98 035
Ceniny -- -- -- --
Celkem 933 437 1251773 14 211 1237 562

Spole¢nost nema 2adné vazané penézni prostredky.
Vyznamné investi €ni a finan €ni aktivity bez dopadu na pen &Zni prost fedky

v s w

Hodnota neuhrazenych zavazkud souvisejicich s investi¢ni ¢innosti byla k 31.12.2019 ve vysSi
21 279 tis. K¢.

24. Vlastni kapital
Z&kladni kapital
Zakladni kapital spole€nosti k 31. prosinci 2019 ¢ini 3 150 000 tis. K& (2018 - 3 150 000 tis.
KE). Jediny akcionaf vlastni 1 kus kmenové akcie na jméno v zaknihované podobé ve
jmenovité hodnoté 3 134 100 tis. K& a 1 kus kmenové akcie na jméno v zaknihované podobé

ve jmenovité hodnoté 15 900 tis. K&. Na kazdych 100 tis. K& jmenovité hodnoty akcii pfipada
pro hlasovani na valné hromadé jeden hlas.

Kapitalové fondy
Ostatni kapitalové fondy k 31. prosinci 2019 ¢ini 4 227 673 tis. K& (2018 - 4 225 338 tis. K¢).
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Zména realné hodnoty u zajist éni pénéznich tok G

Zmeéna realné hodnoty u zajisténi penéznich tokl véetné vlivu odloZzené dané k 31. prosinci
2019 ¢€ini 309 164 tis. K& (2018 - 102 512 tis. K&) a je vysledkem zmény realné hodnoty derivat(
spliujicich poZadavky zajiStovaciho ucetnictvi.

Zmeéna realné hodnoty u zajisténi penéznich tokd predstavuje efektivni ¢ast kumulativni Cisté
zmény realné hodnoty instrumentd pro zajiSténi penéznich tokl, které se vztahuji k
zajisStovacim transakcim, které nebyly realizovany k rozvahovému dni.

Nerozd éleny vysledek hospoda Feni

Nerozdéleny vysledek hospodareni k 31. prosinci 2019 ¢ini 5 182 403 tis. K¢ (2018 -
5 613 736 tis. KE).

25. Zisk/(Ztrata) na akcii

Jak je popsano v bodé 1, spole€nost mé dvé akcie rizné nominalni hodnoty. Hlasovaci prava
i podily na zisku odpovidaji podilu jednotlivych akcii na zakladnim kapitalu. Vzhledem
k riznym nominalnim hodnotam jednotlivych akcii je vypocet proveden jako podil na Cistém
zisku pfipadajicim akcionaram spole¢nosti kazdé akcie zvlast. Podil akcie s nomindlni
hodnotou 3 134 100 tis. K& na ztraté za rok 2019 &inil -454 990 tis. K&, podil akcie s nominalni
hodnotou 15 900 tis. K¢ €inil -2 308 tis. K¢E.

26. Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky

Vliv faze

31.12.2019 1.1.2019 MOVO 31.12.2018

‘Zéavazky z obchodnihostyku 954057 859047  -1561 859198
f;‘\“/g’zug’lz’ 52 ZELGZNL] — Sl 1513 035 741 149 ” 741 149
Zavazky vl¢i zaméstnancim 77 430 43 191 119 43 072
Zavazky vagi statu 9 294 138 087 27 138 060
Zavazky ze socialniho zabezpeceni 27 356 24 030 75 23 955
Vynosy pfistich obdobi 77 875 27 319 ~ 27 319
Vydaje pristich obdobi 2 200 23 552 - 23 552
Dohadné Uéty pasivni 100 380 82 788 58 82 730
Jiné zavazky 4 900 24 778 26 24 752
Celkem 2 766 527 1963 941 154 1963 787
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Vékova struktura zavazk G z obchodniho styku

‘Zavazkyvesplatnosti 479959 468959
Po splatnosti do 6 mésicu 79 673 130 611
Po splatnosti do 12 mésicu 99 080 382
Po splatnosti do 36 mésicu 39 485 259 079
Po splatnosti vice nez 36 mésicu 255 860 167
Zavazky z obchodniho styku 954 057 859 198

27.Jiné dlouhodobé zavazky

‘Smlouvy se zakazniky — smluvni zavazek 2262909 1906409
Jiné dlouhodobé zavazky 57 30 265
Celkem 2 262 966 1936 674
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28. Uvéry, p tjéky a cenné papiry
Stav pujcek, avérl k 31. prosinci 2019

Kratkodoba Dlouhodoba
cast cast

Uvérovy

Bankovni subjekty

Splatnost

Necerpano

Z Uvérového Druh zajist éni

ramec

Kratkodoby bankovni Gvér 3 500 000

201 754 -- 201754 5,54%! 5.8.2020

ramce
3298 246 bez zajisténi

Celkem 201 754 = 201 754 = = 3 500 000

3 298 246 -

Kratkodoba
cast

Dlouhodoba
cast

Uvérovy

Nebankovni subjekty ramec

Splatnost

Necerpano
z Gvérového

Druh zajist éni

Pujcka od PPF Beer Topholdco

rdmce

bez zajisténi

- 2 0, -3 _—
B.V. Lesaday  Lebn 2k S 42 s (podfizenost bankovnimu Uveéru)
Vnitrodivizni Gvéry (EUR) 547 224 - 547224 138% 6.1.2020 2000000° 1453499 bez zajisténi
. le&ny ilny
Dluhopisy? 2342 896 .~ 2342896 3,00% 26.6.20205 2342896 - Spolecnym a nerozdilnym
zavazkem vsech dluznik(
Celkem 2890120 1564269 4 454 389 = . 5698000 1453499 =

1 Qrokové sazba stanovena: 3,3% p.a. + PRIBOR

2 Castka je vykazana vcetné nabéhlého droku

3 Splatnost je definovana v Dohodé o podFizenosti jako okamzik Gplného nepodminéného a koneéného splaceni Pari-passu dluhu.

4 Uvérovy ramec vnitrodivizniho Gvéru pro SKODA TRANSPORTATION a.s. je celkové 2 000 000 (tis. CZK) pro &erpani v CZK a EUR

5 Dne 26. éervna 2015 vydala spoleénost dluhopisy v celkové nominalni hodnoté 2 310 000 tis. K&, s emisnim kurzem 99,13 % jmenovité hodnoty, se splatnosti 5 let a s ro¢né vyplacenym pevnym

kupdnem ve vysi 3,00 % p.a. Emise dluhopist je kétovana na Regulovaném trhu Burzy cennych papiri Praha, a.s.
8 Uhrada dluhopist bude zajisténa kombinaci vlastnich zdrojd a bankovniho Gvéru.
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Stav pujcek, uveérd k 31. prosinci 2018

V roce 2019 doslo k Gpravé struktury vySe uvedené tabulky a z dlivodu srovnatelnosti idajil Ssole¢nost upravila i Udaje za rok 2018.

Kratkodoba

Dlouhodoba

Urokova

Uvérovy Neéerpano

Bankovni subjekty oy oy 2 Splatnost 2 o s A Druh zajist éni
Céast Cast mira ramec z Uvérového ramce
Facility B1 (kratkodoby » » _ 6 6.82021 1 900 000 1 900 000 Spoleénym a nerozdilnym
revolvingovy bankovni Gvér) e zavazkem vSech dluznik( 7
Facility B2 (kratkodoby _ . _ 8 §.82021 200 000 200 000 Spoleé¢nym a nerozdilnym
revolvingovy bankovni Gvér) e zévazkem véech dluznik 2
i (vé Spolecny dilny
Kontokorentni Gveér — — = --9 — 300 000 300 000 ,po =i va nerozvl ”y”;
zavazkem vSech dluzniku
Celkem -- -- -- -- -- 2 400 000 2 400 000 --

Nebankovni subjekty Kratkodczpa DIouhodczt?a Urokoya Splatnost Uvgrovy o5 l}lece[pano Druh zajist éni
Céast ¢ast mira ramec z Uvérového ramce

Pljcka od PPF Beer 0 _-10 _ bez zajiSténi

Topholdco B.V. LEsslsr  Lassisd &2 L e 10 (podfizenost bankovnimu Gveéru)

Vnitrodivizni Gvéry (EUR) 2101 -- 2101 3,20%  2.1.2019 bez zajisténi

o 3 000 000t 2799 899 B

Vnitrodivizni Gvéry (CZK) 198 000 - 198 000 1,38%  2.1.2019 bez zajisténi
lecny ilny

Dluhopisy*? 35613 2301978 2337591  3,00% 26.6.2020 2301978 - Spolecnym a nerozdiinym
zavazkem vSech dluznikd

Celkem 235714 3555035 3790749 - - 6 457 091 2799 899 -

6 Uvér nederpan — Grokova sazba: 2,95% + PRIBOR/EURIBOR
7 ZpUsob ruceni: pojistné plnéni, bankovni Géty, akcie, nemovitosti, pohledavky, zavod
8 Uvér nederpan — Grokova sazba: 2,95% + MOSCOW MOSPRIME
9 Uvér nederpan — Grokovéa sazba: 0,7% + 1D PRIBOR/EURIBOR
10 Splatnost je definovana v Dohodé o podfizenosti jako okamzik Uplného nepodminéného a kone¢ného splaceni Pari-passu dluhu.

1 Jvérovy ramec vnitrodivizniho avéru pro SKODA TRANSPORTATION a.s. je celkové 3 000 000 (tis. CZK) pro éerpani v CZK a EUR

12Dne 26. Gervna 2015 vydala spole¢nost dluhopisy v celkové nominalni hodnoté 2 310 000 tis. K&, s emisnim kurzem 99,13 % jmenovité hodnoty, se splatnosti 5 let a s roéné vyplacenym pevnym
kuponem ve vySi 3,00 % p.a. Emise dluhopisu je kdtovana na Regulovaném trhu Burzy cennych papirt Praha, a.s.
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Ostatni ru €eni v ramci skupiny na zaklad & ruéitelského prohlaseni

Ve prosp éch/subjekt

VySe zaruky

Druh ru €eni

Uéel ru éeni

Platnost

zaruky

Raiffeisenbank a.s. 1220560 RUB , Poskytnut 000 31 1.2020
limitu pro BZ Vagonmas

UniCredit Bank Czech Republic poskytnuti 000

and Slovakia, a.s. ARSI limitu pro BZ Vagonmas CHELY

UniCredit B_ank Czech Republic 22838 RUB .. poskytnun OOQ 26.4.2020

and Slovakia, a.s. limitu pro BZ Vagonmas

Sherbank CZ, a.s. 144EUR | Poskynut SKODA 35 6.2023

limitu pro BZ ELECTRIC a.s.

29. Rezervy

., Cerpani
Vliv fize P

1.1.2019 proti

MOVO ’ g Rozpusténi  31.12.2019
naklad tim

Rezerva na garance 220 703 19 827 91 744 -- 148 786
Rezerva na rizika 37 580 52 020 31 066 - 58 534
Rezerva na pravni 24 416 1310 - - 25726
spory

Rez?rva na pokuty a 1907 838 _ _ 2745
penéle

Rezerva na benefity 19 743 8 657 -- 272 28 128
Rezerva na zralove 544 15, 59 352 65974 - 232500
projekty

Ostatni rezervy 134 847 909 37 000 18 024 3130 151 602
Celkem 678 318 909 179 004 206 808 3402 648 021
Kratkodoba cast

rezery 660 145 909 -- -- - 621 191
Dlouhodobé ¢ast 18 173 _ _ _ 26 830
rezerv

Celkem 678 318 909 648 021
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Dopad

rechodu Cerpéni
1.1.2018 P proti 31.12.2018
na IFRS . .
naklad im
15

Rezerva na garance 224 038 80 297 83 632 -- 220 703
Rezerva narizika 73 044 29 000 64 464 - 37 580
Rezerva na pravni spory 23106 1310 -- -- 24 416
Rez?rva na pokuty a 69 331 -69 331 1907 _ _ 1907
penéle
Rezerva na benefity 20 536 -- -- 793 19 743
RIEZEIE L AIENE 289 239 112 725 162 842 - 239 122
projekty
Ostatni rezervy 32 500 134 847 32 500 -- 134 847
Celkem 731 794 -69 331 360 086 343 438 793 678 318
Kratkodoba ¢ast rezerv 711 779 -- -- -- 660 145
Dlouhodoba ¢ast rezerv 20 015 -- -- -- 18 173
Celkem 731 794 -- -- -- 678 318

Rezerva na garance

Rezerva na garance se tyka dodavek zakaznik(m uskutec¢nénych k 31. prosinci 2019, resp.
31. prosinci 2018, na které se k uvedenym datlim vztahuje garancéni povinnost. Tyto rezervy
jsou vypocteny na zakladé historickych dat a individualniho posouzeni moznosti vzniku
budoucich nékladl, pficemz se zohlednuji i dalSi skutec¢nosti, které jsou znamé k datu
sestaveni nekonsolidované Ucetni zavérky.

Rezerva na rizika
Rezervy na rizika pfedstavuji zejména rezervy na rizika spojena s dodavkami tramvaji.
Rezerva na benefity
Spole¢nost poskytuje svym zaméstnancum penézité plnéni u prilezitosti vyznamnych
Zivotnich jubilei, popf. pfi odpracovani urc€itého poctu let. Na tyto zaméstnanecké poZzitky
spole€nost vytvari rezervu. K 31. prosinci 2019 spole¢nost vypoctenou rezervu diskontovala

na soucasnou hodnotu sazbou 5,5 %. Spole¢nost dale zohlednila pravdépodobnou fluktuaci
zaméstnancul. Vzhledem k nevyznamnosti nejsou dalSi informace uvedeny.

Rezerva na ztratové projekty

Spole¢nost vytvofila rezervu na ztraty k projektim, u kterych spole¢nost na zakladé
aktuélnich vyhledd realizuje ztratu. Hodnota rezervy na ztratu vyplyva z kalkulace
obchodnich pfipadu v souladu s IFRS 15.

Ostatni rezervy

Ostatni rezervy mimo jiné zahrnuji i rezervy na odmény zaméstnancim a vedeni spole¢nosti.
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30. Derivaty

K rozvahovému dni méla spole¢nost otevieny nasledujici derivatové obchody:

a) Zajistovaci derivaty

Forwardy

Realizace obchodu
v roce 2020

Realizace obchodu
v dalSich letech

Realna hodnota k
31.12.2019

Pohledavka Zavazek

pavodni m éna (tis.)  pudvodni m éna (tis.) tis. K€ tis. K€
Forwardy - prodej EUR 93710 193 405 153 191 --
Forwardy - prodej RUB 815 000 -- -- -8 844
Celkem 153 191 -8 861
Prameérny zajistény kurz
CZK/EUR 26,5153 26,8491
CZK/RUB 0,3514 -

Forwardy

Realizace obchodu
v roce 2019

Realizace obchodu
v dalSich letech

Realna hodnota k
31.12.2018

Pohledavka Zavazek

puavodni m éna (tis.)  puvodni m éna (tis.) tis. K& tis. K€
Forwardy - prodej EUR 29 167 287 115 32 830 -
Celkem 32 830 --
Prameérny zajistény kurz
CZK/EUR 24,4157 26,7284

Realizace obchodu
v roce 2020

Realizace obchodu
v dalSich letech

Realna hodnota k
31.12.2019

Pohledavka

Zavazek

pavodni m éna (tis.)  puavodni m éna (tis.) tis. Ké tis. K€
Swap - prodej EUR 244 352 57 944 107 100 --
Celkem 107 100 --
Prameérny zajistény kurz
CZK/EUR 25,9621 26,4382

Realizace obchodu

Realizace obchodu

Realna hodnota k

v roce 2019 v dalSich letech 31.12.2018
Pohledavka Zavazek
pavodni m éna (tis.) pavodni m éna (tis.) tis. K& tis. K€
Swap - prodej EUR 194 949 97 114 = -44 492
Celkem - -44 492
Prameérny zajistény kurz
CZK/EUR 25,9449 26,0392
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b) Derivaty k obchodovani

Realizace obchodu Realizace obchodu

Realna hodnota k 31.12.2019

v roce 2020 v dalSich letech
Pohledavka Zavazek
ptvodni m éna (tis.) putvodni m éna (tis.) tis. K€ tis. K&
Swap - prodej EUR 44 200 1219 3 168 -17
Celkem 3151 --

Realizace obchodu Realizace obchodu Realn4 hodnota k 31.12.2018

v roce 2019 v dalSich letech
Pohledavka Zavazek
puavodni m éna (tis.) puavodni m éna (tis.) tis. K€ tis. K€
Swap - prodej EUR 26 000 -- 4 362 --
Swap — prodej RUB 141 000 -- 2 157 --
Urokovy swap n/a n/a 145 906 --
Celkem 152 425 -

V roce 2019 doslo k Gpravé struktury vySe uvedenych tabulek a z divodu srovnatelnosti Gdaju Spole¢nost upravila
i Udaje za rok 2018.

V souladu s U€etnimi zdsadami uvedenymi v bodé 3 je zména realné hodnoty zajisStovacich
derivatd ve vySi 255019 tis. KE (2018 -306 879 tis. K&) zauctovana v ostatnim uplném
vysledku a sniZzena o odloZenou dan.

Spolecnost vykazuje k 31. prosinci 2019 zavazek z pfecenéni zajiStovacich derivatli a derivat(
k obchodovéani ve vysi 8 861 tis. K& (2018 - 64 917 tis. K&) a pohledavku z pfecenéni
zajistovacich derivatt a derivatl k obchodovani ve vysi 263 459 tis. K& (2018 - 205 680 tis.
KE), které jsou dle data splatnosti derivati vykazany nasledovné: dlouhodoba ¢ast zavazku ve
vySi 17 tis. K& (2018 - 54 582 tis. K&) v pozici Derivaty — dlouhodoba ¢ast, kratkodoba ¢ast
zavazku ve vySi 8 844 tis. K& (2018 - 10 335 tis. K&) v pozici Derivaty — kratkodoba cast,
dlouhodobé ¢ast pohledavky ve vysi 79 377 tis. KE (2018 - 143 402 tis. K&) v pozici Derivaty —
dlouhodobé ¢ast, a kratkodoba ¢ast pohledavky ve vysi 184 082 tis. KE (2018 - 62 278 tis. K&)
v pozici Derivaty — kratkodoba ¢ast.

Zisky a ztraty derivatd vyporadanych v roce 2019 jsou vykazany v zavislosti na klasifikaci
derivatového obchodu - zajistovaci &i k obchodovani — v poloZce Ostatni provozni naklady
(viz bod 8), Ostatni provozni vynosy (viz bod 9), Finanéni vynosy (viz bod 11) anebo Finanéni
néklady (viz bod 12).

Cast zajistovacich finanénich derivattl se splatnosti do 31. prosince 2019 nemohla byt
vyporadana z divodu zpozdéni o&ekavanych pfijmu, které byly témito derivaty zajiStény proti
meénovému riziku. Proto doslo ke sjednani navazujicich swapl s terminem vypofadani v roce
2020 nebo pozdgiji. Ugetni hodnoty uvedenych expirovanych derivatu, které jsou zachyceny
ve vlastnim kapitalu v poloZzce Zajisténi penéznich tokd ve vysi 309 164 tis. K& (2018 -
102 512 tis. K¢&).

Spolecnost respektuje zasadu, Ze za U¢elem maximalizace U¢innosti derivatu bude sjednavat
podminky derivatu tak, aby odpovidaly podminkam zajiStované polozky.

Z pohledu smluv se zakazniky je uplatiovano rovnéz pfirozené zajisténi prostfednictvim
pFijatych zaloh v méné, ve které je sjednana realizacni cena kontraktu.
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Spole¢nost v ramci zajistovaciho Ucetnictvi sleduje efektivitu zajisténi, které je dlouhodobé
zajisSténé polozky se shoduji (nominalni hodnoty derivatu a zajiStovanych penéznich tokda,
stejné mény transakce aj.), neexistuji zdroje neefektivity mimo kreditni riziko protistrany, které
je nevyznamné, a existuje tedy jasny ekonomicky vztah v rdmci zajiStovaciho Ucetnictvi.
Zajistovaci pomér je stanoven 1:1. Neefektivita zajiSténi byla v letech 2019 a 2018
nevyznamnd a nebylo o ni u¢tovano.

Na z&kladé terminu splatnosti jsou oteviené derivaty klasifikovany jako kratkodobé nebo
dlouhodobé.

Finan¢ni aktiva a zavazky ocenéné realnou hodnotou patfi do Urovné 2, jak je definovano
IFRS.

31. Finan €ni nastroje

Finan €ni nastroje
v reélné hodnot é v realné hodnot é

31.12.2019 v nab éhlé s dopadem do s dopadem do Celkem
v tis. hodnot & vykazu zisku a ostatniho Uplného

ztraty vysledku
Finan €éni aktiva 4 827 289 = -- 4827289
Pohledavky z obchodniho styku a jina 3893852 - -- 3893852
finanéni aktiva
Penize a penézni ekvivalenty 933 437 = -- 933 437
Finan €ni pasiva -5 783 812 = --  -5783812
Zavazky z obchodniho styku a jiné -1 061 537 - --  -1061537
finanéni zavazky
Bankovni Gvéry -201 754 = = -201 754
Nebankovni Gvéry a dluhopisy -4 454 389 -- -- -4 454 389
Zéavazky z leasingu -66 132 - - -66 132
Derivaty (netto) = 3151 251 447 254 598
Derivaty k obchodovani = 3151 - 3151
ZajiStovaci derivaty - = 251 447 251 447

Finan €ni nastroje
v reélné hodnot é v realné hodnot é

31.12.2018 v nab éhlé s dopadem do s dopadem do
v tis. hodnot é vykazu zisku a ostatniho Gplného

ztraty vysledku
Finan éni aktiva 4 334 822 - -- 4334822
Pohledavky z obchodniho styku a jina 3097 260 - - 3097 260
finanéni aktiva
Penize a penézni ekvivalenty 1237 562 - - 1237 562
Finan éni pasiva -4 780 914 -- - -4780914

Z&avazky z obchodniho styku a jiné = -

finanéni zavazky SRS R e
Bankovni tvéry - - - --
Nebankovni Gvéry a dluhopisy -3 790 749 - - -3790749
Zavazky z leasingu - - - --
Derivaty (netto) - 152 425 -11 662 140 763
Derivaty k obchodovéani - 152 425 - 152 425
Zajistovaci derivaty - - -11 662 -11 662
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Rizeni rizik a finan éni nastroje

Hlavni finanéni nastroje spolecnosti, vyjma derivatl, zahrnuji obchodni pohledavky, penize v
pokladné a na bankovnich Uc€tech, ostatni dlouhodobé pohledavky, obchodni zavazky,
bankovni uvéry, avéry mezi spfiznénymi osobami a finanéni a operativni leasing. Hlavnim
ucelem zminénych finanénich zavazkul je ziskat finanéni prostfedky pro ¢innost spoleénosti;
finanéni aktiva vznikaji pfi jeji béZzné &innosti.

viiws

Mezi nejvyznamnéjsi rizika, kterym je spole€nost vystavena, patfi:
» kreditni riziko,
» trzni riziko véetné ménového rizika a Grokového rizika,
» alikvidni riziko.

Vedeni spole€nosti odpovida obecné za nastaveni a dohled nad systémem fizeni finan€nich
rizik. Vyvoj a odhady dusledkd jednotlivych rizik jsou pravidelné vyhodnocovany. Celkova
strategie spolec¢nosti pro fizeni rizik se zaméfuje na nepredvidatelnost finanénich trha a snazi
se minimalizovat potencialni negativni dopady na finan¢ni vysledky spole€nosti.

Spole¢nost uzaviela derivatové obchody (forwardy a swapy) za ucelem zajisténi ménovych
a Urokovych rizik, ktera vznikaji v dusledku ¢innosti spole¢nosti a jejich finanénich zdroja.

Rizeni kapitalu

Snahou spolec¢nosti je udrZzeni silné kapitalové zakladny s cilem zachovat si divéru investor(,
vefiteld a trhud a podpofit budouci rozvoj vlastni podnikatelské €innosti.

Rizenim kapitalu a optimalizaci poméru dluhu k vlastnimu kapitalu hodla spoleénost zajistit
predpoklady k nepretrzitému provozovani podnikatelské ¢innosti a k maximalizaci vynosu.
Spole¢nost je zavazana plnit kapitalové poZzadavky vyplyvajici z podminek pfijatych
bankovnich uvérd a emitovanych dluhopist. V bézném obdobi nedoSlo k Zzadnému poruSeni
finanénich smluv u jakychkoli aro¢enych uvérl a pujcek.

Riziko koncentrace

Vzhledem k parametrdm trhu vozidel pro méstskou a Zelezni¢ni dopravu pochazi podstatna
¢ast trzeb spole¢nosti od omezeného poctu specializovanych zakaznik(. Pocet takovych
specializovanych zakaznikd vstupujicich na relevantni trh se z dlouhodobého hlediska neméni
a nelze ani do budoucna predpokladat vyraznéjSi otevfeni trhu novym zékaznikim. Ztrata
jednoho ¢&i vice stavajicich zakazniki by mohla mit vyrazny negativni vliv na hospodarské

vysledky spole¢nosti.

Spole¢nost vyviji snahu pfizplisobovat své vyrobky poZzadavkim zakaznikl, coz pfinési riziko
v podobé zvySovani nakladl na jiz osvéd&ené vyrobky. Riziko rovnéz spociva v pfipadné nizké
bonité zakaznik(, ktefi z divodu nedostatku prostfedkd pro koupi vyrobkd spoleénosti zvoli

viiwos

koupi mensiho poctu vyrobkd nebo jejich levnéjSich variant.

Uvérové riziko zakaznika

Uvérové riziko vyplyva z potencialni neschopnosti dluznikd plnit své zavazky ve Ihaté
splatnosti. Jedna se zejména o riziko vyplyvajici z platebni neschopnosti nebo neochoty

dluznika splacet pohledavky spole¢nosti nebo puljcky poskytnuté spole¢nosti. Aby vrcholovy
management zamezil vzniku nadmérnych nedobytnych pohledavek, vénuje se Gvérovym
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rizikim v ramci u¢inného Fizeni obchodniho oddéleni a oddéleni s nim spojena. Maximalni
avéroveé riziko predstavuje UCetni hodnota kazdého finanéniho aktiva ve vykazu financni
pozice.

Vystaveni kreditnimu riziku vyplyva pFedevSim z individualnich charakteristik kazdého
zakaznika. Obecné se v3ak kreditni riziko posuzuje v zavislosti na vyvoji platebni moralky
jednotlivych zakazniku.

V pfipadé novych kontraktd a zakazek je posuzovana schopnost zakaznika ¢i druhé smluvni
strany splacet v terminu své zavazky. V pfipadé potfeby je provadéno zajisténi budoucich
penéznich tokl, a to zejména zalohami nebo bankovnimi zarukami. V jednotlivych pfipadech
je vyuzivano i pojisténi pohledavek nebo akreditiv. Bankovni zaruky jsou uvedeny v bodé 35
— Podminéné zavazky.

U kazdého zakaznika se pravidelné sleduje Gvérovy limit, pfiemz jsou zavedeny postupy
zamezujici prekroceni tohoto limitu. K navySeni téchto pfedem stanovenych limitd mize dojit
pouze po peclivéem posouzeni a formalnim schvaleni na arovni vedeni spole¢nosti.

Zustatky pohledavek jsou navic neustdle prabé&zné monitorovany, a tudiz vystaveni
spole¢nosti nedobytnym pohledavkam neni vyznamné. Kreditni riziko je dale kryto tvorbou
ztrét ze sniZzeni hodnoty nebo mimofadnym odpisem pohledavek.

V roce 2019 méla spole¢nost tfi zakazniky, ktefi tvofili vice neZz 70 % pohledavek z obchodniho
styku a jinych pohledavek (v€etné smluvniho aktiva) spole¢nosti. Vedeni spole¢nosti pfijalo
pfislusna opatfeni s cilem omezit koncentraci rizika vici témto subjektliim, a to ve formé zasad
a postupq, jako jsou napf. zastavni smlouvy, peclivé posuzovani nové uzavienych smluv
a dukladné sledovéani dluznych zastatka.

Co se ty€e kreditniho rizika vyplyvajiciho z ostatnich finanénich aktiv spole¢nosti, ktera
zahrnuji penize a penézni ekvivalenty, kreditni riziko vyplyva ze selhani protistrany, pficemz
maximalni riziko se rovna ucetni hodnoté téchto nastroji. K 31. prosinci 2019 a k 31. prosinci
2018 nedoslo ke sniZzeni hodnoty ostatnich financnich aktiv.

Finanéni aktiva typu derivatovych obchodl nejsou vyhodnocovana na existenci kreditniho
rizika, protoZe jsou sjednana vyhradné s penéznimi Ustavy s dostatecné vysokym dvérovym
ratingem.

SniZeni hodnoty

Maximalni vystaveni kreditnimu riziku a vykazanad ztrdta ze sniZzeni hodnoty byly
k rozvahovému dni nasleduijici:

Bod Ugetni hz)bdrnota Ztsr??z;\eznei Géetni hodnota
31.12.2019 v tis. K& Utto) o dnoty {risiito)
Dlouhodobé pohledavky z obchodniho styku* 22 174 579 -1 806 172 773
Pohledavky z obchodniho styku** 21 1030 185 -13 166 1017 019
Smlouvy se zakazniky — smluvni aktivum 21 3240 335 -3 064 3237271
Jina finanéni aktiva 21,22 2713710 -9 650 2 704 060
ZajiStovaci derivaty — aktiva 30 263 459 -- 263 459
Penize a penézni ekvivalenty 23 933 437 -- 933 437
Celkem 8 355 705 -27 686 8 328 019
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Uéetni Ztrata ze Géetni

hodnota snizeni hodnota

31.12.2018 v tis. K € (brutto) hodnoty (netto)
Dlouhodobé pohledavky z obchodniho styku* 22 108 533 - 108 533
Pohledavky z obchodniho styku** 21 1374720 -10 474 1 364 246
Smlouvy se zakazniky — smluvni aktivum 21 2676 142 -- 2676 142
Jina finanéni aktiva 21,22 1634 131 -9 650 1624 481
ZajiStovaci derivaty — aktiva 30 205 680 -- 205 680
Penize a penézni ekvivalenty 23 1251773 - 1251773
Celkem 7 250 979 -20 124 7 230 855

* Tyto zGstatky jsou vykazany na pozici Jiné dlouhodobé pohledavky.
** Tyto zlstatky jsou vykazany na pozici Pohledavky z obchodniho styku a jina aktiva.

Meziro€ni zménu vykazané vySe ztraty ze sniZzeni hodnoty lze analyzovat nasledovné:

Dlouhodobé Kratkodobé
: - pohledavky z pohledavky Jiné finan éni Smluvni
L2 AW, (SO obchodniho  z obchodniho aktiva  aktivum
styku styku
1.1.2019 0 10 029 9 650 0
Vliv fuze MOVO -- 445
Nové vykazana finanéni aktiva -- - -- -
Uhrada finanénich aktiv v prab&hu _ _ _ _
vykazovaného obdobi
Odpis finanénich aktiv v pribéhu _ 4757 _ .
vykazovaného obdobi
Zvyseni/snizeni kreditniho rizika finanénich
aktiv vykazanych na zacatku 1 806 7 449 -- 3064
vykazovaného obdobi
31.12.2019 1806 13 166 9 650 3 064

Dlouhodobé Kratkodobé
: ” pohledavky z pohledavky Jina finan éni Smluvni
EILIZ AMLIS i (S obchodniho  z obchodniho aktiva aktivum
styku styku
1.1.2018 - 10 029 9 650 -
Nové vykazana finanéni aktiva -- - -- -
Uhrada finanénich aktiv v prabé&hu _ . _ .
vykazovaného obdobi
Odpis financnich aktiv v pribéhu _ . _ .
vykazovaného obdobi
ZvySeni/snizeni kreditniho rizika
finanénich aktiv vykdzanych na zacatku -- - -- -
vykazovaného obdobi
31.12.2019 - 10 029 9 650 -
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NiZe uvedena tabulka poskytuje informaci o analyze kreditniho rizika u Pohledavek

z obchodniho styku k 31.12.2019:
Dlouhodobé pohledavky z

Vykazana ztrata

Véazena primérna

Mira rizika obchodniho styku - 0 ¢éetni ze shizeni mira ztraty
hodnota (brutto) hodnoty

tis. K& tis. K€ %

Stupen 1 Nizkeé riziko 136 332 --* --

Stupen 2 Stredni riziko 38 247 -1 806 4,7

Stupen 3 Vysoké riziko** -- -- --
Celkem 174 579 -1 806

Pohledavky z obchodniho

Vykazana ztrata

Véazena pramérna

Mira rizika styku - U €etni hodnota ze snizeni mira ztraty
(brutto) hodnoty

tis. K& tis. K€ %

Stupen 1 Nizkeé riziko 815 862 --* --

Stupen 2 Stfedni riziko 193 731 -7 449 3,8

Stupen 3 Vysoké riziko** 20 592 -5 717 27,8
Celkem 1 030 185 -13 166

Smluvni aktivum - 0 ¢€etni

Vykazana ztrata

Véazena primérna

LA (e hodnota (brutto) zeh(s)gif(ir;i mira ztraty

tis. K€ tis. K& %
Stupen 1 Nizkeé riziko 2 034 093 --* --
Stupen 2 Stfedni riziko 1206 242 -3 064 0,2
Stupen 3 Vysoké riziko** -- - -
Celkem 3240 335 -3 064

Jina finan ¢éni aktiva - G ¢etni

Vykazana ztrata

Vazena prameérna

I e hodnota (brutto) zehzgi:;r;i mira ztraty

tis. K€ tis. K& %
Stupen 1 Nizkeé riziko 2 704 060 --* --
Stupen 2 Stfedni riziko -- - -
Stupen 3 Vysoké riziko** 9 650 -9 650 100
Celkem 2713710 -9 650

*Kalkulované riziko ztraty je nevyznamné a nebylo tedy vykazano
**Jvéroveé znehodnocené finanéni aktivum

NiZe uvedena tabulka poskytuje informaci o analyze kreditniho rizika u Pohledavek

z obchodniho styku k 31.12.2018:

Dlouhodobé pohledavky z

Vykazana ztrata O W N
Vazena prameérna

Mira rizika obchodniho styku - 0 €etni ze snizeni mira ztrat
hodnota (brutto) hodnoty y
tis. K€ tis. K& %
Stupen 1 Nizké riziko 108 533 = -
Stupen 2 Stredni riziko == - -
Stupen 3 Vysoké riziko** - = -
Celkem 108 533 --
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Pohledavky z obchodniho Vykazana ztrata

Vazena prameérna

Mira rizika styku - U €etni hodnota ze snizeni mira ztrat
(brutto) hodnoty y
tis. K€ tis. K¢é %
Stupen 1 Nizké riziko 1349 371 --* -
Stupen 2 Stredni riziko -- -- --
Stupen 3 Vysoké riziko** 25 349 -10 474 41,3
Celkem 1374720 -10 474

Vykazana ztrata

Smluvni aktivum - G ¢éetni

Vazena prameérna

Mira rizika hodnota (brutto) zehzgi:;r;i mira ztraty

tis. K€ tis. K& %
Stupen 1 Nizké riziko 2676 142 % -
Stupen 2 Stredni riziko == - -
Stupen 3 Vysoké riziko** - = -
Celkem 2676 142 -

Vykazana ztrata

L Jina finan éni aktiva - G ¢etni o~ .
Mira rizika ze snizeni

Vazena prameérna

hodnota (brutto) hodnoty mira ztraty

tis. K€ tis. K& %

Stupen 1 Nizké riziko 1624 481 % -

Stupen 2 Stredni riziko -- -- --

Stupen 3 Vysoké riziko** 9 650 -9 650 100
Celkem 1634 131 -9 650

Mira rizika pro jednotlivé pohledavky z obchodniho styku byla stanovena s ohledem na rating
zemé, ve které zakaznik pusobi, rating zakaznika, pfipadné jeho matefské spole¢nosti, pokud
byl stanoven, analyzu pohledavek po splatnosti a dal3i informace relevantni pro posouzeni
kreditniho rizika, které jsou pro spole¢nost dostupné v souvislosti s konkrétnim zakaznikem a
konkrétnim finanénim aktivem. ZvySeni rizika selhani je indikovano zejména horSenim ratinga,
existenci pohledavek po splatnosti, zhorseni komunikace se zdkaznikem, porusenim smlouvy
ze strany zakaznika, finanénimi problémy zakaznika.

Trzni riziko

Trzni riziko vyplyva z moznych zmén v hodnoté aktiv a pasiv v dusledku kolisani ménovych
kurzu. Spole¢nost zavedla urcité postupy a metody monitorovani tohoto rizika.

Ménové riziko

Spole¢nost je vystavena vyznamnym rizikim, ktera vznikaji v dusledku transakci v cizich
meénach. Tato rizika vyplyvaji z prodeji nebo nakupu, které spole¢nost realizuje v ménéach
jinych, nez je jeji funkéni ména. Priblizné 52 % (2018 32 %) prodeju spolecnosti je
denominovéano v jinych ménach (pfevazné v EUR), nez které jsou funkéni ménou spolec¢nosti,
zatimco vice nez 70 % (2018 73 %) nakladu je denominovéno ve funkéni méné spolecnosti.

Spolecnost se snazi eliminovat ménoveé riziko prostfednictvim derivatu, které jsou sjednavany
predevSim za ucelem zachyceni volatility sménnych kurza ve vztahu k o¢ekavanym budoucim

.....
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Z(statky financénich aktiv a pasiv v méné

31.12.2019 CzZK EUR  USD HUF RUB Ostatni Celkem

v tis.
Finan éni aktiva

Pohledavky z obchodniho
styku a jina finanéni aktiva
Penize a penézni

1964 144 1910616 6162 3 8445 4482 3 893 852

. 758 217 10 645 137 -- 163046 1392 933 437
ekvivalenty
Finan éni pasiva
zavazkyz obchodniho styku - 501 135 555066 -1370 -~  -3962 -4 1061537
a jiné finan¢ni zavazky
Bankovni Gvéry -201 754 -- -- - - -- -201 754
Nebankovni avéry a 3907165 547224 - - -~ 4454389
dluhopisy
Zavazky z leasingu -34 936 -31 196 -- - - -- -66 132
Derivaty
Derivaty k obchodovani 3151 -- -- -- -- 3151
;ajiét’ovam derivaty (Cisté _ 260 291 _ _ .8 844 _ 251 447
ubytky)

31.12.2018

v tis.

Finan éni aktiva
Pohledavky z obchodniho
styku a jina financni aktiva
Penize a penézni ekvivalenty 1215 967 20 454 170 -- 812 159 1237 562
Finan éni pasiva

Zéavazky z obchodniho styku a

EUR USD HUF RUB Ostatni Celkem

2455 301 550 440 212 = 90 912 395 3097 260

i -504 901  -484650 -412 - -10 -192  -990 165
jiné finanéni zavazky

Bankovni Gveéry -- -- -- -- --
Nebankovni Gvéry a dluhopisy 3 788 648 2101 -- - -- -- 3790749
Zéavazky z finan¢niho leasingu -- - -- - -- - --
Derivéty

Derivéaty k obchodovani 145 906 4262 - - 2 157 - 152 325
;ajiét'ovaci derivaty (Cisté _ 11 662 _ . _ . 11 662
Ubytky)

Analyza citlivosti — vystaveni ménovému riziku

K 31. prosinci 2019, resp. 2018, by pfiméfené pravdépodobné posileni (oslabeni) eura,
amerického dolaru ¢i madarského forintu va¢i vS8em ostatnim ménam ovlivnilo ocenéni
finanénich nastroji denominovanych v cizi méné a mélo dopad do vysledku hospodareni ve
vySi nize uvedenych ¢astek. Analyza pfedpoklada, Ze vSechny ostatni proménné, zejména
arokové miry, zGstanou nezménéné a nebere v Gvahu dopad predpokladanych prodejl a
nakupa.

Skute¢ny dopad zmén kurzl pfi desetiprocentnim posileni (znehodnoceni) ¢eské koruny do
vykazu zisku a ztraty by byl odliSny od niZze vypoctenych castek vzhledem k tomu, Ze
Spole¢nost omezuje ménové riziko uzaviranim ménovych derivatu.
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Ménovy kurz k

31. prosinci 2019

CZK/EUR
CZK/USD
CZK/HUF
CZK/RUB

25,410 27,951 22,869
22,621 24,883 20,359
0,077 0,085 0,069
0,363 0,400 0,327

Ménovy kurz k

31. prosinci 2018

CZK/EUR
CZK/USD
CZK/HUF
CZK/RUB

25,725 28,298 23,153
22,466 24,713 20,219
0,080 0,088 0,072
0,323 0,355 0,290

31. prosince 2019

Vykaz zisku a ztraty

Oslabeni m ény

tis. K¢é

Posileni m ény

N

EUR (10 % zména) 305 790 -305 790
USD (10 % zména) 767 -767
HUF (10 % zména) -- --
RUB (10 % zména) 17 545 -17 545
31. prosince 2018

EUR (10 % zména) 175 267 -175 267
USD (10 % zména) 25 -25
HUF (10 % zména) -- --
RUB (10 % zména) 26 995 -26 995

Vlastni kapital

Oslabeni m ény

Posileni m ény

tis. K€ tis. K€
31. prosince 2019
EUR (10 % zména) 26 029 -26 029
RUB (10 % zména) -884 884
31. prosince 2018
EUR (10 % zména) -1 166 1166

Urokové riziko

Urokové riziko je riziko, Ze se realna hodnota budoucich penéznich tokd z finan¢nich nastrojd
bude ménit v didsledku zmén urokovych sazeb. Cilem fizeni Urokového rizika je pomoci
vhodné struktury finanénich zavazkl eliminovat riziko vyplyvajici z pohybu Grokovych sazeb u
variabilné uro€enych finan¢nich zavazkd. Spole€nost je vystavena urokovému riziku zejména
v souvislosti s bankovnimi uvéry.
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Analyza citlivosti na zmény urokové sazby

Spolecnost je vystavena Urokovému riziku zejména z davodu existence finanénich zavazkl z
titulu pfijatych avérd a dlouhodobych zavazkd, které jsou Uro¢eny variabilni Grokovou sazbou.
Analyza citlivosti na zmény drokovych sazeb byla stanovena na zakladé expozice vUCi
zavazkim k rozvahovému dni. Spole¢nost predpoklada moznou zmeénu vynosové kfivky v
nasledujicim obdobi o +/-10 bazickych bod(. Spole¢nost je nejcitlivéjSi na pohyb vynosové
kfivky ¢eské koruny. Nasledujici tabulka pfedstavuje mozny dopad do vysledku hospodareni
pred zdanénim pfi oCekdvané zméné urokovych sazeb.

2019 2019 2018 2018

Zména Urokové sazby Narast o 10 Pokles o0 10 Narast o 10 Pokles 0 10

baz. bod G baz. bod G baz. bod G baz. bod

Dopad zmény urokové sazby do

vykazu zisku a ztraty 121 121 B

]

K 31.12.2018 spole¢nost nevykazuje zavazek z titulu pfijatych avér dro¢enych variabilni irokovou sazbou.
Riziko likvidity

Riziko likvidity pfedstavuje riziko, Ze spole¢nost bude mit problémy splnit své finanéni zavazky,
které se vyporadavaji prostfednictvim penéz &i jiného finanéniho aktiva. Spole¢nost k fizeni
likvidity pfistupuje tak, aby bylo v maximalni mozné mife zajisténo, Ze bude mit dostate¢nou
likviditu ke splnéni svych zavazkld v okamziku jejich splatnosti, a to za bé&znych i ztizenych
podminek, aniz by utrpéla nepfijatelné ztraty nebo riskovala poSkozeni své povésti.

Spole¢nost monitoruje své riziko nedostatku finanénich prostfedkd pomoci pribézného
sledovani likvidity a posuzuje splatnost finanénich investic i finan¢nich zavazki a projektované
penézni toky ze své ¢innosti.

Jednim z hlavnich nastrojl fizeni likvidity jsou pfijaté zalohy ur¢ené na kryti vydaji spojenych
s realizaci zakézek, alokace volnych zdrojli do vysoce likvidnich bankovnich instrumentu
(terminované vklady a depozitni sménky), a dosazeni dohod s dodavateli ohledné
pfimérenych Ihit splatnosti dodavek.

Vystaveni riziku likvidity

NiZe jsou uvedeny zbytkové smluvni splatnosti finanénich zavazk( k rozvahovému dni. Castky
jsou uvedeny v hrubé nediskontované vysi, zahrnuji odhadované urokové platby a
nezohlednuji dopad dohod o kompenzaci:
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Smluvni pen ézni toky

31.12.2019 ucetni Celkem Dolroku  1-2roky 2-5let Vicenezs
hodnota let

Nederivatové finan ¢€ni zavazky

Zavazky z obchodniho styku 954 057 954 057 656 977 39 466 257 614 --
Bankovni Gvéry 201 754 208 433 208 433

Nebankovni Gvéry a dluhopisy 4 454 389 5076 957 2927 487 = - 2149 470
Jiné kratkodobé finanéni zavazky 107 480 107 480 107 480 = - --
Zavazky z finan¢niho leasingu 66 132 74 787 19 876 12 036 35 306 7 569

Jiné dlouhodobé finanéni

Yavazky 57 57 - 57 - -

Derivatové finan €ni zavazky (terminové obchody slouzici k zajist ~ éni) — netto

Derivaty k obchodovani -3151 -5 045 -2 863 - -2 182 --
PFitok -1159 142 -1125985 -- -33 157 ==
Odtok 1154097 1123122 -- 30 975 --

ZajiStovaci derivaty (Cisté ubytky) -251 446 -566 742 -228 835 -151 941 -185 966 --
Pritok -15839 708 -9115022 -3605643 -3119 042 --
Odtok 15272966 8886188 3453702 2933076 --

Celkem 5529 272 5849984 3688555 -100 382 104 772 2157 039

Smluvni pen ézni toky

31.12.2018 Jeetni Dolroku  1-2roky Wiet 1o
hodnota let

Nederivatové finan €ni
zavazky

Zavazky z obchodniho styku 859 198 859 198 859 198 -- -- -
Bankovni Gvéry -- - = = - -
Nebankovni Gvéry a dluhopisy 3 790 749 4 400 316 269 401 2 379 300 - 1751615
Jiné kratkodobe financni 1104 589 1104589 1104589 - - -
zavazky

Zavazky z finanéniho leasingu -- - = - - -
Jiné diouhodobe financni 1936 674 1936 674 688760 1247914 -

zavazky

Derivatové finan éni zavazky (terminové obchody slouzici k zajiSt ~ éni) - netto

Bttty L Glisae 152 425 -152 552 26 771 20125  -60375  -45281
Pitok 866904  -741123 20125 60375  -45281
Odtok 714 352 714 352 - - -

Zajistovac derivaty (Ciste 11 661 -378 473 56 494 94323  -227 656 -

Ubytky)

Pfitok 116028148  -5821878  -4381677 -5824593 -
Odiok 15649675 5765384 4287354 5596 937 -
Celkem 7550446 7769752 2149923 2953612 950883 1706334

V roce 2019 doslo k Upravé struktury vySe uvedené tabulky a z davodu srovnatelnosti idaji Spole¢nost upravila i
Udaje za rok 2018.
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Hrubé pfirGstky/(Ubytky) uvedené v tabulkach vySe predstavuji smluvni nediskontované
penézni toky tykajici se derivatovych finan¢nich zavazki drzenych pro Gc€ely fizeni rizik, které
zpravidla nejsou vypofadavany pifed smluvni splatnosti. V tabulkdch jsou uvedeny c¢isté
¢astky penéznich toku u derivat(, které se vyporadavaji v penézich na netto bazi, a hrubé
¢astky pfilivu a odlivu penéznich prostfedkud u derivatl, s nimiZ je spojeno soub&zné penézni
vyporadani v hrubé vysi.

Vynosy a naklady, zisky a ztraty ve vykazu zisku ne  bo ztraty

Finan €ni nastroje dle kategorie

L
Urokové vynosy 11 -59 475 -- -59 475
Urokové naklady 12 246 380 -- 246 380
Ztraty z derivatovych operaci 8 - 25 336 25 336
Zisky z derivatovych operaci 9 - -124 113 -124 113

186 905 -98 777 88 128

Finan éni nastroje dle kategorie

(Zr?é:lllflady—/vynosyﬂ Eiot \F/) ?lglt?gi\l/g )f/lc?dzni\;ag < AEE CemEy el
‘UOrokové vynosy 11 97680 - -97680
Urokové naklady 12 223 206 -- 223 206
Ztraty z derivatovych operaci 8 - 5327 5327
Zisky z derivatovych operaci 9 - -40 715 -40 715

125 526 -35 388 90 138

Realna hodnota

Spole¢nost provedla klasifikaci uréeni realné hodnoty za pouZiti hierarchie realné hodnoty,
ktera odrazi vyznam vstupnich adajd pouzitych pfi ocenovani. Hierarchie realné hodnoty ma
tyto Urovné:

a) kotované ceny na aktivnich trzich pro identicka aktiva, nebo zavazky - Uroveri 1

b) vstupni Udaje jiné neZz kétované ceny obsaZené v Urovni 1, které je mozné zjistit u
aktiva nebo zavazku, a to bud pfimo (napf. jako ceny), nebo nepfimo (napf. odvozenim
od cen) - Uroven 2

c) vstupni Udaje pro aktivum nebo zavazek, které nejsou zaloZeny na zjistitelnych trznich
udajich (nezjistitelné Gdaje) — Uroveri 3

V G¢etnim obdobi kon¢icim 31. prosince 2019 a 2018 nebyly provedeny zadne pfevody mezi
Urovni 1 a Urovni 2 vedené v reélné hodnoté a Zadné prevody do nebo z Urovné 3.

Realna hodnota finanénich derivati vychazi z ocenovacich technik pouzitych bankami, u nichz
jsou derivaty sjednany (model diskontovanych penéZznich tokd za pouZiti trznich sazeb).
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Ugetni hodnota finangnich aktiv a finannich zavazku, které nejsou ocenény realnou hodnotou,
je pfibliznou aproximaci jejich realné hodnoty, nebot' finanéni aktiva a zavazky jsou tvofeny
zejména kratkodobymi obchodnimi pohledavkami a zavazky, penéznimi prostfedky a Gvéry
arocenymi variabilni Urokovou sazbou.

Reélnd hodnota dlouhodobych pohledavek byla vypodtena diskontovanim smluvnich
penéznich tokd za pouZiti sou¢asné vynosové kfivky. Realnd hodnota spada do drovné 3 z
ddvodu pouZiti vstupd, které nelze pfimo odvodit z dat ziskanych na aktivnim trhu, jako je
vlastni kreditni riziko.

Realna hodnota

Uéetni hodnota
k 31. prosinci 2019

31.12.2019 Urovennl  Uroven 2

Finan éni aktiva

Dlouhodobé pohledavky 287 118 - - 287 118
Derivaty 263 459 -- 263 459 --
Finan éni pasiva

Bankovni Gveéry -201 754 -- -- -201 754
Nebankovni Gvéry -1 564 269 -- --  -1564 269
Dluhopisy -2 342 896 -2 373 333 -- --
Jiné dlouhodobé zavazky -2 262 966 -- --  -2262 966
Derivaty -8 861 -- -8 861 --
Celkem -5 830 169 -2 373 333 254598 -3741871

31.12.2018

Uéetni hodnota

Realna hodnota

Uroven 1

Urove i 2

Uroven 3

Finan éni aktiva

k 31. prosinci 2018

Dlouhodobé pohledavky 281 061 -- -- 281 061
Derivaty 205 680 -- 205 680 --
Einan éni pasiva

Bankovni Gvéry 0 - = 0
Nebankovni Gvéry -1 253 057 - --  -1253057
Dluhopisy -2 337 591 -2 373 333 - -
Jiné dlouhodobé zavazky -1 936 674 - --  -1936674
Derivaty -64 917 -- -64 917 --
Celkem -5 105 498 -2 373 333 140 763 -2 908 670

V roce 2019 doSlo k Gpravé struktury vySe uvedené tabulky a z divodu srovnatelnosti tidaji Spole¢nost upravila
i Udaje za rok 2018

Spole¢nost nevykazuje realnou hodnotu pro finanéni instrumenty vykazované v pozicich
kratkodobé pohledavky z obchodniho styku a jina aktiva a kratkodobé zavazky z obchodniho
styku a jiné zavazky, jejichZz u€etni hodnota se blizi realné hodnoté.
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32. Transakce se spfiznénymi osobami

Za spfiznéné osoby jsou povazovani také clenové kliCového vedeni. Odmény téchto osob jsou
uvedeny v bodé 6. Mimo téchto odmén jsou témto osobam poskytnuty i dalSi obvyklé benefity
jako sluzebni automobil nebo mobilni telefon.

V poskytnutych zalohach na zasoby, pohledavkach, zavazcich, pfijatych zalohach a uvérech
a pujckach popsanych v bodech 20, 21, 22, 27 a 28 jsou obsazeny nasledujici zlstatky
pohledavek a zavazk( tykajici se vztahl k podnikim ve skupiné a dale naklady a vynosy
realizované s podniky ve skupiné v roce 2019 a 2018:

Transakce se spfiznénymi osobami zahrnuji pfedevsim pfijaté €i poskytované sluzby v ramci
projektu a pfijaté ¢i poskytované financovani.

Pohledavky ‘ Zavazky
Pohledavky z Jiné Zavazky z Dlouhodobé a Jiné
2019 obchodniho hledavk obchodniho kratkodobé zavazk
styku po y styku puajéky a avéry y
Matefska spolec¢nost -- == -- 1564 269 --
Dcefiné spole¢nosti 764 525 3468 814 124 244 547 224 149 583
Pfidruzené podniky -- 4 595 - - -
Ostatni 342 = 22 846 201 754 -
Celkem 764 867 3473 409 147 090 2 313 247 149 583

Pohledavky Zavazky

Pohledavky z Jiné Zavazky z Dlouhodobé a Jiné

2018 obchodniho pohledavky obchodniho kratkodobé svazk
styku styku pujéky a uvéry zavazxy
Matefska spolecnost -- == -- 1253 056 --
Dcefiné spolecnosti 987 623 2002 495 114 203 200 101 212 485
PfidruZené podniky -- == -- -- --
Ostatni 1829 -- 28 537 -- --
Celkem 989 452 2002 495 142 740 1453 157 212 485

Naklady a vynosy realizované se spfiznénymi osobami byly nasledujici:
Vynosy Naklady

Trzby za _ . Trzbyz ,,. . .| Spotreba © as . .
2019 vlastni Tr::; yi;a prodeje Vync:]s"g\lze ‘C’)'srzztsnl materialu Nako:lﬁt;ge Nakl%‘:gxe rgit;g"
vyrobky Y materialu y vynosy| 4 energie y y y
Matervska -- -- -- -- -- -- - 111 212 --
spole¢nost
Dcefiné
spol. 527016 290241 17138 51831 121193 25 390 140 173 952 3692
Prldrgzene _ _ _ _ 9190 _ _ _ _
podniky
Ostatni == 2 086 88 381 2 226 632 99 828 1754 45 616
Celkem 527016 292327 17226 52212 132609 26 022 240001 113918 49 308
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ULy za Trzby za Triby_z Vynosové Ostatni SPOtFﬁb a Nakoupené Nakladové Ostatni
2018 olzEi sluzb e urok vynos LY sluzb uroky naklad
vyrobky Y materialu y vynosy| o energie y y y
Matefvské _ _ _ _ _ _ . 72 231 _
spole¢nost
Dcefiné
spol. 1146410 265335 169099 60 889 4 408 9908 106 005 706 8194
Pfidruzené . _ _ . . . _ _ _
podniky
Ostatni 27 2016 -- -- 2 165 2181 94 900 -- --
Celkem 1146437 267351 169099 60 889 6 573 12089 200 905 72 937 8194

Transakce se spfiznénymi osobami byly uskute€nény na bazi trznich podminek.

V tabulce nejsou uvedeny pohledavky, zavazky, naklady ani vynosy vztahujici se k vynosim
ze smluv se zékazniky dle IFRS 15.

33. Naklady na vyvoj

V roce 2019 spole¢nost vynalozila naklady na vyvoj ve vysi 926 063 tis. K¢ (2018 — 767 988
tis. K&).

34. Ekologické zavazky
Vedeni spole€nosti si neni védomo Zadnych aktualnich ekologickych rizik, vyplyvajicich z jeji
Cinnosti. Vzhledem k této skuteCnosti spoleénost nevytvofila rezervu na pfipadna ekologicka
rizika.

35. Podminéné zavazky

Bankovni zaruky

V souladu se smluvnimi podminkami je spole€nost povinna poskytnout objednateli bankovni
zaruku za kvalitni provedeni dila, zaru¢ni lhatu a za poskytnuté zalohy. Souc€asné jsou
vystavovany bankovni zaruky do vefejnych obchodnich soutézi.

Spolecnost vyuziva nasledujici bankovni zaruky:
- BB (Bid Bond) — zaruka za nabidku
- APG (Advance payment guarantee) — zaruka za zalohovou platbu

- PB (Performance bond) — zaruka za radné provedeni kontraktu
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Prijaté bankovni Platnost Platnost Celkem Celkem
zaruky do 1 roku nad 1 rok k 31.12.2019 k 31.12.2018
Celkem v tis. EUR 46 876 106 201 153 078 141 828
Celkem v tis. RUB - - - 1 265 967
Celkem v tis. PLN 15 000 - 15 000 15 000
Celkem v tis. CZK 13 170 1 464 835 1 478 005 80 860

36. Statni dotace

Spole¢nost obdrZela v letech 2019 — 2018 nasledujici dotace:

2019 2018

Dotace zauctované do vykazu zisku a ztraty 7024 4708
Dotace investi¢ni 22 681 40 129
Celkem 29 705 44 837

37.Vyznamné pravni spory

Rozhodé&i soud pfi Hospodarské komore Ceské republiky a Agrarni komore Ceské republiky v
fizeni s vyznamnym zékaznikem ohledné zaplaceni ¢asti kupni ceny, arokd z prodleni z
ddvodu pozdnich plateb a naroku na nahrazeni projevu vile uzavfit dodatek ohledné navyseni
kupni ceny pravomocné rozhodl ve prospéch spole¢nosti a zcela zamitl naroky zékaznika na
zaplaceni smluvni pokuty za Gdajné poruseni povinnosti spole€nosti z kupni smlouvy a navrh
na predani tzv. ekvivalentu prikazu zpusobilosti pro Rakousko a Némecko. VSechna pInéni v
souvislosti s timto sporem byla uhrazena v predeslych letech.

V roce 2015 vyznamny zékaznik podal Zalobu na zruSeni vySe uvedeného rozhod¢iho nalezu.
V Fizeni o zruSeni vySe uvedeného rozhodciho nalezu se fesi pfedevsim procesni otazky. Dne
20. 3. 2019 Méstsky soud v Praze zamitl Zalobu vyznamného zakaznika na zruSeni rozhod¢iho
nélezu. Vyznamny zdkaznik se dne 9. 5. 2019 proti rozsudku Méstského soudu v Praze odvolal
k Vrchnimu soudu v Praze, tzn. rozsudek neni v pravni moci. Rizeni dale probiha pred Vrchnim
soudem v Praze, rozhodnuti zatim nebylo vydano. Dne 26. 11. 2019 Vrchni soud v Praze
pFerusil fizeni do pravomocného ukongeni fizeni o vylou€eni rozhodce (viz nize).

V roce 2015 vyznamny zédkaznik dale podal Zalobu na vylou€eni jednoho rozhodce z vy3e
uvedeného rozhod¢iho fizeni. Méstsky soud v Praze dne 6. 10. 2016 zastavil fizeni o
vylou€eni rozhodce do té doby, neZz bude rozhodnuto ve vySe uvedeném fizeni o zruSeni
rozhodé&iho nélezu. Proti tomuto rozhodnuti vyznamny zékaznik podal dovolani k NS CR. V
dovolacim fizeni se fesily predevsim procesni otazky. NS CR dne 27. 2. 2019 dovolani
vyznamného zékaznika zamitl. Proti tomuto rozhodnuti NS CR podal vyznamny zakaznik dne
6. 6. 2019 Ustavni stiznost k US CR. US CR dne 19. 11. 2019 svym nalezem zrusil rozhodnuti
NS CR ze dne 27. 2. 2019. Ve véci tudiZ bude op&tovné rozhodovat NS CR.
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38. Odsouhlaseni vysledku hospoda Feni dle IFRS 0 €etni zav érky
a vysledku hospoda fFeni bez vlivu IFRS

Vysledkem hospodafeni bez vlivu IFRS se rozumi vysledek hospodareni v souladu s ¢eskymi
Ucetnimi pfedpisy bez vlivu IFRS.

2019 2018

Hospodarsky vysledek dle IFRS nekonsolidované tcetni

Zavérky -457 298 426 154
IFRS 15 — smlouvy se zakazniky 143 508 213 972
Odlozena dan (-) naklad/(+) vynos 12 133 -19 543
Rezerva na zaméstnanecké pozitky (-) tvorba/(+) rozpusténi 8 385 -793
Efekt derivatd G¢tovanych do Vykazu zisku a ztraty -123 667 2311
Diskont dlouhodobych pohledavek -6 381 -25 859
Uroceni dluhopist 1285 1117
Rezerva na ztratové projekty -37 906 -51 277
Kurzova ztrata/ zisk z DK 42 974 -20 348
Ostatni 44 374 -16 266
Vysledek hospoda Feni bez viivu IFRS -372 593 509 468

39. Vyro €éni zprava

Spole¢nost k 31. prosinci 2019 nesestavuje vyro¢ni zpravu, protoze jsou pfislusné informace
zahrnuté do konsolidované vyro&ni zpravy.

40. Vyznamné nasledné udalosti

11. bfezna 2020 prohlasila Svétova zdravotnicka organizace nakazu koronavirem za pandemii
a v navaznosti na to dne 12. bfezna 2020 vyhlasila viada Ceské republiky nouzovy stav. V
reakci na potencialné vaznou hrozbu, kterou pandemie COVID-19 predstavuje pro vefejné
zdravi, prijaly pFislusné statni organy Ceské republiky opatfeni za u&elem zamezeni Sifeni
pandemie, vCetné omezeni preshrani¢niho pohybu osob, omezeni vstupu do zemé pro
zahrani¢ni navstévniky a pozastaveni Cinnosti urcitych odvétvi, dokud nebude znam dalSi
vyvoj. Zejmeéna letecké a Zelezni€ni spole€nosti pozastavily mezinarodni pfepravu osob, Skoly,
univerzity, restaurace, kina, divadla a muzea, sportovisté a maloobchody, vyjma prodejen
potravin a lékaren, byly uzavieny. Kromé toho se hlavni vyrobci automobilového primysiu
rozhodli pozastavit svdj provoz, a to jak v Ceské republice, tak i v dalSich evropskych zemich.
Nékteré podniky v Ceské republice také nafidily svym zaméstnanciim, aby zustali doma, a
omezily nebo doCasné pozastavily své obchodni aktivity.
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Mezi SirSi ekonomické dopady téchto udalosti patfi:

NaruSeni obchodnich operaci a hospodaiské &innosti v Ceské republice s kaskadovym
dopadem na dodavatelské fetézce v obou smérech;

vyznamné narudeni podnikani v urgitych odvétvich, jak v ramci Ceské republiky, tak v
odvétvich s velkou vazbou na zahraniéni dodavatelské fetézce a podniky orientované na vyvoz
s velkou zavislosti na zahraninich trzich. Mezi dotéena odvétvi patfi obchod a doprava,
cestovani a cestovni ruch, zdbava, vyroba, stavebnictvi, maloobchod, pojistovnictvi,
vzdélavani a finanéni sektor;

vyznamné snizeni poptavky po zboZi a sluzbach, které neuspokojuji zékladni potieby
obyvatel;

zvySeni ekonomické nejistoty a jeji odraz na volatilité¢ cen aktiva ménovych kurzech.

Spolecnost pusobi predevSim v sektoru vyroby, modernizace a servisu kolejovych vozidel,
ktery nebyl dopady pandemie COVID-19 vyznamné zasaZen. Jeji provoz vCetné dodavek
nebyl, az na ojedinélé vyjimky, pferusen.

Na zékladé vefejné dostupnych informaci k datu, kdy byla tato ucetni zavérka schvalena,
zvazilo vedeni spole¢nosti fadu zavaznych, ale vérohodnych scénafli s ohledem na
potencialni vyvoj pandemie a jeji oCekavany dopad na spole¢nost a ekonomické prostredi, ve
kterém spole¢nost pasobi, véetné opatfeni jiz prijatych viadou Ceské republiky a viadami
jinych zemi, kde se nachazeji hlavni obchodni partnefi a zakaznici spole¢nosti.

K 31. prosinci 2019 ¢inil Cisty pracovni kapital spole¢nosti 4 398 mil. K¢ a zlstatek penéznich
prostfedkd a penéznich ekvivalentd €inil 933 mil. K&. Spole¢nost kromé toho sjednala, ale
zatim nevyuZila, uvérové rdmce od bank ve vysi 3 300 mil. K¢.

K datu schvaleni této Ucetni zavérky je vyroba spole€nosti v provozu a jsou zajistény dodavky
materidlu. V prvni fadé spole¢nost kontaktovala vSechny kliCové dodavatele s Zadosti o
informaci o dopadu pandemie COVID-19 na jejich dodavky. K datu ucetni zavérky vétSina
dodavatell potvrdila, Ze nejsou vyrazné ovlivnéni pandemii COVID-19 a budou pokracovat v
dodavkach ve smluvnich terminech (s vyjimkou nékolika dodavatelil z Italie, Spanélska a
Francie). Spole€nost zvysila hygienické opatfeni ve vyrobnich halach, kde zakazala jakékoliv
navstévy, a administrativni zaméstnanci vykonavaji praci z domova. Spole€nost vyuziva
moderni technologie pro vzdaleny pfistup a videokonference, které ji umoznuji chranit zdravi
svych zaméstnancu.

V soucCasné nejisté situaci spole¢nost nemlze vyloudit, Ze jeji dodavatelé (zejména ti
zahrani¢ni) nebudou v budoucnu ovlivnéni vyvojem pandemie COVID-19 a potencialnimi
budoucimi omezujicimi opatfenimi vlady (napf. omezeni volného pohybu zboZi nebo osob).
Nicméné k datu schvaleni této ucetni zavérky nevidi spoleénost Zadné takové naznaky.

Spoleénost analyzuje podminky kompenzaci poskytovanych viadou Ceské republiky.
Spole¢nost je schopna pokracovat ve své obchodni ¢innosti i bez statni podpory, nicméné
jakakoliv kompenzace ze strany statu by zmirnila nepfiznivé finan¢ni dopady na spole¢nost.

Na zékladé analyzy provedené spolecnosti k datu schvaleni Ucetni zavérky nema nastala
situace vyznamny dopad na testy sniZzeni hodnoty investic nebo na testy sniZzeni hodnoty
ochrannych znamek s neur€itou dobou Zivotnosti, coZ podporuje zuUstatky uvedené ve
vykazech spole€nosti k 31. prosinci 2019. Testy na sniZeni hodnoty jsou citlivé zejména na
zmény diskontnich sazeb, v sou€asné dobé viak neexistuji Zddné naznaky vyznamnych zmén
téchto sazeb. OCekavané poklesy prodeju ve druhém kvartalu roku 2020 nemaji vyznamny
dopad na testy sniZzeni hodnoty, zejména z divodu dlouhodobé povahy smluv spole¢nosti.

Na zakladé aktualné verejné dostupnych informaci, stavajicich klicovych ukazatell vykonnosti
spole¢nosti a s ohledem na opatfeni pfijatd vedenim neoCekava spole¢nost bezprostiedni
vyznamny negativni dopad pandemie COVID - 19 na spole¢nost, jeji fungovéni, finanéni
situaci a vysledek hospodareni. Spole¢nost vSak nemUize vyloucit eventualitu, Ze delSi obdobi
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uzavirek, zpfisnéni danych opatfeni nebo nasledny negativni dopad téchto opatfeni na
ekonomické prostiedi, v némz spoleénost plisobi, nebude mit negativni viiv na spole¢nost, jeji
finanéni situaci a vysledek hospodafeni ve stfednédobém a dlouhodobém horizontu. Danou
situaci spoleénost nadale peclivé sleduje a bude reagovat tak, aby zmimila dopad téchto
udalosti a okolnosti dle aktualniho vyvoje.

K datu sestaveni individuaini Gcetni zavérky nejsou vedeni spoleénosti znamy Zadné jiné
vyznamné nasledné udalosti, které by ovlivnily ugetnf zavérku k 31. prosinci 2019.

Schvaleno dne 30. dubna 2020

Ing. Petr Brzezina Ing. Jan Menclik

pfedseda predstavenstva clen predstavenstva
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Zprava nezavislého auditora pro akcionare spoleénosti
SKODA TRANSPORTATION a.s.

Zprava o auditu ucetni zavérky

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZzené individuaini G&etni zavérky spoleénosti SKODA
TRANSPORTATION a.s. (dale také ,Spole¢nost") sestavené na zakladé mezinarodnich
standard(l G¢etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii, kterd se sklada
z individualniho vykazu finanéni pozice k 31. prosinci 2019, individualniho vykazu zisku
a ztraty, individualniho vykazu o uplném vysledku, individuainiho vykazu zmén vlastniho
kapitalu a individualniho vykazu o penéZnich tocich za rok konéici 31. prosincem 2019
a pfilohy této individualni ucetni zavérky, ktera obsahuje popis pouzitych podstatnych
uetnich metod a dal$i vysvétiujici informace. Udaje o Spole&nosti jsou uvedeny v bodé
1 pfilohy této individualini Ucetni zavérky.

Podle naseho nazoru pfilozena individualni iCetni zavérka podava vérny a poctivy obraz
nekonsolidované finanéni situace Spole¢nosti k 31. prosinci 2019 a nekonsolidované
finangni vykonnosti a nekonsolidovanych penéznich toki za rok kongici 31. prosincem
2019 v souladu s mezinarodnimi standardy tgetniho vykaznictvi ve znéni prijatém
Evropskou unii.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech, nafizenim Evropského
parlamentu a Rady (EU) &. 537/2014 a standardy Komory auditorii Ceské republiky pro
audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a
upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito
predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky.
V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorl
Ceské republiky jsme na Spole&nosti nezavisli a spinili jsme i dalsi etické povinnosti
vyplyvajici z uvedenych pfedpisd. Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme
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Hlavni zaleZitosti auditu

Hlavni zaleZitosti auditu jsou zaleZitosti, které byly podle naseho odborného Usudku pfi
auditu ucetni zévérky za béZné obdobi nejvyznamnéjsi. Témito zalezitostmi jsme se
zabyvali v kontextu auditu ucetni zavérky jako celku a v souvislosti s utvafenim nazoru
na tuto zavérku. Samostatny vyrok k témto zaleZitostem nevyjadfujeme.

Ocenéni podila v dcefinych spoleénostech

Viz. nasledujici body pfilohy Uéetni zavérky: 3 (d) a 3 (t) (Ucetni zasady) a 18. (finanéni
informace).

Hlavni zalezitost auditu

K 31. prosinci 2019 spole¢nost
vykazala zastatek podilt
v decefinych spoleénostech ve
vysi 8 540 843 tis. KE. Jak je
uvedeno v bodech 3 (d) a 3 (t)
pfilohy, tyto podily jsou
ocenény pofizovaci cenou
snizenou o ztraty ze snizeni
hodnoty.

V okamziku, kdy spole¢nost
zZjisti signaly, ze doslo ke

snizeni  hodnoty  podild,
spoleénost stanovi
realizovatelnou hodnotu

podili a vykaze ztratu ze
snizeni hodnoty, pokud néjaka
existuje.

Stanoveni realizovatelné
hodnoty podili vyZzaduje od
vedeni Spolecnosti  pouziti
fady usudkii a predpokladu, a
to zejména ve vztahu
k budoucim penéznim tokim
véetné drovné provozniho
zisku pred zdanénim a
odectenim Grokd, odpisii a
uznanych ztrat ze snizeni
hodnoty (EBITDA)
v planovaném obdobi, k mire
ristu ve zbyvajicim obdobi a
také k diskontni sazbé.

Vzhledem k vySe uvedenym
skuteénostem povazujeme
vykazanou hodnotu podild
v dcefinych spoleénostech za
hlavni zaleZitost auditu.

Jak byla dana zalezitost auditu feSena

V této oblasti nase auditorské postupy zahrnovaly mimo
jiné:

- kritické posouzeni usudkl a pfedpokladl pouzitych
Spole¢nosti ke stanoveni realizovatelné hodnoty podill a
vy8e vykazanych ztrat ze snizeni hodnoty za pomoci

naseho internfho specialisty na ocefiovani. Toto
posouzeni zahrnovalo;
¢ vyhodnoceni modeli pro testovani snizeni

hodnoty s ohledem na jejich soulad s prislusnymi
uéetnimi standardy;

e posouzeni makroekonomickych piedpoklad(l ve
vztahu k diskontni sazbé a s ohledem na trzni

data;

e posouzeni pfedpokladd pouzitych v odhadech
budoucich  penéZnich tokl na zakladé
retrospektivni  provérky pfesnosti  téchto
pfedpokladh pfi stanoveni finanénich plan(
v pfedchozich letech. Dale posouzeni

predpokladané urovné EBITDA v planovaném
obdobi ve srovnani s historickymi daty
Spole€nosti a také posouzeni predpokladané
miry ristu ve zbyvajicim obdobi s ohledem na
informace z daného primyslového odvétvi;

- vyhodnoceni analyzy citlivosti modelu sniZeni hodnoty
provedené spole€nosti, a to zejména piedpokliadi
s nejvySSim potencialem ovlivnit vysledky testovani, tj.
predpokladl tykajicich se diskontni sazby, miry ristu ve
zbyvaijicim obdobi a miry EBITDA v planovaném obdobi,
a také posouzeni, zda existuji signaly svédgici o
pfedpojatosti vedeni;

- vyhodnoceni spravnosti a dplnosti udaji zvefejnénych
v ugetni zavérce o sniZzeni hodnoty podill v dcefinych
spole¢nostech.
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Uznani vynosa

Viz nasledujici body pfilchy Géetni zavérky: 3 (k) (UCetni zasady) a 5 (finan&ni

informace).

Hlavni zalezitost auditu Jak byla dana zalezitost auditu feSena

V obdobi koncicim 31.
prosince 2019 spoleénost
generovala své hlavni
vynosy z prodej
kolejovych  vozidel a
z poskytovani sluzeb
udrzby a oprav, pfitemz
podil téchto vynost na
celkovych vynosech se
zékazniky predstavoval 90
%

Aplikace principi
vykazovani vynosG dle
relevantnich standardui

financniho vykaznictvi je
komplexni ukol vyzadujici

pouziti vyznamnych
pfedpokiadd a udsudkai.
Komplexnost vykazovani
souvisi zejména

s nasledujicimi faktory:

- u kazdého smiuvniho
pInéni vedeni Spoleénosti
posuzuje, zda doslo
k pInéni prubézné ¢i
jednorazové, pricemz je
treba vzit peélivé v vahu
smluvni ujednani
k pochopeni, kdy kontrola
nad slibenym zboZzim ¢&i
sluzbami prechazi na
zakaznika. Bod 5 prilohy
ucetni zaverky poskytuje

detailni informace o
nadasovani a zpusobu
vykazovani vynosid u

hlavnich vynosovych tokii;

- vyznamna mira nejistoty
souvisejici s odhadem
vyse smiuvniho plnéni, a to
zejména variabilni gastky
plnéni ve formé penale
vyplyvajiciho zejména

V této oblasti nase auditorské postupy zahrnovaly mimo jiné:

- porozuméni a vyhodnoceni procesu vykazovani vynosu ve
Spole¢nosti a testovani souvisejicich internich kontrol, a to
zejmena kontrol nad autorizaci smiuv, schvaleni dodateénych
modifikaci smluv a také monitorovani stupné dokon¢enosti smiuv;

- posouzeni politik Spolenosti tykajicich se vykazovani vynosl
v€etné metod stanoveni stupné dokoncenosti smiuv a
vyplyvajicich smluvnich plnéni na zakladé naSich znalosti o
Spole¢nosti a s ohledem na relevantni poZadavky standard(
finanéniho vykaznictvi;

- kontrola vzorku smluv se zakazniky uzavienych v priibéhu roku
a dotazovani se vedeni a ostatnich zaméstnancl finanéniho
oddéleni s cilem kriticky zhodnotit predpoklady Spole¢nosti
pouzité, mimo jiné, ohledné:

e fadné identifikace smluv veéetné jejich schvdleni a
zavazku k plnéni ze smlouvy smluvnimi stranami a také
pravdépodobnost inkasa protipinén;

e stanoveni ceny smluvniho plnéni se zaméfenim se na
odhadovanou vysi variabilniho pInéni, jako je penale;

e stanoveni okamziku pfevodu kontroly, zplsobu
vykazani vynosli a vySe vynos(; dale jsme také
zkontrolovali faktury k vybranym prodejim, predavaci
dokumenty a také ostatni dokumentaci dokladajici miru
dokon&enosti danych smiuy;

u vzorku smluv posouzeni pfiméfenosti vyse vykazanych

vynosU za dany rok, a to nasledujicim zpisobem:

e tvorbou nezavislého odhadu vynos( s ohledem
na ustanoveni smlouvy, rozpodet schvaieny
vedenim Spole¢nosti a ostatni dokumentaci
dokladajici stupefi dokonéenosti smiuv ke
konci roku;

» posouzenim kli¢ovych predpokiadl pouzitych
Spole¢nosti ke stanoveni celkovych nakladi
k pinéni smlouvy dotazovanim pracovnik(
finanéniho oddéleni a projektovych manazer(
a také provedenim retrospektivni provérky
presnosti odhadl Spole¢nosti v pfedchozich
obdobich; dale jsme posoudili skutetné
vysledky smluv dokon&enych po konci roku;
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z prodeje kolejovych  —  provéfeni, zda Udaje zvefejnéné v detni zavérce tykajici

vozidel se vykazovani vynosU radné popisuji a zahrnuiji kvalitativni a
kvantitativni informace poZadované pfislusnymi standardy

- vyznamna mira nejistoty finangniho vykaznictvi.

souvisejici s odhadem

stupné dokonéenosti

jednotlivych projektu, ktery

se stanovuje na zakladé

ocekavanych nakladi za

pouziti vyznamnych

predpoklada ohledné

budoucich cen a také

s ohledem na potencialné

neocekavany VyVvoj

v priibéhu zakazek.

Domnivame se, Ze
vykazani vynosu je
spojeno S vyznamnym
rizikem vyznamné

nespravnosti v  Gcetni
zavérce. Vzhledem k vyse
uvedenym skuteénostem
povazujeme tuto oblast za
hlavni zalezitost auditu, jez
vyzaduje nasi zvySenou
pozornost.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace
uvedené ve vyrocni zpravé mimo Ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni
informace odpovida statutarni organ Spoleénosti.

Jak je wuvedeno vbodé 39. pfilohy ugetni zavérky, spoleénost SKODA
TRANSPORTATION a.s. k 31. prosinci 2019 nesestavuje vyro¢ni zpravu, protoze jsou
pfislusné informace zahrnuty do konsolidované vyroéni zpravy. Z toho diivodu nase
vyjadfeni k ostatnim informacim neni sou¢asti této zpravy.
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Odpovédnost statutarniho organu, dozorc¢i rady a vyboru pro audit Spoleénosti za
Ucetni zavérku

Statutarni organ Spolecnosti odpovida za sestaveni ucetni zavérky podavajici vérny a
poctivy obraz v souladu s mezinarodnimi standardy uéetniho vykaznictvi ve znéni
pfijatém Evropskou unii a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny
pro sestaveni ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materiaini) nespravnosti
zplsobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani Uc¢etni zavérky je statutarni organ Spoleénosti povinen posoudit, zda je
Spole¢nost schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantnl, popsat v pfiloze u&etni
zaveérky zalezZitosti tykajici se jejiho nepfetrzitého trvani a pouziti pfedpokladu
nepfetrZitého trvani pfi sestaveni uCetni zavérky, s vyjimkou pfipadl, kdy statutarni
organ planuje zruseni Spole¢nosti nebo ukon&eni jeji &innosti, resp. kdy nema jinou
realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem u&etniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovida dozoréi rada ve
spolupraci s vyborem pro audit.

Odpovédnost auditora za audit téetni 2avérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze ucetni zavérka jako celek neobsahuje
vyznamnou (materiaini) nespravnost zpisobenou podvodem nebo chybou a vydat
zpravu auditora obsahujicl nas vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty,
nicmeéné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi piedpisy ve
véech pfipadech v ucetni zavérce odhall pfipadnou existujici vyznamnou (materiaini)
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodii nebo chyb a povazuiji se
za vyznamné (materialni), pokud Ize realné predpokiadat, Ze by jednotlivé nebo
v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé G&etni zavérky na jejim
zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatfiovat
béhem celého auditu odborny usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi
povinnosti:

o Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materiglni) nespravnosti tc¢etni zavérky
zpisobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy
reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dikazni informace, abychom
na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou
(materialni) nespravnost, k niz doslo v dlsledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené chybou; protoze
souc&asti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, umysina opomenuti,
nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitinich kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spole&nosti relevantnim pro audit
v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné
s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit ndzor na Gginnost jejiho
vnitfniho kontrolniho systému.

e  Posoudit vhodnost pouZitych a&etnich pravidel, pfimérenost provedenych agetnich
odhadll a informace, které v této souvislosti statutdrni organ Spole¢nosti uvedi
v pfiloze udetni zavérky.

e« Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni uéetni
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zavérky statutarnim organem a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni
informace existuje vyznamna (materidini) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo
podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Spoleénosti nepfretrzité
trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materiaini) nejistota existuje,
je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti
v pfiloze ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit
modifikovany vyrok. NaSe zavéry tykajici se schopnosti Spoleénosti nepietrzité
trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy.
Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spoleénost ztrati
schopnost nepfetrzité trvat.

*  Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Géetni zavérky, véetné pfilohy,
a déle to, zda udetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem,
ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat osoby povéfené spravou a fFizenim mimo jiné
o planovaném rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v
jeho prabé&hu uginili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatk(l ve vnitfnim kontrolnim
systému.

Nasi povinnosti je rovnéz poskytnout osobam povéfenym spravou a fizenim prohlaseni
o tom, Ze jsme splnili pfislusné etické poZadavky tykajici se nezavislosti, a informovat je
o veskerych vztazich a dal$ich zaleZitostech, u nichZ se lze realn& domnivat, Zze by
mohly mit vliv na nasi nezavislost, a pfipadnych souvisejicich opatienich.

Déle je nasi povinnosti vybrat na zakladé zaleZitosti, o nichz jsme informovali osoby
povéfeneé spravou a fizenim Spole&nosti, ty, které jsou z hlediska auditu GU¢etni zavérky
za bézny rok nejvyznamnéjsi, a které tudiz pfedstavuji hlavni zalezitosti auditu, a tyto
zaleZitosti popsat v nasi zpravé. Tato povinnost neplati, kdyZ pravni predpisy zakazuiji
zvefejnéni takové zaleZitosti nebo jestlize ve zcela vyjimeéném piipad& usoudime, Ze
bychom o dané zalezZitosti neméli v nadi zpravé informovat, protoZe Ize realné otekavat,
Ze mozZné negativni dopady zvefejnéni pievazi nad pfinosem z hlediska vefejného
zajmu.



Zprava o jinych pozadavcich stanovenych pravnimi predpisy

V souladu s ¢lankem 10 odst. 2 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)
€. 537/2014 uvadime v na$i zpravé nezavisliého auditora nasledujici informace
vyZadované nad rdmec mezinarodnich standard(i pro audit:

Urceni auditora a délka provadéni auditu

Auditorem Spole¢nosti nas dne 12. zafi 2018 uréila valnd hromada Spole&nosti.
Auditorem Spoleénosti jsme nepfetrzit& 17 let.

Soulad s dodate¢nou zprévou pro vybor pro audit

Potvrzujeme, Ze nas vyrok k Ucetni zavérce uvedeny v této zpravé je v souladu s nasi
dodategnou zpravou pro vybor pro audit Spoleénosti, kterou jsme dne 3. dubna 2020
vyhotovili dle ¢lanku 11 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) &. 537/2014.

Poskytovani neauditorskych sluzeb

Prohlasujeme, Ze nebyly poskytnuty Zadné zakéazané sluzby uvedené v &l. 5 nafizeni
Evropského parlamentu a Rady (EU) &. 537/2014.

Spole¢nosti a podnikim, které ovlada, jsme kromé povinného auditu neposkytli Zzadne
jiné sluzby, které by nebyly uvedeny v pfiloze getni zavérky nebo vyro&ni zpravé
Spolecnosti.

Statutarni auditor odpovédny za zakézku

Ing. Karel RiOZi¢ka je statutarnim auditorem odpovédnym za audit Géetni zavérky
spole¢nosti SKODA TRANSPORTATION a.s. k 31. prosinci 2019, na jehoZ zakladé byla
zpracovana tato zprava nezavislého auditora.

V Praze, dne 30. dubna 2020
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