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e) Vybor pro audit

f) Kodexy Fizeni a sprava spole¢nosti

PFilohy:
A Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami
B Zprava nezavislého auditora
C Konsolidovana ucetni zavérka za reportované obdobi

Profil spole¢nosti

SKODA TRANSPORTATION a.s. (déle jen ,Spole&nost*) byla zaloZena jako spole&nost
s ru¢enim omezenym dne 23. unora 1995 a vznikla zapsanim do obchodniho rejstfiku
soudu v Plzni dne 1. bfezna 1995. Spole¢nost ma zakladni kapital ve vySi 3 150 000 tis.
Ke.

Hlavnim pfedmétem Cinnosti spolecnosti je vyroba, vyvoj, montaz, rekonstrukce a opravy
prostfedk(l dopravni techniky; opravy ostatnich dopravnich prostfedki a pracovnich
strojli; provadéni zkousek draznich vozidel drah zelezni¢nich, drah tramvajovych a drah
trolejpusovych; provadéni technickych prohlidek a zkouSek urenych technickych
zarizeni; obrabéc&stvi, zamecnictvi a nastrojafstvi; vyroba, instalace, opravy elektrickych
strojli a pfistroju, elektronickych a komunikacnich zafizeni; opravy silni¢nich vozidel;
vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 zivhostenského zakona, €innost
ucetnich poradcu, vedeni Ucetnictvi a vedeni dafiové evidence.

Jedinym akcionafem SpoleCnosti je spolec¢nost CEIL (CENTRAL EUROPE
INDUSTRIES) LTD. Jediny akcionar vlastni 1 ks kmenové akcie na jméno ve jmenovité
hodnoté 3 134 100 tis. KE a 1 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité
hodnoté 15 900 tis. K&.

Ke dni 31. prosince 2015 je Spole¢nost soucasti skupiny kontrolované spolecnosti CEIL
(CENTRAL EUROPE INDUSTRIES) LTD.

Statutarni organy spolec¢nosti k 31. prosinci 2015

Predstavenstvo
* Ing. Tomas Krsek - pfedseda predstavenstva
= doc. Ing. Michal Korecky, Ph.D. — mistopfedseda pfedstavenstva
* Ing. Marek Krsek - ¢len predstavenstva
* Ing. Tomas Ignac¢ak, MBA - ¢len pfedstavenstva

Ing. Jaromir Silhanek — ¢&len predstavenstva
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Dozoréi rada

* Ing. Marek Cmejla - ptedseda dozoré&i rady
= Jifi Divi$ - mistopfedseda dozorci rady
= Josef Bernard — ¢len dozor¢i rady

Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti Spoleénosti a
stavu jejiho majetku

Trzby z prodeje vlastnich vyrobkd a sluzeb dosahly v roce 2015 hodnoty 9 916 726 tis.
K¢, coz predstavuje narlst ve srovnani s pfedchozim rokem o 48,5 %. V roce 2015 doSlo
k vy8Si realizaci zejména v oblasti tramvaji, lokomotiv a pfiméstskych jednotek. Pokles
pak zaznamenaly dodavky metra. Tuzemské subjekty odebraly v roce 2015 vyrobky ve
vySi 4 606 146 tis. KE. Exportni dodavky predstavovaly 5 310 580 tis. K& a v roce 2015
oproti pfedchozimu roku doslo u téchto dodavek k narustu o vice nez 60 %.

Provozni vysledek hospodafeni v roce 2015 byl ve vysi 3 430 368 tis. K&, coz bylo o
404 % vice nez v predeslém roce. NarUst zisku oproti roku 2014 byl zpusoben zejména
realizaci sériovych dodavek tramvaji pro tuzemsko i export. Naproti tomu v roce 2014
doslo k soubéhu nékolika vyvojovych projektl v oblasti tramvaji a lokomotiv, coz mélo
vliv na vysoké vyvojové naklady a ovlivnilo tak celkovou vySi zisku. Nejvyznamnéjsi
nakladovou polozkou spole€nosti jsou materialové naklady, které Cinily 4 454 331 tis. K&
a meziro¢né vzrostly o 33,4 %. Dal§i vyznamnou nakladovou polozkou jsou pak sluzby,
které meziro€né poklesly o 22,2 % a dosahly hodnoty 1 145 472 tis. K& (homologace
novych vyrobkl, najemné, kooperace, atd.) a dale osobni naklady. Ty v roce 2015 Cinily
800 836 tis. K& a vzrostly v objemu o 1,8 % oproti pfedchazejicimu roku.

V roce 2015 Cinil finan¢ni vysledek hospodareni -1 825 793 tis. K. V roce 2015 doslo
vramci vysSi integrace skupiny SKODA TRANSPORTATION a.s. kdilgi zméné
vnitroskupinové strategie. Mimo oblasti opravarenstvi, trolejbust, pohonl a motort bude
obchodni zastoupeni dale koncentrovano v matefské spolednosti SKODA
TRANSPORTATION a.s. Z tohoto duvodu doSlo ke snizeni UCetni hodnoty spolecnosti
SKODA VAGONKA a.s. Na zakladé provedeného impairment testu doslo k zaud&tovani
ztraty ze sniZzeni hodnoty k finan¢ni investici ve vy3i 3 488 891 tis. KC.

Vysledek hospodareni pfed zdanénim za rok 2015 dosahl hodnoty 1 604 575 tis. KC.
Vysledek hospodareni po zdanéni €inil v roce 2015 celkem 1 029 537 tis. K&.

Celkova hodnota pasiv se meziro¢né snizila z 19 665 902 tis. K& na 15 786 095 tis. K¢,
tedy 0 19,7 %. V daném obdobi doSlo k poklesu vlastniho kapitalu o 3 679 618 tis. K&.
Kratkodobé zavazky vykazaly mezirocné vyrazny pokles z 6 202 609 tis. KC v roce 2014
na 4 186 352 tis. K& v roce 2015. To bylo zpusobeno predevs§im poklesem kratkodobych
puj¢ek a uvérd. Naopak zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky vzrostly z 1 923 979
tis. KE vroce 2014 na 2 538 375 tis. KE vroce 2015. Dlouhodobé zavazky vykazaly
meziro€né narlist o 1 816 068 tis. KE. Dlouhodobé pujcky a uvéry vzrostly mezirocné
z 3600 000 tis. KE vroce 2014 na 5487 055 tis. K¢ vroce 2015. Hodnota rezerv ke
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konci roku 2015 cCinila 916 698 tis. K&, coz pokryva zejména projektova rizika, garance,
apod.

Celkova hodnota aktiv se meziro¢né snizila o 19,7 %, a to z19665 902 tis. K&
na 15 786 095 tis. KE. V daném obdobi doslo k poklesu podilt v dcefinych podnicich
z 10 150 703 tis. K& v roce 2014 na 6 614 680 tis. K& v roce 2015 (impairment SKODA
VAGONKA a.s.). Dale doslo k poklesu dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
(odpisy) a k poklesu penéz a penéznich ekvivalentu z 392 196 tis. K& v roce 2014 na
277 275 tis. KE€ v roce 2015. Zasoby mezironé mirné poklesly, a to z 1 918 970 tis. K&
vroce 2014 na 1 904 847 tis. K& v roce 2015. DoSlo k narustu kratkodobych pohledavek
z2435 661 tis. KE vroce 2014 na 3 237 867 tis. K& vroce 2015. Tento narust je
zpusoben predevsim narustem pohledavek ztitulu smluv o zhotoveni a dohadnych
polozek aktivnich. U dlouhodobych pohledavek a puljéek doSlo mezirocné ke snizeni
z 1039 311 tis. K& na 663 433 tis. KC.

Rok 2015, jak z pohledu obchodniho, tak i ekonomického a finan¢niho, navazal na
uspéchy pfedchozich obdobi. Finanéni a ekonomicka situace Spole¢nosti je dlouhodobé
stabilni. Jsou vytvoreny velmi dobré podminky pro dalSi trvaly budouci rist Spole¢nosti
zalozeny na dlouhodobé prosperité.

Spolecnost v roce 2015 dosahla naplnéni svych cild a zaznamenala rekordni vysledky
z hlediska trzeb a hospodarského vysledku bez jednorazovych Ucetnich vlivi. Naopak
negativni vliv na hospodafeni skupiny mélo sniZeni uéetni hodnoty spoleénosti Skoda
Vagonka. Jednim z hlavnich cilt spole¢nosti byla kontinualni expanze na zapadni trhy a
geograficka diversifikace. Tento cil byl Usp&Sné naplnén skrze uspé&Snou akvizici
spolecnosti Transtech Oy — dominantniho vyrobce kolejovych vozidel ve Finsku. | pro
dalSi roky povazujeme rast na exportnich trzich a vyznamné investice do vyzkumu a
vyvoje novych produktl za priority nasi spole¢nosti.

Popis prav a povinnosti s prislusnhym druhem akcie

Vlastnictvi akcii zaklada mj. pravo akcionare podilet se na Fizeni Spole¢nosti. Toto pravo
uplatiiuje zasadné na valné hromadé. Akcionaf ma pravo na podil ze zisku (dividendu),
ktery valna hromada Spole¢nosti podle vysledku hospodafeni a v souladu s pFislusnymi
ustanovenimi obchodniho zakoniku ur€ila k rozdéleni. Akcionaf neni povinen vratit
Spolecnosti dividendu pfijatou v dobré vife.

Odménovani €¢lenu statutarnich organi

Odménovani ¢&lenl statutarnich organt spole¢nosti je vyhradné fizeno smlouvami
o vykonu funkce, které jsou plné vsouladu s § 59 a nasl. zakona ¢. 90/2012 Sb.,
o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich). V pfipadé
Clenll predstavenstva jsou navic rozliSovany smlouvy exekutivni a neexekutivni, kdy
v ramci schvaleného rozdéleni plsobnosti predstavenstva ve smyslu § 156 odst. 2
zakona ¢&. 89/2012 Sb., obCansky zakonik, v platném znéni, jsou néktefi Elenové
pfedstavenstva povéreni Fizenim konkrétnich odbornych utvard spole¢nosti. Smlouvy o

vykonu funkce vcetné jejich dodatk(l jsou vzdy schvaleny Valnou hromadou spolecnosti.
Celkem vyplacené odmény:

Predstavenstvo 55 335 169,00 K&

Dozor¢i rada 2 373 987,00 K&
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Vyznamné smlouvy a dluhopisy

Spole¢nost (respektive Skupina) ma uzavifeny nasledujici vyznamné smlouvy (ve znéni
pozdéjsSich dodatku), které by v pfipadé jejich ukon&eni, poruseni ¢i neplnéni pfisluSnou
smluvni protistranou mohly mit podstatny vliv na hospodafeni a finanéni vysledky
Spolec¢nosti a jeji schopnost pinit dluhy.

Smlouva o Uvérech az do vySe 7 200 000 000 K¢&

Tato smlouva byla uzaviena dne 16. prosince 2014 mezi Spolecnosti, spolecnosti
SKODA ELECTRIC a.s., spoleénosti SKODA VAGONKA a.s. a spoleénosti Pars nova
a.s. jakozto Uvérovanymi, CSOB a Ceskou spofitelnou jakoZto koordinatory, spoleénosti
Citibank  Europe plc, organizatni  slozka, spole¢nosti COMMERZBANK
Aktiengesellschaft, pobocka Praha, CSOB, Ceskou spofitelnou a spole¢nosti Komeréni
banka, a.s. jakozto hlavnimi vedoucimi aranzéry, spole¢nosti Raiffeisenbank a.s. jakozto
aranzérem a CSOB jakoZto agentem UvérG a agentem zajiténi. Splatnost Uvéru je pét
let. Uvér byl zfizen za udelem refinancovani tehdejsi zadluZenosti. Sklada se ze dvou
uvérovych linek — Revolvingova linka az do vyse 5 200 000 000 K¢ slouzici k financovani
obecnych korporatnich potfeb, a dale terminovana uvérova linka ve vysi 2 000 000 000
KE&. U Revolvingoveé linky byla nesplacena jistina k 31. prosinci 2015 1 905 000 000 K¢ a
6 654 000 EUR a urokova mira k 31. prosinci 2015 Cinila 2,44% p.a. u jistiny v K€ a
2,30% p.a. u jistiny v EUR. U terminované uvérove linky byla nesplacena jistina k 31.
prosinci 2015 1 600 000 000 K¢& a urokova mira k 31. prosinci 2015 &inila 2,59%. Urok se
sklada z bankovni marze a referen¢ni sazby, vazané na referenéni urokové sazby na
mezibankovnich trzich - pfislusné sazby EURIBOR nebo PRIBOR.

Smlouva o uvéru az do vySe 313 000 000 K&

Tato smlouva byla uzavfena dne 11. Fijna 2013 mezi spolenostmi SKODA CITY
SERVICE s.r.o. a Bammer trade a.s. jakozto Gvérovanymi a CSOB jakozto Gvérujicim se
splatnosti 20 let. Splatky Uvéru jsou meésiéni, prvni splatka bude 30. &erna 2016.
Splatnost uvéru je do 30. Cervna 2036. Jedna se o dlouhodoby bankovni uvér na
financovani investic PPP projektu, tzn. vybudovani nové technické zakladny Plzeriskych
meéstskych dopravnich podnikd. K 31. prosinci 2015 €inila nesplacena jistina 283 700 000
KE&. Celkova urokova sazba vcetné efektu urokového swapu €ini 4,82 % p.a.

Uvérova smlouva na &astku 2 500 000 000 K&

Jedna se o akcionarsky uvér mezi Spole€nosti jako uvérovanym a spoleCnosti CEIL
(CENTRAL EUROPE INDUSTRIES) LTD jako uveérujicim ze dne 23. Cervna 2014 se
splatnosti 31. prosince 2024. Aktualni vyse jistiny je 500 000 000 K&. Urokova sazba byla
stanovena na zakladé znaleckych posudku a ¢ini k 31. prosinci 2015 10% p.a.

Uvérova smlouva na &astku 1 500 000 000 K&

Jedna se o akcionarsky uvér mezi SpoleCnosti jako uvérovanym a spoleCnosti CEIL
(CENTRAL EUROPE INDUSTRIES) LTD jako uvérujicim ze dne 23. Cervna 2014 se
splatnosti 31. prosince 2024. Aktualni vyse jistiny je 1 500 000 000 Ké&. Urokova sazba
byla stanovena na zakladé znaleckych posudku a €ini k 31. prosinci 2015 10% p.a.

Emitované dluhopisy

Dne 26. éervna 2015 vydala spoleénost SKODA TRANSPORTATION a.s. dluhopisy
v celkové nominalni hodnoté 2,310 mld. K&, s emisnim kurzem 99,13 % jmenovité
hodnoty, se splatnosti 5 let a s rocné vyplacenym pevnym kupénem ve vysi 3,00 % p.a..
Emise dluhopist je kétovana na Regulovaném trhu Burzy cennych papird Praha, a.s.
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Pracovnépravni vztahy

Vzhledem k naroc¢nosti novych projektl byla nejvétSi pozornost vénovana procesu
naboru. V prvni fadé doslo ke zvySeni aktivit v ramci propagace technického vzdélavani
a dal$ich moznosti uplatnéni studentt SS a VS. Uzka vazba byla rozsifena o spolupréaci
s vyznamnou spoleénosti participujici vyhradné na aktivitach se studenty VS, Gdasti
v projektu Studenti ve firmach, tradi¢ni u€asti na Veletrzich pracovnich pfileZitosti
i roz§ifenou prezentaci na univerzitach v CR, ale i v zahraniéi (Velka Britanie, Slovensko
a Ukrajina). Aktivity se odrazily i v uspé&Snych vysledcich vramci soutéze Czech
Republic's Most Attractive Employers. Kromé ziskavani technickych odbornik( z oblasti
vyroby pozici svare€. | pfes pokles celkového poctu zaméstnancu pfidélenych formou
agenturniho zaméstnavani byl nabor svarecu feSen primarné touto formou. Plan Skoleni
a dalSiho rozvoje zaméstnancl byl zaméfen na odborny rlist zaméstnancl a jazykové
vzdélavani. Odborna zpusobilost, zajem o obor a flexibilita byly vyhodnoceny jako
stéZejni predpoklady zaméstnanci pro plnéni Ukold a zajisténi  vykyva
v harmonogramech jednotlivych projektu.

Vyzkum a vyvoj

V roce 2015 Spole¢nost vynalozila naklady na vyvoj ve vysi 587 244 tis. K& (2014 —
551 275 tis. K&). Jedna se predevSim o naklady na vyvojové projekty priméstské
jednotky NIM Express, tramvaje 30T Bratislava a tramvaje 28T2 Konya bateriova.

Celkové naklady na vyvoj vynalozené za celou Skupinu SKODA TRANSPORTATION
v roce 2015 Cinily 1 034 188 tis. K&.

Zivotni prostiedi

Nové pofizovana technologie se tyka zejména obrabéni, svafovani, manipulacni techniky
a zkuSebnich zafizeni a nema negativni vliv na Zivotni prostfedi. Nakupovana zafizeni
jsou vybirana tak, aby byla co nejvice Setrna k Zivotnimu prostfedi. U modernizovanych
zafizeni se jedna o vySsi technologie, nez byly puvodni a tim dochazi ke snizeni
energetické naro¢nosti a k pozitivnimu dopadu na zivotni prostfedi.

Skuteénosti, které nastaly az po konci rozvahového dne

Dne 29. unora 2016 Spole¢nost koupila od matefské spole¢nosti 75% podil ve
spoleCnosti Transtech Oy v&etné odkupniho prava na odkup zbyvajicich 25%, které
muze Spolecnost vyuzit v roce 2018. Cena této transakce byla 297 000 tis. K¢.

Na zakladé uvérové smlouvy s matefskou spolecnosti navysila Spole¢nost svlj uvér
ze 2 000 000 tis. K& na 3 000 000 tis. K&.

Dcefina spole¢nost Ganz-Skoda Electric Ltd. vratila Spole¢nosti pfiplatek mimo zakladni
kapital ve vysi 132 451 tis. HUF.
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Systémy rizeni kvality, environmentu a bezpecnosti prace

Spolecnost je od roku 1997 certifikovana podle mezinarodni normy ISO 9001, ktera
specifikuje pozadavky na systém Fizeni kvality. Od roku 2010 pak Spolecnost rozsifila
systém fizeni kvality o prvky mezinarodniho standardu IRIS, zavedla systém fizeni
environmentu dle ISO 14001 a systém Fizeni bezpec€nosti prace dle mezinarodni normy
OHSAS 18001. V témze roce Spolenost absolvovala certifikaéni audity a ziskala
certifikaty véech uvedenych norem (IRIS revize 02 2009, CSN EN 9001:2009, CSN EN
ISO 14001:2005, CSN OHSAS 18001:2008) a IRIS:2010. VSechny certifikaty jsou
kazdoro¢né dozorovany certifikacnimi organy a v pravidelnych tfiletych cyklech v ramci
recertifikacnich auditll prodluzovany dle aktualné platnych verzi norem. Spole¢nost
zaroven monitoruje a analyzuje kvalitativni parametry svych produktd. Vysledky pak
Spole¢nost vyuziva ke stanoveni konkrétni cili v ramci spolehlivosti a kvality finalnich
vyrobkl. Spole¢nost dale vyviji snahu o celozivotni ¢i alespori dlouhodoby servis svych
produktd a o snizovani nakladl zivotniho cyklu vozidel (napf. naklady pofizovaci,
naklady na udrzbu, rezii vozidla a jeho likvidaci).

Rizika a jejich fizeni

Riziko spojené s dcerinymi spolecnostmi

Spole¢nost je vystavena riziku, které vychazi ze specifickych vazeb k osobam
ovladanym prostfednictvim pfimého &i nepfimého podilu na zakladnim kapitalu Ci
hlasovacich pravech takové osoby, prostfednictvim moznosti jmenovat a odvolavat
vétSinu ¢lenl statutarnich a/nebo dozoréich organl takové osoby, nebo na zakladé
jakékoli dohody s tfetimi osobami &i jinak (dale jen ,Dcefiné spolecnosti). Pfipadné
zhorSeni hospodarskych vysledkd C¢i finanéni situace Dcefinych spole¢nosti muze
negativné ovliviiovat také hospodarské vysledky a financni situaci Spole¢nosti.
Spole¢nost mize byt rovnéz vystavena riziku plnit dluhy za Dcefiné spole€nosti z titulu
rueni a to z diivodu, ze Spole¢nost rugi za spoleénosti SKODA ELECTRIC a.s.,
SKODA VAGONKA a.s. a Pars nova a.s., které spolu se Spole&nosti uzavrely klubovou
uvérovou smlouvu s bankami. Dale Spole€nost poskytla ru¢eni za mimobilanéni zavazky
nékterych ostatnich Dcefinych spole€nosti. Celkovy objem rucitelskych zavazk( k 31.
prosinci 2015 ¢ini 1 200 547 890 K¢&. VesSkerym nize uvedenym rizikim mohou byt
vystaveny také jednotlivé Dcefiné spole¢nosti, coz mlze nepfimo negativnim zplsobem
ovlivnit hospodarskou &i finanéni situaci Spolecnosti.

Riziko zavislosti na externich dodavatelich

Vzhledem ke specifiénosti vyrobkl Spole¢nosti ma Spolecnost k dispozici omezeny
vybér dodavatell. Toto unikatni postaveni a s tim spojena obtizna zména dlouhodobych
dodavateld mohou mit nepfiznivé dusledky na vyrobni proces Spole¢nosti. Vypadek
omezeni dodavek ¢&i pozdni dodani kliCovych surovin od externich dodavateld,
technologickych zafizeni €i technické podpory pro vyrobni linky Spole€nosti €i vypadek
nebo omezeni na Useku dopravy téchto surovin ¢i hotovych produktl muze mit negativni
vliv na hospodarské vysledky Spole¢nosti.

Spole¢nost je rovnéz vystavena riziku neplnéni technickych norem, kritérii a pouzivani
zastaralych technologii ze strany dodavatel(. | pfes snahu Spole€nosti jiz pfi vyvoji
uplathiovat prfedpokladany vyvoj norem, aby se jeji vyrobky nestaly po vstupu na trh
neprodejné, nemuze Spolecnost zarucit, Ze dodavatelé budou vzdy takova technicka
kritéria a normy plnit.
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Riziko neplnéni smluv

Hospodarsky vysledek z jednotlivych projektd, jichz se Spole€nost ucastni, zavisi m;.
na tom, zda ostatni zu¢astnéné smluvni strany budou plnit své povinnosti z takového
projektu vyplyvajici. Ackoliv podstatna &ast trzeb Spolecnosti pochazi od relativné
omezeného poctu specializovanych zakazniku, zpravidla mezi nimi nedochazi k vyrazné
koncentraci; jde spiSe o relativné rozptylené portfolio zakazek, které, az na vyjimky,
nepiekracuji 20% zakazek Spole¢nosti v daném roce. Je nicméné zapotiebi uvést, Ze
struktura zakaznikl a jejich podil na trzbach Spolecnosti se liSi rok od roku v zavislosti
na zakazkach, které Spole¢nost v daném roce ziska. Vyjimecné (a vétSinou kratkodobé)
tak muze dojit i k vétSi koncentraci jednotlivych zakaznikld &i projektd. PoruSeni smiuv
smluvnimi partnery vcéetné jejich pfipadné insolvence muze vést k vypovézeni smluv,
nemoznosti dany projekt realizovat a vzniku ztrat. Jakékoliv takové skutecnosti mohou
ovlivnit hospodarské vysledky Spole€nosti, jeji finanCni situaci a popfipadé i jeji
schopnost plinit dluhy.

Provozni rizika

Provoz muze mit negativni vliv na technicky stav vyrobniho vybaveni a ur€itych
komponentl provozniho a vyrobniho zafizeni Spolecnosti. Opotfebeni a zastaravani
pouzivanych zafizeni a technologii pfedstavuje riziko na provoznim useku Ccinnosti
Spolecnosti. Neplanované odstavky, opravy nebo vymény vyrobniho vybaveni a linek
mohou mit negativni vliv na hospodarské vysledky Spolecnosti.

Kreditni riziko

Kreditni riziko pfedstavuje riziko neschopnosti dluznika dostat svym dluhim z finan€nich
nebo obchodnich vztahd, které maze vést k finanénim ztratam. Spole¢nost je vystavena
zejména kreditnimu riziku ze smluvnich vztahld s omezenym poctem zakaznikl ve
vysoce specializovaném a uzavieném odvétvi obchodni €innosti. S ohledem na povahu
zakaznikl, jimiz jsou predevSim spoleCnosti vlastnéné subjekty vefejné spravy,
Spole¢nost vyhodnocuje kreditni riziko jiz pfed zahajenim ucasti ve vefejném tendru i
pfed reakci na individualni poptavku, nicméné toto riziko nelze zcela eliminovat.
Pfipadna eliminace faktord v souvislosti s politickym a teritoridlnim rizikem je dale
vyhodnocena a pfipadné pojisténa ve spolupraci s Exportni garanéni a pojistovaci
spolecnosti, a.s., pfipadné Lloyds. K 31. prosinci 2015 byl stav pohledavek po splatnosti
15,1% proti stavu pohledavek z obchodniho styku a jinych pohledavek (brutto).

Riziko likvidity
Riziko likvidity pfedstavuje riziko kratkodobého nedostatku likvidnich prostfedkd k
uhradé splatnych dluhi Spole€nosti, tzn. nerovnovahy ve struktufe aktiv a pasiv
Spole¢nosti v dusledku rozdilné splatnosti dluh( Spole¢nosti a rozdilnému portfoliu
zdroju financovani Spolecnosti. Spole¢nost je konkrétné vystavena riziku ztraty pfijma,
nebot znacna &ast pFijma Spolecnosti je generovana na zakladé smluv uzavienych s

Uuzkym okruhem zakaznikd. K 31. prosinci 2015 byl pomér likviditnich prostfedkd, tzn.
penéz a penéznich ekvivalentl vici bankovnim a nebankovnim avérdm 11,2%.

Trzni riziko
Zakladni (a vyznamna) trzni rizika, jimz je Spole¢nost vystavena, jsou riziko ménove,
urokové a komoditni, pfiCemz za vyznamna trzni rizika jsou povazovana ta rizika, ktera
mohou znemoznit dosazeni obchodnich cild Spole¢nosti. Zakladnim cilem Spole¢nosti
v oblasti Fizeni trznich rizik je omezovani dopadu trznich rizik na hospodarsky vysledek
Spole¢nosti a jeji penézni toky (s ohledem na nakladovost opatfeni vedoucich k
omezeni daného negativniho dopadu).
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Ménové riziko

Spolecnost je vystavena ménovym rizikim v dusledku transakci v cizich ménach a
denominaci aktiv a pasiv v cizich ménach. Hlavni cizomé&nova angazovanost Spole¢nosti
se vaze na euro (EUR), pficemz k 31. prosinci 2015 byla &ista pozice Skupiny
Spole¢nosti k euru 4 035 126 EUR. Vzhledem k tomu, Ze SpoleCnost sestavuje ucetni
zavérku v K&, maji zmény meénovych kurzd K& vac&i cizim ménam dopad na ucetni
zavérku Spolecnosti. SpoleCnost zajiStuje ménova rizika tak, aby se jeho Cdista
angazovanost vUu¢i ménovému riziku udrzovala na minimalni drovni. Pfes Spole¢nosti
aplikovanou politiku zajisténi kurzovych rizik a snahu o vyuziti pfirozeného ménového
zajisténi nemusi byt Spole¢nost schopna pokryt veSkera ménova rizika, a to zejména v
dlouhodobéjSim ¢asovém horizontu.

Urokové riziko

Podnikani Spole€nosti mize byt vlivem fluktuace urokovych sazeb vystaveno vykyvim
v cash flow z aktiv a pasiv uro€enych pohyblivou urokovou sazbou. Spole¢nost udrzuje
riziko na pfijatelné urovni a v pfipadé nutnosti sjednava urokové swapy za ucelem
zajisténi budoucich penéznich tokd vyplyvajicich z uvérd s pohyblivymi sazbami.

Komoditni riziko

Spole¢nost je vystavena komoditnimu riziku spojenému s fluktuaci cen komodit
vztahujici se pfedevsim k nakladim na materialy, které jsou pouzivané v dodavatelském
fetézci a pfedstavuji vyznamné nakladové polozky. Konkrétné se jedna napf. o hlinik,
méd, ocel, elektfinu a zemni plyn. Zména cen materiali mize nepfiznivé ovlivnit cenu
konecnych vyrobku Spole¢nosti a jejich nasledovny odbyt. Spole€nost zajistuje, aby se
¢ista angazovanost vic¢i komoditnimu riziku udrzovala na minimalni arovni.

Riziko ztraty klicovych osob

Klicové osoby Spolecnosti, tj. clenové managementu a pfedevSim senior managementu,
spoluplisobi pfi vytvareni a uskutecnovani kliCovych strategii a podnikani Spole¢nosti.
Jejich ¢innost je rozhodujici pro celkové Fizeni a podnikani Spolecnosti a jeji schopnost
zavadét a uskuteCnovat stanovené strategie. Spole¢nost nemuze zaruCit, Ze bude
schopna tyto kliCové osoby udrzet a motivovat. Jejich pfipadna ztrata by mohla
negativné ovlivnit podnikani Spolecnosti, jeji hospodarské vysledky a finanéni situaci.
Spole¢nost muze byt rovnéz vystavena riziku nedostatku kvalifikovaného technického
personalu z dlvodu vykyvl potfeby obsazeni takovych pozic. Spole¢nost je vazana
kolektivni smlouvou, a proto musi vynakladat stejné pomérné vysoké fixni naklady
i v pfipadé nedostatecné vytizenosti vyroby.

Riziko souvisejici s personalem

Spole¢nost mlize byt rovnéz vystavena riziku nedostatku kvalifikovaného technického
personalu z duvodu vykyva potfeby obsazeni takovych pozic. Spole€nost je vazana
kolektivni smlouvou, a proto musi vynakladat stejné pomérné vysoké fixni naklady
i v pfipadé nedostatecné vytizenosti vyroby. V pfipad€, Ze by zaméstnanci Spole€nosti
vstoupili do stavky, prerusili praci nebo by doslo k jinému zpomaleni prace, provoz
Spole¢nosti by tim mohl byt vyznamné narusen. Kromé toho by pfipadné vyjednani nové
kolektivni smlouvy mohlo vyznamné zvySit naklady Spole€nosti na zdravotni pédi,
mzdové a jiné naklady. Kterykoli z uvedenych faktor( by se mohl nepfiznivé odrazit na
finanéni pozici, vysledku hospodareni nebo likvidité Spole¢nosti v pfisluSném finanénim
obdobi.

Soudni a jina Fizeni

RozhodCi soud pfi Hospodarské komore Ceské republiky a Agrarni komore Ceské
republiky v fizeni s Ceskymi drahami, a.s. ohledné zaplaceni ¢asti kupni ceny, uroku
z prodleni z dlivodu pozdnich plateb a naroku na nahrazeni projevu vule uzavfit dodatek

10 Konsolidovana vyro¢ni zprava za rok 2015



@) SKoDA

ohledné navySeni kupni ceny pravomocné rozhodl ve prospéch spole¢nosti a zcela
zamitl naroky Ceskych drah, a.s. na zaplaceni smluvni pokuty za udajné poruseni
povinnosti spole¢nosti z Kupni smlouvy a navrh na pfedani tzv. ekvivalentu prikazu
zpusobilosti pro Rakousko a Némecko.

RozhodCi soud vydal rozhodCi nalez, ktery spoleCnosti pfiznal plnéni ve vysi vSech
vznesenych naroku. Cast plnéni ve vySi 468 000 tis. K¢ jiz byla v roce 2015 uhrazena.

Spoleénost eviduje ke konci Ugetniho obdobi pohledavku za spoleénosti Ceské drahy,
a.s. ve vysi 753 827 tis. K¢ z titulu neuhrazené €asti pfiznaného plnéni. Tato pohledavka
byla dne 22. dubna 2016 uhrazena.

Riziko zahajeni insolvencéniho Fizeni

Zakon ¢. 182/2006 Sb., o upadku a zpusobech jeho feseni, v platném znéni (dale jen
.Insolvenéni zakon®) stanovi, Ze dluznik je v upadku, jestlize ma vice véfitell a penézité
dluhy po dobu del$i 30 dnu po Ihité splatnosti a tyto dluhy neni schopen plnit, pfipadné
je-li pfedluzen. Insolvenéni fizeni lze zahajit jen na navrh, ktery je opravnén podat
dluznik nebo jeho véritel. Jde-li o hrozici upadek, muze insolvenéni navrh podat jen
dluznik.

| pfes urcita opatfeni, ktera maji zabranit neopodstatnénym a nepodlozenym navrhum
na zahajeni insolvencniho Fizeni, nelze vyloucit, Ze takové navrhy budou podany.
Insolvenéni fizeni je zahajeno soudni vyhlaskou, a to nejpozdéji do 2 hodin od doruceni
insolvenéniho navrhu soudu. Od okamziku zvefejnéni vyhlasky az do rozhodnuti soudu
o insolvenénim navrhu (pokud soud nerozhodne jinak) je dluznik povinen zdrzet se
nakladani s majetkovou podstatou a s majetkem, ktery do ni mize nalezet, pokud by
mélo jit o podstatné zmény ve skladbé, vyuZiti nebo ur€eni tohoto majetku anebo o jeho
nikoli zanedbatelné zmens$eni. Dle Insolvenéniho zakona rozhodne soud o insolvenénim
navrhu podaném tfetimi osobami bezodkladné; presnéjsi Ihttu pro rozhodnuti zakon
nestanovi.

| pfesto, Ze omezeni tykajici se nakladani s majetkovou podstatou se netyka, mimo jiné,
ukond nutnych k provozovani podniku v ramci obvyklého hospodareni nebo k odvraceni
hrozici Skody, nelze vyloucit, Ze pokud bude neopodstatnény navrh na zahajeni
insolvenéniho Fizeni podan na Spole¢nost, bude Spole¢nost po neurc€itou dobu omezena
v dispozici se svym majetkem, coz by se mohlo negativné projevit na finan¢ni situaci
Spolec¢nosti a jejich vysledcich podnikani, a tedy i na moznosti plnit své zavazky.

Riziko spojené s ovladanim Spolecnosti

Spole€nost je ovladana ze strany pantd TomaSe Krska, Michala Koreckého, Marka
Cmeijly a Jifiho Divige (s tim, Ze jde o osoby jednajici ve shod&), pfitemz tento vztah
ovladani je zaloZen vyhradné na bazi nepfimého vlastnictvi 100% akcii s hlasovacimi
pravy jediného akcionarfe Spolecnosti. Spole¢nost si neni védoma zadného opatfeni,
které by branilo pfipadnému zneuziti kontroly ze strany ovladajicich osob (s vyjimkou
kogentnich ustanoveni zakona sméfujicich k ochrané véfitelt) ani pfipadné zméné této
kontroly (at uz v dusledku prodeje &i pfipadného prechodu vlastnictvi akcii z jakéhokoliv
dlvodu). Pokud by doSlo k rozporu mezi zajmy ovladajicich osob &i ke zméné kontroly
ve vztahu ke SpoleCnosti, mohla by takova skuteénost mit negativni dopad na
Spolec¢nost.

Riziko spojené s investi¢nimi pobidkami a dotacemi pfrijatymi Spoleénosti

11

Spoleénost t&Zi z dafovych vyhod formou investiénich pobidek. Cerpani investiénich
pobidek formou slevy na dani je spojeno s nutnosti plnit urcité podminky stanovené
zakonem. Pokud by Spole¢nost porusila nékterou z podminek, mohlo by dojit k ¢astecné
nebo i Uplné ztraté naroku na slevu na dani. Podle charakteru porudeni by se mohlo
jednat o zpétnou ztratu naroku na slevu na dani od zaCatku Cerpani pobidek nebo o
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ztratu dosud nevyCerpané Casti pobidky do budoucna. V pfipadé zpétné ztraty naroku
na slevu na dani by spravce dané doméfil SpoleCnosti pFislusnou dan vcéetné
prisluSenstvi (penale a urok z prodleni). V pfipadé ztraty naroku na slevu na dani do
budoucna by Spole¢nost pozbyla moznost dariové Uspory v nasledujicich letech. Ztrata
nebo snizeni naroku na slevu na dani by tak méla negativni dopad na zisk Spole¢nosti,
a to prostfednictvim zvySeni danovych nakladd bézného obdobi nebo snizeni darnové
vyhody pro nasledujici obdobi.

Riziko nedostateéného pojistného kryti

Spole¢nost je vystavena riziku poskozeni, ztraty nebo zni€eni svého majetku.
Spole¢nost je také s ohledem na charakter vyrobniho programu (dopravni prostredky)
vystavena riziku narokl tfetich osob v souvislosti s obecnou odpovédnosti a s
odpovédnosti za vyrobek. Tato rizika jsou eliminovana komplexnim pojistnym
programem, ktery je tvofen ve spolupraci s pojiStovaci makléfskou spole¢nosti. Pojistné
smlouvy jsou uzavirany s renomovanymi pojistovnami v CR i v zahrani¢i. Rozsah a
podminky pojisténi jsou pravidelné vyhodnocovany s ohledem na aktualni potfeby
Spolecnosti. Rozsah pojisténi Spole¢nost udrzuje minimalné v takovém rozsahu, ktery
odpovida péci radného hospodare. Pfipadné plnéni z pojistnych smluv v8ak nemusi bez
dalSiho plné sanovat ztraty, které SpoleCnost v souvislosti s danou pojistnou udalosti
ponese. Spolecnost tak nemuze zajistit, Ze existujici pojistné kryti bude vzdy dostate¢né
k tomu, aby ¢innost Spole¢nosti vzdy odpovidajicim zplsobem ochranilo pfed moznym
rizikem ztraty.

Riziko spojené s informaénimi systémy

Spolecnost pfi své provozni ¢innosti vyuziva informacné technologické systémy, které
fidi Ci podporuji vétSinu procest Spolecnosti. Spole¢nost tak muze Celit selhani systéma,
zejména v dusledku odpojeni od elektrické sité, vypadku systému, napadeni virem nebo
ohrozenim bezpecénosti systému ze strany tfetich osob. Spole€nost rovnéz Celi riziku
zastaravani informacné technologickych systému, které pouziva pfi své Cinnosti a
nutnosti tyto informacné technologické systémy pravidelné servisovat €i nahrazovat
novymi, které vyhovuji pozadavkim doby. V pfipadé zavedeni novych informacné
technologickych systémi muize rovnéz dojit k doCasnému snizeni produktivity prace.
Jakykoli vypadek informacniho systému muize mit za nasledek pferuseni provoznich
¢innosti, coz miize mit negativni viiv na pfijmy Spole¢nosti a vztahy s jeho zakazniky.

Riziko spojené se zménou strategie a neschopnosti realizovat podnikatelsky

plan

Spole¢nost je vystavena moznému riziku v pfipadé zmény strategie, kdy mulze dojit
k nespravnému rozvrzeni vyrobni kapacity a s tim spjatym zpozdénim v dodavkach
vyrobkl zakaznikim, coz muze mit negativni dopad na hospodarské vysledky
Spole¢nosti. Spole¢nost si v ramci svého podnikatelského planu vytyc€ila urcité konkrétni
cile. Spole¢nost v8ak nemuze zaruCit, ze se ji podafi podnikatelsky plan zrealizovat
a dosahnout cilt, které si stanovila. Skute¢nost, Ze Spole¢nost nebude schopna
zrealizovat svou strategii a naplnit oCekavané vysledky, by mohla mit podstatny
nepriznivy vliv na podnikani, financni stav a hospodarské vysledky Spole¢nosti.

Riziko spojené s uéasti Spolecnosti ve verejnych tendrech v ramci konsorcia

12

Spole¢nost a jeji Dcefiné spoleCnosti se bézné ucastni tendrl spoleéné s dalSimi
osobami ve formé konsorcii, sdruzeni ¢i jinych obdobnych forem. V ramci téchto
konsorcii, sdruzeni ¢i jinych forem muze Spole€nost nebo Dcefina spole€nost v
zavislosti na ujednani nebo pravni upravé, kterym se takové konsorcium, sdruzeni €i jina
forma Fidi, odpovidat i za pIlnéni povinnosti jiné osoby &i osob, které jsou rovnéz jejim
ucastnikem (napf. za smluvniho partnera v prislusném projektu), ¢imz se vystavuje
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riziku neocekavanych nakladl & odpovédnosti, které mohou negativné ovlivnit jeho
celkovou finanéni situaci.

Riziko spojené s Zivotnim prostiedim

Spole¢nost je povinna provozovat svou €innost v souladu se zakonnymi pozadavky
na ochranu zivotniho prostiedi. Vzhledem k zaméfeni Cinnosti Spole¢nosti je SpoleCnost
vystavena riziku poruSeni jeho zavazku v oblasti Zivotniho prostiedi spojenym
s pfipadnym udélenim pokut, coz mize mit negativni vliv na hospodarské vysledky
Spole¢nosti a na povést Spole€nosti v povédomi obecné verejnosti.

Politické, ekonomické, pravni a socialni faktory

Na vysledky podnikani a finan¢ni situaci Spole€nosti mohou mit nepfiznivy vliv faktory
tykajici se Ceské republiky, dal$ich statd Evropské unie, Ruské federace, Spojenych
statt americkych, Ciny a ostatnich relevantnich trhi, na kterych Spoleénost a jeji
Dcefiné spolecnosti plUsobi (dale jen ,relevantni trhy“). Tyto faktory, které nelze
objektivné predvidat, je mozZné rozdélit na faktory politické, ekonomické, pravni a
socialni. Zejména zmény v mife pravni regulace €i ve vykladu pravni upravy ve vztahu k
Spolecnosti nebo Dcefinym spole€nostem mohou mit nepfiznivy vliv na podnikani a
finanéni situaci Spolecnosti. Spole¢nost nemuze vySe zminéné faktory jakkoliv ovlivnit,
zejména pak nemuze zajistit, Ze politicky, ekonomicky &i pravni vyvoj na relevantnich
trzich bude pfiznivy ve vztahu k jeho podnikani a podnikani Dcefinych spolecnosti.

Rizika spojena s vykonnosti ekonomiky relevantnich trhti

Rist zisku Spole€nosti je do znaéné miry spojen s vykonnosti ekonomiky na
relevantnich trzich. Jakakoli zména pfisluSné hospodaFské, regulatorni, spravni nebo
jiné politiky, jakoz i politicky nebo hospodafsky vyvoj na pfislusném relevantnim trhu,
nad kterym Spole€nost nema kontrolu, by mohl mit vyznamny dopad na ekonomiku na
relevantnim trhu a tim i na podnikani, hospodarskou a finanéni situaci Spole¢nosti nebo
na jeji schopnost dosahnout svych obchodnich cill. Trzby Spole¢nosti na hlavnich
relevantnich trzich v roce 2015 odpovidaly pfiblizné 53 % v Ceské republice, 24 % na
Slovensku, 5 % ve Finsku, 4 % vCiné a 3 % v LotySsku. Podily na ostatnich
relevantnich trzich Spole¢nosti v roce 2015 nepfevySovaly 3 %.

Riziko nepredvidatelné udalosti

Nepfedvidatelna udalost (napf. pfirodni katastrofa, teroristicky utok, valeény konflikt),
ktera zpusobi poruchy na finanénich trzich a/nebo rychly pohyb ménovych kurzd muaze
mit vliv na hodnotu Dluhopist. Negativni vliv takovych udalosti by mohl zpUsobit snizeni
navratnosti penéznich prostfedkl investovanych Spole¢nosti a ohrozit tak jeji schopnost
pinit dluhy.

Riziko selhani, poruch, odstavek, sabotazi a dalSich negativnich skute¢nosti

Distribuéni soustavy, informacni systémy a dalSi zafizeni Spole¢nosti a jejich Dcefinych
spolecnosti mohou byt pfedmétem selhani, poruchy, havarie, planované &i neplanované
odstavky, omezeni kapacity, poruseni bezpecnosti nebo fyzického poskozeni v dusledku
pfirodnich katastrof (jako jsou boufe, pozary, zaplavy nebo zemétfeseni), sabotaze,
terorismu ¢&i pocitaCového viru. Takové skuteCnosti mohou zplsobit nefunkénost
zafizeni, zpUsobit snizeni pfijmu a dodatecné naklady spojené s opravou i nahrazenim
posSkozeného zafizeni. To mlize mit nepfiznivy dopad na schopnost Spole¢nosti spinit
sveé dluhy.

Riziko spojené s finanéni krizi

13

PFijmy Spole€nosti mohou byt negativné ovlivnény dusledky potencialni financni krize.
Jedna se predevsSim o kombinaci poklesu domaci a zahrani¢ni poptavky a zhorSeni
platebni moralky u odbératelld. V navaznosti na pokles ekonomické aktivity narusta
rizikova averze véfiteld a investorl a muze dojit ke zpfisnéni uvérovych podminek,
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zhorseni dostupnosti uvért a celkovému zdrazeni finanénich zdroji. Podobny negativni
efekt mlze prinést i pfisnéjsi regulace finanéniho sektoru.

Riziko spojené se sankcemi vuéi Ruské federaci

V souvislosti se sankcemi, které byly na Ruskou federaci uvaleny ze strany Evropské
unie a Spojenych statl americkych, doSlo ke zhorSeni postaveni podnikatelskych
subjektt z téchto zemi a ohroZeni navratnosti jejich investic a podnikatelskych pland v
Ruské federaci, coZz negativné ovliviuje investice a projekty Spole¢nosti a Dcefinych
spoleCnosti v Ruské federaci (napf. zakazku na dodani nové soupravy pro metro v
Petrohradu). Trzby Spole€nosti v Rusku €inily v roce 2015 113 616 000 K&. Spole¢nost
nemuze zaruCit, Zze nedojde k dalSimu zhorSeni situace (napf. pokud Ruska federace
pfijme urcita odvetna opatfeni vi¢&i podnikatelskym subjektiim z Evropské unie), ani ze v
pfipadé zruSeni sankci nedojde k jejich opétovnému zavedeni v budoucnosti s
negativnimi disledky vac&i dosud realizovanym investicim ze strany Spolecnosti €i jejich
Dcefinych spole¢nosti.

Rizika spojena s mirou inflace, vyse trokové miry a jejich zmény

Hospodarské vysledky Spolecnosti jsou ovliviovany mirou inflace. Vyznamné zmény
inflace nebo urokové miry by mohly mit nepfiznivy vliv na podnikani Spole¢nosti a jeho
finanéni situaci. Cinnost Spole¢nosti miZze byt vlivem fluktuace Urokovych sazeb
vystavena vykyvim v cash flow z aktiv a pasiv uro€enych pohyblivou urokovou sazbou.
Spole¢nost udrzuje riziko na pfijatelné drovni a v pfipadé nutnosti sjednava urokové
swapy za UCelem zajisténi budoucich penéznich tokl vyplyvajicich z uvérd s
pohyblivymi sazbami, nicméné tato rizika nelze zcela vyloucit.

Riziko spojené s pravni requlaci v rtiznych jurisdikcich

Riziko pfedstavuji zmény pravni upravy nebo zmény vykladu platnych pravnich norem,
zejména v oblasti danové regulace a vySe DPH, pracovniho prava (v€etné zmén
tykajicich se bezpec€nosti prace), prava socialniho zabezpe€eni, zmény v otazkach
regulace daného odvétvi a vyroby, a dale zmény pravni Upravy v oblasti prava Zivotniho
prostiedi. Vyklad dafiovych pfedpist ze strany finan¢nich ufadu je proménlivy, a to
zejmeéna s pfihlédnutim k moznému nesouladu vyvoje ¢eského a unijniho danového
prava. Zmény a vyvoj hospodéafskych, regulatornich, spravnich a jinych politik v Ceské
republice a dalSich jurisdikcich, do kterych Spole€nost a Dcefiné spole¢nosti dodavaji
své vyrobky, a které nedokaze ovlivnit, by mohly vyznamné& nepfiznivé a
nepredvidatelnym zplsobem ovlivnit podnikani Spole¢nosti, jeji vyhlidky, financni situaci
a vysledky provozni &innosti.

Rizika spojend s devizovou intervenci v Ceské republice

V listopadu 2013 implementovala CNB nastroje devizové intervence, na zakladé kterych
mimo jiné uméle nastavila minimalni sménny kurz euru vuci ¢eské koruné v poméru
1:27, a to po dobu minimalné do konce roku 2016, jak naznacila bankovni rada na
poslednim zasedani v roce 2015. Ackoli Spolecnost neshledava riziko pfimého dopadu
této intervence na obchodni ¢innost Spolecnosti, nelze vyloucit, Ze devizova intervence
muze nepfimo ovlivnit vysledky Spole¢nosti a jejich Dcefinych spole€nosti, a to zejména
v pfipadé, kdy tato intervence bude mit negativni vliv na ¢innost dodavatell a zakaznik(
Spolecnosti. Tato skuteCnost mize mit nepfiznivy dopad na celkové fungovani Ceské
ekonomiky a tedy i na podnikani a hospodarskou a finan¢ni situaci Spolec¢nosti.

Riziko koncentrace a chovani zakazniku

14

Vzhledem k parametrdm trhu vozidel pro méstskou a Zelezniéni dopravu pochazi
podstatna Cast trzeb Spole¢nosti od omezeného poctu specializovanych zakazniku, jako
napfiklad Dopravni podnik hl.m. Prahy, a.s., Konya Buyuksehir Belediye Bagkanligi,
Ceské drahy, a.s. nebo Dopravny podnik Bratislava, a.s. Pocet takovych
specializovanych zakaznikd vstupujicich na relevantni trh se z dlouhodobého hlediska
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neméni a nelze ani do budoucna predpokladat vyraznéj§i otevieni trhu novym
zakaznikm. Ztrata jednoho &i vice stavajicich zakaznik( by mohla mit vyrazny negativni
vliv na hospodarské vysledky Spole¢nosti. Vzhledem k tomu, Ze vétSina zakazniku
Spolecnosti jsou kraje nebo obce, které jsou zavislé na verejnych rozpoctech a dotacich,
hrozi v pfipadé negativnich strukturalnich zmén tykajicich se municipalit snizeni okruhu
zakaznik( Spolecnosti a tim i poptavky po vyrobcich Spole¢nosti.

Spolecnost vyviji snahu pfizplsobovat své vyrobky pozadavkim zakazniku, coz pfinasi
riziko v podobé zvySovani nakladu na jiz osvédcené vyrobky. Riziko rovnéz spociva v
pfipadné nizké bonité zakaznikl, ktefi z ddvodu nedostatku prostfedkd pro koupi
vyrobku Spoleénosti zvoli koupi mensiho poctu vyrobk( nebo jejich levnéjSich variant.

Riziko konkurence

Spole¢nost podnika v oblasti trhu vozidel pro méstskou a zelezni¢ni dopravu. Vzhledem
k tomu, Ze se SpoleCnost orientuje na vysoce specializované produkty, objevuje se
na relevantnim trhu jen nékolik konkurentl. Riziko mize spocivat v pfipadné realizaci
spojeni Spole€nosti s jinym soutézitelem, jelikoz pfi nizkém poctu soutéziteld na
relevantnim trhu mohou mit pfislusné antimonopolni ufady tendenci takové spojeni
zamitnout. Riziko rovnéz spociva v nové prichozich konkurentech, ktefi mohou byt
vyraznéji cenové orientovani a ktefi tim padem mohou vytvaret tlak na sniZzovani cen
Spolecnosti, coz se mlze projevit ve snizeni kvality vyrobkd Spole€nosti.

Riziko spojené s poruchovosti a s vyvojem novych vyrobkti

15

Cinnost Spole¢nosti se orientuje pfedevsim na vyrobu vozidel pro méstskou a Zelezniéni
dopravu, ktera je technologicky naro¢na. Takova vozidla tedy podléhaji vy$Si nachylnosti
k porucham. Odstrafiovani téchto poruch je finanéné i ¢asové narocné a mize mit
negativni vliv na hospodarské vysledky Spole¢nosti.

Spolecnost je vystavena riziku, Zze v pfipadé nedostate¢ného vyvoje novych vyrobku
bude dochazet k vy$Si poruchovosti z duvodu nedostate¢ného odzkouseni vyrobku.
Spolecnosti rovnéz hrozi, ze v pfipadé kratkého Casového rozpéti mezi vyhotovenim
prototypu vyrobku a vyhotovenim sériového vyrobku muaze dojit k projeveni vad az
u zakaznika, coz ma za nasledek zvySené riziko narokovanych pokut a nahrad Skod
ze strany zakazniku.

Riziko rovnéz mulze nastat tehdy, pokud pribézny vyvoj novych vyrobk( Spolecnosti
zaostava za konkurenty, ktefi maji k dispozici modernéjsi technologie, nebo tento vyvoj
neni spravné nasmeérovan, coz muze mit za nasledek snizeny zajem zakaznikl o
vyrobky Spolecnosti.

Spole¢nost vyviji snahu plnit technicka kritéria a normy jak u nové vyvinutych vyrobkd,
tak u vyrobku starSiho typu. Spole€nost v8ak nemuze zaruCit, Ze veSkeré vyrobky
starSich typl budou zpusobilé plnit nova technicka kritéria. Vyvoj novych vyrobki ve
spojeni s delSi dobou vyvojovych praci mize rovnéz zpuUsobit neplnéni dodacich
termind, coz mze mit negativni vliv na vztah se zakazniky a na hospodarsky vysledek
Spolecnosti.
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Organizacni slozka v zahranici

Spolecnost v roce 2015 zadnou organizacni slozku v zahrani¢i neprovozovala.

Skupina SKODA TRANSPORTATION

Strategie Skupiny SKODA TRANSPORTATION a.s. je zhodnocovani oboru dopravniho
strojirenstvi s cilem posilovat kliCové kompetence vtomto oboru. Jednim z kritérii
k naplnéni strategie je podpora vyzkumu a vyvoje, na ktery Skupina vynalozila v roce
2015 celkem 1 034 188 tis. KE. NejvyznamnéjSimi projekty vyzkumu a vyvoje v roce 2015
byl vyvoj lokomotiv a dvoupodlaznich fFidicich a vlozenych vozu push-pull pro NIM
Express, dale vyvoj tramvaje 28T2 s bateriovym pohonem, vyvoj tramvaje X34 DE a

vyvoj nizkopodlaznich trolejbust riznych typu.

Konsolidované trzby Skupiny v roce 2015 Cinily 18 278 938 tis. K&, které oproti roku 2014
zaznamenaly narust o 11,7 %. Vyrazny narust zaznamenaly zejména trzby za tramvaje,
mirny narlst byl také u trzeb za lokomotivy a pfiméstské jednotky, vysSich trzeb dosahly
také dodavky trakénich motord a modernizaci kolejovych vozidel, naopak pokles
zaznamenaly trzby za trolejbusy a elektrické vyzbroje. Podle sidla kone¢ného odbératele
byly trzby do Ceské republiky ve vysi 9 710 900 tis. K&, do ostatnich zemi pak 8 568 038
tis. K&, coz predstavuje meziro€ni pokles exportu o 13,8 %. Trzby realizované v ostatnich
zemich (podle koneného zakaznika) se tykaji zejména zakazek realizovanych pro
zékazniky z Ciny, LotySska, Turecka, Némecka, Finska, Francie, Slovenska, Polska,
Ruska a USA.

Vysledek hospodarfeni pfed zdanénim za rok 2015 dosahl hodnoty 1 355 525 tis. K&.
Vysledek hospodareni po zdanéni €inil za Skupinu v roce 2015 celkem 588 231 tis. KE.

Konsolidaéni celek

Nize uvedené spole€nosti jsou zahrnuty do konsolidacniho celku k 31. prosinci 2015:

Nazev spole¢nosti Sidlo spolec¢nosti Podil na Stupen Metoda
ICO

Materska spolecnost

vlastnim ovladani konsolidace
kapitalu (v %)

Dceriné spolecnosti a spolecné podniky

SKODA VAGONKA a.s. 1. maje 3176/102

258 70 637 703 00 Ostrava 100 ROZhOdUJl'Cl' PIna
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Nazev spolecnosti Sidlo spole¢nosti Podil na Stupen Metoda
vlastnim ovladani konsolidace

) kapitalu (v %)
MOVO spol. s r.o. Zeleznicni 119/7
468 87 989 326 00 Plzen,

Vychodni Pfedmésti 100  Rozhodujici Plna
TRADING RS Sp. z o0.0. Zlota 59

00-120 Warszawa

Polsko 100 Rozhoduijici Plna
Autobusova doprava-Miroslav Bezrucova 244
Hrouda s.r.o.
251 66 522 338 08 Zbiroh 100  Rozhodujici Plna
SKODA CITY SERVICE s.r.o. Emila Skody 2922/1
291 19 057 301 00 Plzen, Jizni

izl 100  Rozhoduiici PIna
POLL, s.r.o. KFizova 3132/3
629 67 754 150 00 Praha 5

Smichov 100  Rozhoduijici Plna
SKODA TVC s.r.o. Tylova 1/57
252 47 964 301 28 Plzen 100  Rozhoduijici Plna
Ganz-Skoda Electric Ltd. Horvath utca 12-26

H-1027 Budapest

Madarsko 100  Rozhodujici PIna
000 Vagonmas Leninskij prospekt 160

196 247 Sankt-

Peterburg

Ruska federace 51  Rozhodujici PIna
Transtech Oy Elektroniikkatie 2

905 90 Oulu

Finsko 0  Rozhodujici Plna
SKODA Transportation Deutschland Leopoldstrasse 244
GmbH 808 07 Miinchen

Némecko 100  Rozhoduijici Plna
000 SKODA-R Tverskaja-jamskaja

4/22

Moskva

Ruska federace 99 Rozhoduiici PIna
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Nazev spolec¢nosti Sidlo spolec¢nosti Podil na Stupen Metoda
&0 vlastnim ovladani konsolidace
kapitalu (v %)
LOKEL s.r.o. Moravska 797/85,
017 31 530 Hrabuvka
700'30 Ostrava 100  Rozhodujici Pina

Pridruzené spole¢nosti

PRAGOIMEX a.s. Pod naspem 795/12 Podstatny
odstatny
158 88 100 190 05 Praha 9 32 v Eeivel el
Zaporizkiy Elektrovoz Vulicyja Zaliznichna 2
690 95 Zaporizha Podstatny

49 vliv.  Ekvivalenéni

Popis zmén v konsolidacnim celku v roce 2015

Dne 4. srpna 2015 koupila matefska spoleCnost CEIL (CENTRAL EUROPE
INDUSTRIES) LTD 75 % podil ve spole¢nosti Transtech Oy v€etné odkupniho prava na
zbyvajicich 25 % v roce 2018.

CEIL (CENTRAL EUROPE INDUSTRIES) LTD se vroce 2015 stal pouze doCasnym
vlastnikem spole¢nosti Transtech Oy. Spole€nost Transtech Oy byla jiz od po¢atku pod
pFimou kontrolou a manazerskym Fizenim spoleénosti SKODA TRANSPORTATION a.s.
s cilem nakoupit Transtech Oy do vlastnictvi spoleénosti SKODA TRANSPORTATION
a.s. ZvySe uvedenych duavodu je Transtech Oy k31. prosinci 2015 soucasti
konsolidaéniho celku SKODA TRANSPORTATION a.s.

Dne 5. listopadu 2015 Skupina dokoupila zbyvajici 50 % podil ve spole¢nosti POLL, s.r.o.

V roce 2015 Skupina pofidila 49 % podil ve spole€nosti Zaporizkiy Elektrovoz a byla
zlikvidovana spole¢nost SK Ferroviaria S.R.L. zlikvidovana.

Budoucnost Spolecnosti

Dosavadni vyvoj SKQDA TRANSPORTATION a.s. doklada, ze se firma stala stabilni
soucasti trhu v ramci Ceské republiky a pokracuje v rozvijeni svych exportnich aktivit.

Inovace a vyvoj novych vyrobk( je nutnou podminkou udrzeni a posileni
konkurenceschopnosti na svétovych trzich. Cilem Spole¢nosti je podpofit nové vyrobky,
jejichz technické a uzitné vlastnosti prevysuji vyrobky v sou¢asném vyrobnim programu.
Jedna se zejména o nové lokomotivy, nové jednopodlazni jednotky, nizkopodlazni
tramvaje vyvijené v riznych modifikacich, apod.

Odmeéna auditoriim

Auditorem individualni ucCetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky SpoleCnosti je
spoleénost KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. Za sledované obdobi &inily naklady na
audit celkem 5 612 tis. K¢ a na ostatni sluzby celkem 2 925 tis K¢ (z toho jiné ovéfovaci
sluzby 1 725 tis. KE a dafiové poradenstvi 1 200 tis. K&). Tyto naklady obsahuji naklady
na audit Fadnych zavérek spolecnosti Skupiny, vyroCnich zprav spole¢nosti Skupiny,
konsolidované ucetni zavérky za rok 2015 a ostatni sluzby.

18 Konsolidovana vyro¢ni zprava za rok 2015



@) SKobA

Prohlaseni o uplnosti

Konsolidovana vyroéni zprava podava vérny a poctivy obraz o finanéni situaci,
podnikatelské Cinnosti a vysledcich hospodafeni Spoleénosti a jejiho konsolidaéniho
celku za rok 2015 a o vyhlidkach budouciho vyvoje finanéni situace, podnikatelské
¢innosti a vysledk hospodareni spole¢nosti a jejiho konsolidaéniho celku a nebyly v ni
zamlzeny zadné skutec¢nosti, které by mohly zménit vyznam této zpravy.

Dne 26. dubna 2016

Ing. Marek Krsek

Ignacak, MBA
Mistopredseda predstavenstva

fedstavenstva

Ing. Tom3
Predse
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Samostatna ¢ast vyrocni zpravy

20

Tato €ast vyroCni zpravy obsahuje informace zvefejfiované emitenty v souladu s §118
zakona €. 256/2004 Sb.

a) Zasady a postupy vnitini kontroly Spole¢nosti

Vnitfni kontroly Spole€nosti jsou Fizeny oddélenim controllingu. Prostfednictvim tohoto
oddéleni jsou interné sledovany transakce, pfesnost a efektivnost Fizeni prfedevsim
(av8ak ne vyluéné) ucCetniho vykaznictvi. Vysledky takovych kontrol jsou pribé&zné
predkladany predstavenstvu Spole¢nosti k posouzeni a zaujmuti stanoviska k vysledkim.
Vysledky jsou konzultovany simultanné i s externimi specializovanymi poradci.

b) Popis a postup rozhodovani predstavenstva Spolecnosti

Pfedstavenstvo je statutarnim organem SpoleCnosti, ktery jedna jménem Spolecnosti.
Cleny predstavenstva jmenuje a odvolava valna hromada Spole¢nosti. Funkéni obdobi
Clena pfedstavenstva Cini tfi roky.

Pfredstavenstvo Spole¢nosti ma v soucasné dobé dle aktualnich stanov pét ¢lend. Do
jeho pusobnosti nalezi vSechny zalezitosti, které nejsou zakonem nebo stanovami
Spolecnosti vyhrazeny do plsobnosti valné hromady dozor¢i rady nebo vyboru pro audit.

Predstavenstvo je na svém zasedani schopno se platné usnaSet, je-li pfitomna
nadpolovi¢ni vétSina jeho Clenl. Pro pfijeti rozhodnuti predstavenstva Spole¢nosti je
tfeba prosta vétSina hlast v8ech ¢lenl predstavenstva. Predstavenstvo muze pfijmout i
usneseni per rollam, avSak pouze za predpokladu, Ze s hlasovanim per rollam souhlasili
vSichni Clenové predstavenstva. Pro pfijeti usneseni per rollam je tfeba nadpolovicni
vétSina hlast vSech ¢lenl predstavenstva.

SloZeni predstavenstva k 31. prosinci 2015
Ing. Tomas Krsek

predseda predstavenstva

den vzniku funkce: 12. Unora 2014

den vzniku &lenstvi: 6. listopadu 2013

doc. Ing. Michal Korecky, Ph.D.
mistopfedseda predstavenstva

den vzniku funkce: 12. unora 2014
den vzniku Clenstvi: 6. listopadu 2013

Ing. Marek Krsek
Clen pfedstavenstva
technicko-vyrobni feditel

den vzniku &lenstvi: 6. listopadu 2013
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Ing. Tomas Ignacak, MBA

Clen pfedstavenstva

generalni feditel

den vzniku Clenstvi: 28. ¢ervna 2014

Ing. Jaromir Silhanek
Clen predstavenstva

den vzniku ¢&lenstvi: 28. ¢ervna 2014

c¢) Popis a postup rozhodovani dozorc¢i rady Spole¢nosti

Dozor¢i rada je kontrolnim organem Spole€nosti, ktery dohlizi na vykon pusobnosti
predstavenstva a uskutecfiovani podnikatelské Cinnosti Spole€nosti, zejména na to, zda
se podnikatelska c&innost SpoleCnosti uskuteCriuje v souladu s pravnimi predpisy,
stanovami a usnesenimi valné hromady. Dozor¢i rada ma tfi ¢leny. Funkéni obdobi €lena
dozor¢i rady Spole¢nosti €ini tfi roky.

Dozor¢i rada se fidi pravnimi predpisy, stanovami Spole¢nosti, usnesenimi valné
hromady Spole¢nosti a svym jednacim fadem, je-li pfijat. Dozor&i rada mize zejména
nahlizet do veSkerych dokumentu Spolecnosti a kontrolovat, zda ucetni zapisy jsou
vedeny fadné a v souladu se skuteCnosti a zda se podnikatelska Cinnost Spolecnosti
déje v souladu s pravnimi pfedpisy, stanovami Spole¢nosti a usnesenimi valné hromady
Spolecnosti. Dozor¢i rada pfedevsSim projednava koncepce a plany rozvoje a investic
Spole€nosti pfedloZzené predstavenstvem a dava k nim své stanovisko, pfezkoumava
ucetni zavérku stejné jako navrh na rozdéleni zisku.

Slozeni dozor¢i rady k 31. prosinci 2015

Ing. Marek Cmejla
predseda dozorci rady
den vzniku funkce: 11. unora 2014

den vzniku &lenstvi: 6. listopadu 2013

Jifi Divis
mistopfedseda dozorci rady
den vzniku funkce: 11. unora 2014

den vzniku Clenstvi: 6. listopadu 2013
Josef Bernard

Clen dozor¢i rady

den vzniku ¢&lenstvi: 1. ledna 2015
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d) Popis a postup rozhodovani valné hromady Spole¢nosti

Valna hromada je nejvy$Sim organem Spolec¢nosti. Po dobu, kdy ma Spole€nost jediného
akcionare, nekona se valna hromada a jeji pusobnost vykonava tento akcionar. PFijata
rozhodnuti musi mit vzdy pisemnou formu a musi byt podepsana jedinym akcionarem,
resp. osobami opravnénymi za néj jednat. Pisemné rozhodnuti jediného akcionafe musi
byt doru€eno predstavenstvu a v kopii dozoréi radé, obé na adresu sidla Spole¢nosti.
Vyzaduje-li zakon, aby rozhodnuti valné hromady bylo osvédceno vefejnou listinou, musi
mit rozhodnuti jediného akcionare formu verejné listiny.

e) Vybor pro audit

Ve Spole€nosti byl k datu 31. prosince 2015 zfizen vybor pro audit v nasledujicim
slozeni:

Jan Cerny, MSc. — ptedseda vyboru
Ing. Roman Lesny, MBA — mistopfedseda vyboru
Doc. Dr. Ing. Miroslav Plevny — ¢len vyboru

f) Kodexy rizeni a sprava spole¢nosti

Spole¢nost se v souCasné dobé fidi a dodrZzuje veSkeré pozadavky na spravu a fizeni
Spolegnosti, které stanovi obecn& zavazné pravni predpisy Ceské republiky a
Evropského spolecenstvi (dale jen ,Pravni predpisy“). Spole€nost pfi své spraveé a fizeni
neuplatiuje stanovena v Kodexu spravy a fizeni spoleCnosti zalozeného na principech
OECD (dale jen ,Kodex®).

Pravidla Kodexu se v urCité mife prekryvaji Pravnimi predpisy, tedy lze fici, Ze
Spolecnost néktera pravidla Kodexu dodrzuje, nicméné vzhledem k tomu, ze Spole¢nost
pravidla stanovena v Kodexu vyslovné do své spravy a Fizeni neimplementovala, ¢ini
prohlaseni, ze pfi své spravé a fizeni neuplatiiuje pravidla stanovena v Kodexu jako
celku. Ugetni zavérky Spole&nosti za jednotliva Géetni obdobi jsou auditovany externimi
auditory v souladu s pfislusnymi ucetnimi a Pravnimi pfedpisy.

Konsolidovana vyro¢ni zprava za rok 2015



ZPRAVA O VZTAZICH

MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI
sestavena dle § 82 zak. €. 90/2012 Sb. — Zakon o obchodnich korporacich

ve spole¢nosti SKODA TRANSPORTATION a.s.

za obdobi od 1.1.2015 do 31.12.2015

INFORMACE O PROPOJENYCH OSOBACH

Propojene osoby = ovladana osoba, ovladajici osoba nebo oviadajici osoby, ostatni osoby ovladané stejnou

ovladajici osobou.

OVLADANA OSOBA:
Spole¢nost: SKODA TRANSPORTATION a.s.
Identifikaéni d&slo: 62623?53 '
Sidio: Emila Skody 2922/1, 301 00 Plzen
Pravni forma: Akciové spole¢nost
OvLADAJICT OSOBA:
Spolecnost: CEIL (CENTRAL EUROPE INDUSTRIES) LTD
Identifikadni &islo: HE 275785
Sidio: 3032 Limassol, City House, Karaiskaki 6, Kyperska republika

Pravni forma:

Spole€nost s rufenim omezenym

OSTATNI OSOBY OVLADANE STEJNOU OVLADAJICI OSOBOU (DALE JEN ,,OSTATNI 0SOBY"):

Spoleénost: VUKV a.s.

Identifikacni Cislo: 45274100

Sidlo: Bucharova 1314/8, 158 Q0 Praha 5
Pravnl forma: Akciova spole¢nost

Spolecnost: SATACOTO Lid.

Identifikaéni Cislo:

155018

Sidlo:

3032 Limassol, City House, Karaiskaki 6, Kyperska republika

Pravni forma:

Spolecnost s ruéenim omezenym

Spole¢nost:

TRANSTECH Oy

Identifikacni islo:

1098257-0

Sidlo:

Elektroniikkatie 2, FIN-90590, Oulu, Finsko

Pravni forma:

Spolecnost s ruéenim omezenym

Spoleénost:

JOKIAURA KAKKONEN Oy

Identifikacnl ¢islo:

24010502

! Sidlo:

c/o Aurajoki Oy PL 16YT), 21381 AURA, Finsko

| Pravni forma:

Spolecnost s ruéenim omezenym




STRUKTURA VZTAHO MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI

Spole¢nost SKODA Sidlo spolenosti Podil na Stupeii
TRANSPORTATION a.s. drZi vlastnim ovladani
podily ve svych dcefinych kapitalu
spolecnostech:Nazev {v %)
spolecnosti
ICO
SKODA ELECTRIC a.s. Tyiova 1/57
47718579 301 28 Pizen 100 | Rozhodujici
SKODA VAGONKA a.s. 1. maje 3176/102
25870637 703 00 Ostrava 100 ROZhOdeI'CI'
Pars nova a.s. Zerotinova 1833/56
25860038 787 01 Sumperk 100 | Rozhodujici
MOVO spol. s r.o. Zelezniéni 119/7
46887989 ' 326 00-Plzeh 100 | Rozhodujici
TRADING RS Sp. z 0.0. Ziota 59

00-120 Warszawa

Polisko 100 | Rozhodujici
Autobusova doprava- Bezrudova 244
Miroslav Hrouda s.r.o. 338 08 Zbiroh
25166522 100 | Rozhoduijici
SKODA CITY SERVICE s.r.o. |Emila Skody 2922/1
29119057 301 00 Plzen 100 | Rozhodujici
SKODA TVC s.r.o. Tylova 1/57
25247964 301 28 Pizen 100 | Rozhodujici
Ganz-Skoda Electric Ltd. Horvath utca 12-26

H-1027 Budapest’

Mad'arsko 100 | Rozhodujici
000 Vagonmas Leninskij prospekt 160

196 247 Sankt-Peterburg

Ruska federace 51 | Rozhodujic
SKODA Transportation Leopoldstrasse 244
Deutschland GmbH 808 07 Mnichov

Nemecko 100 | Rozhodujici
000 SKODA-R Tverskaja-jamskaja 4/22

Maoskva

Ruska federace 99 | Rozhoduijici
LOKEL s.r.o. Moravska 797/85, Hrablvka
01731530 700 30 Ostrava

100 | Rozhodujici

POLL, s.r.o. Kfizova 3132/3
62967754 150 00 Praha 5, Smichov 100 | Rozhoduiici
ZAPORIZKIY ELEKTROVOZ Vulicya Zaliznichna 2

69095 Zaporizha

Ukrajina 49 | Podstatny viiv

PRAGOIMEX a.s.
15888100

Pod naspem 795/12
190 05 Praha 9

32

Podstatny vliv




ULOHA OVLADANE OSOBY

Spolecnost je holdingovou spoletnosti a jeji tilohou je zhodnocovani oboru dopravniho strojirenstvi s citem
posilovat kli€ové kompetence v oboru. K naplnéni této strategie Spolednost vyznamnou mérou podporuje

vyzkum a vyvoj.

Zp0USOB A PROSTREDKY OVLADANI

Ovladani spolecnosti je vykonavano prostfednictvim dcasti ovlddajici osoby na valnych hromadach,
zasedanim predstavenstva spolecnosti a dozoréi rady spoleénosti.

PREHLED JEDNANI UCINENYCH NA POPUD NEBO V ZAJMU OVLADAJicCI
OSOBY NEBO Ji OVLADANYCH OSOB, POKUD SE TAKOVETO JEDNANI
TYKALO MAJETKU, KTERY PRESAHUJE 10%b VLASTNIHO KAPITALU
OVLADANE OSOBY ZJISTENE PODLE POSLEDNI UCETNI ZAVERKY.

V poslednim Gcetnim obdobi roku 2015 nebylo na popud nebo v zajmu ovladajici osoby nebo ji ovladanych
osob ucinéno Zadné jednani tykajic se majetku, ktery pfesahuje 10% vlastniho kapitélu spolenosti.

PREHLED VZAJEMNYCH SMLUV MEZI OSOBOU OVLADANOU A OSOBOU
OVLADAJICI NEBO MEZI OSOBAMI OVLADANYMI

Smlouva & ST-NU/81/14/SML K

nazev smlouvy

Kupni smlouva v&, dodatku

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako objednatel - SKODA ELECTRIC a.s. jako dodavatel

charakteristika
smiouvy

Dodavka ménicl, bater. sk¥ini a trakénich motorl pro tramvaje 29T a 30T Bratislava

Smlouva & ST-NU/104/14/SML K

nazev smlouvy

Kupni smiouva

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako objednatel - SKODA ELECTRIC a.s. jako dodavatel

charakteristika
smilouvy

Dodavka trakéni vyzbroje pro tramvaje 28T2 Konya bateriova

Smiouva & $T-NU/98/14/SML K

nazev smlouvy

Kupni smlouva

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako objednatel - $KODA ELECTRIC a.s. jako dodavatel

charakteristika
smlouvy

Dodavka trakéni vyzbroje pro NIM Express DB

Smlouva & ST-NU/157/14/SML K

nazev smlouvy

Kupni smlouva v€. dodatku

smluvn/ strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako objednatel - SKODA ELECTRIC a.s. jako dodavatel

charakteristika
| smlouvy

Dodavka ménic(, bater. skifni a trakénich motort pro opéni tramvaie 30T Bratislava




Smilouva & ST-NU/183/

14/SML K

nazev smiouvy

Kupni smlouva v¢. dodatku

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako objednatel - SKODA ELECTRIC a.s. jako dodavatel

charakteristika
smlouvy

Dodavka méni¢l, bater. skifinf a trakénich motorl pro opéni tramvaje 29T Bratislava

Smlouva & ST-NU/65/0

7/SML K

nazev smlouvy

Kupni smlouva — dodatek &. 1

smluvni strany

&KODA TRANSPORTATION a.s. jako kupuijic - SKODA ELECTRIC a.s. jako prodavajici

charalkteristika

smlouvy

Dodavka trakéni vyzbroje pro tramvaje 15T Praha, zaruéni podminky 15T

Smiouva & ST-NU/70/15/SML K

nazev smlouvy

Kupni smlouva

smluvni strany

$KODA TRANSPORTATION a.s. jako kupujici - SKODA ELECTRIC a.s. jako prodavajici

charakteristika

i smlouvy

Dodéavka el. trakéni vyzbroje pro metro Petrohrad

Smiouva & ST-NU/98/1

4/SML K

nazev smlouvy

Kupni smlouva — dodatek &. 1

smluvni strany

$KODA TRANSPORTATION a.s. jako kupujici - SKODA ELECTRIC a.s. jako prodavajici

charakteristika
smiouvy

Dodévka trakéni vyzbroje pro NIM Express DB

Smiouva & ST-NU

nazev smiouvy

Smlouva 0 smlouvé budouci kupni

smiuvni strany

$KODA TRANSPORTATION a.s. jako kupujici - SKODA ELECTRIC a.s. jako prodévajici

charakteristika
smlouvy

Dodavka trakéni vyzbroje CZE pro NIM Express DB

Smiouva & ST-NU/148/

14/SML K

nazev smlouvy

Kupni smlouva

smluvni strany

EKODA TRANSPORTATION a.s. jako kupujici - SKODA ELECTRIC a.s. jako prodavaijici

charakteristika

smlouvy

Dodavka trakénich ménitd a motorl pro JP) 10Ev dalkova

| smlouva & &T-NU/182/

14/SML K

nazev smlouvy

Kupni smlouva vE. dodatku

smiuvni strany

$KODA TRANSPORTATION a.s. jako kupujici - SKODA ELECTRIC a.s. jako prodavaiici

charakteristika
smlouvy

Dodavka elektrovyzbroje pro EJ 575 Litva

Smlouva & ST-NU/36/1

5/SML K

nazev smlouvy

Kupni smlouva

smluvni strany

$KODA TRANSPORTATION a.s. jako kupujicl - SKODA ELECTRIC a.s. jako prodévaiici

charakteristika

smlouvy

Dodavka trakénich méni¢d a motord pro JP] 7Ev regionalni




Smlouva & ST-NU/58/1

5/SML K

nazev smlouvy

Kupnl smlouva

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako kupuijic - SKODA ELECTRIC a.s. jako prodavajici

charakteristika

smiouvy

Dodavka eiektrovyzbroje pro tramvaje 13T6 Brno

Smiouva & ST-NU/128/

13/SML K

nazev smlouvy

Kupni smlouva — dodatek €. 1

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako kupujici - SKODA ELECTRIC a.s. jako predavaijici

charakteristika
smiouvy

Dodavka bateriovych skfinl pro tramvaje 28T Konya

Smiouva & ST-NU/104/

14/SML K

nazev smlouvy

Kupni smlouva — dodatek & 1

smluvnl strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako kupujici - SKODA ELECTRIC a.s. jako prodévajici

charakteristika

smiouvy

Zmény v oznadeni zboZi

Smlouva ¢. ST-NU/81/1

4/SML K

nazev smiouvy

Kupni smlouva — dodatek €&, 2

smluvn] strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako kupujici - SKODA ELECTRIC a.s. jako prodavajici

charakteristika
smlouvy

Zmény v oznadeni zhozi

Smiouva & ST-NU/158/

14/SML O

nazev smlouvy

Smlouva o vyvoiji

smiluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako kupujici - SKODA ELECTRIC a.s. jako prodavajici

charakteristika
smlouvy

Vyvoj a vyroba produktu

Smiouva

nazev smiouvy

Uvérova smlouva vé&. dodatku

smiuvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako Uvérujici - SKODA ELECTRIC a.s. jako Uvérovany

charakteristika

smiouvy

Poskytnuti Gvéru dle smluvnich podminek

Smlouva €. 5-NU/6/11/SML O

nazev smlouvy

Rémcovéa smlouva o uZivani software + dodatky

smluvnl strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako poskytovatel - SKODA ELECTRIC a.s. jako
objednatel

charakteristika
smiouvy

Smlouva o uZivani software

Smlouva

nazev smlouvy

Smlouva o poskytovani poradenskych sluzeb + dodatky

smiuvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako poskytovatel - SKODA ELECTRIC a.s. jako
objednatel

i smlouvy

charakteristika

Poskytovani poradenskych sluZeb




Smiouva & ST-NU/95/10/SML O

nazev smlouvy

Smlouva o podnajmu nebytovych prostor

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako pronajimatel - SKODA ELECTRIC a.s. jako
podnajemce

charakteristika
smlouvy

Podnéajem nebytovych prostor v objektu Technopark Pekatska, Praha 5

Smlouva

nazev smlouvy

Licen¢ni smlouva

smiuvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako poskytovate! - SKODA ELECTRIC a.s. jako
nabyvatel '

charakteristika
smlouvy

Casové neomezena vyhradni licence k uzivani Marketingového videa

Smlouva

nazev smlouvy

Srnlouva o poskytovani poradenskych sluzeb + dodatky

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako poskytovatel - SKODA VAGONKA a.s. jako
objednatel '

charakteristika
smiouvy

Poskytovani poradenskych sluzeb

Smiouva & S-NU/6/11/SML O

nazev smlouvy

Ramcova smlouva o uZivani software + dodatky

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako poskytovatel - SKODA VAGONKA a.s. jako
objednatel

charakteristika
smlouvy

Smiouva o uzivan( software

Smlouva

nazev smiouvy

Smilouva o ochrannych znamkach a obchadni firmé

smiuvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako poskytovatel - SKODA VAGONKA a.s. jako
nabyvatel

charakteristika
smlouvy

Smiouva o uZivani ochranné zndmky SKODA

Smilouva & ST-NU/91/1

4/SML O

nazev smlouvy

Kupni smlouva vé. dodatku

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako objednatel - SKODA VAGONKA a.s. jako dodavatel

charakteristika
smlouvy

Dodévka dvoupodlaZnich voz{ pro NIM Express

Smlouva

nazev smiouvy

Uvérova smiouva v&. dodatku

smluvni strany

$KODA TRANSPORTATION a.s. jako Uvérujici - SKODA VAGONKA a.s. jako Uvérovany

charakteristika
smlouvy

Poskytnuti (véru dle smluvnich podminek




Smlouva

nazev smiouvy

Smilouva o poskytovani podplirych sluZeb

smiluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako objednatel - SKODA VAGONKA a.s. jako
poskytovatel

charakteristika
smiouvy

Poskytovani podplirnych sluZeb objednateli

Smilouva

nédzev smlouvy

Licenéni smlouva

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako poskytovatel - SKODA VAGONKA a.s. jako
nabyvatel

charakteristika sml.

Casové neomezena vyhradni licence k ugivani Marketingového videa

Smlouva

nazev smiouvy

Smlouva o poskytovani poradenskych sluZeb + dodatky

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako poskytovatel — Pars nova a.s. jako objednatel

charakteristika
smlouvy

Poskytovani poradenskych sluzeb

Smlouva & S-NU/6/11/SML O

nazev smlouvy

Ramcova smlouva o uZivani software + dodatky

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako poskytovatel — Pars nova a.s. jako objednatel

charakteristika
smiouvy

Smilouva o uZivani software

Smlouva

nazev smlouvy

Smiouva o ochrannych znamkach

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako poskytovatel — Pars nova a.s. jako nabyvatel

charakteristika
smlouvy

Smlouva o uZivani ochranné znamky SKODA

Smiouva & ST-NU/92/1

4/SML O

nazev smiouvy

Ramcova smlouva o dilo

smiuvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako objednatel — Pars nova a.s. jako dodavatel

charakteristika

smlouvy

Zpracovani projekcni a konstrukéni dokumentace

Smiouva & ST-NU/74/1

4/SML D

nazev smlouvy

Smlouva o dilo

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako objednatel — Pars nova a.s. jako dodavatel

charakteristika

smlouvy

Dodavka 15 ks tramvail 287 Konya

Smiouva

hazev smlouvy

Uvérova smlouva vé. dodatku

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako dvérujici — Pars nova a.s. jako Uvérovany

charakteristika

smlouvy

Poskytnuti tvéru die smluvnich podminek

| smlouva & ET-NU744/15




hazev smlouvy

Rémcové smiouva o dilo

smluvni strany

$KODA TRANSPORTATION a.s. jako objednatel — Pars nova a.s. jako dodavatel

charakteristika
smlouvy

Dodévka sad stfech tramvaif 28T2 Konya

Smlouva

nazev smlouvy

Servisni smiouva

smiuvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako dodavatel — Pars nova a.s. jako objednatel

charakteristika
smiouvy

Servis tramvaji 28T Konya

Smiouva & $-NU/02/2013 SML R

nazev smlouvy

Rémcova kupni smlouva

smluvni strany

$KODA TRANSPORTATION a.s. jako objednatel - SKODA TVC s.r.0. jako dodavatel

charakteristika
smilouvy

Dodavky nahradnich dil(i

Smlouva

nazev smlouvy

Smlouva o poskytovani poradenskych sluZzeb + dodatky

smluvnl strany

EKODA TRANSPORTATION a.5. jako poskytovatel — SKODA TVC s.r.o. jako objednatel

charakteristika
smlouvy

Poskytovani poradenskych sluzeb

Smiouva

nazev smlouvy

Uvérové smlouva vé. dodatku

smiuvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako Gvérujici — GANZ-SKODA ELECTRIC Zrt. jako
Gvérovany

charakteristika
smlouvy

Poskytnuti Gvéru dle smluvnich podminek

Smilouva & ST-NU/75/1

2/SML O

nazev smiouvy

Mandatni smlouva

smiluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako mandatdF — GANZ-SKODA ELECTRIC Zrt. jako
mandant

charakteristika
smiouvy

Zajisténi dnnosti dle smlouvy

Smiouva

nazev smlouvy

Smlouva o poskytovani poradenskych sluzeb + dodatky

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako poskytovatel — GANZ-SKODA ELECTRIC Zrt. jako
objednatel

charakteristika
smlouvy

Poskytovani poradenskych sluzeb

Smlouva

nazev smlouvy

Dohoda o Ghradé tplaty za poskytnuté zajisténi

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako poskytovatel — GANZ-SKODA ELECTRIC Zrt. jako
objednatel

charakteristika
smiouvy

Uplata za poskytnuté ruéeni




Smiouva & ST-NU/29/15/SML O

nazev smlouvy

Ramcova smlouva o uzivani software + dodatky

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako poskytovatel — SKODA CITY SERVICE s.r.o. jako
objednatel

charakteristika
smiouvy

Smlouva o uZivani software

Smlouva

Smlouva o ochrannych zndmkach a cbchodni firmé

nazev smlouvy

smluvnl strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako paskytovatel - SKODA CITY SERVICE s.r.o. jako
nabyvatel

charakteristika
smlouvy

Smiouva o uZivani ochranné zndmky SKODA

Smlouva

nazev smlouvy

Uv&rova smiouva v&. dodatku

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako (vérujici — 000 VAGONMAS jako (virovany

charakteristika
smlouvy

Poskytnuti tvéru die smluvnich podminek

Smlouva

nézev smlouvy

Kupni smlouva

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako dodavatel — 000 VAGONMAS jako objednatel

charakteristika
smlouvy

Dodévka voz{ a komponent metra pro Petrohrad

Smiouva

nazev smlouvy

Smiouva o poskytnuti ru¢eni

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako rutitel — 000 VAGONMAS jako dluZnik

charakteristika
smiouvy

Poskytnuti rufeni v souvisiosti s realizaci projektu

Smiouva & ST-NU/97/1

5/SML ©

nazev smlouvy

Smlouva o smlouvé budouci

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako najemce — MOVO spal. s r.o. jako pronajimatel

charakteristika
smlouvy

Uzivani nebytovych prostor dle smlouvy

Smiouva

nazev smlouvy

Kupni smlouva

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako kupuijici — MOVO spol. s F.o. jako prodavajici

charakteristika
smlouvy

Prodej drobného hmotného majetku dle smlouvy

Smlouva & ST-NU/5/14/SML O

nazev smlouvy

Smlouva o ndjmu prostor slouZicich podnikani

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako ndjemce — MOVO spol. s r.o. jako pronajimatel

charakteristika
smlouvy

Najem prostor dle smiouvy




Smlouva

nazev smlouvy

Smilouva o najimu nebytového prostoru

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako ndjemce — MOVO spol. s r.0. jako pronajimatel

charakteristika
smlouvy

UZivani nebytovych prostor dle smlouvy

Smiouva ¢. 1/2014

nazev smlouvy

Smiouva ¢ dodavee vody a odvadéni odpadnich vod

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako odbératel — MOVO spol. s r.0. jako dodavatel

charakteristika
smilouvy

Uprava vztahti, prav a povinnosti smiuvnich stran pfi dodévce vody z vodovodu a
odvadéni odpadni vody kanalizaci

Smilouva €. 2/2014

nazev smiouvy

Smilouva o sdrufenych sluZzbach dodavky elektfiny ze sité NN

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako odbé&ratel — MOVO spol. s r.0. jako dodavatel

charakteristika
smlouvy

Dodavka elektfiny a pFevzeti odpovédnosti za odchylku a zajisténi distribuce elektfiny
a systémovych sluZeb do odbérného mista

Smilouva & 3/2014

nazev smlouvy

Smilouva o distribuénich sluZbach dodavky zemniho plynu

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako odbératel — MOVO spol. s r.0. jako distributor

charakteristika Dohoda smluvnich stran o zplsobu a podminkach distribuce a odbéru zemniho plynu
smlouvy pro maloodbératele v odb&rném misté
Smiouva

nazev smiouvy

Smlouva o poskytovani peradenskych sluZzeb + dodatky

smiuvni strany

$KODA TRANSPORTATION a.s. jako poskytovatel — MOVO spol. s r.0. jako objednatel

charakteristika
smlouvy

Poskytovani poradenskych sluzeb ]

Smilouva & ST-NU/9/2014/SML O

nazev smlouvy

Ramcova smlouva ¢ uZivani software + dodatky

smiuvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako poskytovatel — MOVO spol. s r.0. jako objednatel

charakteristika
smlouvy

Smilouva o uZivani software

Smlouva

nazev smlouvy

Uvérova smlouva v&. dodatku

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako (vérujici — MOVO spol. s r.0. jako tvérovany

charakteristika
smilouvy

Poskytnuti (véru dle smluvnich podminek

Smiouva

nazev smlouvy

Smlouva o vedeni Uéetnictvi

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako poskytovatel — MOVO spol. s r.0. jako objednatel

charakteristika
smlouvy

Realizace mésiéni udetni agendy a souvisejici &nnosti




Smlouva

nazev smiouvy

Kupni smlouva

smiuvn( strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako kupujici — LOKEL spol. s r.0. jako prodavajici

charakteristika
smlouvy

Dodavky nadfazeného fizeni pro kolejova vozidla

Smlouva

nazev smlouvy

Smiouva o pronajmu

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako pronajimatel — Skoda Transportation Deutschland
GmbH jako najemce

charakteristika
i smlouvy

Smiouva o pronajmu osobniho automobilu

[ Smlouva

i nazev smlouvy

Kupni smlouva

smiuvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako kupujici — POLL, s.r.0. jako prodavaijici

charakteristika
smlouvy

Smlouva na dodavku elektrovyzbroji pro kolejova vozidla

Smiouva

nazev smlouvy

Smlouva o pfevodu ochrannych zndmek; Smiouva o postoupeni pohledévek

smiuvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako nabyvatel — SKODA INVESTMENT a.s. jako
pfevodce; CEIL (CENTRAL EUROPE INDUSTRIES) LTD jako nabyvatel pohledévek od
SKODA TRANSPORTATICN a.s.

charakteristika
smiouvy

Pievod ochrannych znamek; Postoupeni pohledavek

Smilouva

nazev smlouvy

Uverova smlouva v, dodatku

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. Jako Uvérovany — CEIL (CENTRAL EUROPE
INDUSTRIES) LTD jako Uvérujici

charakteristika
smlouvy

Poskytnuti Uvéru dle smiuvnich podminek

POSOUZENI TOHO, ZDA VZNIKLA OVLADANE OSOBE UIMA, A
POSOUZENT JEITHO VYROVNANi

V disledku jednani nebo smiuv uzavienych s propojenymi osobami nevznikla spole¢nosti Zadna-Gjma.

ZHODNOCENI VYHOD A NEVYHOD PLYNOUCICH ZE VZTAHO MEZI
PROPOJENYMI OSOBAMI A UVEDENI, ZDA PREVLADAJI VYHODY NEBO
NEVYHODY A JAKE Z TOHO PRO OVLADANOU OSOBU PLYNOU RIZIKA

Konstatujeme, Ze vztahy mezi propojenymi osobami byly pro spoletnost vyhodné. Mezi whody ize

zahrnout:

- zabezpeleni vyznamnych trZzeb spolenosti z prodeje vyrobkd,

- moZnost pienosu a vyuzivani know-how mezi propojenymi osobami,
vzajemné poskytovani sluZeb v garantované kvalité,
vyuZivani synergii v ramci propojenych osob,

- pfistup k financovani,
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- spolefny marketing, propagace jedné spoleCnosti vramci propojenych osob propaguje diky
stejnému jménu zaroven ostatni spolecnosti ve skuping,

- efektivita a Uspory vyplyvajici z jednotného postupu v nasledujicich oblastech: Gcetnictvi,
controlling, pojidténi, risk management, organizace, zpracovani dat/IT, personalistika, vSeobecnd
sprava a fizeni, Skoleni.

Nejsme si védomi zadnych nevyhod anebo rizik, které by vyplyvaly z vySe uvedenych vztahi.

r b
ZAVER
Mezi propojenymi osobami jsou za dlvémé povazovany ty informace a skutecnosti, které jsou soucast
obchodniho tajemstvi propojenych osob a dale ty informace, které byly za dlivérné oznaeny nékterou
propojenou osobou. Za ddvérné jsou rovnéz povazovany veskeré informace z obchodniho styku, které by
mohly samy o sobé&, nebo v souvislosti s jinymi informacemi, zplsobit ijmu kterékoliv propojené osobe.
Z uvedengho ddvodu neobsahuje tato zprava o vztazich veSkeré informace o cenach popf. objemech.

Datum sestaveni: 31. bfezng 2016

Ing. Tomas Ighacak, MBA Ing. Marek Krsek
pfedseda pfedstavenstva mistopfedseda predstavenstva

-12 -



KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Pobfezni 648/1a

186 00 Praha 8

Ceska republika

+420 222 123 111

www.kpmg.cz

Zprava nezavislého auditora pro akcionare spole¢nosti
SKODA TRANSPORTATION a.s.

Provedli jsme audit pfilozené konsolidované Géetni zavérky spole¢nosti SKODA
TRANSPORTATION a.s. sestavené na zakladé Mezinarodnich standardil uc¢etniho
vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii, tj. konsolidovaného vykazu finanéni pozice
k 31. prosinci 2015, konsolidovaného vykazu o Uplném vysledku, konsolidovaného
vykazu zisku a ztraty, konsolidovaného vykazu zmén vlastniho kapitalu
a konsolidovaného vykazu o penéznich tocich za rok 2015 a pfilohy této konsolidované
Gcetni zavérky, vcetné popisu pouzitych vyznamnych G¢etnich metod a ostatnich
vysvétlujicich Gdaji. Udaje o spoleénosti SKODA TRANSPORTATION a.s. jsou
uvedeny v bodé 1 pfilohy této konsolidované Géetni zavérky.

Odpovédnost statutarniho organu Gcetni jednotky za konsolidovanou Géetni zavérku

Statutarni organ spolenosti SKODA TRANSPORTATION a.s. je odpovédny
za sestaveni konsolidované Gc¢etni zavérky, ktera podava vérny a poctivy obraz
v souladu s Mezinarodnimi standardy U¢etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou
unii, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni
konsolidované ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti
zplsobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadfit na zakladé provedeného auditu vyrok k této konsolidované
Ucetni zaverce. Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech, mezinarodnimi
auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditorti Ceské
republiky. V souladu s témito pfedpisy jsme povinni dodrZovat etické poZadavky
a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze konsolidovana
ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postup(, jejichZ cilem je ziskat diikazni informace
o ¢astkach a skute¢nostech uvedenych v konsolidované Gcetni zavérce. Vybér
auditorskych postupll zavisi na UGsudku auditora, véetné vyhodnoceni rizik, Ze
konsolidovana Gcetni zaverka obsahuje vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem
nebo chybou. PFi vyhodnocovani téchto rizik auditor posoudi vnitini kontrolni systém,
ktery je relevantni pro sestaveni konsolidované G&etni zavérky podavajici vérny a
poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli
vyjadrit se k G¢innosti vnitfniho kontrolniho systému Ucetni jednotky. Audit té2 zahrnuje
posouzeni vhodnosti pouZitych U€etnich metod, pfiméfenosti Géetnich odhadd
provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace konsolidované G&etni zavérky.




Jsme pfesvédceni, Ze ziskané dukazni informace poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad
pro vyjadfeni naseho vyroku.

Vyrok auditora

Podle naseho nazoru konsolidovana Ucéetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv
a pasiv spoleénosti SKODA TRANSPORTATION a.s. k 31. prosinci 2015 a naklad,
vynosl a vysledku jejiho hospodafeni a penéZnich tokli za rok 2015 v souladu
s Mezinarodnimi standardy G€etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Ostatni informace

Za ostatni informace se povazuji informace uvedené v konsolidované vyro¢ni zpravé
mimo konsolidovanou (&etni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace
odpovida statutarni organ spoleénosti.

Nas vyrok ke konsolidované udetni zavérce spolecnosti SKODA TRANSPORTATION
a.s. k 31. prosinci 2015 se k ostatnim informacim nevztahuje, ani k nim nevydavame
Zadny zvlastni vyrok. Pfesto je vSak sougasti nasich povinnosti souvisejicich s ovéfenim
konsolidované Ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a zvazeni, zda
ostatni informace uvedené v konsolidované vyroéni zpravé nejsou ve vyznamném
nesouladu s konsolidovanou Ucetni zavérkou & nadimi znalostmi o U¢etni jednotce
ziskanymi béhem ovéfovani konsolidované Gcéetni zavérky, zda je konsolidovana
vyro€ni zprava sestavena v souladu s pravnimi pfedpisy nebo zda se jinak tyto
informace nejevi jako vyznamné nespravné. Pokud na zakladé provedenych praci
zjistime, Ze tomu tak neni, jsme povinni zji§téné skute¢nosti uvést v nasi zpravé.

V ramci uvedenych postupli jsme v obdrZzenych ostatnich informacich nic takového

nezjistili.

V Praze, dne 26. dubna 2016

e W%

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. Partner
Evidenéni ¢islo 71 Evidenéni ¢islo 2001



SKODA TRANSPORTATION a.s.
Konsolidovany vykaz zisku a ztraty za obdobi 2015 a 2014

Pozn. 2015
tis. K&

1. Pokracujici éinnosti
Trzby z prodeje zbozi 7 80 800
Trzby za vyrobky a sluzby 7 17 742 065
Ostatni provozni trzby 7 456 073
Trzby celkem 18278 938
Naklady na prodané zbozi -58 280
Spotieba materialu a sluzeb 8 -9 835613
Osobni naklady 9 -2 165 800
Odpisy a amortizace 14,15 -494 571
Snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv (tvorba - / rozpusténi +) 15 -2 927 870
Ostatni provozni naklady 10 -1 099 557
Ostatni provozni vynosy 11 112059
Provozni ndklady celkem -16 469 632
Zisk/(ztrata) z vyfazeni dlouhodobych aktiv -2779
Provozni vysledek hospodaieni 1806 527
Podil na zisku ptidruzenych podniki 16 30950
Zisky z investic -
Finan¢ni vynosy 12 99 545
Financ¢ni naklady 12 -527 843
Ostatni fina¢ni vynosy a naklady (naklady -, vynosy +) 12 -53 654
Vysledek hospodaieni pi‘ed zdanénim 1355525
Dan z pifjmu 13 =767 294
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi z pokracujicich 588 231
¢innosti
11. Vysledek hospodaieni za ticetni obdobi
Vysledek hospodafeni prifaditelny
- vlastnikiim Spolec¢nosti 673 701
- vlastniktim nekontrolnich podilt 17 -85 470
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi celkem 588 231

Piiloha je nedilnou soucasti konsolidované Gcetni zavérky.

2014

tis. K¢

270 789
15925716
174 679

16 371 184
-211 451
-9 534 495
-1770 030
-419 787
11014
-1374 790
94 860
-13204 679
6 689
3173 194
18 704

70 253

26 378
-559 073
-2928
2726528
-454 010

2272518

2311808
-39290

2272518



SKODA TRANSPORTATION a.s.
K lidovany vykaz o tiplném vysledku za obdobi 2015 a 2014

P

2015
tis. K&
Vysledek hospodaieni za uietni obdobi 588 231
Ostatni uplny vysledek 393 828
Polozky, které budou reklasifikovany do vykazu zisku a ztraty
Zisky ze zajisténi penéznich toku 499 497
Kurzové rozdily z pfepoctu zahrani¢nich ¢innosti -6 877
Odlozena dan k polozkam ostatniho ipIného vysledku -98 792
Celkovy uplny vysledek za ucetni obdobi 982 059
Pritaditelny vlastnikim Spolecnosti 1065 837
Piifaditelny vlastnikiim nekontrolnich podila -83 778

Piiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.

2014

tis. K¢

2272518

191 196

147 543

66 457

-22 804

2463714

2470311
-6 597



SKODA TRANSPORTATION a.s.
Konsolidovany vykaz finané¢ni pozice k 31. prosinci 2015 a k 31. prosinci 2014

Pozn. 31.12.2015 31.12.2014
tis. K¢ tis. K¢

AKTIVA
Dlouhodoba aktiva
Pozemky, budovy a zafizeni 15 3538169 3345739
Investice do nemovitosti - -
Nehmotna aktiva 14 2506 235 1865 105
Nedokonéeny dlouhodoby majetek 14, 15 20989 65397
Goodwill 14 4540 177 7472083
Podily v ptidruzenych a spole¢nych podnicich 16 53362 69 155
Odlozena danova pohledavka 18 312722 598 254
Derivaty 31 10 616 --
Jiné dlouhodobé pohledavky 20 827 545 799 686
Dlouhodoba aktiva celkem 11809815 14215419
ObéZna aktiva
Zasoby 21 3431444 2163 509
Pohledavky z obchodniho styku a jina aktiva 23 7630236 5822597
Dan z piijma 19 15903 101 909
Finan¢ni aktiva drzena k obchodovani - -
Derivaty 31 27580 1810
Penize a penézni ekvivalenty 24 987 190 1625 852
Obézna aktiva celkem 12092 353 9715677
Aktiva celkem 23902 168 23 931 096
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY
Vlastni kapital pFifaditelny vétSinovym vlastnikiim
Zakladni kapital 25 3150 000 3150 000
Kapitalové fondy 25 272974 908 176
Fond z pfecenéni majetku - -
Zména realné hodnoty u zajisténi penéznich toku 25 -223 866 -624 571
Kurzové rozdily z pfepo¢tu zahraniénich ¢innosti 25 71709 80 278
Nerozdéleny vysledek hospodateni 25 2760 836 6 466 166
Vlastni kapital priraditelny viastnikiim Spolecnosti 6031653 9 980 049
Vlastni kapital priraditelny viastnikiim nekontrolnich podilii 473 273 -22817
Viastni kapitdl celkem 6504926 9957232



SKODA TRANSPORTATION a.s.
Konsolidovany vykaz finané¢ni pozice k 31. prosinci 2015 a k 31. prosinci 2014

Pozn. 31.12.2015 31.12.2014
tis. K¢ tis. K¢

Dlouhodobé zavazky
Dlouhodobé ptijcky, Gveéry a cenné papiry 29 5942 344 3885377
Dlouhodobé¢ zavazky z finan¢niho leasingu 15 4208 2143
Odlozeny danovy zavazek 18 148 236 36 848
Dlouhodobé rezervy 27 435535 406 513
Jiné dlouhodobé zavazky 28 387 879 69 816
Derivaty 31 64 455 116 698
Dlouhodobé zdavazky celkem 6982 657 4517 395

Kratkodobé zavazky
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky 29 5566 594 3091 604
Dan z piijma 19 141937 156 361
Kratkodobé ptijcky, Gvéry a cenné papiry 30 2 838 168 4525 624
Kratkodobé zavazky z finanéniho leasingu 15 6164 1630
Kratkodobé rezervy 27 1829 304 1448 445
Derivaty 31 32418 232 805
Kratkodobé zavazky celkem 10 414 585 9456 469
Zdvazky celkem 17397 242 13 973 864
Vlastni kapitdl a zavazky celkem 23902 168 23931 096

Piiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zaveérky.



SKODA TRANSPORTATION a.s.
Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu za obdobi 2015 a 2014

Zména realné

hodnoty u Vlastni kapital

zajisténi a Nerozdéleny priraditelny
Zakladni Kapitalové kurzovych vysledek vlastnikim Nekontrolni  Vlastni kapital
Kkapital fondy piepocti hospodaieni pole¢ i podily celkem
Poéatecni zistatek k 1.1.2014 3150 000 907 677 -702 796 5660 440 9015 321 -16 220 8999 101
Zmény v cetnich metodach - - - - - - -
Oprava tdaju pfedchazejiciho obdobi - - - - - - -
Prepocteny zistatek 3150 000 907 677 -702 796 5660 440 9015 321 -16 220 8999101
Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi 2014 - - - 2311808 2311808 -39290 2272518
Slozky ostatniho apIného vysledku - - 158 503 - 158 503 32693 191 196
Celkovy tplny vysledek za ucetni obdobi 2014 - - 158 503 2311808 2470 311 -6 597 2463714

Transakce s vlastniky
Zména zakladniho kapitalu - - - - - - -
Dividendy a ostatni vyplaty z vlastniho kapitalu - - - -1.500 000 -1.500 000 - -1500 000
Ostatni vklady do zékladniho kapitalu - - - - — - -

Ostatni transakce s vlastnim kapitalem

Rozdé¢leni vlastniho kapitdlu mimo vlastniky - -8 964 - 3381 -5583 - -5583
Prevod z ostatnich slozek vlastniho kapitalu do nerozdéleného zisku - - - - - - -
Pievod nerozdéleného zisku do ostatnich slozek vlastniho kapitalu - 9463 - -9463 - - -

Vliv novych akvizic - -
Koneény ziistatek k 31.12.2014 3150 000 908 176 -544 293 6466 166 9 980 049 -22817 9957232

Poéatecni zistatek k 1.1.2015 3150 000 908 176 -544 293 6 466 166 9 980 049 -22817 9957232
Zmény v tcetnich metodach - - - - - - -
Oprava Gdajii pfedchazejiciho obdobi - - - - - - -

Piepocteny ziistatek 3150 000 908 176 -544 293 6466 166 9980 049 -22817 9957232

Vysledek hospodaieni za Gicetni obdobi 2015 - - - 673701 673701 -85 470 588 231
Slozky ostatniho tplného vysledku - - 392136 - 392136 1692 393 828
Celkovy tplny vysledek za ucetni obdobi 2015 - - 392136 673701 1065 837 -83 778 982 059

Transakce s vlastniky
Zména zakladniho kapitélu - -- - - - -
Dividendy a ostatni vyplaty z vlastniho kapitalu - - - -5000 000 -5 000 000 - -5.000 000
Ostatni vklady do zakladniho kapitalu - -- - - - - -

Ostatni transakce s vlastnim kapitilem

Rozdéleni vlastniho kapitdlu mimo vlastniky - -14233 - - -14 233 - -14 233
Pievod z ostatnich slozek vlastniho kapitalu do nerozdélen¢ho zisku - -630 000 - 630 000 - - -
Pievod nerozdéleného zisku do ich slozek vlastniho kapitalu - 9031 - -9 031 - - -
Vliv novych akvizic - -- - - - 579 868 579 868
Koneény zistatek k 31.12.2015 3150 000 272974 -152 157 2760 836 6031653 473273 6504 926

Piiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.



SKODA TRANSPORTATION a.s.
Konsolidovany vykaz o penéZnich tocich za obdobi 2015 a 2014

1. PenéZni toky z provoznich ¢innosti

Vysledek hospodareni pred zdanénim

Upravy - z toho:
- odpisy a amortizace
- snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv
- zisk/ztrata z vyfazeni dlouhodobych aktiv
- snizeni hodnoty obéznych aktiv
- podil na zisku pfidruzenych podniki
- poplatky z pujéek, Girokové naklady a vynosy
- ostatni nepenéZni operace
- tvorba a Cerpani rezerv

Upravy celkem

Provozni penéini toky pred zménami pracovniho kapitdlu

Zména stavu zasob
Zména stavu pohledavek z obchodniho styku a jinych aktiv
Zména stavu zavazkl z obchodniho styku a jinych zavazka

Penéini toky z provoznich operaci

Prijaté uroky vcetné diskontu k trzbam
Placené uroky a bankovni poplatky
Placena dan z piijma

Cisté pené&ini toky 7 provoznich innosti
11. PenéZni toky z investi¢nich ¢innosti

Vydaje na pofizeni pozemki, budov a zatizeni

Vydaje na pofizeni nehmotnych aktiv

Pfijmy na potizeni finan¢nich investic

Ptijmy z vyfazeni dlouhodobych aktiv mimo finan¢nich investic
Piijmy z pozbyti finan¢nich investic

Piijaté dividendy

Cisté penéini toky z investiénich ¢innosti

Pozn. 2015

tis. K¢

1355525

14, 15 494 571
15 2927870
2779

-171 968

30950

428 697

-906 853

381223

3187 269

4542794

-587 066
=726 967
1401 027

4629 788

34 340
-401 774
-497 992

3764 362

-165 650
-381 401
7803
20418
16 000

-502 830

2014

tis. K¢

2726528

419 787
-11 014

-6 689
110412

18 704
463 260
166 733
245 364

1406557

4133085

85979
224 564
-1778 587

2665041

10 606
-473 866
-230 400

1971381

-250 481
-475 315
12 474
137950
12 800

-562 572



SKODA TRANSPORTATION a.s.
Konsolidovany vykaz o penéZnich tocich za obdobi 2015 a 2014

Pozn. 2015 2014
tis. K¢ tis. K¢
I11. Financovani
Ptijaté bankovni uvéry a pujcky — ¢erpani - 499 386
Emise dluhovych cennych papira 2 287 055
Platby z vlastniho kapitalu mimo dividend -14 233
Splatky zavazki z finan¢niho leasingu -4 650 -3794
Ptijaté bankovni uvéry a pujcky — splaceni -2 168 366 --
Placené uroky, poplatky z pijéek a dividendy (v€etné srazkové dané) -4 000 000 -2 000 000
Cisté penéini toky 7 financovini -3 900 194 -1504 408
Cisty pFirastek/iibytek penéz a penéznich ekvivalenti 24 -638 662 -95599
Penize a penéZni ekvivalenty na zac¢atku obdobi 1625 852 1721451
Penize a penéZni ekvivalenty na konci obdobi 24 987 190 1 625 852

Ptiloha je nedilnou soucésti konsolidované tcetni zavérky.
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Charakteristika a hlavni aktivity

Zalozeni a charakteristika Spolecnosti

Spole¢nost SKODA TRANSPORTATION a.s. (dale jen ,,Spoletnost®) byla zapsana do obchodniho rejsttiku
Krajského soudu v Plzni dne 1. bfezna 1995. Spolecnost pisobi jako vyrobni a matetska spolecnost zasttesujici

a spravujici skupinu spole¢nosti (dale jen “Skupina”).
Hlavni predmét podnikani Skupiny SKODA TRANSPORTATION

Hlavnim pfedmétem c¢innosti Skupiny je strojirenstvi. Mezi hlavni aktivity Skupiny patii projektovani
elektrickych zafizeni, kovoobrabé&Cstvi, nastrojafstvi, dale vyroba trolejbust, tramvaji, lokomotiv
a prfiméstskych jednotek. Skupina také provadi modernizaci kolejovych vozidel a rozviji vlastni vyvoj.

Sidlo Spolecnosti

SKODA TRANSPORTATION a.s.
Emila Skody 2922/1

301 00 Plzen, Jizni Piedmésti
Ceska republika

Identifikaéni ¢islo Spole¢nosti je 626 23 753.

Clenové predstavenstva a dozorci rady k 31. prosinci 2015

Clenové predstavenstva Clenové dozorci rady
Ing. Tomas Krsek Ing. Marek Cmejla
doc. Ing. Michal Korecky, Ph.D. Jiti Divi§

Ing. Marek Krsek Josef Bernard

Ing. Tomas Ignacak, MBA
Ing. Jaromir Silhanek

Zmény v obchodnim rejstiiku
V roce 2015 byly provedeny nasledujici zmény:

- Dne 1. ledna 2015 byl z funkce ¢lena piedstavenstva odvolan Josef Bernard a zaroven byl dne 1. ledna
2015 zvolen do funkce ¢lena dozor¢i rady. Tato zména byla dne 5. inora 2015 zapsana do obchodniho
rejstiiku.

- Dne 1. ledna 2015 byl z funkce ¢lena dozoréi rady odvolan Ing. Frantisek Kis. Tato zména byla dne
5. unora 2015 zapsana do obchodniho rejstiiku.

- Dne 1. bfezna 2015 byla do obchodniho rejstiiku zapsana zména sidla spolecnosti.
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V obchodnim rejstiiku byly do data sestaveni konsolidované ucetni zavérky provedeny nasledujici zmény:

Dne 19. ledna 2016 byl z funkce piedsedy predstavenstva odvolan Ing. Tomas Krsek a zaroven byl dne
19. ledna 2016 zvolen do funkce ptedsedy dozor¢i rady. Tato zména byla dne 9. biezna 2016 zapsana
do obchodniho rejstiiku.

Dne 19. ledna 2016 byl z funkce mistoptedsedy predstavenstva odvolan doc. Ing. Michal Korecky Ph.D.
a zaroven byl dne 19. ledna 2016 zvolen do funkce mistopfedsedy dozor¢i rady. Tato zména byla dne

9. biezna 2016 zapsana do obchodniho rejstiiku.

Dne 19. ledna 2016 byl z funkce ¢lena ptedstavenstva odvolan Ing. Marek Krsek a zaroven byl dne
19. ledna 2016 zvolen do funkce mistopiedsedy predstavenstva. Tato zména byla dne 3. unora 2016

zapsana do obchodniho rejstiiku.

Dne 19. ledna 2016 byl z funkce ¢lena piedstavenstva odvolan Ing. Tomas Ignacak, MBA a zaroven byl
dne 19. ledna 2016 zvolen do funkce predsedy predstavenstva. Tato zména byla dne 3. tinora 2016 zapsana

do obchodniho rejstiiku.

Dne 19. ledna 2016 byl do funkce &lena piedstavenstva zvolen MSc. Jan Cerny. Tato zména byla dne
3. tinora 2016 zapsana do obchodniho rejstiiku.

Dne 19. ledna 2016 byl do funkce ¢lena predstavenstva zvolen Ing. Zden¢k Svata. Tato zména byla dne
3. unora 2016 zapsana do obchodniho rejstiiku.
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Zikladni pravidla pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky

Prohlaseni o shodé

Tato konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi

(International Financial Reporting Standards, IFRS) ve znéni piijatém Evropskou unii (EU).

Tato konsolidovana G&etni zavérka byla piedstavenstvem spoleénosti SKODA TRANSPORTATION a.s.

schvalena ke zvefejnéni dne 26. dubna 2016.

Skupina pouzila pfi sestaveni konsolidované tucetni zavérky nové ¢i zménéné standardy a vyklady, které maji

byt povinné uplatnény pro obdobi zacinajici 1. ledna 2015.

Neaplikované nové standardy a interpretace

Nékolik novych standardt a uprav standardti nebylo uc¢innych pro rok koncici 31. prosincem 2015, a nebyly

pouzity pii ptipravé této konsolidované ucetni zavérky:

e Novelizace IFRS 11 — Uétovéni o nabyti Gcasti na spoleénych Ginnostech (4¢inna pro roéni ucetni

o Vedeni Skupiny ocekava, ze pti prvotni aplikaci nebude mit tato novelizace vyznamny dopad
na konsolidovanou ucetni zavérku Skupiny, nebot’ Skupina ma stavajici ucetni postup pro
uctovani o nabyti spole¢nych ¢innosti, ktery je v souladu s touto novelizaci.

pouziti je povoleno).

o Vedeni Skupiny o¢ekava, ze tato novelizace nebude mit pti prvotni aplikaci vyznamny dopad
na sestavovani a zvetejiiovani konsolidované ucetni zaveérky Skupiny.

e Novelizace IAS 16 a IAS 38 — Objasnéni pfijatelnych metod odpisovani a amortizace (G€inna pro ro¢ni
povoleno).

o Vedeni Skupiny ocekava, ze tato novelizace nebude mit pti prvotni aplikaci vyznamny dopad
na konsolidovanou ucetni zavérku Skupiny, nebot Skupina nepouzivda metody

amortizace/odpisovani zalozené na vynosech.

e Novelizace IAS 16 — Pozemky, budovy a zafizeni — a IAS 41 — Zemé&d¢€lstvi (4¢inna pro roéni ucetni
o Vedeni Skupiny ocekava, ze tato novelizace nebude mit pti prvotni aplikaci vyznamny dopad

na konsolidovanou uéetni zavérku, nebot’ Skupina nema zadné plodici rostliny.

e Novelizace IAS 19 — Plany definovanych pozitkt: zaméstnanecké piispévky (4€inné pro ro¢ni obdobi
zacinajici 1. Gnora 2016 nebo pozd¢ji; novelizace se pouzije retrospektivné; diivéjsi pouziti je
povoleno).

o Vedeni Skupiny o¢ekava, ze novela nebude mit zadny dopad na konsolidovanou ucetni
zaveérku, nebot’ nemd zadné plany definovanych pozitki, které by zahrnovaly prispévky

od zaméstnancu nebo tietich stran.
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e  Roc¢ni zdokonaleni IFRS — cyklus 2012 — 2013 (vztahuje se na ro¢ni ucetni obdobi zacinajici 1. ledna
2016 nebo pozdéji, piicemz je povoleno diivejsi prijeti).
o  Skupina provedla analyzu vySe uvedeného ro¢niho zdokonaleni a neocekava vyznamny

dopad na konsolidovanou uéetni zavérku Skupiny.
Zasady oceriovani

Konsolidovana Géetni zavérka je sestavena v eskych korunach a zistatky jsou zaokrouhleny na nejbliZsi tisice.

Konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena na zakladé historickych cen. Vyjimku pfedstavuji pouze finan¢ni

derivaty a majetek a zavazky pofizené v rimci podnikovych kombinaci, které jsou ocenény realnou hodnotou.

Zasady konsolidace

Konsolidovana ucetni zavérka Skupiny obsahuje Gc¢etni vykazy Skupiny s aktivy, zavazky, vlastnim kapitalem,
vynosy a naklady a penéznimi toky matefské spolecnosti a jejich dcefinych spolecnosti prezentované jako
samostatna ekonomicka jednotka a je sestavena ke konci stejného tcetniho obdobi jako nekonsolidovana ucetni
zavérka matefské spolecnosti za pouziti jednotnych ucetnich postupli ve vztahu k obdobnym transakcim a

ostatnim udalostem za podobnych okolnosti.

Dceriné spolecnosti

Dcetiné spolecnosti jsou subjekty pod kontrolou Spole¢nosti. Spolec¢nost ovlada investici, pokud je vystavena
variabilnim vynostim nebo na né¢ ma narok na zakladé své angazovanosti v této jednotce a muze tyto vynosy

prostfednictvim své moci nad touto jednotkou ovliviiovat.
Dcefiné spolecnosti jsou konsolidovany plnou metodou.

Nekontrolni podily jsou uvedeny ve vykazu o finan¢ni pozici ve vlastnim kapitalu oddélen¢ od vlastniho kapitalu

naleziciho akcionarim mateiské spole¢nosti.

Pridruzené podniky

Pridruzeny podnik je ucetni jednotka, v niz ma Spole¢nost podstatny vliv. Pomoci ekvivalenéni metody se
investice do pfidruzenych podnikl (investice Giétované ekvivalenéni metodou) nejprve vykazuji v potizovaci
cené, pficemz se jejich Gcetni hodnota nasledné zvySuje/snizuje s cilem zohlednit podil Skupiny na Gplném
vysledku daného pfidruzeného podniku. Tento podil se vykaze v uplném vysledku Skupiny. Investice
do ptidruzenych podniki se Gctuji ekvivalenéni metodou od data vzniku podstatného vlivu.

Ekvivalen¢ni metoda je uplatnéna s pouzitim posledni dostupné ucetni zavérky daného ptidruzeného podniku.
Spolecné podniky

Spole¢né podniky Skupiny jsou Gctovany ekvivalencni metodou. Ekvivalen¢ni metoda je uplatnéna s pouzitim
posledni dostupné Gcetni zavérky spole¢ného podniku.

Goodwill

Goodwill vznikajici pii konsolidaci piestavuje ¢astku, o kterou pfevysuje cena pofizeni podil Skupiny na redlné
hodnot¢ identifikovatelnych aktiv a zavazkl dcefiné spoleénosti, pfidruZzeného podniku nebo spole¢ného
podniku k datu akvizice. Goodwill je ocenén po pocatecnim zauctovani v cené pofizeni snizené o kumulované
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ztraty ze snizeni hodnoty. Utetni hodnota goodwillu vztahujici se k p¥idruzenym podnikiim a ke spoleénym
podnikiim je zahrnuta v hodnot¢ investice do pfidruzené¢ho podniku. Goodwill se neodpisuje, ale kazdoro¢né je
testovan na ztratu ze snizeni hodnoty.

Pokud podil Skupiny na realné hodnoté identifikovatelnych aktiv a zavazka dcetiné spolecnosti, piidruzeného
podniku nebo spolecného podniku k datu akvizice pfevySuje cenu pofizeni, Skupina pfehodnoti identifikaci a
ocenéni identifikovatelnych aktiv a zavazkd a cenu pofizeni. Jakykoli pfebytek po piehodnoceni (negativni

goodwill) je zatctovan do vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém k akvizici doslo.

Odhady a predpoklady

Pti pfiprave konsolidované ucetni zavérky provadi vedeni Skupiny odhady a urcuje piedpoklady, které k datu
sestaveni konsolidované uéetni zavérky maji vliv na vykazovanou vysi aktiv a pasiv a na vykazovanou vysi
vynosu a nakladi. Tyto odhady a pfedpoklady jsou zalozeny na bazi historickych zkuSenosti a rtiznych dalsich
faktord, které jsou povazovany za piiméfené za podminek, na jejichz zaklad¢ se odhady o zistatkovych
hodnotach aktiv a pasiv provadi a které nejsou zcela evidentni z jinych zdroja. Skutecné vysledky se od odhadu
mohou lisit.

Tyto odhady a ptredpoklady jsou pribézné revidovany. Opravy ucetnich odhadt jsou zohlednény v obdobi,
ve kterém jsou tyto odhady revidovany, pokud se tato revize tyka pouze tohoto obdobi nebo v obdobi revize
a v budoucim obdobi, pokud tato revize ovliviiuje souc¢asné i budouci obdobi.

Informace, tykajici se oblasti vyznamné nejistoty pii odhadech a kritickych usudkt v aplikaci ucetnich postupt,
které nejvyznamnéji ovliviiuji Castky vykazané v konsolidované ucetni zavérce, jsou popsany zejména
v nasledujicich bodech:

e Bod7-Trzby

e Bod 14 — Dlouhodoby nehmotny majetek

e Bod 15— Pozemky, budovy a zafizeni a Nedokon¢eny dlouhodoby majetek
e Bod 18 — Odlozena danova pohledavka

e Bod 20 — Jiné dlouhodobé pohledavky

e Bod 21 - Zasoby

e Bod 22— Smlouvy o zhotoveni

e Bod 23 — Pohledavky z obchodniho styku a jina aktiva

e Bod 27— Rezervy

Testovani na snizeni hodnoty tykajici se 0¢ti uvedenych v bodech 14, 15, 21 je také zavislé na klicovych
predpokladech ohledné zpétné ziskatelnych ¢astek (veetné zpétného ziskani nakladt na vyvoj).
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Utetni zasady
a) Pozemky, budovy a zaFizeni
Majetek ve viastnictvi Skupiny

Pozemky, budovy a zafizeni jsou ocenény pofizovaci cenou snizenou o opravky a piipadné ztraty ze snizeni
hodnoty. Ocenéni majetku vlastni vyroby zahrnuje cenu materialu, prace, véetné ptipadného odhadu nakladi na
demontaz a premisténi aktiva a uvedeni mista do pivodniho stavu a proporciondlni ¢ast vyrobnich rezijnich

naklada.
Odpisy

Odpisy se uctuji do vykazu zisku a ztraty rovnomérné po dobu odhadované zivotnosti majetku. Pozemky nejsou
odpisovany. Doba odpisovani jednotlivych polozek budov a zatizeni je nasledujici:

Majetek Metoda Doba odpisovani
Budovy a stavby Linearni 10 az 50 let
Stroje a zafizeni Linearni 4az 15 let
Dopravni prostiedky Linearni 4 az 10 let
Drobny dlouhodoby majetek Linearni 2 az 5 let
Pripravky Linearni po dobu trvani projektu

Odpisovani budov a zafizeni je zahdjeno v dobé&, kdy jsou pfipraveny k uziti, tj. od mésice, kdy jsou v lokalit¢ a
ve stavu umozhujicim jejich vyuziti planované vedenim Skupiny. Odpisy se kalkuluji za obdobi, které odrazi
jejich odhadovanou dobu ekonomické zivotnosti se zohlednénim zbytkové hodnoty. Slozky budov a zatizeni,

které jsou pro celou polozku vyznamné, se odpisuji zvlast' v souladu s jejich dobou ekonomické zivotnosti.

Nedokonc¢eny dlouhodoby hmotny majetek piedstavuje nedokonéené budovy a zafizeni a je ocenén v pofizovaci
cené. Pofizovaci cena zahrnuje naklady na vystavbu budov a zafizeni a ostatni pfimé naklady. Nedokonceny
dlouhodoby hmotny majetek neni odpisovan do doby, kdy je zptsobily k zamyslenému pouziti.

Zisk nebo ztrata vznikajici pfi prodeji nebo likvidaci majetku se stanovi jako rozdil mezi vynosy z prodeje
a zustatkovou hodnotou pfislusného aktiva. Rozdil je vykazan ve vykazu zisku a ztraty.
Nasledné vydaje

Skupina zahrnuje do ucetni hodnoty polozek pozemki, budov a zafizeni ndklady na vyménu casti piislusné
polozky v obdobi jejich vynalozeni, pokud je pravdépodobné, ze Skupiné€ vzniknou budouci ekonomické uzitky
generované danou polozkou pozemki, budov a zafizeni, a tyto ndklady Ize spolehlivé urcit. Veskeré ostatni
naklady jsou vykazany jako naklad ve vykazu zisku a ztraty v obdobi, kdy vzniknou.

Najaty majetek

Najaty majetek, u néhoz Skupina piejima v podstaté vSechna rizika a piinosy spojené s vlastnictvim, je
klasifikovan jako finan¢ni leasing.
Majetek pofizeny formou finan¢niho leasingu a souvisejici zavazek je v okamziku pievzeti uznan v realné

hodnoté nebo v soucasné hodnoté minimalnich budoucich splatek, pfi¢emz se pouzije nizsi z téchto dvou

hodnot. Urokova slozka finanénich nakladii je vykazana ve vykazu zisku a ztraty po dobu leasingového vztahu
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tak, aby byla zajiSténa konstantni rokova mira vzhledem k neuhrazené jistiné za kazdé obdobi. Pfi vypoctu
soucasné hodnoty minimalnich budoucich leasingovych splatek je diskontnim faktorem implicitni urokova

sazba leasingové transakce. Majetek nabyty formou finan¢niho leasingu je odpisovan po dobu jeho zivotnosti.

Leasingové smlouvy, v ramci nichZ si pronajimatel ponechava vyznamnou ¢ast rizik a ptinosi spojenych
s vlastnictvim, jsou klasifikovany jako operativni leasing. Platby v rdmci operativniho leasingu (snizené
o zvyhodnéni poskytnuté pronajimatelem) jsou Gctovany do nakladd rovnomérné po dobu trvani najemniho
vztahu s vyjimkou pfipadi, kdy jind metoda vérnéji zobrazuje ¢asovou a vécnou souvislost nakladt a vynosi.

b) Dlouhodoby nehmotny majetek

Nehmotny majetek, s vyjimkou goodwillu a ochrannych zndmek, je ocenén pofizovaci cenou snizenou
0 opravky a ztraty ze snizeni hodnoty. Nehmotny majetek s konkrétni dobou zivotnosti je odpisovan, jakmile je
mozné jej pouzivat, tzn. jakmile je na misté¢ a ve stavu nezbytném pro fungovani zamyslené vedenim Skupiny,

a to po dobu jeho odhadované zivotnosti.

Ochranné znamky jsou povazovany za aktivum s neomezenou dobou Zivotnosti. Jsou ocenény pofizovaci cenou

a nejsou odpisovany.

Doba odpisovani dlouhodobého nehmotného majetku ve vlastnictvi Skupiny se pohybuje v rozmezi 2 az 10 let,
majetek je odpisovan rovnomérné. Pfiméfenost pouzitych dob a sazeb odpisovani je pravidelné piezkoumavana
(pfinejmensim ke konci tcetniho obdobi), pfi¢emz pripadné zmény v odpisovani se uplatni v nasledujicich

obdobich. Nehmotny majetek s neomezenou zivotnosti se neodpisuje.

Majetek Metoda Doba odpisovani
Software Linearni 3az5let
Nehmotné vysledky vyvoje Linearni 4az7 let

Nehmotné vysledky vyvoje —
specifické projekty Vykonova po dobu trvani projektu

Goodwill a nehmotna aktiva s neomezenou dobou zivotnosti se neodepisuji, jsou ale kazdoro¢né testovana na

snizeni hodnoty.
Nasledné vydaje

Nasledné vydaje tykajici se aktivovaného nehmotného majetku jsou aktivovany, pouze pokud zvysuji budouci
ekonomické uzitky generované danym aktivem, ke kterému se vztahuji. VSechny ostatni vydaje se uctuji

do nakladd v obdobi, ve kterém vznikly.

¢) Zasoby

Zasoby jsou ocenény pofizovaci cenou nebo Cistou realizovatelnou hodnotou, a to v niz§i ztéchto cen.
Pofizovaci cena zasob zahrnuje naklady s pofizenim souvisejici, zejména piepravu a pojistné, dale pfimy
material piipadn¢ ipfimé mzdové a rezijni naklady vynalozené v souvislosti s uvedenim zasob na jejich
soutasné misto a do soucasného stavu. Cista realizovatelnd hodnota je odhadnuta prodejni cena snizena

o odhadnuté naklady na dokonceni a odhadnuté naklady prodeje.

Material je oceiiovan v pofizovacich cendch. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni, celni poplatky, skladovaci

poplatky pti doprave a dopravné za dodani do vyrobniho areélu.
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Ubytek materialu je ocefiovan metodou vaZzeného aritmetického praméru.

Nedokoncena vyroba a hotové vyrobky jsou ocefiovany vlastnimi naklady, které zahrnuji pfimé naklady
vynalozené na vyrobu, popiipade i ¢ast nepiimych nakladu, kterd se vztahuje k vyrobé.

d) Pohledavky

Pohledavky z obchodniho styku a jina aktiva se eviduji v ziistatkové cené.

Pohledavky ze smluv o zhotoveni

Pohledavky ze smluv o zhotoveni jsou ¢astky, které dluzi zakaznici za smluvni praci a zahrnuji:

a) vynalozené néaklady plus vykéazané zisky, minus

b) souhrn vykazanych ztrat a postupnych fakturaci,

a to za vSechny rozpracované smlouvy, u nichz vynalozené naklady plus vykazané zisky (minus vykazané ztraty)
prevysuji postupnou fakturaci.

e) Penize a penéZni ekvivalenty

Penézni ekvivalenty jsou vysoce likvidni finanéni investice a sestavaji z kratkodobych penéznich prostredku

a kratkodobych vkladll s maximalni plivodni splatnosti ti'i mésice.
f) Vlastni kapital
Zakladni kapital

Zakladni kapital Skupiny je tvofen plné splacenym vkladem jediného akcionafe Spolecnosti a vykazuje se

v nominalni hodnoté v souladu se stanovami Spolec¢nosti a zapisem do obchodniho rejstiiku.
Kapitalové fondy

Kapitalové fondy tvoti piiplatek mimo zakladni kapital a dale zahrnuji piidély a distribuci finan¢nich prostiedki
do/ze socialniho fondu.

Zmeéna realné hodnoty u zajisténi

Zména realné hodnoty u zajisténi zahrnuje zménu realné hodnoty zajistovacich derivati a s tim souvisejici

odlozenou dan.
Nerozdéleny vysledek hospodareni

Nerozdéleny zisk zahrnuje ¢astky vzniklé z rozdéleni zisku/thrady ztraty, nerozdéleny vysledek z predchozich

obdobi a ¢isty zisk/ztratu z bézného obdobi.

g) Zaméstnanecké poZitky
Penzijni ndklady

Vlada Ceské republiky je odpovédna za poskytovani zakladniho penzijniho zabezpeeni zaméstnanctim
Skupiny. Skupina pravidelné pfispiva na zakladni penzijni pojisténi do statniho rozpoctu. Tyto piispévky jsou
odvozeny z objemu vyplacenych mzdovych prostfedkii a jsou Gétovany do nakladi v okamziku vzniku

mzdového nakladu.
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Jiné dlouhodobé pozitky

Jiné dlouhodobé pozitky predstavuji budouci odmény, na které maji zaméstnanci narok v souvislosti
s dosazenim zivotniho nebo pracovniho jubilea nebo pifi odchodu do starobniho diichodu. Tyto pozitky jsou
diskontovany na soucasnou hodnotu. Diskontni sazba se stanovi jako vynos ze statem emitovanych dluhopisi,
jejichz splatnost se nejvice priblizuje splatnosti zavazki ze zaméstnaneckych pozitki. Meziro¢ni zména je

uctovana do vykazu zisku a ztraty.

h) Rezervy

Rezervy se vykazuji ve vykazu finan¢ni pozice v okamziku, kdy Skupina ma smluvni ¢i mimosmluvni zavazek,
ktery vznikl jako dusledek udalosti v minulosti a jehoZ vypoiadani zpiisobi tbytek prostiedkl predstavujicich
ekonomicky prospéch. Pokud je dopad ¢asové hodnoty penéz vyznamny, odhadované budouci penézni toky se
diskontuji sazbou, ktera odrazi soucasné trzni posouzeni ¢asové hodnoty penéz a specificka rizika daného

zavazku.

Rezerva na garancni opravy

Rezerva na garan¢ni opravy je vykdzana v okamziku, kdy je produkt popfipadé sluzba pfedana zédkaznikovi.
Tato rezerva je vypoctena na zakladé historickych dat a individualniho posouzeni moznosti vzniku budoucich
nakladd, pficemz se zohlednuji i dalsi skute¢nosti, které jsou znamé k datu sestaveni konsolidované tcetni

zaverky.
Rezerva na rizika

Rezerva na rizika zahrnuje zejména rezervu na penale vyplyvajici ze smluvnich vztahti a vykaze se pouze tehdy,
pokud je spise pravdépodobné nez nepravdépodobné, ze bude nezbytny odtok prostiedkii a ze 1ze spolehlivé

odhadnout vysi daného zavazku.
Rezerva na ztratové zakazky

Rezerva na ztratové zakazky je vykazana v okamziku, kdy celkovy oc¢ekavany vynos z dané zakazky je nizsi

nez celkové predpokladané naklady na zakazku.
Rezerva na ekologicka rizika

Rezerva na ekologicka rizika se vytvari ve vysi o¢ekavanych budoucich nakladd. Rezerva je vykazana v pripade,

ze naklady na obnovu mohou byt spolehlivé vycisleny.
i) Vykazovani vynosi
Prodej zbozi

Trzby z prodeje novych dopravnich prostfedkd a nahradnich dilti jsou uctovany tehdy, pokud doslo k dodani
dopravniho prostiedku/ndhradniho dilu, rizika a pfinosy spojené¢ s vlastnictvim byly pievedeny na zikaznika,
1ze spolehlivé stanovit vysi trzby a je pfiméfené zajisténo inkaso pfislusné pohledavky. Veskeré naklady, které
byly nebo budou vynalozeny v souvislosti s danym prodejem, véetné nakladi na garance a prodejnich pobidek,

se vykazuji jako spotieba materialu a sluzeb nebo jako snizeni trzeb v okamziku vykazani trzby.
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Prodeje z ujednani zahrnujicich vice prvkii

Prodej zbozi a sluzeb né€kdy zahrnuje poskytnuti vice komponentt. V takovych ptipadech Skupina urci, zda
smlouva ¢i yjednani obsahuje vice nez jednu zictovaci jednotku. Pfi splnéni urcitych kritérii, napt. pokud ma
dodany pfedmét sam o sob¢é hodnotu pro zékaznika, se na jednotlivé identifikovatelné komponenty jedné
transakce uplatni kritéria vykazani s cilem zohlednit podstatu dan¢ transakce. Naopak pro uéely vykazani vynost
mohou byt spolecné posuzovany dvé nebo vice transakei, nelze-li porozumét jejich obchodnimu dopadu bez
odkazu na sérii transakei jako na celek. Vynos se piifadi jednotlivym komponentim na zaklad¢ jejich pomérné
realné hodnoty.

Poskytovani sluzeb

Vynosy z transakei tykajicich se sluzeb se vykazuji v okamziku poskytnuti sluzeb. V piipadé¢ dlouhodobych
zakazek na sluzby se vynosy vykazuji rovhomérné po dobu zakazky, v piipadé nerovnomérného plnéni pak
v okamziku poskytnuti sluzeb, tj. dle stupné rozpracovanosti, jak je popsano nize.

Smlouvy o zhotoveni

V ptipadech, kdy mtize byt piijem ze smluv o zhotoveni spolehlive urcen, jsou vynosy a naklady vztahujici se
k danému stupni rozpracovanosti vykazany ve vykazu zisku a ztraty. Stav rozpracovanosti je urcen jako podil
vykazanych naklada k datu sestaveni konsolidované tcetni zavérky a celkovych ocekavanych nakladu zakazky.

Pokud nelze vysledek smluv o zhotoveni spolehlivé odhadnout, jsou vynosy uctovany do vykazu zisku a ztraty
pouze v rozsahu vynalozenych nakladu.

Naklady jsou Gétovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém byly vynaloZzeny. Jsou-li celkové
odhadované naklady vyssi nez celkové smluvni vynosy, je celkova odhadovana ztrata ihned zatctovana

do vykazu zisku a ztraty a je vykdzana souvisejici rezerva.

Pro ucely konsolidace jsou naklady a vynosy dlouhodobych zakazek agregovany v ramci Skupiny na trovni
jednotlivych projektt (pfi vylouceni vzdjemnych nakupt / prodejli). Stupefi rozpracovanosti a souvisejici

vykazani vynosu a piipadnych ztrat je piehodnoceno z pohledu celé Skupiny.
Uétovani poskytovanych licencovanych sluzeb
Licencované sluzby jsou uznany podle IFRIC 12, Ujednani o poskytovani licencovanych sluzeb.

Licencované sluzby zahrnuji poskytovani sluzeb s cilem zajistit ucast soukromého sektoru na budovani,
financovani, provozovani a Udrzbé infrastruktury. Ujednani zahrnuje subjekt soukromého sektoru
(provozovatele), ktery infrastrukturu buduje ¢i modernizuje a po uréitou stanovenou dobu provozuje a udrzuje.
Po dobu platnosti ujednani je provozovatel za své sluzby placen.

Interpretace IFRIC 12 se vztahuje na ujednani o poskytovani licencovanych sluzeb pievedenych z verejného
sektoru na soukromy sektor, pokud zadavatel kontroluje nebo reguluje, jaké sluzby musi provozovatel
prostfednictvim infrastruktury poskytovat, komu je musi poskytovat a za jakou cenu a pokud na konci doby

platnosti ujednani zadavatel kontroluje vyznamny zbyvajici podil na infrastruktute.

Infrastruktura, na niz se vztahuje tato interpretace, se neuctuje jako pozemky, budovy a zafizeni provozovatele,
ale jako finanéni aktivum. Cast finan¢niho aktiva se splatnosti do jednoho roku se vykazuje v pozici Jiné
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kratkodobé pohledavky, ¢ast finan¢niho aktiva se splatnosti nad jeden rok se vykazuje v pozici Jiné dlouhodobé
pohledavky. Provozovatel Gc¢tuje a vycisli vynos za sluzby, které poskytuje, v souladu s IAS 11 a IAS 18.

j) Naklady na vyvoj

Naklady na vyvoj, béhem kterého se vysledky pievadéji do planu nebo navrhu vyznamného zlepSeni vyrobkd a
procesu, se aktivuji, pokud je vyrobek nebo proces technicky proveditelny a ekonomicky vyuzitelny a Skupina
disponuje dostate¢nymi prostfedky k dokonceni vyvoje. Aktivované ndklady na vyvoj zahrnuji cenu materialu,
prace a proporcionalni ¢ast rezijnich nakladd. Ostatni naklady na vyvoj jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty
v obdobi, ve kterém vznikly. Aktivované naklady na vyvoj jsou odpisovany rovnomérné po dobu jejich

ocekavaného uzitku.

k) Vypujéni naklady

Vypujéni naklady piimo souvisejici s potizenim, vystavbou nebo vyrobou zafazovaného majetku, kterym je
majetek, jehoz zamyslenému vyuziti nebo prodeji predchazi dlouhodoba piiprava, jsou aktivovany jako soucast

pofizovaci ceny takového majetku do doby, kdy je majetek k zamyslenému vyuziti nebo k prodeji pfipraven.

Vesker¢ ostatni naklady na Gvery jsou zatctovany do néklad Skupiny v obdobi, v némz vznikaji.

1) Statni dotace

Statni dotace jsou vykazany, pokud existuje pfiméfena jistota, ze jsou splnény podminky dotace a ze dotace
bude obdrzena. Dotace udélené na nakup nebo vyrobu dlouhodobého majetku (dotace tykajici se aktiv) se
zpravidla zapocitavaji proti pofizovaci cené nebo vyrobnim nakladtim pfislusného aktiva a pfiméfené snizuji
budouci odpisy. Dotace udélené k ucelim netykajicim se dlouhodobych aktiv (dotace tykajici se vysledku
hospodareni) se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty ve stejné Casti jako souvisejici naklady. Vykazuji se jako
vynosy po dobu nutnou k tomu, aby je bylo mozné systematicky ptifadit k nakladim, které maji kompenzovat.

Statni dotace na budouci naklady se Gctuji jako vynosy piistich obdobi.

m) Finanéni vynosy a naklady

Finan¢ni vynosy a naklady zahrnuji pfedev§im vynosové uroky, nakladové uroky z ptijatych pujéek a kurzové

zisky a ztraty.

Uroky vztahujici se k finanénimu leasingu jsou vykazovany ve vykazu zisku a ztréty za pouziti efektivni irokové
sazby.

n) Ostatni finan¢ni vynosy a naklady

Ostatni finan¢ni vynosy a naklady predstavuji pfedevSim zisky a ztraty ze zmény realné hodnoty financ¢nich

derivati, které jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty.
0) Daii z pFijmi
Dai z ptijmil za dané obdobi se sklada ze splatné dané a zmény stavu v odlozené dani. Daii z ptijmu je vykazana

ve vykazu zisku a ztraty s vyjimkou danég, kterd se vztahuje k polozkdm vykézanym v ostatnim Uplném

vysledku. V tomto piipadé je vykazana v ostatnim Giplném vysledku.
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Splatnda dan z piijmG vychazi ze zisku pied zdanénim za ucetni obdobi upraveného o neodcitatelné
a nezdanitelné polozky s pouzitim sazeb dan¢ z piijmu platnych pro dané ucetniho obdobi. Splatna dan se pocita

na urovni jednotlivych spole¢nosti.

Na konci kazdého Gc¢etniho obdobi jsou stanoveny odlozené danové pohledavky a zavazky, které jsou vypocteny
ze vSech docasnych rozdili mezi Gc¢etni a danovou hodnotou aktiv a pasiv, nevyuzitych daiovych ztrat a
nevyuzitych danovych odpoctl s pouzitim sazby dan¢ z piijmua platné pro obdobi, ve kterém by se mély tyto

rozdily vyrovnat.

Odlozena danovéa pohledavka je uctovana pouze do vyse, kterd je s ohledem na ocekavané danové zisky
povazovana za realizovatelnou. Pokud existuje nejistota ohledné realizace odlozené danové pohledavky
z jednotlivych tituldi, odlozené datiové pohledavky jsou uctovany jen do vyse odlozenych danovych zavazkia

dané spolecnosti.

p) Zisk na akcii

Zakladni zisk na akcii se vypocte jako podil ¢istého zisku nebo ztraty za dané obdobi piipadajici na kmenové
akcionaie matefské spole¢nosti a vazenym aritmetickym primérem poctu kmenovych akcii v obéhu béhem
tohoto obdobi.

Skupina nema zadné potencialni fedici akcie.
q) Piepolty cizich mén
Prepocet transakci v cizich méndach

Jednotlivé ucetni zavérky vSech spole¢nosti ve Skupiné jsou prezentovany v méné primarniho ekonomického
prostredi, ve kterém spolecnost ptsobi (jeji funkéni meéng). Pro ucely konsolidované ucetni zaveérky jsou
vysledky a finan¢ni pozice vSech spolec¢nosti ve Skupiné vyjadieny v ¢eskych korunach, které jsou funkéni

ménou spolecnosti a prezencni ménou konsolidované ucetni zaveérky.

Pti priprave Gcetni zavérky se transakce v jinych ménach nez je funkéni ména (zahraniéni mény) piepocitavaji
aktualnimi kurzy v den transakce. Penézni aktiva a zavazky v cizich ménach jsou k rozvahovému dni pfepocteny
na funkéni ménu oficidlnim kurzem platnym v tento den. Zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén kurz po datu

transakce jsou vykdzany ve vykazu ziski a ztraty.

Nepenézni aktiva a zavazky v cizich ménach ocenéné redlnou hodnotou jsou prepocteny kurzem platnym v den,
kdy byla stanovena jejich realna hodnota. Nepenézni aktiva a zavazky, které jsou ocenény na bazi historickych

cen v cizich ménach, nejsou prepocitavany.
Ucetni zaveérky zahranicnich spolecnosti Skupiny

Pro ucely konsolidované ucetni zavérky se aktiva a zdvazKy zahrani¢nich spole¢nosti Skupiny vyjadiuji
v ¢eskych korunach s pouzitim sménnych kurzt aktudlnich k rozvahovému dni. Polozky vynost a nakladi se
prepocitavaji pomoci primérnych kurzi za dané obdobi, pokud se kurzy béhem daného obdobi vyrazné
neménily — v takovém piipadé se pouziji kurzy platné k datu transakce. Piipadné kurzové rozdily jsou vykazany
v ostatnim upIlném vysledku. Tyto rozdily jsou reklasifikovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém je

zahrani¢ni spolecnost prodana.
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r) SniZeni hodnoty aktiv
Nefinancni aktiva

K datu sestaveni konsolidované ucetni zaveérky provéfuje Skupina ucetni hodnoty aktiv, s vyjimkou zasob
a odlozenych danovych pohledavek, aby zjistila, zda neexistuji signaly, ze doslo ke ztraté ze snizeni hodnoty
majetku. Existuji-li takové signaly, je odhadnuta realizovatelna hodnota majetku a zjisténa vyse ptipadné ztraty
ze snizeni hodnoty. Neni-li mozné realizovatelnou hodnotu jednotlivych polozek majetku odhadnout, urci

Skupina realizovatelnou hodnotu penézotvorné jednotky, ke které majetek patii.
Aktiva, ktera se neodpisuji, jsou kazdoroc¢né testovana na snizeni hodnoty.

Pokud je podle odhadu realizovatelnd hodnota majetku (nebo penézotvorné jednotky) nizsi nez jeho ucetni
hodnota, je Ucetni hodnota majetku (penézotvorné jednotky) sniZzena na hodnotu realizovatelnou. Ztraty

ze snizeni hodnoty majetku jsou zauctovany do nakladu.

Pokud je ztrata ze snizeni hodnoty nasledné zrusena, je icetni hodnota majetku (penézotvorné jednotky), kromé
goodwillu, navySena na novy odhad realizovatelné hodnoty majetku, ale jen do té vySe, aby navySena ucetni
hodnota neptevysSovala ucetni hodnotu, kterou by byl majetek ocenén, kdyby v ptedchozich Gc¢etnich obdobich
nebyla zauétovana zadna ztrata ze snizeni hodnoty majetku (penézotvorné jednotky). Zruseni ztraty ze snizeni

hodnoty majetku (s vyjimkou goodwillu) je zati¢tovano do vynost.

Financni aktiva

Ke snizeni hodnoty finan¢niho aktiva dochazi tehdy, kdyz objektivni diikazy svéd¢i o tom, Ze nastala jedna nebo

vice udalosti s negativnim dopadem na odhadované budouci penézni toky daného aktiva.

Ztrata ze snizeni hodnoty finan¢niho aktiva ocenéného ztistatkovou hodnotou se vypocte jako rozdil mezi jeho
ucetni hodnotou a soucasnou hodnotou odhadovanych budoucich penéznich tokl diskontovanych ptivodni
efektivni urokovou mirou daného aktiva. Individualné vyznamna finanéni aktiva se jednotlive testuji na snizeni
hodnoty. Ostatni finan¢ni aktiva jsou posuzovana spolecné ve skupinach, které sdileji podobné charakteristiky
uvérovych rizik. Veskeré ztraty ze snizeni hodnoty se uctuji do vysledku hospodateni. Ztrata ze snizeni hodnoty
se stornuje, pokud lze toto storno objektivné vztahnout k udalosti, ktera nastala po zati¢tovani ztraty ze snizeni

hodnoty. Toto storno se zati¢tuje do vysledku hospodateni.
s) Financni nastroje

Poskytnuteé pujcky

Uro&ené pujéky poskytnuté Skupinou jsou uétovany ve vysi poskytnutych prostiedkii. Souvisejici finanéni
naklady jsou ¢asové rozliSovany do vykazu zisku a ztraty za pouziti metody efektivni trokové miry a zvysuji
ucetni hodnotu daného nastroje v rozsahu, v jakém nejsou vypotradany v obdobi vzniku.

Zpétné ziskatelna ¢astka pujcek poskytnutych Skupinou odpovida soucasné hodnoté ocekavanych budoucich
penéznich tokd diskontovanych pomoci ptivodni efektivni tirokové miry (tj. efektivni urokové miry vypoctené
pii pocatecnim zatuctovani téchto financnich aktiv).
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Pujcky, bankovni uvéry a cenné papiry

Kratkodobé a dlouhodobé pijeky, Givéry a cenné papiry jsou ocenény v ziistatkové hodnoté. Cast dlouhodobych
pujcek, ivért a cennych papirt, ktera je splatna do jednoho roku, je vykazana v kratkodobych zévazcich.
Pohledavky z obchodniho styku a jind aktiva

Pohledavky z obchodniho styku a jind aktiva jsou pfi zalctovani nejprve ocenény realnou hodnotou a
v nasledujicich obdobich jsou prostfednictvim metody efektivni urokové sazby vykazany v zistatkové hodnoté

snizené o piipadnou ztratu ze snizeni hodnoty. Kratkodobé pohledavky nejsou diskontovany.
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky

Finanéni zavazky vcetné zavazkl z obchodniho styku jsou prvotné vykazany v realné hodnoté snizené o

transakéni naklady a nasledné v zistatkové hodnoté za pouziti metody efektivni urokové sazby.
t) Derivaty
Zajistovaci derivaty

Jako zajistovaci derivaty jsou Skupinou povazovany derivaty, u nichz je aplikovan model zajistovaciho
ucetnictvi a u kterych jsou splnény nasledujici podminky:

e na pocatku zajiSténi bylo rozhodnuto o zajistovanych polozkach, nastrojich pouzitych k zajisténi,

rizicich, ktera jsou predmétem zaji$téni a o zpuisobu vypoctu a doloZeni efektivnosti zajisténi,
e  zajiSténi je vysoce U¢inné (tj. v rozmezi od 80% do 125%),
e cfektivita zajiSténi je spolehlivé méfitelnd a je pribézn¢ posuzovana.

Derivaty, které vyse uvedené podminky pro zajistovaci derivaty nespliuji, jsou Skupinou klasifikovany jako

derivaty k obchodovani.

V piipadé, ze derivat je pouzit k zajisténi rizika zmén penéznich tokt plynoucich z aktiv, pasiv nebo pravné
vynutitelnych smluvnich vztahti nebo ocekavanych transakci, je zména realné hodnoty zajistovaciho derivatu
odpovidajici efektivni ¢asti zajisténi vykazana v ostatnim uplném vysledku jako Fond z pfecenéni. Neefektivni

¢ast zmény realné hodnoty derivati je zahrnuta ve vykazu zisku a ztraty.

Finanéni derivaty jsou v okamziku pofizeni uc¢tovany v pofizovacich cendch a nasledné jsou pfecenény k datu
sestaveni konsolidované ucetni zavérky na redlnou hodnotu. Skupina pouziva finanéni derivaty pouze k zajisténi
budoucich penéznich tokl. Zmény v realné hodnoté financnich derivati jsou uctovany do ostatniho Gplného
vysledku hospodateni.

Kumulovana ¢astka ve vlastnim kapitalu zistane v ostatnim uplném vysledku a reklasifikuje se do vysledku
hospodareni ve stejném obdobi (ve stejnych obdobich), béhem kterého (b&hem kterych) zajistovana polozka
ovlivituje vysledek hospodateni.

Pokud jiz zajistovaci instrument nespliiuje kritéria pro zajiStovaci ucetnictvi, uplyne doba jeho platnosti nebo
je prodan, ukoncen ¢i uplatnén nebo je zrusen zajistovaci vztah, piestane se prospektivné o zajisténi uétovat.
Pokud se jiz neptedpoklada, ze dojde k predpokladané transakci, kumulovana ¢astka ve vlastnim kapitalu se
reklasifikuje do vysledku hospodateni.
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Derivaty k obchodovani

Financni derivaty drzené za ucelem obchodovani jsou vykazovany v redlnych hodnotach a zisky (ztraty)

ze zmény jejich realnych hodnot jsou zahrnuty ve vykazu zisku a ztraty.

u) Redlna hodnota

Redlna hodnota je definovana jako Castka, za kterou by bylo mozno vymeénit nastroj v bézné transakci mezi
informovanymi partnery ochotnymi uskutecnit transakci za obvyklych podminek, tedy jinak nez pti nuceném
nebo likvida¢nim prodeji. Realné hodnoty se podle vhodnosti ziskaji z kotovanych cen trhu, modela

diskontovanych penéznich toku a jinych ocefiovacich modeli.
Pro odhad realné hodnoty jednotlivych tfid finan¢nich nastrojii se pouzivaji nasledujici metody a predpoklady:
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty, kratkodobé investice

Ugetni hodnota penéznich prostiedki a ostatnich kratkodobych finanénich aktiv se piiblizuje realné hodnoté,

jelikoz tyto finan¢ni nastroje maji relativné kratkodobou splatnost.
Pohledavky a zavazky

Uketni hodnota kratkodobych pohledavek a zavazki se piiblizuje realné hodnoté, jelikoz tyto finanéni néstroje

maji kratkodobou splatnost.
Hierarchie redlnych hodnot

Aktiva a zavazky vykazané v redlné hodnoté ve vykazu finan¢ni pozice nebo ty, které nejsou vykazané v redlné
hodnoté, ale informace o nich jsou zvetejnény, klasifikuje Skupina dle hierarchie realnych hodnot do tff Grovni

vstupnich dat na zakladé posouzeni jejich dostupnosti:
vstupy na trovni 1 jsou kotované ceny (neupravené) na aktivnich trzich pro identicka aktiva nebo zavazky,
ke kterym ma ucetni jednotka piistup ke dni ocenéni;
vstupy na Urovni 2 jsou jiné vstupy nez kétované ceny zahrnuté do trovné 1, které jsou ptimo nebo
nepiimo pozorovatelné pro aktivum nebo zavazek;

vstupy na irovni 3 jsou nepozorovatelné vstupni veli¢iny pro aktivum nebo zavazek.

V ptipadech, kdy vstupy pro stanoveni realné¢ hodnoty aktiva nebo zavazku mohou byt zatazeny do riznych
urovni, je celkové ocenéni realnou hodnotou zatazeno do stejné urovné hierarchie realnych hodnot jako vstupni

udaje s nejnizsi urovni, které jsou vyznamné pro celkové ocenéni.

v) Nekontrolni podily

Nekontrolni podily na cistych aktivech konsolidovanych dcefinych spolecnosti se vykazuji oddélené
od vlastnického podilu Skupiny v téchto deetinych spole¢nostech. Nekontrolni podily se skladaji z ¢astky téchto
podilt k datu ptvodni podnikové kombinace a podilu nekontrolniho akcionafe na zménach vlastniho kapitalu
po datu kombinace. Celkovy tplny vysledek se pfifadi nekontrolnim podiliim, i kdyz v disledku toho budou mit

nekontrolni podily zdporny zlstatek.
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w) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni konsolidované tcetni zavérky, je
zachycen v ucetnich vykazech v pfipadé, ze tyto udalosti poskytly dopliujici informace o skute¢nostech, které
existovaly k rozvahovému dni.

V piipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni konsolidované ucetni zavérky doslo k vyznamnym
udalostem zohlednujicim skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udélosti popsany

v ptiloze konsolidované Gcetni zavérky, ale nejsou zatctovany v ucetnich vykazech.
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Konsolidaéni celek

Nize uvedené spoleénosti jsou zahrnuty do konsolida¢niho celku k 31. prosinci 2015:

Nazev spolegnosti Sidlo spolecnosti Podil na Stupeii Metoda
1CO vlastnim ovladani Kkonsolidace
kapitalu
(v %)
Matei'ska spolecnost
SKODA TRANSPORTATION a.s. Emila Skody 2922/1 - n .
626 23 753 301 00 Plzet, Jizni
Predmesti
Dceriné a spole¢né podniky
SKODA ELECTRIC a.s. Tylova 1/57
477 18 579 301 28 Plzen 100 Rozhodujici Plna
SKODA VAGONKA a.s. 1. maje 3176/102 -
258 70 637 703 00 Ostrava 100 Rozhodujici Plna
Pars nova a.s. Zerotinova 1833/56
258 60 038 787 01 Sumperk 100 Rozhodujici Plna
MOVO spol. s r.o. Zelezniéni 119/7
468 87 989 326 00 Plzen 100 Rozhodujici Plna
TRADING RS Sp. z o.0. Zlota 59
00-120 Warszawa 100 Rozhodujici Plné
Polsko
Autobusova doprava-Miroslav Bezrucova 244
Hrouda s.r.o. 338 08 Zbiroh o .
251 66 522 100 Rozhodujici Plna
SKODA CITY SERVICE s.r.o. Emila Skody 2922/1
291 19 057 301 00 Plzen, Jizni . )
Piedmésti 100 Rozhodujici Plna
POLL, s.r.o. Kiizova 3132/3
629 67 754 150 00 Praha 5, Smichov 100 Rozhodujici Plna
SKODA TVC s.r.o. Tylova 1/57
252 47 964 301 28 Plzen 100 Rozhodujici Plna
Ganz-Skoda Electric Ltd. Horvath utca 12-26
H-1027 Budapeit 100 Rozhodujici Plnd
Mad’arsko
00O Vagonmas Leninskij prospekt 160
196 247 Sankt-Peterburg o .
1 Rozh Pl
Ruska federace > ozhodujici na
SKODA Transportation Leopoldstrasse 244
Deutschland GmbH 808 07 Miinch
cuiseiand m Nemecko 100 Rozhodujici Plna
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Nazev spole¢nosti Sidlo spolecnosti Podil na Stupen Metoda
ICO vlastnim ovladani konsolidace
kapitalu
v %)
000 SKODA-R Tverskaja-jamskaja 4/22
Moskva . i
Ruska federace 99 Rozhodujici Plna
Transtech Oy Elektroniikkatie 2
905 90 Oulu )
Finsko 0 Rozhodujici Plna
LOKEL s.r.o. Moravska 797/85
017 31 530 700 30 Ostrava, .
Hrabtivka 100 Rozhodujici Plna
PiidruZeny podnik
PRAGOIMEX a.s. Pod naspem 795/12
158 88 100 190 05 Praha 9 32 Podstatny vliv Ekvivalenéni
Zaporizkiy Elektrovoz Vulicya Zaliznichna 2
690 95 Zaporizha 49 Podstatny vliv Ekvivalen¢ni
Ukrajina
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Popis zmén v konsolida¢nim celku

Popis zmen v konsolidacnim celku v roce 2015

Dne 4. srpna 2015 koupila matetska spolecnost CEIL (CENTRAL EUROPE INDUSTRIES) LTD 75 % podil
ve spolecnosti Transtech Oy véetné odkupniho prava na zbyvajicich 25 % v roce 2018.

CEIL (CENTRAL EUROPE INDUSTRIES) LTD se v roce 2015 stal pouze do¢asnym vlastnikem spole¢nosti
Transtech Oy. Spolecnost Transtech Oy byla jiz od pocatku pod piimou kontrolou a manazerskym fizenim
spoleénosti SKODA TRANSPORTATION a.s. s cilem nakoupit Transtech Oy do vlastnictvi spole¢nosti
SKODA TRANSPORTATION a.s. Z vy$e uvedenych diivoda je Transtech Oy k 31. prosinci 2015 soudasti
konsolida¢niho celku SKODA TRANSPORTATION a.s.

Vysledek hospodafeni Transtech Oy za obdobi od 4. srpna 2015 do 31. prosince 2015 je vykazan jako
nekontrolni podil.

Realna hodnota Cistych aktiv Transtech Oy byla ke 4. srpnu 2015 zachycena jako pfirtstek nekontrolniho podilu.

Vliv nabyti nekontrolniho podilu ve spolec¢nosti Transtech Oy na aktiva a zavazky Skupiny k datu akvizice je

nasledujici:

Redlna hodnota k datu akvizice
Pozemky, budovy a zafizeni 339376
Nehmotna aktiva 672 718
Nedokonc¢eny dlouhodoby majetek 16 106
Zasoby 638320
Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky 957 585
Penize a penézni ekvivalenty 265
Dlouhodobé zavazky -901 824
Kratkodob¢ zavazky -1 142 678
Samostatné identifikovatelna aktiva a zavazky 579 868
Nekontrolni podil 579 868
Potizovaci cena* -
Nabyté penézni prostiedky 265
Cisté zvySeni stavu pené&Znich prostiedki 265

* Spoleénost SKODA TRANSPORTATION a.s. nevynalozila v roce 2015 74dné vydaje z titulu kupni ceny
v souvislosti s pofizenim podilu ve spolecnosti Transtech Oy. Nakup byl uskute¢nén na Grovni spolecnosti CEIL
(CENTRAL EUROPE INDUSTRIES) LTD.
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Dne 5. listopadu 2015 Skupina dokoupila zbyvajici 50% podil ve spole¢nosti POLL, s.r.o. Vliv nabyti tohoto
podilu na aktiva a zdvazky Skupiny k datu akvizice je nasledujici:

Redlna hodnota k datu akvizice

Pozemky, budovy a zafizeni 1410
Nehmotna aktiva 30370
Nedokonc¢eny dlouhodoby majetek --
Zasoby 43276
Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky 55925
Penize a penézni ekvivalenty 7542
Dlouhodobé zavazky -13 562
Kratkodob¢ zavazky -53 691
Samostatné identifikovatelna aktiva a zavazky 71270
Negativni goodwill 25387
Realna hodnota jiz vlastnéného 50% podilu k datu akvizice 30723
Poftizovaci cena (v hotovosti) 2
Pofizovaci cena (nesplacena) 15158
Nabyté penézni prostiedky 7 542
Cisté zvyseni stavu penéZnich prostiedkii 7 540

V roce 2015 Skupina potidila 49% podil ve spolecnosti Zaporizkiy Elektrovoz a byla zlikvidovana spolecnost
SK Ferroviaria S.R.L.

Popis zmén v konsolidacnim celku v roce 2014

K 31. fijnu 2014 Skupina prodala sviij 50 % vlastnicky podil ve spole¢nosti Skoda Kingway Electric Co., Ltd.
druhému akcionafi Jiangsu Kingway Transportation Company Limited.

Vliv prodeje podilu ve spole¢nosti Skoda Kingway Electric Co., Ltd. na vysledek hospodatfeni Skupiny byl

nasledujici:

2014 tis. K¢&
Trzby z prodeje podilu 137 962
Zustatkova hodnota podilu k datu prodeje 67 709
Zisk z prodeje 70 253
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Provozni segmenty

Skupina vykazuje své vysledky v ¢lenéni na jednotlivé provozni segmenty, které jsou vymezeny s ohledem
na vyznamné dcefiné spolecnosti, které jsou managementem individualné sledovany.

Tyto segmenty jsou definovany nasledovné: SKODA TRANSPORTATION a.s., SKODA VAGONKA as.,
SKODA ELECTRIC a.s., Pars nova a.s., Ganz-Skoda Electric Ltd. a ostatni segmenty.

(1) SKODA TRANSPORTATION a.s.

SKODA TRANSPORTATION a.s. je matefskou spoleénosti celé Skupiny a zabyvéa se prevazné vyvojem,
vyrobou a prodejem tramvaji, lokomotiv, metra a poskytovanim servisnich sluzeb. Své vyrobky prodava jak

tfetim stranam, tak i dal§im spole¢nostem v ramci konsolida¢niho celku.
(2) SKODA VAGONKA a.s.

Hlavni naplni spoleénosti SKODA VAGONKA as. je vyvoj, vyroba a prodej piiméstskych jednotek

a poskytovani servisnich sluzeb. Spole¢nost prodava své vyrobky a sluzby predevsim tietim stranam.
(3) SKODA ELECTRIC a.s.

SKODA ELECTRIC a.s. se zabyva prevazné vyvojem, vyrobou a prodejem trolejbusti, elektrické vyzbroje
a trak¢énich motord. Své vyrobky prodava jak tfetim stranam, tak i dal§im spoleénostem v ramci konsolida¢niho
celku.

(4) Pars nova a.s.

Pars nova a.s. se zabyva zejména vyrobou a prodejem jednotlivych soucasti na tramvaje a lokomotivy a dale pak
modernizaci kolejovych vozidel a ptislusnym servisem. Spole¢nost téméf tietinu své produkce prodava ostatnim
spolec¢nostem v konsolida¢nim celku.

(5) Ganz-Skoda Electric Ltd.

Ganz-Skoda Electric Ltd. se zabyva zejména poskytovanim servisnich sluzeb pro tramvaje dodanych pro mésto

Miskolc. Spole¢nost obchoduje hlavné s tietimi stranami.

Vsechny vySe uvedené segmenty maji své individudlni managementy a jejich ucetni zasady jsou shodné.
Skupina uctuje o vynosech a transakcich mezi segmenty tak, jako by se jednalo o vynosy a transakce se tietimi

stranami, tj. pouziva trzni ceny.
Skupina hodnoti vysledky jednotlivych segmentt podle celkovych trzeb a vysledku hospodateni.

Nasledujici tabulky shrnuji informace o provoznich segmentech k 31. prosinci 2015 a 31. prosinci 2014
(v tis. K¢).

30



SKODA TRANSPORTATION a.s.
PRILOHA KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERKY K 31. PROSINCI 2015

SKODA SKODA SKODA

TRANSPORTATION VAGONKA ELECTRIC Pars nova Ganz-Skoda Ostatni Celkem Konsolidované
2015 a.s. a.s. a.s. a.s.  Electric Ltd. segmenty segmenty Eliminace udaje
Trzby externim zakaznikim 9070 204 2376902 4204 700 1293 669 21 081 1268 959 18235515 43423 18278 938
Trzby uvniti skupiny 1261 832 63 070 1499 683 612 811 12 478 225410 3675284 -3 675284 -
Trzby celkem 10 332 036 2439972 5704 383 1906 480 33 559 1494 369 21910 799 -3 631 861 18 278 938
Spotieba materialu a sluzeb a naklady na
prodané zbozi -5625172 -2 175169 -3422010 -1273255 -36 629 -1 050 377 -13 582612 3688719 -9 893 893
Osobni naklady -800 836 -216 716 -462 155 -285516 -12 415 -388 179 -2 165817 17 -2 165 800
Odpisy a amortizace -273 393 -46 679 -49 402 -44 006 -749 -80 342 -494 571 - -494 571
Snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv 13 936 1791 -11 460 -231 - - 4036 -2 931 906 -2927 870
Ostatni provozni naklady a vynosy -217 969 -290 066 -239 686 -62 213 32598 -35494 -812 830 -174 668 -987 498
Zisk/ztrata z vyfazeni dlouhodobych
aktiv 1766 54 -6 382 97 51 3088 -1 326 -1453 -2779
Provozni vysledek hospodareni 3430 368 -286 813 1513 288 241 356 16 415 -56 935 4857679  -3051152 1 806 527
Podil na zisku ptidruzenych podnikt - - - - - - - 30 950 30 950
Zisky/ztraty z investic 1994 136 - - - - - 1994 136 -1994 136 -
Finanéni vynosy 42151 13 527 12 126 358 31912 21073 121 147 21 602 99 545
Finanéni naklady -3.859 049 52028 38246 20094 -33 400 43710 4046527 3518684 527 843
Ostatni finan¢ni vynosy a naklady -3 031 -41 282 -- -- -- -10 170 -54 483 829 -53 654
Vysledek hospodaieni pired zdanénim 1604 575 -366 596 1487 168 221 620 14 927 -89 742 2 871 952 -1 516 427 1 355 525
Dan z ptijmu -575 038 73316 -262 428 -42 926 -2 246 1 894 -807 428 40 134 -767 294
Zisk po zdanéni 1029 537 -293 280 1224740 178 694 12 681 -87 848 2 064 524 -1476 293 588 231
Aktiva celkem 15 786 095 2468 186 3 324 666 1973113 108 378 3 635 562 27296 000 -3 393 832 23902 168
Pofizeni stalych aktiv* 112 085 15 366 67232 7568 159 1106941 1309 351 - 1309 351

* Potizeni stalych aktiv zahrnuje pofizeni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku véetné majetku potizeného akvizici
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SKODA SKODA SKODA

TRANSPORTATION VAGONKA ELECTRIC Pars nova Ganz-Skoda Ostatni Celkem Konsolidované
2014 a.s. a.s. a.s. a.s. FElectric Ltd. segmenty segmenty Eliminace udaje
Trzby externim zakazniktim 4 960 265 3610212 5025760 815 137 1713 475 1296 270 17421 119 -1 049 935 16371 184
Trzby uvnitt skupiny 1793 258 30771 1190278 810 728 10952 395 320 4231307 -4231307 --
Trzby celkem 6 753 523 3 640 983 6216 038 1625865 1724 427 1691 590 21 652426 -5281 242 16 371 184
Spotfeba materialu a sluzeb -4 710 187 -2 289 055 -4 138747 -1116 130 -1532222 -1474627 -15260968 5515022 -9 745 946
Osobni naklady -786 642 -197 727 -387 184 -265 658 -12 220 -120 599 -1770 030 -- -1770 030
Odpisy a amortizace -238 516 -39 670 -52 889 -44 599 -4 958 -39 155 -419 787 -- -419 787
Snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv 9123 -- 1793 235 -137 -- 11014 - 11014
Ostatni provozni néklady a vynosy -350 090 -520 649 -132 296 -21 697 -85 304 -170 882 -1280918 988 -1 279930
Zisk/ztrata z vyfazeni dlouhodobych aktiv 3762 676 579 396 12 2 446 7871 -1182 6 689
Provozni vysledek hospodareni 680 973 594 558 1507 294 178 412 89 598 -111 227 2939 608 233 586 3173 194
Podil na zisku pfidruzenych podnikt - - . - - - - 18 704 18 704
Zisky/ztraty z investic 975 155 -- 12277 -- -- -- 987 432 -917 179 70 253
Finan¢ni vynosy 57 930 6 804 5319 3428 40 541 16 872 130 894 -104 516 26 378
Finan¢ni naklady -510 731 -27 480 -44 625 -26 143 -114 620 -15337 -738 936 179 863 -559 073
Ostatni finanéni vynosy a naklady - 3422 -- -- 4 089 -10 439 -2928 -- -2928
Vysledek hospodaieni pfed zdanénim 1203 327 577 304 1480 265 155 697 19 608 -120 131 3316 070 -589 542 2726 528
Dai z piijma -25 826 -100 340 -249 368 -29 972 -2913 17 933 -390 486 -63 524 -454 010
Zisk po zdanéni 1177 501 476 964 1230 897 125 725 16 695 -102 198 2925584 -653 066 2272518
Aktiva celkem 19 665 902 2 685075 4048993 1600586 641 137 1481 238 30122931 -6 191 835 23 931 096
Porizeni stalych aktiv 239 949 34 731 109 506 30 482 52 1926 416 646 - 416 646
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SKODA TRANSPORTATION a.s.

Nasledujici tabulka shrnuje informace o rozdéleni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

k 31. prosinci 2015 a k 31. prosinci 2014 podle sidla spolecnosti, kterd majetek vlastni (v tis. K¢).

Zemé 2015 2014
Ceska republika 9 586 200 12 738 992
Finsko 1011240 -
Mad’arsko 5225 6028
Rusko 2905 3304
Celkem 10 605 570 12 748 324
Nasledujici tabulka shrnuje informace o rozdéleni vynost podle sidla zékazniki (v tis. K¢).

Zemé 2015 2014
Bulharsko 5776 2008 021
Ceska republika 9710 900 6424 522
Cina 684 687 645 262
Finsko 895370 -
Francie 265514 145 798
Italie 90 575 14 189
Korea 41 461 276 096
Litva 20 830 213225
Lotyssko 519414 501 870
Mad’arsko 2250 1237435
Mexiko 125 458 -
Némecko 216 801 352 834
Norsko 24 -
Ostatni 5353 82615
Polsko 460970 89 507
Rusko 113 616 105 772
Slovensko 4337180 2568618
Svédsko 2098 -
Turecko 419 064 1485 045
Ukrajina 1176 -
USA 349 149 220375
Velka Britanie 11272 -
Celkem 18 278 938 16 371 184

33



SKODA TRANSPORTATION a.s.
PRILOHA KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERKY K 31. PROSINCI 2015

Trzby

Trzby z hlavnich predmétii ¢innosti Skupiny:

2015 2014
Modernizace kolejovych vozidel 789 308 458 483
Tramvaje 6151494 4206297
Lokomotivy a piiméstské jednotky 3698 144 3432462
Elektricka vyzbroj 1740 857 1781 143
Trolejbusy 3073 403 4092 688
Trakéni motory 541977 303 395
Metro 111085 105772
Fullservis 770 035 709 832
Nahradni dily 107 325 70 275
Ostatni 521679 184 612
Obrabéni 55839 267 796
Opravy vozl 169 481 431031
Servis 92238 152719
Celkem 17 822 865 16 196 505

Ostatni provozni trzby:

2015 2014
Trzby z prodeje zasob 30365 93 660
Trzby z prodeje odpadu 18 105 8954
Smluvni pokuty 345921 20 462
Pfijaté dotace 11478 21240
Ostatni trzby 50 204 30363
Celkem 456 073 174 679
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Smluvni pokuty zahrnuji zejména uroky z prodleni ve vysi 229 091 tis. K& (2014 — 0 tis. K¢&) za pohledavky
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8. Spotfeba materialu a sluZeb

2015 2014
Spotieba materialu 7309 277 6 643 669
Energie 162 173 162 610
Spotieba materialu a energie 7471450 6806279
Opravy a udrzba 136 667 104 069
Marketingové sluzby 154 362 207 621
Nakoupené sluzby na projekty 1477 635 1513321
Néjemné 133073 179 466
Externi zaméstnanci 286 435 299 342
Ostatni sluzby 175 991 424 397
Nakoupené sluzby 2364163 2728216
Celkem 9 835613 9534 495

Ostatni sluzby zahrnuji zejména néklady na podporu IT, pravni sluzby a ostatni poradenstvi.

9. Osobni naklady

2015 2014
Clenové kli¢ového vedeni 115 663 125 360
Ostatni zaméstnanci 2050 137 1 644 670
Celkem 2 165 800 1770 030
10.  Ostatni provozni naklady
2015 2014
Ztrata ze snizeni hodnoty (- naklad / + vynos) 171 968 -110 412
Zmena stavu rezerv (- naklad / + vynos) -381223 -238 373
Prodany material -50 086 -140 870
Dang a poplatky -52 047 -51214
Odpis a prodej pohledavek -49 172 -3823
Pokuty a penale -12723 -33 127
Naklady na pojisténi -63 836 =72 168
Ztraty z derivatovych operaci -229 778 -430 992
Kurzové ztraty z provozni ¢innosti -52 609 -142 181
Ostatni provozni naklady (-) -380 051 -151 630
Celkem -1 099 557 -1374 790

Ostatni provozni naklady tvofi zejména naklady na prefakturaci.
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Ztratu ze snizeni hodnoty lze analyzovat nasledovné:

11.

12.

2015 2014
- ze zasob =727 -19 906
- z kratkodobych pohledavek 172736 -87258
- ostatni -41 -3 248
Celkem 171 968 -110 412

Odpis a prodej pohledavek zahrnuje zejména ztratu z postoupeni pohledavek za spole¢nosti Dopravni podnik

hl.m. Prahy, akciové spoleénosti spoleénosti Ceska spofitelna, a.s. ve vy&i 46 692 tis. K& (2014 — 0 tis. K&).

Naklady z derivatovych operaci, které se vztahuji k zajisténi penéznich tokti plynoucich z projekti, jsou zahrnuty

v Ostatnich provoznich nakladech.

Kurzové ztraty tykajici se pohledavek a zavazki z projektl jsou vykazany v Ostatnich provoznich nakladech.

Ostatni provozni vynosy

2015 2014
Zisky z derivatovych operaci - -
Kurzové zisky z provozni ¢innosti - -
Ostatni provozni vynosy 112 059 94 860
Celkem 112 059 94 860

Vynosy z derivatovych operaci, které se vztahuji k zajisténi penéznich tokt plynoucich z projekti, jsou zahrnuty

v Ostatnich provoznich vynosech.

Kurzové zisky tykajici se pohledavek a zavazk z projektt jsou vykazany v Ostatnich provoznich vynosech.

Cisté finanéni vynosy a naklady

2015 2014
Vynosy z finan¢niho majetku 19 404 7074
Vynosové Groky 15958 10 606
Kurzové zisky z finan¢niho majetku 43707 »
Ostatni finanéni vynosy 20476 8 698
Finan¢ni vynosy 99 545 26378
Nakladové uroky -417 655 -482 085
Kurzové ztraty z finanéniho majetku -60 823 -49 059
Ostatni finan¢ni naklady -49 365 -27 929
Finan¢ni naklady -527 843 -559 073
Zisky/ztraty z derivata k obchodovani -44 432 5130
Ostatni finan¢ni vynosy a naklady -9222 -8 058
Ostatni finan¢ni vynosy a naklady -53 654 -2928
Cisté finanéni vynosy / naklady -481 952 -535623
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Nakladové troky ve vysi 417 655 tis. K¢ (2014 — 482 085 tis. K¢) zahrnuji zejména Groky z pfijatého Gvéru
od matefské spolecnosti, Groky z pfijatych bankovnich Gvért a tiroky z dluhopist.

Daii z prijmi

Dan z pfijmu je ve vykazu zisku a ztraty vykazana nasledovné:

2015 2014
Dan z piijmi splatna -515 150 -443 573
Dan z piijmu odlozena -252 144 -10 437
Celkem =767 294 -454 010

Dan z piijmu splatna zahrnuje odhad dané za zdanovaci obdobi 2015 ve vysi 494 212 tis. K¢ (2014 — 410 954 tis.
K¢) a upfesnéni odhadu dané za minulé zdanovaci obdobi ve vysi 20 938 tis. K¢ (2014 — 32 619 tis. K¢).

Efektivni dafiova sazba

2015 % 2014 %
Zisk pied zdanénim 1355525 2726 528
Dan z piijmi pfi platné daiové sazbé -257 550 19% -518 040 19%
Odpocet na védu a vyzkum 127 034 107 839
Danové neuznatelné polozky -33 559 -8 701
Uprava dané z pifjmt minulych let -20 938 -32619
Ztrata ze snizeni hodnoty goodwillu -557 062 --
Ostatni vlivy -25219 -2489
Celkem -767 294 57% -454 010 17%
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Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek — pofizovaci hodnota

Nedokondeny
Nehmotné nehmotny Ostatni
Ocenitelna vysledky majetek a nehmotny

Software prava vyvoje zalohy majetek Goodwill Celkem
1.1.2014 70 854 1565019 494 642 362 192329 7579018 9902224
Piirastky 5827 - 169 764 -- - 175 591
Ubytky -576 -2 243 -12 -- -2 831
Pfetactovani -94 -1 070 1164 -- - -
Kurzové prepocty -- -- -- - -- -
Majetek potizeny akvizici -- -- -- -- -- --
31.12.2014 76 011 1563 949 663 327 362 192 317 7579 018 10 074 984

Nehmotné Nedokonceny .

. . . A Ostatni
Software Ocemte!na rvysledky neh.motny nehmotny Goodwill Celkem

prava  vyzkumu a majetek a .
PR p majetek
vyvoje zalohy

1.1.2015 76 011 1563 949 663 327 362 192317 7579018 10074 984
Prirtstky 2483 -- 73 649 - 3864 - 79 996
Ubytky -1732 - - - 28 - -1760
Preuctovani - - - - -- - -
Majetek potizeny akvizici 34451 -- 124 938 - 543 658 - 703 047
31.12.2015 111213 1563 949 861914 362 739 811 7579018 10 856 267

38



SKODA TRANSPORTATION a.s.
PRILOHA KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERKY K 31. PROSINCI 2015

Dlouhodoby nehmotny majetek — opravky

Nedokonéeny
Nehmotné nehmotny Ostatni
Ocenitelna vysledky majetek a nehmotny
Software prava vyvoje zalohy majetek Goodwill Celkem
1.1.2014 -59 236 -62 755  -257 687 -362 -176 430 -106 935 -663 405
Odpisy za rok -7 325 - -63 359 - -5 809 - -76 493
Ubytky -- -- 2102 -- - -- 2102
Pieuctovani 94 1070 -1 164 - - -
Kurzové prepocty - -- - -- - - -
31.12.2014 -66 467 -61 685 -320 108 -362 -182239 -106935 -737 796
Nehmotné Nedokonceny Ostatni
Software Ocemte!na 'vysledky nehfn otny nehmotny Goodwill Celkem
prava  vyzKumu a majetek a .
P . majetek
vyvoje zalohy
1.1.2015 -66 467 -61 685 -320 108 -362 -182239 -106 935 =737 796
Odpisy za rok -8099 - -99 025 -- -34 771 -- -141 895
Ubytky 1731 - - - 11 - 1742
Preuctovani - - - - - - -
Kurzové piepocty - - - - -- - --
31.12.2015 -72 835 -61 685 -419 133 -362 -216 999 -106 935 -877 949
Dlouhodoby nehmotny majetek — ztraty ze sniZeni hodnoty
Nedokonceny
Nehmotné nehmotny Ostatni
Ocenitelna vysledky majetek a nehmotny
Software prava vyvoje zialohy majetek Goodwill Celkem
1.1.2014 - - - - - - -
Prirtstky - -- - - -- - --
Ubytky - -- -- -- - -- --
Preuctovani -- -- -- -- -- -- --
31.12.2014 - - - -- -- -- --
Nehmotné Nedokonceny Ostatni
Software Ocemte}na ,vysledky neh.m otny nehmotny Goodwill Celkem
prava  vyzkumu a majetek a R
PR . majetek
vyvoje zalohy
1.1.2015 - - - - - - -
Prirustky - - - - - -2931906 -2931906
Ubytky -- -- -- - -- -- -
Pfetctovani -- -- -- -- -- -- -
31.12.2015 -- - - - - -2931906 -2931906
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Dlouhodoby nehmotny majetek — ziistatkova hodnota

Nehmotné Nedokonéeny

. . . . Ostatni
Software Ocemte!na ,vysledky neh.motny nehmotny Goodwill Celkem
prava  vyzKumu a majetek a R
P . majetek
vyvoje zalohy
31.12.2014 9544 1502 264 343219 -- 10 078 7472083 9337188
31.12.2015 38378 1502 264 442 781 -- 522 812 4540177 7046 412

Odpisy

Odpisy patenttl, ochrannych znamek a nakladd na vyvoj jsou alokovany k nakladim na zasoby a vykazovany ve
spotieb& materialu a sluzeb v okamziku prodeje zasob; odpisy vztahti se zdkazniky jsou zahrnovany do spotieby

materialu a sluzeb.
Ocenitelna prava
Ocenitelna prava zahrnuji soubor ochrannych znamek SKODA v hodnoté 1 502 264 tis. K& (2014 — 1 502 264

tis. K¢). Tato ochranna znamka neni odpisovana, protoze ma neurcitou dobu zivotnosti, oviem je testovana

na snizeni hodnoty na ro¢ni bazi.

Naklady na vyvoj

Nehmotné vysledky vyvoje k 31. prosinci 2015 v ziistatkové hodnoté 442 781 tis. K¢ (2014 — 343 219 tis. K¢)
zahrnuji zejména technickou dokumentaci souvisejici se stavbou urcitého typu vyrobku, ktera byla vytvorena

bud’ vlastni ¢innosti, nebo ktera byla nakoupena od externich subjekta.

Ostatni nehmotny majetek

Ostatni nehmotny majetek zahrnuje zejména budouci penézni toky plynouci ze smluv o zhotoveni spole¢nosti
Transtech Oy, které se odpisuji podle stupné realizace projektu.

Goodwill

Goodwill Skupiny piedstavuje ¢astku, o kterou pfevySuje cena pofizeni podil Skupiny na redlné hodnoté

identifikovatelnych aktiv a zavazki dcefiné spolecnosti, spolecnosti s podstatnym vlivem nebo spole¢ného

podniku k datu akvizice.

Goodwill je alokovan takto:

Spole¢nost 2015 2014
SKODA ELECTRIC a.s. 1691 181 1691 181
SKODA VAGONKA a.s. 1709413 4641319
Pars nova a.s. 1128 790 1128 790
Autobusova doprava - Miroslav Hrouda s.r.o. 4800 4800
SKODA CITY SERVICE s.r.0. 50 50
SKODA TVC s.r.o. 3901 3901
00O Vagonmas 2 2
LOKEL s-r.0. 40 40
Celkem 4540177 7 472 083
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Goodwill vztahujici se k vyse uvedenym podilim souvisi s pofizenim 100% ¢i ¢aste¢ného podilu v téchto

ucetnich jednotkach ze strany Skupiny. Tento goodwill je monitorovan vedenim Skupiny.

Testovani na snizeni hodnoty

Testovani na snizeni hodnoty goodwillu a ocenitelnych prav je provadéno minimalné jednou ro¢né a dale
v ptipadé, ze okolnosti, jako napf. vyznamny pokles ocekavanych trzeb, zisku ¢i penéznich toku, indikuji
pravdépodobnost skute¢nosti, ze mohlo dojit ke snizeni hodnoty goodwillu nebo ocenitelnych prav. Skupina si
vybrala étvrté ¢tvrtleti roku jako obdobi, kdy bude provadét pravidelné roéni testovani goodwillu a ocenitelnych

prav na snizeni hodnoty.
Goodwill

Béhem ¢tvrtého ctvrtleti hospodarského roku 2015 byl proveden test na snizeni hodnoty goodwillu za pouziti
modelu diskontovanych penéznich toktl. V roce 2015 doslo v ramci vyssi integrace Skupiny k dil¢i zméné
vnitroskupinové strategie. Mimo oblasti opravarenstvi, trolejbusti, pohonit a motort bude obchodni zastoupeni
koncentrovano v matetské spolecnosti. V dusledku toho doslo k pfehodnoceni dosavadnich plani spole¢nosti
SKODA VAGONKA a.s, pii¢emz piedpokladame, Ze ve spole¢nosti SKODA VAGONKA a.s. dojde ke snizeni
objemu vyroby a ke snizeni budoucich hospodaiskych vysledki. Testovani bylo provedeno na zakladé
pfehodnocenych plant pro roky 2016 — 2020. Na zakladé provedeného impairment testu doslo ke snizeni
hodnoty goodwillu ptifazeného spoleénosti SKODA VAGONKA a.s. o &astku 2 931 906 tis. K¢&.

Diskontni sazba po zdanéni také ptedstavuje klicovy odhad v modelu diskontovanych penéznich tokd a vychazi
z reprezentativniho vazeného priméru kapitalovych nakladi. Diskontni sazba po zdanéni pouZita pti vypoctu

zpétné ziskatelné ¢astky ¢inila 7 %.

Testovani bylo provedeno na zaklad¢ dostupnych plant pro roky 2016 —2020.
Ocenitelna prava

Spole¢nost na zakladé provedeni testu neidentifikovala zadné snizeni hodnoty.

Pro stanoveni realnych hodnot k danému rozvahovému dni jsou pldnované penézni toky diskontovany

diskontnimi sazbami po zdanéni.

Diskontni sazba po zdanéni také predstavuje klicovy odhad v modelu diskontovanych penéznich tokl a vychazi
z reprezentativniho vazeného priméru kapitalovych nakladi. Diskontni sazba po zdanéni pouzita pii vypoctu

zpétné ziskatelné castky ¢inila 7 %.

Budouci finan¢éni vysledky Skupiny jsou zalozeny na mnozstvi faktori a predpokladi s ohledem
na makroekonomicky vyvoj jako jsou devizové kurzy a urokové sazby, nad kterymi Skupina z¢asti nema
kontrolu. Zmény téchto faktori a piedpokladi mohou ovlivnit finanéni pozici Skupiny, veetné vysledki
testovani snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv, a nasledné¢ mohou vést ke zménam ve financni pozici

a vysledcich Skupiny.

41



15.

SKODA TRANSPORTATION a.s.
PRILOHA KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERKY K 31. PROSINCI 2015

Pozemky, budovy a zafizeni a Nedokonceny dlouhodoby majetek

Pozemky, budovy a zatizeni a Nedokonceny dlouhodoby majetek — pofizovaci hodnota

Stroje a Ostatni Nedokonceny

Pozemky Budovy zafizeni majetek majetek Celkem

1.1.2014 320569 2390552 2925938 101 003 12 145 5750 207
Piirtstky 4490 38 597 139 842 1836 56 290 241 055
Ubytky -264 -546 -55502 -1934 -- -58 246
Pieuctovani -- 667 2371 - -3038 -
Kurzové piepocty -- -- -- - -- -
Majetek pofizeny akvizici - - - - . -
31.12.2014 324795 2429270 3012649 100 905 65 397 5933016
Pozemky Budovy Stl:(')]ea, Os'tatm Nedokon.éeny Celkem

zarizeni majetek majetek
1.1.2015 324 795 2429270 3012 649 100 905 65397 5933016
Prirustky 1746 7107 143 171 1488 6983 160 495
Ubytky -13 -1 586 -50 156 -2336 -7 860 -61 951
Pretictovani - 45452 14 182 - -59 634 -
Majetek potizeny akvizici 4653 60 007 285 050 -- 16 103 365 813
31.12.2015 331181 2540 250 3 404 896 100 057 20989 6397373
Pozemky, budovy a zafizeni a Nedokon¢eny dlouhodoby majetek — opravky
Stroje a Ostatni Nedokonceny

Pozemky Budovy  zafizeni majetek majetek Celkem

1.1.2014 -57 -365390 -1 699 285 -79 172 - -2 143 904
Odpisy za rok -- -56 012 -283 608 -3 674 - -343 294
Ubytky - 404 52 810 1934 - 55148
Ptet¢tovani -- -- -- - -- -
31.12.2014 -57 -420 998 -1930 083 -80 912 - -2 432 050

Stroje a Ostatni  Nedokondeny

Pozemky Budovy zafizeni majetek majetek Celkem
1.1.2015 -57 -420 998 -1930 083 -80912 - -2432 050
Odpisy za rok - -59 692 -289 189 -3795 - -352 676
Ubytky -- -- 30302 2003 - 32305
Pfetctovani -- -- -- - -- --
31.12.2015 -57 -480 690 -2 188 970 -82 704 -- -2752 421
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Pozemky, budovy a zaiizeni a Nedokonceny dlouhodoby majetek — ztraty ze sniZeni hodnoty

Stroje a Ostatni Nedokonceny
Pozemky Budovy zarizeni majetek majetek Celkem
1.1.2014 - -6 961 -95 393 - - -102 354
Piirastky - -26 -9 635 - - -9 661
Ubytky - -- 22185 -- - 22 185
Pieactovani - - - - - --
31.12.2014 - -6 987 -82 843 - - -89 830
Stroje a Ostatni Nedokon&eny
Pozemky Budovy zaFizeni majetek majetek Celkem
1.1.2015 - -6 987 -82 843 - - -89 830
Prirtstky - - -33777 - - -33777
Ubytky - 284 37529 - - 37813
Preuctovani - - - - - -
31.12.2015 - -6 703 -79 091 - -- -85 794
Pozemky, budovy a zarizeni a Nedokonceny dlouhodoby majetek — ziistatkova hodnota
Pozemky Budovy Stl:(,u N a' Os.t atni Nedokon'ceny Celkem
zarizeni majetek majetek
31.12.2014 324738 2001285 999 723 19993 65397 3411136
31.12.2015 331124 2 052 857 1136 835 17 353 20 989 3559158

Mezi nejvyznamngéjsi piirtstky dlouhodobého hmotného majetku v roce 2015 patii rekonstrukce obvodového
plasté a optimalizace osvétlovaciho systému budovy 77 v pofizovaci cené 27 864 tis. K¢ a budovy 49
v potizovaci cené 30 440 tis. K¢&; potizeni bateriobusu Perun HP1 v pofizovaci cen¢ 20 124 tis. K¢, bateriobusu

Perun HP2 v potizovaci cené 15 109 tis. K¢ a rychlonabijeci stanice v potizovaci cené 16 360 tis. K¢.

Prirastky pofizené akvizici predstavuji majetek spolecnosti Transtech Oy a spolec¢nosti POLL, s.r.o. k datu

akvizice.

Kumulovana ztrata ze snizeni hodnoty k dlouhodobému hmotnému majetku k 31. prosinci 2015 ¢ini 85 794 tis.
K¢ (2014 — 89 830 tis. K¢&).

Mezi nejvyznamnéjsi piirtstky dlouhodobého hmotného majetku v roce 2014 patii potfizeni bateriobusu HE
v hodnote 20 025 tis. K¢, budovy ETD v pofizovaci hodnoté 15 733 tis. K¢ a porizeni technického zhodnoceni
staveb ve vysi 19 095 tis. K¢&. Dale byly pofizeny svatrovaci piipravky a matrice v hodnoté 27 265 tis. K¢.

Ostatni ptirtstky tvofi zejména obména technologii.

S vyjimkou pfipadi uvedenych vbodé 30 nemd Skupina zadny dlouhodoby hmotny majetek zatizeny

zastavnim pravem.
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Finan¢ni leasing

Zatizeni pofizena formou finan¢niho leasingu, ktera jsou zahrnuté v tabulce pohybii pozemkii, budov a zatizeni

a nedokonceného dlouhodobého majetku, se skladaji z nasledujiciho provozniho vybaveni:

Pofizovaci hodnota k Opravky  Zistatkova hodnota  Zistatkova hodnota

31.12.2015 k 31.12.2015 k 31.12.2015 k 31.12.2014

Dopravni prostiedky 8801 -7 115 1 686 -
Stroje a zafizeni 172 467 -162 464 10 003 2411
Celkem 181 268 -169 579 11 689 2411

Soucasna hodnota zavazku z finan¢niho leasingu k 31. prosinci 2015 ¢ini 10 372 tis. K¢ (2014 — 3 773 tis. K¢).
Z celkové vyse zavazku piedstavuje ¢ast ve vysi 4 208 tis. K¢ (2014 — 2 143 tis. K¢) zavazky se splatnosti delsi
nez jeden rok a méné nez pét let a je vykazana v pozici dlouhodobé zavazky z finan¢niho leasingu.

Operativni leasing

Spole¢nost SKODA TRANSPORTATION as. ma na dobu uréitou pronajaty budovy v depech metra
od Dopravniho podniku hlavniho mésta Prahy.

Spolegnost SKODA ELECTRIC a.s. ma pronajaty kancelaiské prostory.
Spolec¢nost Pars nova a.s. ma na dobu neurcitou najaty pozemky pod drazni vleckou a skladové prostory.
Spoleénost SKODA VAGONKA a.s. ma na dobu neuritou najaty skladovaci a vyrobni prostory.

Spole¢nost Transtech Oy ma pronajaty vyrobni a kancelarské prostory a stroje.

Minimalni leasingové platby Skupiny v nasledujicich letech jsou:

2015 do 1 roku od 1do5let nad 5 let
Minimalni leasingové platby 11337 54615 1513
2014 do 1 roku od 1do 5 let nad 5 let
Minimalni leasingové platby 7874 31496 7 486

Vsechny naklady na operativni leasing jsou vykazany v pozici Spotieba materialu a sluzeb.
Investice do spole¢nych a pridruzenych podniki

Investice u¢tované ekvivalenéni metodou

Podily ictované ekvivalen¢éni metodou 2015 2014
Podily ve spole¢nych podnicich -- 20021
Podily v pfidruzenych podnicich 53362 49 134
Stav k 31. prosinci 53 362 69 155
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Podil Skupiny na zisku z investic u¢tovanych ekvivalen¢ni metodou 2015 2014
Podil Skupiny na zisku spole¢nych podnikii - -6 076
Podil Skupiny na zisku pfidruZzenych podnikt 30950 24 780
Stav k 31. prosinci 30950 18 704

Piidruzené podniky

Spolecnosti PRAGOIMEX a.s. a Zaporizkiy Elektrovoz jsou jedinymi pfidruzenymi podniky, v nichz ma

Skupina podil. 49% podil ve spole¢nosti Zaporizkiy Elektrovoz Skupina pofidila v roce 2015. Hodnota podilu

je pro Skupinu nevyznamna.

PRAGOIMEX a.s.

V nasledujici tabulce jsou shrnuty finan¢ni informace za spole¢nost PRAGOIMEX a.s. Tabulka rovnéz zahrnuje

odsouhlaseni téchto souhrnnych finan¢nich informaci na ucetni hodnotu podilu Skupiny v pfidruzeném podniku.

PRAGOIMEX a.s. 2015 2014
Procentni vyse vlastnického podilu 32% 32%
Dlouhodoba aktiva 40 889 31652
Kratkodoba aktiva 236315 496 341
Dlouhodobé zavazky 47 000 6 000
Kratkodobé zavazky 59 455 359 246
Cista aktiva (100 %) 170 749 162 747
Podil Skupiny na ¢istych aktivech (32 %) 54 640 52079
Vliv akvizice a rozdilt v ucetnich politikach -1278 -2944
Uketni hodnota podilu v pfidruZeném podniku 53 362 49 135
Vynosy 1202901 1042 632
Zisk z pokracujicich ¢innosti (100 %) 63 212 77 436
Uplny vysledek celkem (100 %) 63 212 77 436
Uplny vysledek celkem (32 %) 20228 24 780
Podil Skupiny na zisku a aplném vysledku celkem 20228 24 780
Dividendy pfijaté Skupinou 16 000 12 800
Spole¢né podniky

K 31. prosinci 2015 Skupina nevlastni zadny podil ve spole¢ném podniku.

K 31. fijnu 2014 Skupina prodala svij 50% vlastnicky podil ve spole¢nosti Skoda Kingway Electric Co., Ltd.

(Kingway).
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Nekontrolni podily

Spolecnosti OO0 Vagonmas a Transtech Oy jsou dcefinymi spolecnostmi s vyznamnymi nekontrolnimi podily.

Hodnota nekontrolniho podilu na vlastnim kapitalu je nasledujici:

Spole¢nost 31.12.2015 31.12.2014
Transtech Oy 525567 -
00O Vagonmas -52294 -22 817
Celkem 473 273 -22 817
Hodnota nekontrolniho podilu na vysledku hospodaieni je nasledujici:
Spole¢nost 2015 2014
Transtech Oy -58 970 -
000 Vagonmas -26 500 -39290
Celkem -85470 -39 290

OdloZena danova pohledavka

V souladu s u€etnimi zdsadami uvedenymi v bodé 3 o) byly pro vypocet odlozené¢ dané pouzity ocekavané

danové sazby platné pro obdobi, ve kterém budou danovy zavazek nebo pohledavka uplatnény.

Odlozena dan je pocitana ze vSech docasnych rozdiltii mezi uéetni a dafiovou hodnotou jednotlivych polozek

vykazu financni pozice a z nevycerpanych investicnich pobidek. Odlozen4 danova pohledavka je vykdzéana

ve vysi, o které je vedeni Skupiny piesvédceno, ze bude v budoucich letech uplatnéna. Na zakladé provedené

analyzy predpokladané realizace odlozené danové pohledavky a zavazku byla pro vypocet odlozené dané v roce

2015 a 2014 pouzita sazba 19%, resp. 20% a 10%.

31.12.2015 31.12.2014
Pohledavka z titulu odloZené dané 312722 598 254
Zavazek z titulu odlozené dané -148 236 -36 848
Celkem 164 486 561 406
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Hodnota odlozené dané z piijmt vykazana v konsolidované Géetni zavérce se tyka nasledujicich polozek:

31.12.2015 3122014  Mezirotni zména

2015/2014
Dlouhodoba aktiva -522 026 -350 532 -171 494
Finan¢ni leasing -1 849 -196 -1653
Pohledavky 6578 36518 -29 940
Smlouvy o zhotoveni 75712 -14 135 89 847
Zasoby 68 886 55 864 13022
Rezervy 400 404 310130 90 274
Neuplatnéné dafové ztraty 122172 47722 74 450
Neuplatnéna investi¢ni pobidka - 307 776 -307 776
Zaméstnanecké pozitky 3240 2178 1 062
Neuhrazené smluvni pokuty -47370 -- -47370
Ostatni 6227 14777 -8 550
Celkem (pohledavka+/ zdvazek-) 111974 410 102 -298 128
Celkem (pohledavka+ / zavazek-) 164 486 561 406 -396 920

Z celkové zmény v odlozené dani tvoii 45 984 tis. K¢ vliv novych akvizic.

Slevy na dani z titulu investi¢ni pobidky

Spole¢nosti SKODA TRANSPORTATION a.s. a SKODA VAGONKA a.s. jsou pifjemci investi¢nich pobidek
ve forme slevy na dani z piijmu.

SKODA TRANSPORTATION a.s.

Spole¢nost v roce 2015 zohlednila pii kalkulaci rezervy na dan z ptijmt predpokladané uplatnéni slevy na dani
z titulu investi¢ni pobidky ve vysi 276 969 tis. K¢ a tim doslo k docerpani slevy na dani z titulu investi¢ni

pobidky do maximalni vyse limitu dle skute¢né investice ve vysi 334 847 tis. K¢.
SKODA VAGONKA a.s.

K 31. prosinci 2015 eviduje spole¢nost nevyuzitou slevu na dani z pfijmt ve vysi 28 725 tis. K¢ (2014 —
28 725 tis. K¢). S ohledem na nejistotu ohledné jejiho uplatnéni neni tato sleva zohlednéna v odlozené danové

pohledavce. Spole¢nost ma moznost Cerpat slevu na dani z piijmt do roku 2016.

BéZné pohledavky a zavazKky na dani z piijmu

Rozvahova polozka Dan z pfijml (pohledavka) ve vysi 15 903 tis. K¢ (2014 — 101 909 tis. K¢) zahrnuje

zaplacené zalohy na dan z ptijmu spolec¢nosti ponizené o odhad dané z ptijmu.

Rozvahova polozka Dan z ptijmu (zavazek) ve vysi 141 937 tis. K& (2014 — 156 361 tis. K&) zahrnuje odhad

dané z ptijmut spolecnosti ponizeny o zaplacené zalohy na dan z piijmu.
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Jiné dlouhodobé pohledavky

31.12.2015 31.12.2014
Dlouhodobé pohledavky z obchodniho styku 342 550 416 661
Poskytnuté dlouhodobé zalohy 54 55
Jiné dlouhodobé pohledavky a pijcky 484 941 382970
Jiné dlouhodobé pohledavky a pijéky celkem (brutto) 827 545 799 686
Ztraty ze snizeni hodnoty -- --
Jiné dlouhodobé pohledavky a piijéky celkem (netto) 827 545 799 686
Vékova struktura jinych dlouhodobych pohledavek
31.12.2015 31.12.2014
Dlouhodobé pohledavky splatné do 2 let 254772 45509
Dlouhodobé pohledavky splatné od 2 do 5 let 200 963 364 105
Dlouhodobé pohledavky splatné ve lhité delsi nez 5 let 371810 390 072
Jiné dlouhodobé pohledivky a pujcky celkem (brutto) 827 545 799 686
Ztraty ze snizeni hodnoty - -
Jiné dlouhodobé pohledavky a pujcéky celkem (netto) 827 545 799 686

V roce 2012 SKODA CITY SERVICE s.r.0. zalozila spolu se spole¢nostmi Bammer trade a.s., CIAS HOLDING
a.s., SKODA TRANSPORTATION a.s. a SKODA ELECTRIC a.s. sdruzeni za Géelem Glasti ve vefejné

zakazce zadané Plzenskymi méstskymi dopravnimi podniky, a.s. (,,projekt® nebo ,vefejnd zakazka®).

Piedmétem této verejné zakazky je vybudovani nové dopravni zakladny pro Plzeniské méstské dopravni podniky,

a.s. a zajisténi oprav, udrzby a odstavu vozidel méstské hromadné dopravy provozovanych na tizemi mésta

Plzné. V ramci verejné zakazky byla nabidka podanad sdruzenim vyhodnocena jako nejvhodnéjsi a se

zadavatelem zakazky byla uzaviena Projektova smlouva na realizaci této vefejné zakazky.

Jiné dlouhodobé pohledavky jsou vykazany v zlstatkové hodnoté a tykaji se smluvniho naroku dcefiné

spoleénosti SKODA CITY SERVICE s.r.0. na budouci pené&zni plnéni od spoleénosti Plzefiské méstské dopravni

podniky, a.s. v souvislosti se sluzbami, které jsou spolecnosti poskytovany.
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21.  Zasoby

31.12.2015 31.12.2014
Material 2919 745 1941 087
Nedokon¢ena vyroba 703 894 394 544
Hotové vyrobky 39 862 19 215
Zbozi 21474 23 635
Poskytnuté zalohy na zasoby 116 102 72 204
Zasoby celkem (brutto) 3801077 2 450 685
Material -228 222 -126 599
Nedokoncena vyroba -110 527 -133 314
Hotové vyrobky -14 941 -12 165
Zbozi -14 581 -15098
Poskytnuté zalohy na zasoby -1362 -
Ztraty ze sniZeni hodnoty -369 633 -287 176
Material 2691523 1814488
Nedokoncena vyroba 593 367 261 230
Hotové vyrobky 24 921 7050
Zbozi 6893 8537
Poskytnuté¢ zalohy na zasoby 114 740 72 204
Zasoby celkem (netto) 3431 444 2163 509

Na zéklad¢ provedené analyzy obratkovosti a vyuzitelnosti zasob snizila Skupina k 31. prosinci 2015 hodnotu
zasob na jejich Cistou realizovatelnou hodnotu vytvofenim ztraty ze snizeni hodnoty ve vysi 369 633 tis. K¢
(2014 — 287 176 tis. K¢).
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22.  Smlouvy o zhotoveni

Ptehled smluv o zhotoveni nedokoncenych k 31. prosinci:

31.12.2015 31.12.2014
Vynalozené naklady na smlouvy o zhotoveni — celkem 26 158 545 33698 112
Vykazany zisk ze smluv o zhotoveni — celkem 3948 653 3706 692
Kumulované vynosy za smlouvy o zhotoveni — celkem 30107 198 37 404 804
Fakturace odbératelim -25971 219 -34338416
Prijaté zalohy -2 150 486 -937 007
Celkem nevyfakturované ¢astky odbérateliim 1985 493 2129 381
z toho:
Castky nevyfakturované odbératelim zahrnuté v pohledévkach netto 3488076 2139968
Castky dluzné odbérateliim zahrnuté v zavazcich a dlouhodobych prijatych 1502 583 .10 587

zalohach netto

Smlouva o zhotoveni je povazovana za vyporadanou po uplynuti garancni doby a zaplaceni veskerych

souvisejicich pohledavek zakaznikem (véetné zadrzného).

K 31. prosinci 2015 Skupina eviduje zadrzné ke smlouvam o zhotoveni ve vysi 246 575 tis. K¢ jako pohledavku

(2014 — 493 912 tis. K¢) a jako zavazek je evidovano 2 498 tis. K¢ (2014 — 39 514 tis. K¢).

23.  Pohledavky z obchodniho styku a jina aktiva

31.12.2015 31.12.2014
Pohledavky z obchodniho styku 3891 698 3497 508
Pohledavky z titulu smluv o zhotoveni 3488076 2139968
Dohadné polozky aktivni 132978 38913
Poskytnuté provozni zalohy 9193 22902
Piijmy pristich obdobi 36 400 536
Jiné pohledavky 43915 32254
Pohledavky vici statu 25368 247 679
Naklady pfistich obdobi 65107 78 072
Pohledavky celkem (brutto) 7692 735 6 057 832
Ztraty ze snizeni hodnoty -62 499 -235 235
Pohledavky celkem (netto) 7 630 236 5822597

Pohledavky z titulu smluv o zhotoveni k 31. prosinci 2015 ¢ini 3 488 076 tis. K¢ (2014 — 2 139 968 tis. K¢).

Mezi nejvyznamnéjsi ¢astky pohledavek z titulu smluv o zhotoveni patii zejména pohledavky za pfiméstské

jednotky NIM Express pro Deutsche Bahn, za nedodané tramvaje pro meésto Bratislava (Slovensko),

za jednopodlazni elektrické jednotky pro CD a také pohledavky souvisejicimi s projekty ve Finsku.

Soucasti pohledavek z obchodniho styku k31. prosinci 2015 je pohledavka ve vysi 753 857 tis. K¢

za spole¢nosti Ceské drahy, a.s. Vice informaci k této poloZce je uvedeno v bodé 35.

Nejvyznamnéjsi polozkou Dohadnych polozek aktivnich je kratkodoba ¢ast pohledavky z titulu Grokt z prodleni

ve vysi 116 254 tis. K& za spole¢nosti Dopravni podnik hl.m. Prahy, akciova spole¢nost.
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Penize a penézni ekvivalenty

31.12.2015 31.12.2014
Penize 2125 1814
Utty v bankach 984 803 1 623 768
Kratkodobé terminované vklady 262 270
Celkem 987 190 1625 852

Vlastni kapital
Ziakladni kapital

Zakladni kapital Spole¢nosti k 31. prosinci 2015 ¢ini 3 150 000 tis. K¢ (2014 — 3 150 000 tis. K¢). Jediny
akcionaf vlastni 1 kus kmenové akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 3 134 100 tis. K¢
a 1 kus kmenové akcie na jméno v listinné podobé€ ve jmenovité hodnoté 15 900 tis. K¢&. Na kazdych 100 tis. K¢

jmenovité hodnoty akcii ptipada pro hlasovani na valné hromad¢ jeden hlas.

Kapitalové fondy

Rezervni fond
Rezervni fond Spolecnosti byl v roce 2015 zrusen a jeho zlstatek ve vysi 630 000 tis. K¢ byl pfeveden do
Nerozdélen¢ho vysledku hospodateni.

Ostatni kapitalové fondy

Ostatni kapitalové fondy k 31. prosinci 2015 ¢ini 272 974 tis. K¢ (2014 — 278 176 tis. K<), z nichz 200 000 tis.
K¢ (2014 —200 000 tis. K¢) tvoii piiplatek mimo zékladni kapital Spolecnosti.

Zména realné hodnoty u zajisténi penéZnich tokii

Zména realné hodnoty u zajisténi penéznich tokl k 31. prosinci 2015 ¢ini -223 866 tis. K¢ (2014 —-624 571 tis.
K¢).

Kurzové rozdily z piepoc¢tu zahrani¢nich ¢innosti

Kurzové rozdily z pfepoctu zahrani¢nich ¢innosti vyplyvaji z ptevodu ucetnich zavérek zahranic¢nich deefinych
spolecnosti patiicich do Skupiny z cizich mén do K¢&. Zustatek kurzovych rozdilt z piepoctu zahrani¢nich
¢innosti k 31. prosinci 2015 ¢inil 71 709 tis. K¢ (2014 — 80 278 tis. K¢).
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Nerozdéleny vysledek hospodafeni

V souladu s ¢eskymi pravnimi piedpisy mohou byt dividendy vyplaceny z nekonsolidovaného zisku Spole¢nosti.
Nekonsolidovany nerozdéleny vysledek hospodateni k 31. prosinci 2015 ¢inil 2 747 107 tis. K¢ (2014 —

6 091 656 tis. K¢).

Rédné valna hromada Spole¢nosti konana dne 12. kvétna 2015 rozhodla o zruseni rezervniho fondu a pievodu

prostiedkil ve vysi 630 000 tis. K& z rezervniho fondu na ucet nerozdéleného vysledku hospodateni, vyplaté
dividendy ve vysi 5 000 000 tis. K¢ a o ptidélu ¢asti zisku za rok 2014 ve vysi 4 086 tis. K¢ do kapitalovych

fonda.

Zisk/(ztrata) na akcii

2015 2014

Zisk/(ztrata) za obdobi ptipadajici na vlastniky Spole¢nosti 588 231 2272518

Vazeny pramér poctu akeii 2 2

Zisk/(ztrata) na akcii 294 116 1136259

Rezervy

1.1.2014 Tvorba Cerpani Rozpusténi 31.12.2014
Rezerva na garance 784 471 486 706 -218 601 -217 839 834 737
Rezerva na rizika 376 286 146 654 -169 224 -6 800 346 916
Rezerva na pravni spory 174 242 5928 -35 361 -23 088 121 721
Rezerva na ekologické skody 100 000 -- -- -10 000 90 000
Rezerva na pokuty a penale 59951 18 140 -25 365 -6 637 46 089
Rezerva na benefity 16 475 8 334 -1 964 -1 016 21 829
Rezerva na ztratové projekty 40 163 309 401 -31 706 -8 457 309 401
Ostatni rezervy 58 006 90 638 -25227 -39 152 84 265
Celkem 1609 594 1065 801 -507 448 -312 989 1 854 958
Kratkodoba cast rezerv 1211 745 1 448 445
Dlouhodoba ¢ast rezerv 397 849 406 513
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SKODA TRANSPORTATION a.s.

1.1.2015 Tvorba Cerpani Rozpusténi 31.12.2015
Rezerva na garance 834 737 450 198 -247 193 -203 080 834 662
Rezerva na rizika 346916 154 009 -71 060 -204 782 225083
Rezerva na pravni spory 121 721 11773 - - 133 494
Rezerva na ekologické skody 90 000 - - - 90 000
Rezerva na pokuty a penale 46 089 273 552 -3749 -18 195 297 697
Rezerva na benefity 21829 3324 -400 -471 24282
Rezerva na ztratové projekty 309 401 62 429 -41 679 -- 330 151
Ostatni rezervy 84 265 357187 -95 734 -16 248 329 470
Celkem 1854 958 1312 472 -459 815 -442 776 2264 839
Kratkodoba ¢ast rezerv 1448 445 1829304
Dlouhodoba ¢ast rezerv 406 513 435 535

Rezerva na garance

Rezerva na garance se tyka dodavek zakaznikim uskute¢nénych k 31. prosinci 2015, resp. 31. prosinci 2014, na
které se k uvedenym datim vztahuje garan¢ni povinnost. Tyto rezervy jsou vypocteny na zakladé historickych
dat a individualniho posouzeni moznosti vzniku budoucich nékladu, pticemz se zohlednuji i dalsi skutec¢nosti,

které jsou znamé k datu sestaveni konsolidované ucetni zavérky.
Rezerva na rizika

Rezervy na rizika ptedstavuji zejména rezervy na rizika spojena s dodavkou tramvaji 15TR pro Dopravni podnik

Riga a Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy.
Rezerva na pravni spory

Rezerva na pravni spory predstavuje predeviim rezervu na soudni spor mezi spole¢nostmi SKODA VAGONKA
a.s. a UNION BUSINESS AGENCY LTD.

Rezerva na benefity

Skupina poskytuje svym zaméstnanciim penézité plnéni u pfilezitosti vyznamnych zivotnich jubilei, popf. pfi
odpracovani urcit¢ho poctu let. Na tyto zaméstnanecké pozitky Skupina vytvaii rezervu. K 31. prosinci 2015
Skupina vypoctenou rezervu diskontovala na soucasnou hodnotu sazbou 2,5 %. Skupina dale zohlednila

pravdépodobnou fluktuaci zameéstnanct.
Rezerva na pokuty a pendle

Na zéklad¢ zmény pozadavkl schvalovaciho procesu, ktery je mimo kontrolu Skupiny, a na zaklad¢ vyssi
technické naro¢nosti projektu, doslo k posunu harmonogramu projektu NIM Express pro zakaznika Deutsche
Bahn. Tento posun bude mit za nasledek vicendklady projektu, na které Skupina eviduje k 31. prosinci 2015

rezervu.
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Rezerva na ztratové projekty

V roce 2015 rezerva na ztratové projekty zahrnovala rezervu na ztratovy projekt dodavek souprav NIM Express

pro Deutsche Bahn ve vysi 327 186 tis. K¢. V roce 2014 rezerva na ztratové projekty zahrnovala rezervu na
ztratovy projekt dodavek souprav NIM Express pro Deutsche Bahn ve vysi 297 808 tis. K¢ a dale rezervu na

ztratu projektu bateriovych tramvaji pro mésto Konya v Turecku ve vysi 11 593 tis. K¢.

Jiné dlouhodobé zavazky

31.12.2015 31.12.2014
Dlouhodobé piijaté zalohy 381988 52 800
Jing dlouhodobé zdvazky 5891 17016
Celkem 387879 69 816

Dlouhodobé pfijaté zalohy k31. prosinci 2015 pfedstavuji zejména zalohy vztahujici se ke smlouvam

o zhotoveni spolec¢nosti Transtech Oy ve vysi 329 943 tis. K¢.

Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky

31.12.2015 31.12.2014
Zavazky z obchodniho styku 2052722 1630 081
Smlouvy o zhotoveni - ¢astky obdrzené¢ od zakazniki 1172 640 10 587
Prijaté zalohy 405179 460 689
Zavazky viuci zaméstnanctim 191 449 137207
Zavazky vici statu 64313 68 654
Zavazky ze socialniho zabezpeceni 71486 50313
Vynosy pfistich obdobi 77132 79 034
Vydaje piistich obdobi 31563 81 345
Dohadné polozky pasivni 381 895 247431
Jiné zavazky 1118215 326263
Celkem 5566 594 3091 604

K 31. prosinci 2015 ¢inily zavazky po lhité splatnosti 350 056 tis. K¢ (2014 — 201 8609 tis. K¢).

Jiné zavazky k 31. prosinci 2015 obsahuji zavazek z titulu nevyplacenych dividend ve vysi 1 000 000 tis. K&.
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30.  Pujcky, uvéry a cenné papiry

SKODA TRANSPORTATION a.s.

Stav pujéek a uvéri k 31. prosinci 2015

PROSINCI 2015

Urokova Uveroyy  Neterpanoz

Nebankovni uvéry Kritkodoba ¢ast Dlouhodoba ¢ast Celkem mira k Splatnost :ém‘é{ uvérového Drubh zajisténi
31.12.2015 ramce

Pijcka od matetské spolecnosti 50411 2 000 000 2050 411 10,00% 31.12.2024 2050411 - bez zajisténi

Dluhopisy* -- 2287055 2287 055 3,00% 26.6.2020 2287055 - bez zajisténi

Investicni avér 1. 2318 5678 7996 2.83% 1.4.2019 7996 .. zéstavniprivo k majetku nabytému

prostiednictvim téchto Gvéri

Investicni Gvér J. 2245 6935 9180 283% 1112019 9180 _. zéstavniprivo k majetku nabytému

prostiednictvim téchto Gvéra

Investi¢ni avér K. -- 2138 2138 1,80% 31.7.2020 2138 - vozidlo

Investi¢ni uvér L. -- 81075 81075 7,00% 31.3.2017 81075 - aktiva dluznika

Investi¢ni uvér M. -- 81075 81075 7,00% 28.2.2017 216 200 135125 aktiva dluznika

Investi¢ni Gvér N. 132 659 - 132 659 2,85% 31.12.2015 132 659 - aktiva dluznika
Celkem 187 633 4463 956 4 651 589 4786 714 135125
Urokova Uvérovy Necerpidno z

Bankovni uvéry Kratkodoba ¢ast Dlouhodoba ¢ast Celkem mira k Splatnost ri’lme}c] uvérového Drubh zajisténi
31.12.2015 ramce

Kritkodoby revolvingovy 2084 824 2084824 23-244% 16122019 5200000 3065456  Spolecnymanerozdilnym zivazkem

bankovni uvér v$ech dluznikt + sménka

Terminovany amortizovany 400 000 1 200 000 1 600 000 2,65%  16.11.2019 2000 000 400000  SPolecnym a nerozdilnym zdvazkem

bankovni uveér vs$ech dluznikt + sménka

Zastavni pravo k pohledavkam

spole¢nosti SKODA CITY SERVICE

s..0., zastavni pravo k obchodnimu

P o podilu ve spole¢nosti SKODA CITY

Bankovni tvér B. 5312 278 388 283 700 4,82% 30.6.2036 313 000 29 300 SERVICE s.r.0., podizeni pohledavek

. spiiznénych stran za spole¢nosti

SKODA CITY SERVICE s.r.0. a dalsi

zajistovaci instrumenty

Bankovni avér D. 86 489 -- 86 489 3,50% doba neurdita 86 489 -- postoupené pohledavky

Kontokorentni Gvér 73910 - 73 910 1,28%  30.10.2016 300 000 275810  SPolecny anerozdilny Zavazglfu‘i’:ﬁg
Celkem 2 650 535 1478 388 4128 923 7 899 489 3770 566
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* Dne 26. ¢ervna 2015 vydala Skupina dluhopisy v celkové nominalni hodnoté 2 310 000 tis. K¢&, s emisnim kurzem 99,13% jmenovité hodnoty, se

splatnosti 5 let a s ro¢né€ vyplacenym pevnym kupénem ve vysi 3% p.a. Emise dluhopisi je kotovana na Regulovaném trhu Burzy cennych papirt Praha,

a.s.

Stav piijéek a ivéri k 31. prosinci 2014

Urokova Nederpano
Kratkodoba Dlouhodoba mira k Uvérovy z ivérového
Nebankovni tivéry cast cast Celkem 31/12/2014 Splatnost ramec ramce Druh zajisténi
Pajcka od mateiské spole¢nosti - 2 000 000 2000 000 10,00% 31.12.2024 2 000 000 - bez zajisténi
Investi¢ni uvér 1. 2251 7 996 10 247 8,86% 1.4.2019 13 856 3609 zastavni pravo k majetku nabytému
prostiednictvim téchto uvéra
Investi¢ni aveér J. 2181 9 180 11 361 8,86% 1.11.2019 13 652 2291 zastavni pravo k majetku nabytému
prostiednictvim téchto uveéra
Ostatni nebankovni avéry 50 055 -- 50 055 0,00% 31.1.2015 50 055 - bez zajisténi
Celkem 54 487 2017 176 2071 663 2077 563 5900
Urokova Neéerpano
Kratkodoba Dlouhodoba mira k Uvérovy z ivérového
Bankovni Gvéry cast cast Celkem 31/12/2014  Splatnost ramec ramce Druh zajisténi
Kratkodoby revolvingovy 3939975 - 3939975 2,46% 16.12.2019 5200 000 1260 025 spoleénym a nerozdilnym zavazkem
bankovni avér v8ech dluznikt + sménka
Terminovany amortizovany 400 000 1 600 000 2 000 000 2,65% 16.11.2019 2 000 000 -- spoleénym a nerozdilnym zavazkem
bankovni uvér vsech dluznikd + sménka
Bankovni uvér B. - 268 201 268 201 4,82% 30.6.2036 313 000 44 799 Zastavni pravo k pohledavkam
spole¢nosti SKODA CITY SERVICE
s.r.o., zastavni pravo k obchodnimu
podilu ve spole¢nosti SKODA CITY
SERVICE s.r.0., podiizeni
pohledavek spiiznénych stran za
spolegnosti SKODA CITY SERVICE
s.r.o. a dalsi zajist'ovaci instrumenty
Bankovni uvér C. 96 131 -- 96 131 1,00% 30.6.2015 277 250 181 119 Finanéni zaruka spole¢nosti SKODA
TRANSPORTATION a.s.
Kontokorentni uveér 35031 -- 35031 1,31% 31.3.2015 330 000 294 969 spole¢ny a nerozdilny zavazek vsech
dluznika
Celkem 4471 137 1868 201 6 339 338 8120 250 1780912
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Derivaty

SKODA TRANSPORTATION a.s.
PRILOHA KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERKY K 31. PROSINCI 2015

K rozvahovému dni méla Skupina otevieny nasledujici derivatové obchody:

a) ZajiStovaci derivaty

Realizace obchodu

Realizace obchodu

Redlna hodnota k

Forwardy v roce 2016 v dalich letech 31.12.2015

pivodni ména (tis.)  pivodni ména (tis.) tis. K¢
Forwardy - prodej USD 3614 802 -11 054
Forwardy - prodej EUR 3848 100 000 9614
Celkem -1 440

Realizace obchodu

Realizace obchodu

Realna hodnota k

Forwardy v roce 2015 v dalgich letech 31.12.2014

pivodni ména (tis.)  pivodni ména (tis.) tis. K¢
Forwardy - prodej USD 4676 3385 -10 721
Forwardy - prodej EUR 42903 1237 -53 868
Celkem -64 589

Realizace obchodu

Realizace obchodu

Realna hodnota k

Swapy v roce 2016 v dalSich letech 31.12.2015
pivodni ména (tis.)  pivodni ména (tis.) tis. K¢

Swap - prodej USD 6094 -- 675
Swap - prodej EUR 190 240 17 060 4959
Swap - nakup EUR 964 - 26
Celkem 5660
Swapy Realizace obchodu Realizacs,robchodu Redlna hodnota k
vroce 2016 v dalSich letech 31.12.2015

tis. K¢

Urokové swapy - 342 748 -61 529
Celkem -61 529
Swapy Realizace obchodu Realizacve,obchodu Reilna hodnota k

v roce 2015 v dalSich letech 31.12.2014

puvodni ména (tis.)  pivodni ména (tis.) tis. K¢

Swap - prodej USD 3857 - -6 150
Swap - prodej EUR 297 996 84 560 -209 966
Swap - prodej BGN 6699 -- =737
Swap — prodej HUF 754 690 - 1728
Celkem -215125
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Swapy

Realizace obchodu

Realizace obchodu

Realna hodnota k

vroce 2015 v dalSich letech 31.12.2014

tis. K¢

Urokové swapy - 310 963 -67 979
Celkem -67 979

b) Derivaty k obchodovani

Realizace obchodu

Realizace obchodu

Realna hodnota k

Forwardy v roce 2016 v dal§ich letech 31.12.2015

pivodni ména (tis.)  pivodni ména (tis.) tis. K¢
Forwardy - ndkup EUR 455 - 5
Forwardy - prodej EUR 1237 -- -3 565
Celkem -3560

Swapy

Realizace obchodu

Realizace obchodu

Realna hodnota k

v roce 2016 v dalSich letech 31.12.2015

puvodni ména (tis.)  pavodni ména (tis.) tis. K¢

Swap - nakup EUR 33780 - 2192
Celkem 2192

V souladu s u€etnimi zasadami uvedenymi v bod¢ 3 je zména realné hodnoty zajistovacich derivati a derivata
k obchodovani ve vysi 499 497 tis. K¢ (2014 — 147 543 tis. K¢) zaactovana v ostatnim uplném vysledku

a snizena o odlozenou dan.

Skupina vykazuje k 31. prosinci 2015 zavazek z piecenéni zajist'ovacich derivati a derivati k obchodovani
ve vysi 96 873 tis. K¢ (2014 —349 503 tis. K¢) a pohleddvku z pfecenéni zajistovacich derivatd, derivati
k obchodovani a tirokovych swapii ve vysi 38 196 tis. K¢ (2014 — 1 810 tis. K¢), které¢ jsou dle data splatnosti
derivati vykazany nasledovné: dlouhodoba ¢ast zavazku ve vysi 64 455 tis. K& (2014 — 116 698 tis. K¢) v pozici
Zajistovaci derivaty — dlouhodoba ¢ést, kratkodoba ¢ast zavazku ve vysi 32 418 tis. K& (2014 — 232 805 tis. K<)
v pozici Zajistovaci derivaty — kratkodoba ¢ast, dlouhodoba ¢ast pohledavky ve vysi 10 616 tis. K¢ (2014 — 0
tis. K&) v pozici Zajistovaci derivaty — dlouhodoba ¢ast, kratkodoba ¢ast pohledavky ve vysi 27 580 tis. K¢
(2014 — 1 810 tis. K¢) v pozici Zajistovaci derivaty — kratkodoba ¢ast.

Zisky a ztraty z derivati vypotadanych v roce 2015 jsou vykazany v zavislosti na klasifikaci derivatového
obchodu — zajistovaci ¢i k obchodovani — v polozce Ostatni provozni naklady (viz bod 10), Ostatni provozni

vymosy (viz bod 11) anebo Cisté finanéni vynosy a naklady (viz bod 12).

Skupina respektuje zasadu, ze za Gcelem maximalizace U€innosti derivatu bude sjednavat podminky derivati

tak, aby odpovidaly podminkam zajistované polozky.

Z pohledu smluv o zhotoveni je uplatiovano rovnéz prirozené zajisténi prosttednictvim piijatych zdloh v méné,

ve které je sjednana realiza¢ni cena kontraktu.
Na zaklad¢ terminu splatnosti jsou oteviené derivaty klasifikovany jako kratkodobé nebo dlouhodobé.

Finan¢ni aktiva a zavazky ocenéné realnou hodnotou patii do urovné 2, jak je definovano IFRS.

58



32.

SKODA TRANSPORTATION a.s.
PRILOHA KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERKY K 31. PROSINCI 2015

Financni nastroje
Rizeni rizik a finan¢éni nastroje

Hlavni finan¢ni nastroje Skupiny, vyjma derivati, zahrnuji obchodni pohledavky, penize v pokladné
a na bankovnich uctech, ostatni dlouhodobé pohledavky, obchodni zdvazky, bankovni Gvéry, uvéry mezi
spiiznénymi osobami a finan¢ni a operativni leasing. Hlavnim Gc¢elem zminénych finanénich zavazku je ziskat

finan¢ni prostiedky pro ¢innost Skupiny; finan¢ni aktiva vznikaji pti jeji bézné ¢innosti.
Mezi nejvyznamnéjsi rizika, kterym je Skupina vystavena, patii:

e  kreditni riziko,

e trzni riziko v¢etné ménového rizika a irokového rizika,

e alikvidni riziko.

Vedeni Skupiny odpovida obecn¢ za nastaveni a dohled nad systémem fizeni finan¢nich rizik. Vyvoj a odhady
dusledkti jednotlivych rizik jsou pravidelné vyhodnocovany. Celkova strategie Skupiny pro fizeni rizik se
zamétuje na nepiedvidatelnost finan¢nich trhi a snazi se minimalizovat potencialni negativni dopady na finan¢ni

vysledky Skupiny.

Skupina uzaviela derivatové obchody (ménové forwardy a swapy a trokové swapy) za ucelem zajiSténi
ménovych a trokovych rizik, ktera vznikaji v disledku ¢innosti Skupiny a jejich finanénich zdroja.

Uvérové riziko zakaznika

Uvérové riziko vyplyva z potencialni neschopnosti dluznikd plnit své zavazky ve Ihiité splatnosti. Jednd se
zejména o riziko vyplyvajici z platebni neschopnosti nebo neochoty dluznika splacet pohledavky Skupiny nebo
pujcky poskytnuté Skupinou. Aby vrcholovy management zamezil vzniku nadmérnych nedobytnych
pohledavek, vénuje se uveérovym rizikiim v ramei G¢inného fizeni obchodni oddéleni a oddéleni s nim spojena.
Maximalni kreditni riziko pfedstavuje ucetni hodnota kazdého finan¢niho aktiva ve vykazu financni pozice.

Vystaveni kreditnimu riziku vyplyva piedevsim z individualnich charakteristik kazdého zékaznika. Obecné se
vSak kreditni riziko posuzuje v zavislosti na vyvoji platebni moréalky jednotlivych zakaznika.

V piipadé novych kontraktl a zakazek je posuzovana schopnost zdkaznika ¢i druhé smluvni strany splacet
v terminu své zavazky. V pfipadé potieby je provadéno zajisténi budoucich penéznich toku, a to zejména
zalohami nebo bankovnimi zarukami. V jednotlivych piipadech je vyuZzivano i pojisténi pohledavek nebo

akreditiv. Bankovni zaruky jsou uvedeny v bodé¢ 34.

U kazdého zékaznika se pravidelné sleduje tivérovy limit, pficemz jsou zavedeny postupy zamezujici prekroceni
tohoto limitu. K navySeni téchto pifedem stanovenych limitd muze dojit pouze po peélivém posouzeni a

formalnim schvaleni na urovni vedeni Skupiny.

Zustatky pohledavek jsou navic neustale prubézné monitorovany s cilem omezit vystaveni Skupiny riziku
nedobytnych pohledavek. V piipadé pohledavek po splatnosti se dle potieby ¢ini pfislusna opatieni. Kreditni
riziko je dale kryto tvorbou ztrat ze snizeni hodnoty nebo odpisem pohledavek.

V roce 2015 neméla Skupina zadného zékaznika, ktery by tvofil vice nez 10 % pohledavek z obchodniho styku
Skupiny. Vedeni Skupiny piijalo piislusna opatieni s cilem omezit koncentraci rizika vii¢i témto subjektiim, a to
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ve form¢ zasad a postupll, jako jsou napi. zastavni smlouvy, peclivé posuzovani nové uzavienych smluv
a dikladné sledovani dluznych ztistatkd.

Co se tyce kreditniho rizika vyplyvajiciho z ostatnich finan¢nich aktiv Skupiny, ktera zahrnuji penize a penézni
ekvivalenty, kreditni riziko vyplyva ze selhani protistrany, pfic¢emz maximalni riziko se rovna ucetni hodnoté
téchto nastrojti. K 31. prosinci 2015 a k 31. prosinci 2014 nedoslo ke snizeni hodnoty ostatnich finan¢nich aktiv.

Finan¢ni aktiva typu derivatovych obchodil nejsou vyhodnocovéana na existenci kreditniho rizika, protoze jsou

sjednana vyhradné s penéznimi ustavy s dostate¢né vysokym avérovym ratingem.

Maximalni vystaveni kreditnimu riziku bylo k rozvahovému dni nasleduyjici:

v tis. K¢ Bod 31.12.2015 31.12.2014
Dlouhodobé pohledavky 20 827545 799 686
Pohledavky z obchodniho styku* 23 3 838 849 3497 508
Pohledavky z titulu smluv o zhotoveni* 23 3488076 2139968

Jiné kratkodobé pohledavky s vyjimkou pohledavek z

titulu smluv o zhotoveni* 23 303311 420 356
Zajistovaci derivaty — aktiva 31 38 196 1810
Penize a penézni ekvivalenty 24 987 190 1625852

* Tyto zustatky jsou vykazany na pozici Pohledavky z obchodniho styku a jina aktiva.

Snizent hodnoty

K 31. prosinci byla vékova struktura pohledavek z obchodniho styku a jinych pohledavek, u nichz nedoslo ke
snizeni hodnoty, nasledujici:

31.12.2015 31.12.2014
Pohledavky ve splatnosti 2727 491 2798 154
Pohledavky po lhité splatnosti méné nez 6 mésici 1094 776 339592
Pohledavky po lhité splatnosti méné nez 12 mésict 12370 7 060
Pohledavky po lhité splatnosti méné nez 36 mésici 11320 280 924
Pohledavky po lhuté splatnosti vice nez 36 mésict 33 842 59 603
Pohledavky v konkurzu 11899 12 175
Pohledavky celkem (brutto) 3891 698 3497 508
Pohledavky ve splatnosti - -
Pohledavky po lhité splatnosti méné nez 6 mésici -- -319
Pohledavky po lhité splatnosti méné nez 12 mésict -5573 -
Pohledavky po lhité splatnosti méné nez 36 mésict -1 697 -171 548
Pohledavky po lhité splatnosti vice nez 36 mésic -33 680 -38 204
Pohledavky v konkurzu -11 899 -12175
Ztraty ze sniZeni hodnoty -52 849 -222 246
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Pohledavky ve splatnosti 2727 491 2798 154
Pohledavky po lhité splatnosti méné nez 6 mésict 1094 776 339273
Pohledavky po lhité splatnosti méné nez 12 mésict 6797 7 060
Pohledavky po lhité splatnosti méné nez 36 mésict 9623 109 376
Pohledavky po lhité splatnosti vice nez 36 mésici 162 21399
Pohledavky v konkurzu - -
Pohledavky celkem (netto) 3 838 849 3275262

Vedeni Skupiny se na zéklad¢ historickych trendt splaceni a dikladné analyzy kreditniho rizika zdkazniki

domniva, ze ¢astky, u nichz nedoslo ke snizeni hodnoty a které jsou po splatnosti, jsou stale vymahatelné.
Trzni riziko

Trzni riziko vyplyva z kolisani ménovych kurzi a zmén trokovych sazeb. Skupina zavedla urcité postupy
a metody monitorovani tohoto rizika.

Meénove riziko

Skupina je vystavena vyznamnym rizikum, ktera vznikaji v dusledku transakci v cizich ménach. Tato rizika
vyplyvaji z prodeji nebo nakupt, které Skupina realizuje v meénach jinych, nez je jeji funkéni meéna. Priblizné
46 % (2014 — 60 %) prodeji Skupiny je denominovéano v jinych ménach (pfevazné v EUR), nez které jsou
funkéni ménou Skupiny, zatimco vice nez 77 % (2014 — 69 %) nakladl je denominovano ve funkéni méné
Skupiny.

Skupina se snazi eliminovat ménov¢ riziko prostfednictvim derivatl, které jsou sjednavany predevsim za ticelem

uvedeny v bod¢ 31.

Analyza citlivosti — vystaveni ménovému riziku

K 31. prosinci 2015, resp. 2014, by ptiméfené pravdépodobné posileni (oslabeni) eura, amerického dolaru ¢i
mad’arského forintu vici v§em ostatnim ménam ovlivnilo ocenéni finan¢nich néstrojii denominovanych v cizi
méné a mélo dopad do vysledku hospodareni ve vysi nize uvedenych ¢astek. Analyza predpoklada, ze vSechny
ostatni proménné, zejména urokové miry, zlstanou nezménéné a nebere v ivahu dopad piedpokladanych
prodejt a nakupt.

Skute¢ny dopad zmén kurzl pti desetiprocentnim posileni (znehodnoceni) ¢eské koruny do vykazu zisku a ztraty
by byl odlisny od nize vypoctenych Castek vzhledem k tomu, ze Skupina omezuje ménové riziko uzaviranim
meénovych derivata.

Meénovy kurz k 31. prosinci 2015 10% -10%
CZK/EUR 27,025 29,728 24,323
CZK/USD 24,824 27,306 22,342
CZK/HUF 0,086 0,095 0,077
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Ménovy kurz k 31. prosinci 2014 10% -10%
CZK/EUR 27,725 30,498 24,953
CZK/USD 22,834 25,117 20,551
CZK/HUF 0,088 0,097 0,079

Vykaz zisku a ztraty

Oslabeni mény Posileni mény
tis. K¢ tis. K¢
31. prosince 2015
EUR (10 % zména) 127 223 -127 223
USD (10 % zména) 39255 -39 255
HUF (10 % zména) 397 -397
31. prosince 2014
EUR (10 % zména) 248 046 -248 046
USD (10 % zména) 17 388 -17 388
HUF (10 % zména) 27 666 -27 666

Urokové riziko

Urokové riziko je riziko, e se realna hodnota budoucich pené&nich tokd z finanénich néstrojii bude ménit
v disledku zmén urokovych sazeb. Cilem fizeni trokového rizika je pomoci vhodné struktury finan¢nich
zavazk snizit riziko vyplyvajici z pohybu tirokovych sazeb u variabilné iro¢enych finanénich zavazka. Skupina

je vystavena Grokovému riziku zejména v souvislosti s pfijatymi bankovnimi uvéry.

Analyza citlivosti na zmény urokové sazby

Skupina je vystavena trokovému riziku zejména z divodu existence finan¢nich zavazki z titulu pfijatych avéra
a dlouhodobych zavazkd, které jsou uroceny variabilni urokovou sazbou. Analyza citlivosti na zmény tirokovych
sazeb byla stanovena na zakladé expozice vici zavazkim k rozvahovému dni. Skupina piedpoklada moznou
zménu vynosové kiivky v nasledujicim obdobi u trokovych swapl o +/-10 bazickych bodi. Skupina je
nejcitlivéjsi na pohyb vynosové kiivky ¢eské koruny. Nasledujici tabulka predstavuje mozny dopad do vysledku

hospodarteni pied zdanénim pii ocekavané zméné urokovych sazeb:

2015 2014
Zména trokové mir Narist o 10 baz. Pokles o 10 baz. Narist o 10 baz. Pokles o 10 baz.
ena drokove miry bodii bodit bodii bodit
Dopad zmény trokové miry do 2085 2085 4772 4772

vykazu zisku a ztraty
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Riziko likvidity

Riziko likvidity pfedstavuje riziko, ze Skupina bude mit problémy splnit své finanéni zavazky, které se
vypotadavaji prostiednictvim penéz ¢i jiného finan¢niho aktiva. Skupina k fizeni likvidity pfistupuje tak, aby
bylo v maximalni mozné mite zajisténo, ze bude mit dostate¢nou likviditu ke splnéni svych zavazki v okamziku
jejich splatnosti, a to za béznych i ztizenych podminek, aniz by utrpéla nepfiijatelné ztraty nebo riskovala
poskozeni své povésti.

Skupina monitoruje své riziko nedostatku finanénich prostifedkti pomoci pribézného sledovani likvidity
a posuzuje splatnost financnich investic i finan¢nich zavazki a projektované penézni toky ze své ¢innosti.
Jednim z hlavnich nastroji fizeni likvidity jsou piijaté zalohy urcené na kryti vydajii spojenych s realizaci
zakazek, alokace volnych zdrojii do vysoce likvidnich bankovnich instrumentt (terminované vklady a depozitni
sménky) a dosazeni dohod s dodavateli ohledné ptiméfenych lhit splatnosti dodavek.

Vystaveni riziku likvidity

Nize jsou uvedeny zbytkové smluvni splatnosti finanénich zavazkii k rozvahovému dni. Castky jsou uvedeny

v hrubé nediskontované vysi, zahrnuji odhadované urokové platby a nezohlediuji dopad dohod o kompenzaci:

Smluvni penéZni toky

Uketni

31.12.2015 hodnota Celkem Do 1 roku 1-2roky 2-5let ViceneZ5 let
Nederivatové finanéni zavazky

Zavazky z obchodniho styku 2052722 2052722 2052722 -- -- --
Bankovni uvéry 4128923 4291282 2707016 441 604 864 274 278 388
Nebankovni uvéry a dluhopisy 4651 589 6841619 422 599 434205 3133856 2850959
Kratkodobé finan¢ni zavazky 3513872 3513872 3513872 -- - -
Zavazky z finan¢niho leasingu 10372 10 895 6 565 3690 640 -
Jiné dlouhodobé zavazky 387879 387879 - 23775 33935 330 169
Derivatové finan¢ni zavazky (terminové obchody slouZici k zajisténi) - netto

Cisté ubytky 96 873 96 873 32418 1384 1542 61529
Celkem 14842230 17195142 8735192 904 658 4034247 3521045
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Smluvni penéZni toky

31.12.2014 holfiéneot:l: Celkem Do 1 roku 1 -2 roky 2-5let ViceneZzS5 let
Nederivatové finan¢ni zavazky

Zavazky z obchodniho styku 1630 081 1630 081 1630 081 - - -
Bankovni uvéry 6339338 6762 000 4635 809 81248 1776 742 268 201
Nebankovni avéry 2071 663 4075 331 254 624 204 569 616 138 3000 000
Kratkodobé finanéni zavazky 1461523 1478 619 1478 619 - - -
Zavazky z finan¢niho leasingu 3773 3953 1630 1215 1108 --
Jiné dlouhodobé zavazky 69 816 69 816 - 2826 66312 678

Derivatové finan¢ni zavazky (terminové obchody slouZici k zajisténi) - netto
Cisté ubytky 347 693 347 693 217 366 54262 8 086 67979

Celkem 11923 887 14 367 493 8218129 344120 2 468 386 3336 858

Hrubé prirtstky/(ubytky) uvedené v tabulkach vyse predstavuji smluvni nediskontované penézni toky tykajici
se derivatovych finan¢nich zavazki drzenych pro ucely fizeni rizik, které zpravidla nejsou vyporadavany pied
smluvni splatnosti. V tabulkach jsou uvedeny ¢isté ¢astky penéznich tokt u derivatt, které se vyporadavaji
v penézich na netto bazi, a hrubé castky piilivu a odlivu penéznich prostfedkd u derivatid, s nimiz je spojeno

soubé&zné penézni vyporadani v hrubé vysi.

Vynosy a naklady, zisky a ztraty ve vykazu zisku nebo ztraty

2015 Finan¢ni nastroje dle kategorie

(naklady +/ vynosy -) Bod Uvéry a pohledavky Finanéni derivaty Celkem
Urokové vinosy 30 -15958 -- -15958
Urokové naklady 30 417 655 - 417 655
Naklady z derivatovych operaci 31 -- 321 468 321468
Vynosy z derivatovych operaci 31 -- -38435 -38435
Celkem 401 697 283 033 684 730
2014 Finan¢ni nastroje dle kategorie

(néklady +/ vynosy -) Bod Uvéry a pohledavky Finanéni derivaty Celkem
Urokové vynosy 30 -10 606 -- -10 606
Urokové néklady 30 482 085 - 482 085
Naklady z derivatovych operaci 31 -- 433599 433 599
Vynosy z derivatovych operaci 31 -- -36916 -36916
Celkem 471 479 396 683 868 162
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Transakce se spriznénymi osobami

Za sptiznéné osoby jsou povazovani také ¢lenové klicového vedeni. Odmény téchto osob jsou uvedeny v bodé 9.
Mimo téchto odmeén jsou témto osobam poskytnuty i dalsi obvyklé benefity jako sluzebni automobil nebo mobilni
telefon.

V poskytnutych zalohach na zasoby, pohledavkach, zavazcich, piijatych zalohach a Givérech a ptjékach popsanych
v bodech 21, 23, 28, 29 a 30 jsou obsazeny nasledujici zustatky pohledavek a zavazki tykajici se vztahi

k podnikiim ve Skupiné:

Pohledavky ZavazKy
2015 obcodnino stk | _abchodniho syl ey ey
Mateiska spolecnost - - 2351432 1 000 000
Pridruzené podniky 263 -- - -
Ostatni 209 9318 - -
Celkem 472 9318 2351432 1000 000

Pohledavky Zavazky
Pohledavky z Zavazky z Dlouhodobé Jiné zavazky

obchodniho obchodniho pujcky a avéry
2014 styku styku

Matei'ska spole¢nost - - 2008 219 300 808
Pfidruzené podniky 28316 911 -- -
Ostatni 1724 5053 -- -
Celkem 30 040 5964 2008219 300 808

Spolecnost dne 27. ¢ervna 2014 pfijala Gvéry od jediného akcionare, spolecnosti CEIL (Central Europe Industries
Ltd.). Uvérv &astce 2 500 000 tis. K& byl poskytnut za u¢elem financovani nevyplacené dividendy schvalené v roce
2013. Uvér v &astce 1 500 000 tis. K& byl poskytnut za uéelem financovani dividendy schvélené v roce 2014. Oba
uvéry byly v plné vysi podiizeny syndikovanému bankovnimu tvéru splacenému 17. prosince 2014 a od tohoto
dne jsou na zakladé¢ Mezivéfitelské dohody ze dne 16. prosince 2014 podiizeny veskerym pohledavkam
financujicich bank. Oba Gvéry jsou splatné 31. prosince 2024. Nesplacené jistiny tvért k 31. prosinci 2015 Cinily
500 000 tis. K& a 1 500 000 tis. K¢&. Urokové sazba byla stanovena na zékladé znaleckych posudka a &ini 10,00 %

p.a.

Jiné zavazky za matefskou spolecnosti k 31. prosinci 2015 predstavuji zavazky z titulu nesplacenych dividend.
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Vynosy Naklady
Vynosy ze
Trzby za Triby za Trzby.z smluvnich Ostatm' Spo.treba Nakoupené  Nikladové
2015 vlastni . prodeje pokut a provozni | materiilu a M .
. sluzby . x . , . sluzby uroky
vyrobky materialu uroky z vynosy energie
prodleni
Matefskd - - - - 1098 - - 216 652
spoleénost
Pridruzené 62956 - - - 783 164 028 1524 -
podniky
Ostatni - - - - 2221 4462 42334 -
Celkem 62 956 -- -- -- 4102 168 490 43 858 216 652
Vynosy Naklady
Vynosy ze
Triby za Triby za Trzby.z smluvnich Ostatmr Spolt}'eba Nakoupené  Nakladové
2014 vlastni . prodeje pokut a provozni | materidlu a M .
; sluzby . . . . sluzby uroky
vyrobky materialu uroky z vynosy energie
prodleni
Mate‘rska _ _ ~ B _ _ _ 356 634
spolecnost
Pridruzen¢ 86 450 1 7 2270 716 102 774 91 -
podniky
Ostatni 1598 - -- 650 -- 28 846 -
Celkem 88 048 1 7 2270 1366 102 774 28937 356 634

Zavazky nevykazané ve vykazu finanéni pozice

K 31. prosinci 2015 méla Skupina budouci zavazky plynouci z planovanych kapitalovych vydaji ve vysi
18 935 tis. K¢ (2014 — 37 894 tis. K¢). Planované kapitalové vydaje na rekonstrukce budov ¢inily 0 tis. K¢ (2014
—21 069 tis. K&), stroje Cinily 12 151 tis. K& (2014 — 9 692 tis. K¢), na auta 5 130 tis. K¢ (2014 — 5 125 tis. K¢)
a ostatni planované kapitalové vydaje byly 1 654 tis. K& (2014 — 2 098 tis. K&).

Bankovni zaruky

V souladu se smluvnimi podminkami jsou spole¢nosti Skupiny povinny poskytnout objednateli bankovni zaruku

za kvalitni provedeni dila, na zaru¢ni lhiitu a za poskytnuté zalohy. Soucasné jsou vystavovany bankovni zaruky

do vetejnych obchodnich soutézi.
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Piijaté bankovni zaruky Platnost do 1 roku P]atnostlnrz:)(:( 3$‘€;l; ezr‘;lllg 3f‘€;l; ;:;]15
Celkem v tis. EUR 65153 72 724 137 877 123 124
Celkem v tis. CZK 311770 129 804 441574 454785
Celkem v tis. PLN -- -- -- 1478
Celkem v tis. USD 27 - 27 45
Celkem v tis. BGN - 1871 1871 1 866
Celkem v tis. RON 675 -- 675 --
Celkem v tis. RUB - 1140 873 1140 873 663 526

Soudni spory

SKODA TRANSPORTATION a.s.

Rozhod¢i soud pti Hospodaiské komote Ceské republiky a Agrarni komote Ceské republiky v fizeni s Ceskymi
drahami, a.s. ohledné zaplaceni Casti kupni ceny, Groku z prodleni z divodu pozdnich plateb a naroku
na nahrazeni projevu vule uzaviit dodatek ohledné navySeni kupni ceny pravomocné rozhodl ve prospéch
spolegnosti a zcela zamitl naroky Ceskych drah, a.s. na zaplaceni smluvni pokuty za idajné poruseni povinnosti

spolecnosti z Kupni smlouvy a navrh na piedani tzv. ekvivalenti prikazu zptsobilosti pro Rakousko a Némecko.

Rozhodéi soud vydal rozhod¢i nalez, ktery spoleénosti ptiznal plnéni ve vysi viech vznesenych naroki. Cést

plnéni ve vysi 468 000 tis. K¢ jiz byla v roce 2015 uhrazena.

Spoleénost eviduje ke konci ugetniho obdobi pohledavku za spoleénosti Ceské drahy, a.s. ve vy&i 753 827 tis.

K¢ z titulu neuhrazené ¢asti pfiznaného plnéni. Tato pohledavka byla dne 22. dubna 2016 uhrazena.
SKODA VAGONKA a.s.

Spolecnost je zalovana spole¢nosti UNION BUSINESS AGENCY LTD se sidlem v Londyné o nezaplaceni
pohledavek ve vysi 32 669 tis. K¢ Predmétem tohoto fizeni jsou pohledavky, které zalobce nabyl
prostfednictvim spoleénosti MICHIN spol. sr.0. postoupenim od ptivodniho véfitele spole¢nosti CKD
DOPRAVNI SYSTEMY a.s., resp. spravce konkursni podstaty této spoleénosti Ing. Petra Dostéla.

Zalované pohledavky viak byly spole¢nosti MICHIN spol. s r.0. postoupeny v plném rozsahu tietim osobam,
a to spole¢nostem BEC a.s., CLARK OIL, s.r.o. a A-Z LOKOMAT s.r.0. a fyzické osobé& p. Mat¢ji Brozovi.
Tyto tfeti osoby (s vyjimkou p. Maté&je Broze, kterému byla pohledavka uhrazena bankovnim pfevodem) nabyté

pohledavky jednostranné zapocetly proti svym splatnym zavazkam.

Skupina k 31. prosinci 2015 vytvofila rezervu na zalovanou ¢astku véetné piislusenstvi ve vysi 113 007 tis. K¢
(2014 — 108 389 tis. K¢).
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Ekologické zavazky

Pars nova a.s.

Cilem spole¢nosti je Setrné chovani k Zivotnimu prostiedi a omezovani piipadnych negativnich vlivi. Spole¢nost
vytvorila rezervu na ekologicka rizika v celkové vysi 90 000 tis. K& (2014 — 90 000 tis. K¢). Rezerva byla
tvofena na pokryti moznych budoucich nakladt vyplyvajicich z provedenc¢ho ekologického auditu spole¢nosti.
Kone¢nou vysi budoucich nakladii neni mozné v soucasné dobé spolehlivé odhadnout. Rezerva piedstavuje
nejlepsi odhad budoucich nékladii a management spolecnosti vzal v ivahu vSechna moznd rizika spojena
s ekologii pfi tvorbé rezervy.

Skupiné nejsou znamy zadné informace, ze kterych by vyplyvaly nekryté zavazky Skupiny z titulu ekologickych
skod, které by mély dodate¢ny dopad na tcetni zavérku Skupiny za rok 2015 a 2014.

Niaklady na vyvoj

Naklady na vyvoj €inily v roce 2015 celkem 1 034 188 tis. K& (2014 — 972 939 tis. K&). Nejvyznamnéjsimi
projekty vyvoje v roce 2015 byl vyvoj lokomotiv a dvoupodlaznich vozi push-pull pro NIM Express, dale vyvoj
tramvaje 28T2 s bateriovym pohonem, vyvoj tramvaje X34 DE a vyvoj nizkopodlaznich trolejbusi riznych
typu.

Naklady na vyvoj zarok 2015 ve vysi 51 737 tis. K& (2014 — 169 764 tis. K¢&) byly kapitalizovany do nehmotného
majetku a naklady na vyvoj ve vysi 9 576 tis. K& (2014 — 4 486 tis. K¢) byly kapitalizovany do hmotného

majetku. Ostatni naklady na vyvoj jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty.

Statni dotace

Skupina obdrzela v letech 2014 — 2015 nasledujici dotace:

2015 2014
Kapitalizované dotace 32551 2293
Dotace zatctované do vykazu zisku a ztraty 12718 21240
Celkem 45269 23533
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39.  Vyznamné nasledné uddlosti

SKODA TRANSPORTATION a.s.

Dne 29. tinora 2016 spole¢nost nakoupila od matefské spolecnosti 75% podil ve spoleénosti Transtech Oy véetné
odkupniho prava na zbvvajicich 25%, které muze spolenost vyuzit v roce 2018, Cena této transakee byla
11 000 tis. EUR.

Na zikladé nvérové smlouvy s matefskou spolecnosti navysila spolecnost svij uvér z 2 000 000 tis. K¢
na 3 000 000 tis. K&.

Deetina spoleénost Ganz-Skoda Electric Lid. vratila spoleénosti pfiplatek mimo zakladni kapital ve vy$i 132 451
tis. HUF,

Schvaleno dne 26. dubha 2016

Ing. TomasAgnacak, MBA
predseda ffigdsiavenstva

Ing. Marek Krsek
mistopredseda predstavenstva
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