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Profil spole¢nosti

Spoleénost SKODA TRANSPORTATION a.s. (dale jen ,Spolegnost®) byla zaloZena jako
spolec¢nost s ru¢enim omezenym dne 23. unora 1995 a vznikla zapsanim do obchodniho
rejstfiku soudu v Plzni dne 1. bfezna 1995. Spole¢nost ma zakladni kapital ve vysi 3 150
000 tis. K&. Spole¢nost plsobi jako vyrobni a matefska spoleénost zastfeSujici a
spravujici skupinu spolecnosti (dale jen ,Skupina®).

Hlavnim pfedmeétem Cinnosti spoleCnosti je vyroba, vyvoj, montaz, rekonstrukce a opravy
prostfedk(l dopravni techniky; opravy ostatnich dopravnich prostfedkil a pracovnich
strojli; provadéni zkousek draznich vozidel drah zZelezni¢nich, drah tramvajovych a drah
trolejpusovych; provadéni technickych prohlidek a zkouSek urenych technickych
zarizeni; obrabéc&stvi, zamecnictvi a nastrojaistvi; vyroba, instalace, opravy elektrickych
strojli a pfistroju, elektronickych a komunikaénich zafizeni; opravy silniénich vozidel;
vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivhostenského zdkona, €innost
Ucetnich poradcu, vedeni Ucetnictvi a vedeni dafové evidence.

Jedinym akcionafem SpoleCnosti je spolec¢nost CEIL (CENTRAL EUROPE
INDUSTRIES) LTD. Jediny akcionaf vlastni 1 ks kmenové zaknihované akcie na jméno
ve jmenovité hodnoté 3 134 100 tis. K& a 1 ks kmenové zaknihované akcie na jméno
v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 15 900 tis. KE.

Ke dni 31. prosince 2016 je Spolecnost soucasti skupiny kontrolované spolecnosti CEIL
(CENTRAL EUROPE INDUSTRIES) LTD.

Statutarni organy spolec¢nosti k 31. prosinci 2016

Predstavenstvo
* Ing. Tomas Ignacak, MBA — predseda predstavenstva
* Ing. Marek Krsek - mistopfedseda prfedstavenstva
= Ing. Jaromir Silhanek — &len piedstavenstva
= MSc. Jan Cerny — &len predstavenstva
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* Ing. Zdenék Svata, Ph.D. — len pfedstavenstva

Dozorci rada

Ing. Tomas Krsek — predseda dozorci rady

doc. Ing. Michal Korecky, Ph.D. — mistopifedseda dozor€i rady
Ing. Marek Cmejla - &len dozoréi rady

Jifi Divi$ - ¢len dozor¢i rady

Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti Spole€¢nosti a
stavu jejiho majetku

Trzby z prodeje vlastnich vyrobk(l a sluzeb dosahly v roce 2016 hodnoty 7 472 291 tis.
K&, coz predstavuje pokles ve srovnani s pfedchozim rokem o 24,6 %. V roce 2016 doSlo
k nizSi realizaci zejména v oblasti tramvaji, lokomotiv a pfiméstskych jednotek. Nar(st
pak zaznamenaly dodavky metra. Tuzemské subjekty odebraly v roce 2016 vyrobky ve
vySi 5 892 615 tis. KE. Exportni dodavky pfedstavovaly 1 579 676 tis. KE a v roce 2016
oproti pfedchozimu roku doslo u téchto dodavek k poklesu.

Provozni vysledek hospodafeni v roce 2016 dosahl vy3e 2 118 828 tis. K&, coz
pfedstavuje pokles oproti pfedchozimu roku. Tento pokles byl ovlivnén zejména
mezirocnim poklesem trzeb. NejvyznamnéjSi nakladovou polozkou spolecnosti jsou
materidlové naklady, které Cinily 3 273 752 tis. KE a meziro¢né klesly o 26,5 %. Dalsi
vyznamnou nakladovou polozkou jsou pak sluzby, které mezirocné poklesly o 5 % a
dosahly hodnoty 1 088 843 tis. KE (homologace novych vyrobku, najemné, kooperace,
atd.) a dale osobni naklady. Ty v roce 2016 Cinily 956 146 tis. K& a vzrostly v objemu o
155 310 tis. K& oproti pfedchazejicimu roku.

V roce 2016 Cinil finan¢ni vysledek hospodafeni 694 145 tis. K&. V roce 2015 doslo
vramci vy$$i integrace skupiny SKODA TRANSPORTATION a.s. kdil&i zméné
vnitroskupinové strategie. Mimo oblasti opravarenstvi, trolejbust, pohonl a motor bude
obchodni zastoupeni dale koncentrovano v matefské spoleénosti SKODA
TRANSPORTATION a.s. Z tohoto divodu doSlo v roce 2016 ke snizeni ucetni hodnoty
spoleénosti SKODA VAGONKA a.s. Na zakladé provedeného impairment testu do$lo
k zauctovani ztraty ze snizeni hodnoty k finanéni investici ve vySi 444 330 tis. K& (v roce
2015 to bylo 3 488 891 tis. K&).

Vysledek hospodafeni pfed zdanénim za rok 2016 dosahl hodnoty 2 812 973 tis. K¢.
Vysledek hospodareni Spole€nosti po zdanéni Cinil v roce 2016 celkem 2 554 501 tis. K&.

Celkova hodnota aktiv Spolecnosti se meziro¢né zvysila 0 12,3 %, a to z 15 786 095 tis.
K& na 17 735462 tis. K& V daném obdobi doslo k naristu nehmotného majetku
z 1283 760 tis. K& vroce 2015 na 1 399 293 tis. K& v roce 2016. Zasoby meziroCné
poklesly, a to z 1 904 847 tis. K& v roce 2015 na 1673 940 tis. K& v roce 2016. Doslo
k nartstu kratkodobych pohledavek z 3 237 867 tis. K& v roce 2015 na 6 039 273 tis. K&
vroce 2016. Tento narlst je zplUsoben predevSim naristem pohledavek z titulu
vnitropodnikovych pujcek.
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Celkova hodnota pasiv se meziro&né zvySila z 15 786 095 tis. K& na 17 735 462 tis. K¢,
tedy 0 12,3 %. V daném obdobi doSlo k narlistu vlastniho kapitalu o 1 393 452 tis. K¢.
Kratkodobé zavazky vykazaly meziroéné pokles z 4 186 352 tis. K& v roce 2015 na 4 008
621 tis. K& v roce 2016. To bylo zplsobeno pfedevsim poklesem kratkodobych zavazku
z obchodniho styku a jinych zavazk(. Naopak kratkodobé pljéky a uvéry vzrostly
2 654 425 tis. K€ vroce 2015 na 1 154 727 tis. KE v roce 2016. Dlouhodobé zavazky
vykazaly mezirocné narust o 733 685 tis. K& Dlouhodobé pujcky a uvéry vzrostly
mezirocné z 5 487 055 tis. K€ v roce 2015 na 6 091 869 tis. KE v roce 2016. Hodnota
rezerv ke konci roku 2016 Cinila 660 871 tis. K&, coz pokryva zejména projektova rizika,
garance, apod.

Rok 2016, jak z pohledu obchodniho, tak i ekonomického a finanéniho, navazal na
uspéchy predchozich obdobi. Finan¢ni a ekonomicka situace Spolecnosti je dlouhodobé
stabilni. Jsou vytvoreny velmi dobré podminky pro dalsi trvaly budouci rust Spolecnosti
zaloZeny na dlouhodobé prosperité.

Spole¢nost v roce 2016 dosahla naplnéni svych cild a zaznamenala dobré vysledky
z hlediska trzeb a hospodarského vysledku bez jednorazovych ucetnich vlivd. Naopak
negativni vliv na hospodareni skupiny mélo sniZeni G&etni hodnoty spoleénosti Skoda
Vagonka. Jednim z hlavnich cili spole¢nosti byla kontinualni expanze na zapadni trhy a
geograficka diversifikace. Tento cil byl Uspésné naplnén skrze uUspé&Snou akvizici
spole¢nosti Transtech Oy — dominantniho vyrobce kolejovych vozidel ve Finsku. | pro
dalSi roky povazujeme rdst na exportnich trzich a vyznamné investice do vyzkumu a
vyvoje novych produktl za priority nasi spoleénosti.

Popis prav a povinnosti s prislusnym druhem akcie

Vlastnictvi akcii zaklada mj. pravo akcionare podilet se na fizeni Spolec¢nosti. Toto pravo
uplatiiuje zasadné na valné hromadé. Akcionaf ma pravo na podil ze zisku (dividendu),
ktery valna hromada Spolecnosti podle vysledku hospodareni a v souladu s pfisluSnymi
ustanovenimi obchodniho z&koniku urcila k rozdéleni. Akcionaf neni povinen vratit
Spolecnosti dividendu pfijatou v dobreé vite.

Odmeénovani ¢lenu statutarnich organu

Odménovani ¢lenl statutarnich organt Spole€nosti je vyhradné fizeno smlouvami
o vykonu funkce, které jsou pIné v souladu s § 59 a nasl. zakona ¢. 90/2012 Sb.,
o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich). V pfipadé
¢lend predstavenstva jsou navic rozliSovany smlouvy exekutivni a neexekutivni, kdy
vramci schvaleného rozdéleni pusobnosti predstavenstva ve smyslu § 156 odst. 2
zakona ¢&. 89/2012 Sb., obcCansky zakonik, v platném znéni, jsou néktefi Clenove
pfedstavenstva povéreni fizenim konkrétnich odbornych GtvarG spole¢nosti. Smlouvy o
vykonu funkce v€etné jejich dodatkud jsou vzdy schvaleny Valnou hromadou spolecnosti.

Celkem vyplacené odmény:
Predstavenstvo: 75 396 552,- K&
Dozorc¢irada: 163 787 892,- K&

Vyznamné smlouvy a dluhopisy

Skupina ma uzavieny nasledujici vyznamné smlouvy (ve znéni pozdéjSich dodatki),
které by v pfipadé jejich ukonceni, porudeni €i neplnéni pfislusnou smluvni protistranou
5 Konsolidovana vyrocni zprava za rok 2016
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mohly mit podstatny vliv na hospodareni a finan¢ni vysledky SpoleCnosti a jeji schopnost
pinit dluhy.

Smlouva o Uvérech az do vyse 7 200 000 000 K¢&

Tato smlouva byla uzaviena dne 16. prosince 2014 mezi Spole¢nosti, spolecnosti
SKODA ELECTRIC a.s., spole¢nosti SKODA VAGONKA a.s. a spole¢nosti Pars nova
a.s. jakozto Uvérovanymi, Ceskoslovenskou obchodni bankou a Ceskou spofitelnou
jakozto koordinatory, spole€nosti Citibank Europe plc, organizacni slozka, spoleCnosti
COMMERZBANK Aktiengesellschaft, pobocka Praha, Ceskoslovenskou obchodni
bankou, Ceskou spofitelnou a spoleénosti Komeréni banka, a.s. jakoZto hlavnimi
vedoucimi aranzéry, spoleCnosti Raiffeisenbank a.s. jakozto aranzérem a
Ceskoslovenskou obchodni bankou jakoZto agentem Gvér(i a agentem zajisténi. Dne
15. prosince 2016 pfistoupila k Uvérové smlouvé jako Gvérovana spoleénost spoleénost
Transtech OY. Splatnost uvéru je pét let. Uvér byl zfizen za ugelem refinancovani
tehdejsi zadluzenosti. Sklada se ze dvou uvérovych linek — Revolvingova linka az do
vySe 5 200 000 000 K¢ slouzici k financovani obecnych korporatnich potfeb, a dale
terminovana uavérova linka ve vysSi 2 000 000 000 K& U Revolvingové linky byla
nesplacena jistina k 31. prosinci 2016 23 815 000 EUR a urokova mira k 31. prosinci
2016 ¢inila 2,30% p.a.. U terminované uveérové linky byla nesplacena jistina k 31. prosinci
2016 1 200 000 000 K¢& a trokova mira k 31. prosinci 2016 ¢&inila 2,57%. Urokova mira se
sklada z bankovni marze a referenéni sazby, vazané na referenc¢ni urokové sazby na
mezibankovnich trzich - pfislusné sazby EURIBOR nebo PRIBOR.

Smlouva o uvéru az do vyse 313 000 000 K¢

Tato smlouva byla uzaviena dne 11. fijna 2013 mezi spole¢nostmi SKODA CITY
SERVICE s.r.o. a Bammer trade a.s. jakozto Gvérovanymi a CSOB jakoZto Gvérujicim se
splatnosti 20 let. Splatky uvéru jsou mésicni, prvni splatka byla 30. ¢erna 2016. Splatnost
uvéru je do 30. Cervna 2036. Jedna se o dlouhodoby bankovni Gvér na financovani
investic PPP projektu, tzn. vybudovani nové technické zakladny Plzefiskych méstskych
dopravnich podnikd. K 31. prosinci 2016 cCinila nesplacena jistina 299 626 607 K¢.
Celkova urokova sazba vcetné efektu urokoveho swapu €ini 4,82 % p.a.

Uvérova smlouva na &astku 2 500 000 000 K&

Jedna se o akcionarsky uvér mezi SpoleCnosti jako uvérovanym a spolecnosti CEIL
(CENTRAL EUROPE INDUSTRIES) LTD jako uvérujicim ze dne 23. Cervna 2014 se
splatnosti 31. prosince 2024. Aktualni vy$e jistiny je 500 000 000 K&. Urokovéa sazba byla
stanovena na zakladé znaleckych posudki a €ini k 31. prosinci 2016 10% p.a.

Uvérova smlouva na &astku 1 500 000 000 K&

Jedna se o akcionafsky uvér mezi SpoleCnosti jako uvérovanym a spole¢nosti CEIL
(CENTRAL EUROPE INDUSTRIES) LTD jako uveérujicim ze dne 23. ¢ervna 2014 se
splatnosti 31. prosince 2024. Aktualni vy$e jistiny je 1 500 000 000 K&. Urokova sazba
byla stanovena na zakladé znaleckych posudki a Cini k 31. prosinci 2016 10% p.a.

Uvérova smlouva na &astku 1 000 000 000 K&

Jedna se o akcionaisky uvér mezi Spolecnosti jako Uvérovanym a spolecnosti CEIL
(CENTRAL EUROPE INDUSTRIES) LTD jako uvérujicim ze dne 13. ledna 2016 se
splatnosti 17. prosince 2024. Aktualni vyse jistiny je 1 000 000 000 K&. Urokova sazba
byla stanovena na zakladé znaleckého posudku a &ini k 31. prosinci 2016 10% p.a.

Emitované dluhopisy

Dne 26. &ervna 2015 vydala Spoleénost SKODA TRANSPORTATION a.s. dluhopisy
v celkové nominalni hodnoté 2,310 mlid. K&, s emisnim kurzem 99,13 % jmenovité
hodnoty, se splatnosti 5 let a s ro€né vyplacenym pevnym kuponem ve vysi 3,00 % p.a..
Emise dluhopisl je kétovana na Regulovaném trhu Burzy cennych papirti Praha, a.s.
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Pracovnépravni vztahy

Vzhledem k naroc¢nosti novych projektll byla nejvétSi pozornost vénovana procesu
naboru. V prvni fadé doslo ke zvySeni aktivit v ramci propagace technického vzdélavani
a dal$ich moznosti uplatnéni studentti SS a VS. Ucelena koncepce HR marketingu byla
doprovazena ucasti v projektu Studenti ve firmach, tradi¢ni u€asti na Veletrzich
pracovnich prileZitosti i roz&ifenou prezentaci na univerzitdich v CR, ale i v zahrani&i
(Velka Britanie, Slovensko a Ukrajina). Aktivity se odrazily i v uspéSnych vysledcich
vramci soutéZe Czech Republic's Most Attractive Employers. Kromé ziskavani
technickych odbornikd z oblasti kolejovych vozidel bylo z didvodu situace na trhu
celkového poctu zaméstnancu pfidélenych formou agenturniho zaméstnavani byl nabor
svafeCu feSen primarné touto formou. Plan Skoleni a dalSiho rozvoje zaméstnancu byl
zaméfen na odborny rist zaméstnancl a jazykové vzdélavani. Odborna zplsobilost,
zajem o obor a flexibilita byly vyhodnoceny jako stézejni pfedpoklady zaméstnancu pro
plnéni Ukoll a zajisténi vykyvl v harmonogramech jednotlivych projektd. Na poli
zameéstnaneckych vyhod doSlo k otevieni détské skupiny, jako vyrazného nastroje pro
stabilizaci zaméstnancu s malymi détmi pfedskolniho véku.

Vyzkum a vyvoj

V roce 2016 spolecnost vynalozila naklady na vyvoj ve vysi 467 992 tis. K¢ (2015 —
587 244 tis. K¢).

Naklady Skupiny na vyvoj Cinily v roce 2016 celkem 1 032 588 tis. K& (2015 — 1 034 188

tis. KC€). Nejvyznamnéjsimi projekty vyvoje vroce 2016 byl vyvoj lokomotiv,
dvoupodlaznich vozu push pull a vyvoj nizkopodlaznich trolejbust rdznych typa.

Zivotni prostredi
Nové pofizovana technologie se tyka zejména obrabéni, svafovani, manipulacni techniky
a zkusebnich zafizeni a nema negativni vliv na zivotni prostfedi. Nakupovana zafizeni
jsou vybirana tak, aby byla co nejvice Setrna k zivotnimu prostifedi. U modernizovanych

zafizeni se jedna o vySSi technologie, nez byly plvodni a tim dochazi ke snizeni
energetické narocnosti a k pozitivnimu dopadu na zivotni prostiedi.

Skutecnosti, které nastaly az po konci rozvahového dne

Na zakladé uvérové smlouvy s matefskou spolecnosti navySila SpoleCnost dne
19. Unora 2017 sv(j Gvér ze 3 000 000 tis. K& na 3 500 000 tis. K&.

Dne 9. ledna 2017 byla zalozena spole¢nost TRAM SERVIS RIGA SIA.
Dne 16. tnora 2017 byla zaloZena spoleénost SKODA RAIL s.r.o.
Dne 8. bfezna 2017 byli z funkce Clena dozoréi rady odvolani Jifi Divi§ a Ing. Marek

Cmejla. Ke stejnému dni byli zvoleni do funkce &lena dozoréi rady Petra Humlova a Mgr.
Jan Gajdos, LL.M.

7 Konsolidovana vyrocni zprava za rok 2016
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Systémy fizeni kvality, environmentu a bezpecénosti prace

Spolec¢nost je od roku 1997 certifikovana podle mezinarodni normy ISO 9001, ktera
specifikuje pozadavky na systém fizeni kvality. Od roku 2010 pak Spole¢nost rozsifila
systém fizeni kvality o prvky mezinarodniho standardu IRIS, zavedla systém fFizeni
environmentu dle ISO 14001 a systém Fizeni bezpecénosti prace dle mezinarodni normy
OHSAS 18001. V témze roce SpoleCnost absolvovala certifikacni audity a ziskala
certifikaty véech uvedenych norem (IRIS revize 02 2009, CSN EN 9001:2009, CSN EN
ISO 14001:2005, CSN OHSAS 18001:2008) a IRIS:2010. VSechny certifikaty jsou
kazdoro¢né dozorovany certifikaCnimi organy a v pravidelnych tfiletych cyklech v rdmci
recertifikacnich auditl prodluzovany dle aktualné platnych verzi norem. Spolecnost
zaroven monitoruje a analyzuje kvalitativni parametry svych produktl. Vysledky pak
Spole€nost vyuziva ke stanoveni konkrétni cild v ramci spolehlivosti a kvality finalnich
vyrobku. Spole¢nost dale vyviji snahu o celozivotni &i alespon dlouhodoby servis svych
produktll a o snizovani nakladl zivotniho cyklu vozidel (napf. naklady pofizovaci,
naklady na udrzbu, rezii vozidla a jeho likvidaci).

Rizika a jejich fFizeni

Riziko spojené s dcefinymi spolecnostmi

SpoleCnost je vystavena riziku, které vychazi ze specifickych vazeb k osobam
ovladanym prostfednictvim pfimého &i nepfimého podilu na zakladnim kapitalu Ci
hlasovacich pravech takové osoby, prostfednictvim moznosti jmenovat a odvolavat
vétSinu Clenl statutarnich a/nebo dozor€ich organu takové osoby, nebo na zakladé
jakékoli dohody s tfetimi osobami &i jinak (dale jen ,Dcefiné spoleCnosti“). Pfipadné
zhorSeni hospodarskych vysledkd ¢i finanéni situace Dcefinych spole€nosti mize
negativné ovliviiovat také hospodarské vysledky a finanéni situaci Spolecnosti.
Spole¢nost mlze byt rovnéz vystavena riziku plnit dluhy za Dcefiné spolecnosti z titulu
rueni a to z ddvodu, Ze Spole¢nost ruéi za spoleénosti SKODA ELECTRIC a.s.,
SKODA VAGONKA a.s., TRANSTECH, OY a Pars nova a.s., které spolu se Spoleénosti
uzavrely klubovou uvérovou smlouvu s bankami. Dale Spole¢nost poskytla rueni za
mimobilanéni zavazky nékterych ostatnich Dcefinych spolecnosti. Celkovy objem
rucitelskych zavazk( k 31. prosinci 2016 ¢ini 1889 610 301 K¢&. VeSkerym nize
uvedenym rizikim mohou byt vystaveny také jednotlivé Dcefiné spole€nosti, coz mlze
nepfimo negativnim zplsobem ovlivnit hospodarskou &i finanéni situaci Spoleénosti.

Riziko zavislosti na externich dodavatelich

Vzhledem ke specificnosti vyrobkd Spole¢nosti ma Spoleénost k dispozici omezeny
vybér dodavatell. Toto unikatni postaveni a s tim spojena obtizna zména dlouhodobych
dodavateld mohou mit nepfiznivé dasledky na vyrobni proces Spole¢nosti. Vypadek
omezeni dodavek ¢i pozdni dodani klicovych surovin od externich dodavateld,
technologickych zafizeni &i technické podpory pro vyrobni linky Spolecnosti €i vypadek
nebo omezeni na Useku dopravy téchto surovin &i hotovych produktll mize mit negativni
vliv na hospodarskeé vysledky Spole¢nosti.

Spolec€nost je rovnéZz vystavena riziku neplnéni technickych norem, kritérii a pouzivani
zastaralych technologii ze strany dodavatell. | pfes snahu Spolecnosti jiz pfi vyvoji
uplatiiovat predpokladany vyvoj norem, aby se jeji vyrobky nestaly po vstupu na trh
neprodejné, nemuize Spolecnost zarucit, Ze dodavatelé budou vzdy takova technicka
kritéria a normy plnit.
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Riziko neplnéni smluv

Hospodarsky vysledek z jednotlivych projektl, jichz se Spole¢nost UCastni, zavisi mj.
na tom, zda ostatni zi€astnéné smluvni strany budou plnit své povinnosti z takového
projektu vyplyvajici. Ackoliv podstatna Cast trzeb Spolecnosti pochazi od relativhé
omezeného poctu specializovanych zakaznik(ll, zpravidla mezi nimi nedochazi k vyrazné
koncentraci; jde spiSe o relativné rozptylené portfolio zakazek, které, az na vyjimky,
neprekracuji 20% zakazek Spolecnosti v daném roce. Je nicméné zapotfebi uvést, ze
struktura zakaznikd a jejich podil na trzbach Spolecnosti se lisi rok od roku v zavislosti
na zakazkach, které Spolecnost v daném roce ziska. Vyjimecné (a vétSinou kratkodobé)
tak muze dojit i k vétsi koncentraci jednotlivych zakaznikd &i projektd. Poruseni smiuv
smluvnimi partnery véetné jejich pfipadné insolvence muze vést k vypovézeni smiuv,
nemoznosti dany projekt realizovat a vzniku ztrat. Jakékoliv takové skutecnosti mohou
ovlivnit hospodaiské vysledky Spolecnosti, jeji finanéni situaci a popfipadé i jeji
schopnost plnit dluhy.

Provozni rizika

Provoz muUze mit negativni vliv na technicky stav vyrobniho vybaveni a urcitych
komponentl provozniho a vyrobniho zafizeni Spolecnosti. Opotfebeni a zastaravani
pouzivanych zafizeni a technologii pfedstavuje riziko na provoznim Useku cinnosti
Spolecnosti. Neplanované odstavky, opravy nebo vymény vyrobniho vybaveni a linek
mohou mit negativni vliv na hospodarské vysledky Spole¢nosti.

Kreditni riziko

Kreditni riziko pfedstavuje riziko neschopnosti dluznika dostat svym dluhiim z finanénich
nebo obchodnich vztahd, které maze vést k finanénim ztratam. Spolecnost je vystavena
zejména kreditnimu riziku ze smluvnich vztahl s omezenym poctem zakazniki ve
vysoce specializovaném a uzavieném odvétvi obchodni €innosti. S ohledem na povahu
zakaznikl, jimiz jsou predevSim spoleCnosti viastnéné subjekty vefejné spravy,
Spole€nost vyhodnocuje kreditni riziko jiz pfed zahajenim ucasti ve vefejném tendru Ci
pfed reakci na individualni poptavku, nicméné toto riziko nelze zcela eliminovat.
Pfipadna eliminace faktorl v souvislosti s politickym a teritorialnim rizikem je dale
vyhodnocena a pfipadné pojisténa ve spolupraci s Exportni garanéni a pojistovaci
spolecnosti, a.s., pfipadné Lloyds. K 31. prosinci 2016 byl stav pohledavek po splatnosti
34,3 % proti stavu pohledavek z obchodniho styku a jinych pohledavek (brutto).

Riziko likvidity
Riziko likvidity pfedstavuje riziko kratkodobého nedostatku likvidnich prostfedkd k
uhradé splatnych dluhG Spolecnosti, tzn. nerovnovahy ve struktufe aktiv a pasiv
Spole¢nosti v dlisledku rozdilné splatnosti dluhl Spole¢nosti a rozdilnému portfoliu
zdroj financovani Spolecnosti. Spolecnost je konkrétné vystavena riziku ztraty pfijma,
nebot zna¢na &ast pfijmi Spolecnosti je generovana na zakladé smluv uzavienych s

Uzkym okruhem zakaznik(. K 31. prosinci 2016 byl pomér likviditnich prostfedku, tzn.
penéz a penéznich ekvivalentl vici bankovnim a nebankovnim uvérdm 3,9 %.

Trzni riziko
Zakladni (a vyznamna) trzni rizika, jimz je Spolenost vystavena, jsou riziko ménové,
urokoveé a komoditni, pfi¢emz za vyznamna trzni rizika jsou povazovana ta rizika, ktera
mohou znemoznit dosazeni obchodnich cild Spoleénosti. Zakladnim cilem Spole€nosti
v oblasti fizeni trznich rizik je omezovani dopadu trznich rizik na hospodarsky vysledek
SpoleCnosti a jeji penézni toky (s ohledem na nakladovost opatfeni vedoucich k
omezeni daného negativniho dopadu).
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Ménové riziko

Spole¢nost je vystavena ménovym rizikim v dlsledku transakci v cizich ménach a
denominaci aktiv a pasiv v cizich ménach. Hlavni cizoménova angazovanost Spolecnosti
se vaze na euro (EUR), pficemz k 31. prosinci 2016 byla Cista pozice Skupiny
Spole€nosti k euru 24 560 030 EUR. Vzhledem k tomu, ze Spole¢nost sestavuje ucetni
zavérku v K&, maji zmény ménovych kurzll K& viéi cizim ménam dopad na ucéetni
zavérku Spole¢nosti. SpoleCnost zajiStuje ménova rizika tak, aby se jeho Ccista
angazovanost vi¢i ménovému riziku udrzovala na minimalni urovni. Pfes Spole¢nosti
aplikovanou politiku zajisténi kurzovych rizik a snahu o vyuZiti pfirozeného ménového
zajisténi nemusi byt Spole¢nost schopna pokryt veSkera ménova rizika, a to zejména v
dlouhodobéjsim ¢asovém horizontu.

Urokové riziko

Podnikani Spole¢nosti mize byt vlivem fluktuace urokovych sazeb vystaveno vykyvim
v cash flow z aktiv a pasiv uroCenych pohyblivou urokovou sazbou. Spole€nost udrzuje
riziko na pfijatelné urovni a v pfipadé nutnosti sjednava urokové swapy za ucelem
zajisténi budoucich penéznich tokd vyplyvajicich z uvéra s pohyblivymi sazbami.

Komoditni riziko

Spolec¢nost je vystavena komoditnimu riziku spojenému s fluktuaci cen komodit
vztahujici se pfedevsim k nakladim na materialy, které jsou pouzivané v dodavatelském
fetézci a predstavuji vyznamné nakladové polozky. Konkrétné se jedna napf. o hlinik,
méd, ocel, elektfinu a zemni plyn. Zména cen materiall mGze nepfiznivé ovlivnit cenu
koneénych vyrobkl Spole¢nosti a jejich nasledovny odbyt. Spole¢nost zajistuje, aby se
Cista angazovanost vi¢i komoditnimu riziku udrZzovala na minimalni Grovni.

Riziko ztraty klicovych osob

Klicové osoby Spolecnosti, tj. Clenové managementu a predevsim senior managementu,
spoluplisobi pfi vytvareni a uskuteéiovani klicovych strategii a podnikani Spoleénosti.
Jejich &innost je rozhodujici pro celkové fizeni a podnikani Spole¢nosti a jeji schopnost
zavadeét a uskuteCnovat stanovené strategie. SpoleCnost nemlze zarulit, ze bude
schopna tyto klicové osoby udrzet a motivovat. Jejich pfipadna ztrata by mohla
negativné ovlivnit podnikani Spolecnosti, jeji hospodarskeé vysledky a financni situaci.
Spole¢nost mlze byt rovnéz vystavena riziku nedostatku kvalifikovaného technického
persondlu z ddvodu vykyvl potfeby obsazeni takovych pozic. Spole¢nost je vazana
kolektivni smlouvou, a proto musi vynakladat stejné pomérné vysoké fixni naklady
i v pfipadé nedostatené vytizenosti vyroby.

Riziko souvisejici s personalem

Spole€nost mlze byt rovnéz vystavena riziku nedostatku kvalifikovaného technického
persondlu z ddvodu vykyvl potfeby obsazeni takovych pozic. Spoleénost je vazana
kolektivni smlouvou, a proto musi vynakladat stejné pomérné vysoké fixni naklady
i v pfipadé nedostatecné vytizenosti vyroby. V pfipadé, ze by zaméstnanci Spole¢nosti
vstoupili do stavky, prerusili praci nebo by doSlo k jinému zpomaleni prace, provoz
Spolecnosti by tim mohl byt vyznamné narusen. Kromé toho by pfipadné vyjednani nové
kolektivni smlouvy mohlo vyznamné zvySit naklady Spolecnosti na zdravotni péci,
mzdové a jiné naklady. Kterykoli z uvedenych faktorl by se mohl nepfiznivé odrazit na
finanéni pozici, vysledku hospodareni nebo likvidité Spole€nosti v pfislusném finanénim
obdobi.

Riziko zahajeni insolvenéniho Fizeni

Zakon ¢. 182/2006 Sb., o upadku a zpusobech jeho feSeni, v platném znéni (dale jen
»Insolvenéni zakon®) stanovi, Ze dluznik je v Upadku, jestlize ma vice véfitell a penézité
dluhy po dobu delsi 30 dnu po Ihité splatnosti a tyto dluhy neni schopen plnit, pfipadné
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je-li predluzen. Insolvenéni fizeni lze zahdjit jen na navrh, ktery je opravnén podat
dluznik nebo jeho véfitel. Jde-li o hrozici upadek, mize insolvenéni navrh podat jen
dluznik.

| pfes uréita opatfeni, ktera maji zabranit neopodstatnénym a nepodloZzenym navrhiim
na zahgjeni insolvenéniho fizeni, nelze vylouit, Z2e takové navrhy budou podany.
Insolvenéni fizeni je zahajeno soudni vyhlaskou, a to nejpozdéji do 2 hodin od doruceni
insolven¢niho navrhu soudu. Od okamziku zvefejnéni vyhlasky az do rozhodnuti soudu
o insolvenénim navrhu (pokud soud nerozhodne jinak) je dluznik povinen zdrzet se
nakladani s majetkovou podstatou a s majetkem, ktery do ni mize nalezet, pokud by
mélo jit o podstatné zmény ve skladbé, vyuZiti nebo uréeni tohoto majetku anebo o jeho
nikoli zanedbatelné zmenseni. Dle Insolvenéniho zakona rozhodne soud o insolvenénim
navrhu podaném tfetimi osobami bezodkladné; pfesnéjsi Ihitu pro rozhodnuti zakon
nestanovi.

| pfesto, Ze omezeni tykajici se nakladani s majetkovou podstatou se netyka, mimo jinég,
Ukond nutnych k provozovani podniku v ramci obvyklého hospodareni nebo k odvraceni
hrozici 8kody, nelze vyloucit, Ze pokud bude neopodstatnény navrh na zahajeni
insolvencéniho fizeni podan na Spole¢nost, bude Spole¢nost po neuréitou dobu omezena
v dispozici se svym majetkem, coZ by se mohlo negativné projevit na finanéni situaci
Spolecnosti a jejich vysledcich podnikani, a tedy i na moznosti plnit své zavazky.

Riziko spojené s ovladanim Spole¢nosti

Spole€nost je ovladana ze strany pantd Tomase Krska, Michala Koreckého, Marka
Cmejly a Jitiho Divise (s tim, Ze jde o osoby jednajici ve shodé&), pfitemZ tento vztah
ovladani je zalozen vyhradné na bazi nepfimého vlastnictvi 100% akcii s hlasovacimi
pravy jediného akcionafe Spolecnosti. Spole€nost si neni védoma zadného opatfeni,
které by branilo pfipadnému zneuziti kontroly ze strany ovladajicich osob (s vyjimkou
kogentnich ustanoveni zakona sméfujicich k ochrané véfitell) ani pfipadné zméné této
kontroly (at uz v disledku prodeje &i pfipadného pfechodu vlastnictvi akcii z jakéhokoliv
divodu). Pokud by doslo k rozporu mezi zajmy ovladajicich osob i ke zméné kontroly
ve vztahu ke SpoleCnosti, mohla by takova skute¢nost mit negativni dopad na
Spolecnost.

Riziko spojené s investi¢énimi pobidkami a dotacemi prijatymi Spoleénosti

Spoleénost t&Zi z dafovych vyhod formou investiénich pobidek. Cerpani investi¢nich
pobidek formou slevy na dani je spojeno s nutnosti plnit urcité podminky stanovené
zakonem. Pokud by Spole¢nost porusila nékterou z podminek, mohlo by dojit k astecné
nebo i Uplné ztraté naroku na slevu na dani. Podle charakteru poruseni by se mohlo
jednat o zpétnou ztratu naroku na slevu na dani od zacatku Cerpani pobidek nebo o
ztratu dosud nevyCerpané Casti pobidky do budoucna. V pfipadé zpétné ztraty naroku
na slevu na dani by spravce dané doméfil Spole€nosti pfislusnou dan véetné
pfislusenstvi (penale a urok z prodleni). V pfipadé ztraty naroku na slevu na dani do
budoucna by SpolecCnost pozbyla moznost danové Uspory v nasledujicich letech. Ztrata
nebo snizeni naroku na slevu na dani by tak méla negativni dopad na zisk Spole¢nosti,
a to prostfednictvim zvySeni danovych nakladd bézného obdobi nebo snizeni darfiové
vyhody pro nasledujici obdobi.

Riziko nedostateéného pojistného kryti

11

SpoleCnost je vystavena riziku poSkozeni, ztraty nebo zniCeni svého majetku.
SpoleCnost je také s ohledem na charakter vyrobniho programu (dopravni prostfedky)
vystavena riziku naroku tfetich osob v souvislosti s obecnou odpovédnosti a s
odpovédnosti za vyrobek. Tato rizika jsou eliminovana komplexnim pojistnym
programem, ktery je tvofen ve spolupraci s pojistovaci makléfskou spoleCnosti. Pojistné
smlouvy jsou uzavirany s renomovanymi pojistovnami v CR i v zahrani¢i. Rozsah a
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podminky pojisténi jsou pravidelné vyhodnocovany s ohledem na aktualni potfeby
Spolecnosti. Rozsah pojisténi Spole¢nost udrzuje minimalné v takovém rozsahu, ktery
odpovida pédi radného hospodare. Pfipadné plnéni z pojistnych smluv vdak nemusi bez
dalSiho pIné sanovat ztraty, které Spole¢nost v souvislosti s danou pojistnou udalosti
ponese. Spolec¢nost tak nemUiZze zajistit, Ze existujici pojistné kryti bude vzdy dostatec¢né
k tomu, aby ¢innost Spole¢nosti vzdy odpovidajicim zplsobem ochranilo pfed moznym
rizikem ztraty.

Riziko spojené s informacénimi systémy

Spolec€nost pfi své provozni ¢innosti vyuziva informacné technologické systémy, které
fidi ¢i podporuji vétsSinu procesl Spolecnosti. Spolecnost tak mize ¢elit selhani systémd,
zejména v dlsledku odpojeni od elektrické sité, vypadku systému, napadeni virem nebo
ohrozenim bezpecnosti systému ze strany tfetich osob. SpoleCnost rovnéz ¢eli riziku
zastaravani informacné technologickych systému, které pouziva pfi své cinnosti a
nutnosti tyto informacné technologické systémy pravidelné servisovat i nahrazovat
novymi, které vyhovuji pozadavkim doby. V pfipadé zavedeni novych informaéné
technologickych systém( mulze rovnéz dojit k doCasnému snizeni produktivity prace.
Jakykoli vypadek informacniho systému muze mit za nasledek pFeruSeni provoznich
¢innosti, coz mize mit negativni vliv na pfijmy Spole¢nosti a vztahy s jeho zakazniky.

Riziko spojené se zménou strategie a neschopnosti realizovat podnikatelsky
plan

Spolec€nost je vystavena moznému riziku v pfipadé zmeény strategie, kdy mulze dojit
k nespravnému rozvrzeni vyrobni kapacity a s tim spjatym zpozdénim v dodavkach
vyrobkd zakaznikim, coz muze mit negativni dopad na hospodarské vysledky
Spolecnosti. Spole€nost si v ramci svého podnikatelského planu vytycila urcité konkrétni
cile. Spole¢nost vSak nemlze zarucit, Ze se ji podafi podnikatelsky plan zrealizovat
a dosahnout cilli, které si stanovila. SkuteCnost, Ze Spolecnost nebude schopna
zrealizovat svou strategii a naplnit oCekavané vysledky, by mohla mit podstatny
nepfiznivy vliv na podnikani, finan¢ni stav a hospodarské vysledky Spole¢nosti.

Riziko spojené s ucasti Spolecnosti ve verejnych tendrech v ramci konsorcia

Spole€nost a jeji Dcefiné spolecnosti se bézné ucastni tendrd spolec¢né s dalSimi
osobami ve formé konsorcii, sdruzeni &i jinych obdobnych forem. V ramci téchto
konsorcii, sdruzeni ¢i jinych forem mulze Spole¢nost nebo Dcefina spolecnost v
zavislosti na ujednani nebo pravni upravé, kterym se takové konsorcium, sdruzeni €i jina
forma Fidi, odpovidat i za plnéni povinnosti jiné osoby €i osob, které jsou rovnéz jejim
ucastnikem (napf. za smluvniho partnera v pfislusném projektu), ¢imz se vystavuje
riziku neocekavanych nakladl ¢i odpovédnosti, které mohou negativné ovlivnit jeho
celkovou finanéni situaci.

Riziko spojené s Zivotnim prostredim

SpoleCnost je povinna provozovat svou Cinnost v souladu se zakonnymi pozadavky
na ochranu Zivotniho prostiedi. Vzhledem k zaméfeni Cinnosti Spole¢nosti je Spolecnost
vystavena riziku poruseni jeho zavazk(i v oblasti zivotniho prostfedi spojenym
s pfipadnym udélenim pokut, coz mlze mit negativni vliv na hospodafské vysledky
Spolecnosti a na povést Spolecnosti v povédomi obecné vefejnosti.

Politické, ekonomické, pravni a socialni faktory

12

Na vysledky podnikani a financni situaci Spole€nosti mohou mit nepfiznivy vliv faktory
tykajici se Ceské republiky, dal$ich statd Evropské unie, Ruské federace, Spojenych
statd americkych, Ciny a ostatnich relevantnich trhii, na kterych Spoleé¢nost a jeji
Dcefiné spolec¢nosti plsobi (dale jen ,relevantni trhy“). Tyto faktory, které nelze
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objektivné predvidat, je mozné rozdélit na faktory politické, ekonomické, pravni a
socialni. Zejména zmény v mife pravni regulace ¢&i ve vykladu pravni upravy ve vztahu k
Spole€nosti nebo Dcefinym spole€nostem mohou mit nepfiznivy vliv na podnikani a
finanéni situaci Spole¢nosti. Spoleénost nemlize vySe zminéné faktory jakkoliv ovlivnit,
zejména pak nem(ize zajistit, Ze politicky, ekonomicky ¢i pravni vyvoj na relevantnich
trzich bude pfiznivy ve vztahu k jeho podnikani a podnikani Dcefinych spolecnosti.

Rizika spojena s vykonnosti ekonomiky relevantnich trha

Rist zisku Skupiny je do zna¢né miry spojen s vykonnosti ekonomiky na relevantnich
trzich. Jakakoli zména pfislusné hospodaiské, regulatorni, spravni nebo jiné politiky,
jakoz i politicky nebo hospodarsky vyvoj na pfislusném relevantnim trhu, nad kterym
Skupina nema kontrolu, by mohl mit vyznamny dopad na ekonomiku na relevantnim trhu
a tim i na podnikani, hospodafskou a finanéni situaci Skupiny nebo na jeji schopnost
dosahnout svych obchodnich cild. Trzby Skupiny na hlavnich relevantnich trzich v roce
2016 odpovidaly pfiblizngé 57 % v Ceské republice, 18 % ve Finsku, 5 % v Némecku,
5% na Slovensku, 4 % v Rusku, 3 % v Litvé a 2 % v Cin&. Podily na ostatnich
relevantnich trzich Skupiny v roce 2016 nepfevySovaly 2 %.

Riziko nepredvidatelné udalosti

Nepfedvidatelna udalost (napf. pfirodni katastrofa, teroristicky utok, valeény konflikt),
ktera zpuUsobi poruchy na finan¢nich trzich a/nebo rychly pohyb ménovych kurzd muaze
mit vliv na hodnotu Dluhopis(i. Negativni vliv takovych udalosti by mohl zplsobit snizeni
navratnosti penéznich prostfedkl investovanych Spole¢nosti a ohrozit tak jeji schopnost
pinit dluhy.

s vr

Riziko selhani, poruch, odstavek, sabotazZi a dalSich negativnich skutecnosti

Distribu€ni soustavy, informacni systémy a dalSi zafizeni Spole€nosti a jejich Dcefinych
spole¢nosti mohou byt pfedmétem selhani, poruchy, havarie, planované &i neplanované
odstavky, omezeni kapacity, poruseni bezpeénosti nebo fyzického poskozeni v dlisledku
pfirodnich katastrof (jako jsou boufe, poZary, zaplavy nebo zemétfeseni), sabotaze,
terorismu ¢i pocitacového viru. Takové skutec¢nosti mohou zplsobit nefunkénost
zafizeni, zpUsobit snizeni pfijmu a dodatec¢né naklady spojené s opravou ¢&i nahrazenim
poskozeného zafizeni. To mize mit nepfiznivy dopad na schopnost Spolecnosti splnit
své dluhy.

Riziko spojené s finanéni krizi

PFijmy Spole¢nosti mohou byt negativné ovlivnény dusledky potencialni finanéni krize.
Jedna se prfedevSim o kombinaci poklesu domaci a zahrani¢ni poptavky a zhorSeni
platebni moralky u odbératell. V navaznosti na pokles ekonomické aktivity narlista
rizikova averze véfiteld a investord a mlze dojit ke zpfisnéni Uvérovych podminek,
zhor$eni dostupnosti Uvérl a celkovému zdrazeni finanénich zdroju. Podobny negativni
efekt mlze pfinést i pfisnéjsi regulace finan¢niho sektoru.

Riziko spojené se sankcemi viici Ruské federaci

13

V souvislosti se sankcemi, které byly na Ruskou federaci uvaleny ze strany Evropské
unie a Spojenych statll americkych, doSlo ke zhorSeni postaveni podnikatelskych
subjektu z téchto zemi a ohrozeni navratnosti jejich investic a podnikatelskych plana v
Ruské federaci, coZz negativné ovliviiuje investice a projekty Spole¢nosti a Dcefinych
spole¢nosti v Ruské federaci (napf. zakdzku na dodani nové soupravy pro metro v
Petrohradu). Trzby Skupiny v Rusku ¢inily v roce 2016 538 035 000 K¢. Spolecnost
nemuze zarucit, Ze nedojde k dalSimu zhorSeni situace (napf. pokud Ruska federace
pfijme urcita odvetna opatieni vic&i podnikatelskym subjektim z Evropské unie), ani ze v
pfipadé zruSeni sankci nedojde k jejich opétovnému zavedeni v budoucnosti s
negativnimi dusledky vici dosud realizovanym investicim ze strany Spolecnosti Ci jejich
Dcefinych spolecnosti.
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Rizika spojena s mirou inflace, vysSe urokové miry a jejich zmény

Hospodarské vysledky Spolecnosti jsou ovliviiovany mirou inflace. Vyznamné zmény
inflace nebo urokové miry by mohly mit nepfiznivy vliv na podnikani Spole€nosti a jeho
finanéni situaci. Cinnost Spoleénosti muze byt vlivem fluktuace Urokovych sazeb
vystavena vykyvlm v cash flow z aktiv a pasiv Uro¢enych pohyblivou Urokovou sazbou.
Spole¢nost udrzuje riziko na pfijatelné drovni a v pfipadé nutnosti sjednava urokové
swapy za UucCelem zajisténi budoucich penéznich tokG vyplyvajicich z avérd s
pohyblivymi sazbami, nicméné tato rizika nelze zcela vyloucit.

Riziko spojené s pravni requlaci v ruznych jurisdikcich

Riziko pfedstavuji zmény pravni upravy nebo zmény vykladu platnych pravnich norem,
zejména v oblasti danfové regulace a vySe DPH, pracovniho prava (v€etné zmén
tykajicich se bezpe&nosti prace), prava socidlniho zabezpe€eni, zmény v otazkach
regulace daného odvétvi a vyroby, a dale zmény pravni Upravy v oblasti prava zivotniho
prostiedi. Vyklad dafiovych pfedpist ze strany finanénich Gfadl je proménlivy, a to
zejmeéna s piihlédnutim k moznému nesouladu vyvoje Ceského a unijniho danového
prava. Zmény a vyvoj hospodéafskych, regulatornich, spravnich a jinych politik v Ceské
republice a dalSich jurisdikcich, do kterych Spole¢nost a Dcefiné spole¢nosti dodavaiji
své vyrobky, a které nedokaze ovlivnit, by mohly vyznamné nepfiznivé a
nepfedvidatelnym zplsobem ovlivnit podnikani Spoleénosti, jeji vyhlidky, finanéni situaci
a vysledky provozni ¢innosti.

Rizika spojend s devizovou intervenci v Ceské republice

V listopadu 2013 implementovala CNB nastroje devizové intervence, na zakladé kterych
mimo jiné umeéle nastavila minimalni sménny kurz euru vic&i ¢eské koruné v poméru
1:27, a to po dobu minimalné do konce prvniho kvartalu roku 2017, jak naznacila
bankovni rada na poslednim zasedani v roce 2016. A¢koli Spole¢nost neshledava riziko
pfimého dopadu této intervence na obchodni ¢innost Spolecnosti, nelze vyloucit, ze
devizova intervence muze nepfimo ovlivnit vysledky Spolecnosti a jejich Dcefinych
spole¢nosti, a to zejména v pfipadé, kdy tato intervence bude mit negativni vliv na
¢innost dodavatell a zakaznik Spolecnosti. Tato skuteénost miize mit nepfiznivy dopad
na celkové fungovani Ceské ekonomiky a tedy i na podnikani a hospodarskou a financni
situaci Spolec¢nosti.

Riziko koncentrace a chovani zakazniku

14

Vzhledem k parametrdm trhu vozidel pro méstskou a Zzelezni¢ni dopravu pochazi
podstatna ¢ast trzeb Skupiny od omezeného poctu specializovanych zakaznik(l, jako
napfiklad Dopravni podnik hl.m. Prahy, a.s., Dopravni podnik mésta Brna, a.s., Ceské
drahy, a.s. nebo Dopravny podnik Bratislava, a.s. PocCet takovych specializovanych
zakaznikd vstupujicich na relevantni trh se z dlouhodobého hlediska neméni a nelze ani
do budoucna predpokladat vyraznéjsi otevieni trhu novym zakaznikim. Ztrata jednoho
Ci vice stavajicich zakaznikd by mohla mit vyrazny negativni vliv na hospodarské
vysledky Skupiny. Vzhledem k tomu, Ze vétSina zakaznikd Skupiny jsou kraje nebo
obce, které jsou zavislé na vefejnych rozpoctech a dotacich, hrozi v pfipadé negativnich
strukturalnich zmén tykajicich se municipalit snizeni okruhu zakaznik( Skupiny a tim i
poptavky po vyrobcich Skupiny.

Skupina vyviji snahu pfizplsobovat své vyrobky poZadavkim zakaznikl, coz pfinasi
riziko v podobé zvySovani nakladl na jiz osvéd¢ené vyrobky. Riziko rovnéz spociva v
pfipadné nizké bonité zakaznikd, ktefi z dlvodu nedostatku prostfedkd pro koupi
vyrobkl Skupiny zvoli koupi mensiho poctu vyrobk( nebo jejich levnéjSich variant.
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Riziko konkurence

Spole¢nost podnika v oblasti trhu vozidel pro méstskou a zelezni¢ni dopravu. Vzhledem
k tomu, ze se Spole€nost orientuje na vysoce specializované produkty, objevuje se
na relevantnim trhu jen nékolik konkurentd. Riziko mlze spocivat v pfipadné realizaci
spojeni Spole¢nosti s jinym soutézitelem, jelikoz pfi nizkém poétu soutézZiteld na
relevantnim trhu mohou mit pfisludné antimonopolni ufady tendenci takové spojeni
zamitnout. Riziko rovnéz spociva v nové prichozich konkurentech, ktefi mohou byt
vyraznéji cenové orientovani a ktefi tim padem mohou vytvaret tlak na snizovani cen
Spolecnosti, coz se mlze projevit ve snizeni kvality vyrobk( Spolecnosti.

Riziko spojené s poruchovosti a s vyvojem novych vyrobkl

15

Cinnost Spoleé&nosti se orientuje predevsim na vyrobu vozidel pro méstskou a Zelezniéni
dopravu, ktera je technologicky naro¢na. Takova vozidla tedy podléhaji vySSi nachylnosti
k porucham. Odstrafiovani téchto poruch je finanéné i ¢asové naroéné a muze mit
negativni vliv na hospodarské vysledky Spole¢nosti.

Spole€nost je vystavena riziku, Zze v pfipadé nedostate¢ného vyvoje novych vyrobku
bude dochazet k vysSi poruchovosti z diivodu nedostate€ného odzkouSeni vyrobku.
Spole¢nosti rovnéz hrozi, ze v pfipadé kratkého Casového rozpéti mezi vyhotovenim
prototypu vyrobku a vyhotovenim sériového vyrobku muze dojit k projeveni vad az
u zakaznika, coz ma za nasledek zvysené riziko narokovanych pokut a nahrad Skod
ze strany zakaznika.

Riziko rovnéz mize nastat tehdy, pokud pribézny vyvoj novych vyrobkl Spole¢nosti
zaostava za konkurenty, ktefi maji k dispozici modernéjsi technologie, nebo tento vyvoj
neni spravné nasmérovan, coz mlze mit za nasledek snizeny zajem zakaznik( o
vyrobky Spolecnosti.

Spole€nost vyviji snahu plnit technicka kritéria a normy jak u nové vyvinutych vyrobki,
tak u vyrobk( starSiho typu. Spole¢nost vSak nemlze zarulit, Ze veSkeré vyrobky
starSich typl budou zpuUsobilé plnit nova technicka kritéria. Vyvoj novych vyrobkl ve
spojeni s delSi dobou vyvojovych praci muze rovnéz zpUsobit neplnéni dodacich
termind, coz mize mit negativni vliv na vztah se zakazniky a na hospodarsky vysledek
Spole¢nosti.
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Organizacéni slozka v zahranici

Spolecnost v roce 2016 zadnou organizacni slozku v zahrani€i neprovozovala.

Skupina SKODA TRANSPORTATION

Strategie Skupiny SKODA TRANSPORTATION a.s. je zhodnocovéani oboru dopravniho
strojirenstvi s cilem posilovat kliCové kompetence vtomto oboru. Jednim z kritérii
k naplnéni strategie je podpora vyzkumu a vyvoje, na ktery Skupina vynalozila v roce
2016 celkem 1 032 588 tis. K&. NejvyznamnéjSimi projekty vyvoje v roce 2016 byl vyvoj
lokomotiv, dvoupodlaznich voz( push pull a vyvoj nizkopodlaznich trolejbust rdznych
typu.

Konsolidované trzby Skupiny v roce 2016 Cinily 15 731 401 tis. K&, které oproti roku 2015
zaznamenaly pokles 0 12,9 %. Vyrazny nar(st zaznamenaly zejména trzby za metro a
modernizace kolejovych vozidel, mirny pokles byl u trzeb za tramvaje, lokomotivy a
pfiméstské jednotky, vyssiho poklesu trzeb dosahly pak dodavky trakénich motort a
zejména trolejbust. Podle sidla kone&ného odbératele byly trzby do Ceské republiky ve
vySi 8 998 575 tis. K&, do ostatnich zemi pak 6 732 826 tis. K&, coz predstavuje
meziroCni pokles exportu o 21,4 %. TrZzby realizované v ostatnich zemich (podle
konecného zakaznika) se tykaji zejména zakazek realizovanych pro zakazniky z Finska,
Slovenska, Ruska, Némecka, Loty$ska, Litvy, Ciny a USA.

Vysledek hospodafeni pfed zdanénim za rok 2016 dosahl hodnoty 1 878 350 tis. K¢.
Vysledek hospodareni po zdanéni Cinil za Skupinu v roce 2016 celkem 1 571 395 tis. K¢&.

Konsolidaéni celek

NiZe uvedené spoleCnosti jsou zahrnuty do konsolida&niho celku k 31. prosinci 2016:

Nazev spolec¢nosti Sidlo spole¢nosti Podil na Stupen Metoda
vlastnim ovladani konsolidace

ICo
Materska spolec¢nost
SKODA TRANSPORTATION a.s.

kapitalu (v %)

Emila Skody 2922/1

626 23 753 301 00 Plzen, Jizni
Predmésti

Dceriné spolecnosti a spolecné podniky

SKODA ELECTRIC a.s. Tylova 1/57

SKODA VAGONKA a.s. 1. méaje 3176/102

258 70 637 703 00 Ostrava 100 Rozhodujici Plna
Pars nova a.s. Zerotinova 1833/56

16 Konsolidovana vyroc¢ni zprava za rok 2016



@) skoba

Nazev spolec¢nosti Sidlo spole¢nosti Podil na Stupen Metoda
vlastnim [ ELENT konsolidace
kapitalu (v %

MOVO spol. s r.o. Zelezniéni 119/7

468 87 989 326 00 Plzen,

Vychodni Pfredmeésti 100 Rozhodujici PIna

TRADING RS Sp. z 0.0. Zlota 59

00-120 Warszawa
Polsko 100 Rozhodujici Plna

Autobusova doprava-Miroslav Bezrucova 244

Hrouda s.r.o.

251 66 522 338 08 Zbiroh 100 Rozhodujici Plna

SKODA CITY SERVICE s.r.o. Emila Skody 2922/1

291 19 057 301 00 Plzen, Jizni

FiREm=s] 100 Rozhodujici PIna

POLL, s.r.o. KFizova 3132/3

629 67 754 150 00 Praha 5

Smichov 100 Rozhodujici Plna

SKODA TVC s.r.o. Tylova 1/57

252 47 964 301 28 Plzen 100  Rozhoduiici PIna

Ganz-Skoda Electric Ltd. Horvath utca 12-26

H-1027 Budapest

Madarsko 100 Rozhodujici Plna
000 Vagonmas Leninskij prospekt 160

196 247 Sankt-

Peterburg

Ruska federace 51 Rozhodujici PIna
Transtech Oy Elektroniikkatie 2

905 90 Oulu

Finsko 75  Rozhoduiici Plna
SKODA Transportation Deutschland Leopoldstrasse 244
Sl 808 07 Miinchen

Nemecko 100  Rozhoduiici Pina
000 SKODA-R Tverskaja-jamskaja

4/22

Moskva

Ruska federace 99  Rozhodujici PIna
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Nazev spolec¢nosti Sidlo spole¢nosti Podil na Stupen Metoda
Ic0 vlastnim ovladani konsolidace
kapitalu (v %)

Skoda Transportation USA, LLC 100 International Drive,

23rd Floor
81-2573769 Baltimore MD

USA 100  Rozhodujici Plna
LOKEL s.r.o. Moravska 797/85,
017 31 530 Hrablvka

700 30 Ostrava 100  Rozhodujici Pina

Pridruzené spolec¢nosti

PRAGOIMEX a.s. Pod naspem 795/12 o
odstatny
158 88 100 190 05 Praha 9 32 viiv  Ekvivalenéni
Zaporizkiy Elektrovoz Vulicyja Zaliznichna 2
690 95 Zaporizha Podstatny
49 vliv_ Ekvivalenéni

Popis zmén v konsolidacénim celku v roce 2016

V roce 2016 Skupina zalozila spole¢nost Skoda Transportation USA, LLC, kde ma 100 %
podil.

Budoucnost Spole¢nosti

Dosavadni vyvoj SKQDA TRANSPORTATION a.s. doklada, ze se firma stala stabilni
soucasti trhu v ramci Ceské republiky a pokracuje v rozvijeni svych exportnich aktivit.

Inovace a vyvoj novych vyrobk( je nutnou podminkou udrzeni a posileni
konkurenceschopnosti na svétovych trzich. Cilem Spole¢nosti je podpofit nové vyrobky,
jejichz technické a uzitné vlastnosti pfevySuji vyrobky v sou¢asném vyrobnim programu.
Jedna se zejména o noveé lokomotivy, nové jednopodlazni jednotky, nizkopodlazni
tramvaje vyvijené v rznych modifikacich, apod.

Odména auditorim

Auditorem individualni Ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky SpoleCnosti je
spoleénost KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. Za sledované obdobi &inily naklady na
audit celkem 6 457 tis. KE a na ostatni sluzby celkem 2 115 tis. K¢ (z toho jiné ovéfovaci
sluzby 511 tis. K&, jiné neauditorské sluzby 259 tis. KE a darfové poradenstvi
1 345 tis. KE). Tyto naklady obsahuji naklady na audit fadnych zavérek spolecnosti
Skupiny, vyro€nich zprav spole€nosti Skupiny, konsolidované ucetni zavérky za rok 2016
a ostatni sluzby.
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Prohlaseni o uplnosti

Konsolidovana wvyroéni zprava podava vérny a poctivy obraz o finanéni situaci,
podnikatelské ginnosti a vysledcich hospodareni Spoleénosti a jejiho konsolidaéniho celku
za rok 2016 a o vyhlidkach budouciho vyvoje finanéni situace, podnikatelské éinnosti a
vysledkl hospodareni spole€nosti a jejiho konsolidaéniho celku a nebyly v ni zamléeny
Zadné skutecnosti, které by mohly zménit vyznam této zpravy.

Dne 15. bfezna 2017

Ing. Marek Krsek
Mistopfedseda pfedstavenstva
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Samostatna ¢ast vyrocni zpravy

20

Tato Cast vyroCni zpravy obsahuje informace zvefejfiované emitenty v souladu s §118
zakona ¢. 256/2004 Sb.

a) Zasady a postupy vnitini kontroly Spolec¢nosti

Vnitini kontroly Spole€nosti jsou fizeny oddélenim controllingu. Prostfednictvim tohoto
oddéleni jsou interné sledovany transakce, pfesnost a efektivhost fizeni predevsim
(avSak ne vyluéné) ucetniho vykaznictvi. Vysledky takovych kontrol jsou prubézné
predkladany predstavenstvu Spole¢nosti k posouzeni a zaujmuti stanoviska k vysledkdam.
Vysledky jsou konzultovany simultanné i s externimi specializovanymi poradci.

b) Popis a postup rozhodovani predstavenstva Spole¢nosti

Pfedstavenstvo je statutarnim organem SpoleCnosti, ktery jedna jménem Spolecnosti.
Cleny predstavenstva jmenuje a odvolava valna hromada Spole¢nosti. Funkéni obdobi
Clena predstavenstva Cini tfi roky.

Predstavenstvo Spole¢nosti ma v soucasné dobé dle aktualnich stanov pét ¢len. Do
jeho puUsobnosti nalezi vSechny zalezitosti, které nejsou zakonem nebo stanovami
Spolecnosti vyhrazeny do plisobnosti valné hromady dozoréi rady nebo vyboru pro audit.

Predstavenstvo je na svém zasedani schopno se platné usnaset, je-li pfitomna
nadpoloviéni vétSina jeho ¢lenl. Pro pfijeti rozhodnuti predstavenstva Spole¢nosti je
tfeba prosta vétsina hlasu vSech ¢lenu predstavenstva. Pfedstavenstvo muaze pfijmout i
usneseni per rollam, aviak pouze za predpokladu, ze s hlasovanim per rollam souhlasili
vSichni &lenové pFedstavenstva. Pro pfijeti usneseni per rollam je tfeba nadpolovicni
vétsina hlasl vSech ¢lenl predstavenstva.

Slozeni predstavenstva k 31. prosinci 2016
Ing. Tomas Ignacak

predseda predstavenstva

den vzniku funkce: 26. ledna 2016

den vzniku €lenstvi: 19. ledna 2016

Ing. Marek Krsek
mistopfedseda predstavenstva
den vzniku funkce: 26. ledna 2016

den vzniku ¢lenstvi: 19. ledna 2016

Ing. Zdenék Svata, Ph. D.

Clen predstavenstva

Technicky Feditel

den vzniku €lenstvi: 19. ledna 2016

Konsolidovana vyroc¢ni zprava za rok 2016



@) skoba

21

Jan Cerny, MSc.

Clen pfedstavenstva

Reditel nakupu a sourcingu

den vzniku ¢lenstvi: 19. ledna 2016

Ing. Jaromir Silhanek
Clen predstavenstva

den vzniku €lenstvi: 19. ledna 2016

c) Popis a postup rozhodovani dozoréi rady Spole¢nosti

Dozor¢i rada je kontrolnim organem Spole€nosti, ktery dohlizi na vykon pulsobnosti
predstavenstva a uskute¢riovani podnikatelské Cinnosti Spole¢nosti, zejména na to, zda
se podnikatelska cCinnost Spolecnosti uskuteCfiuje v souladu s pravnimi predpisy,
stanovami a usnesenimi valné hromady. Dozor¢i rada ma tfi ¢leny. Funkéni obdobi ¢lena
dozorci rady Spolecnosti Cini tfi roky.

Dozor¢i rada se fidi pravnimi predpisy, stanovami Spolecnosti, usnesenimi valné
hromady Spole¢nosti a svym jednacim fadem, je-li pfijat. Dozor¢i rada muze zejména
nahlizet do veSkerych dokument( Spole¢nosti a kontrolovat, zda ucetni zapisy jsou
vedeny fadné a v souladu se skuteCnosti a zda se podnikatelska Cinnost Spole€nosti
déje v souladu s pravnimi pfedpisy, stanovami Spole€nosti a usnesenimi valné hromady
Spolecnosti. Dozor&i rada pfedevSim projednava koncepce a plany rozvoje a investic
Spole¢nosti pfedlozené predstavenstvem a dava k nim své stanovisko, pfezkoumava
ucetni zavérku stejné jako navrh na rozdéleni zisku.

SlozZeni dozor¢i rady k 31. prosinci 2016
Ing. Tomas Krsek
pfedseda dozordi rady
den vzniku ¢lenstvi: 19. ledna 2016

den vzniku funkce: 25. inora 2016

doc. Ing. Michal Korecky, Ph. D.
mistopfedseda dozorci rady
den vzniku Clenstvi: 19. ledna 2016

den vzniku funkce: 25. inora 2016
Ing. Marek Cmejla

¢len dozor¢i rady

den vzniku ¢&lenstvi: 19. ledna 2016
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Jifi Divi§
Clen dozor¢i rady
den vzniku ¢élenstvi: 19. ledna 2016

d) Popis a postup rozhodovani valné hromady Spole¢nosti

Valna hromada je nejvys$Sim organem Spolecnosti. Po dobu, kdy ma Spole¢nost jediného
akcionare, nekona se valna hromada a jeji plisobnost vykonava tento akcionar. PFijata
rozhodnuti musi mit vZdy pisemnou formu a musi byt podepsana jedinym akcionafem,
resp. osobami opravnénymi za néj jednat. Pisemné rozhodnuti jediného akcionafe musi
byt doru¢eno pfedstavenstvu a v kopii dozorCi radé, obé na adresu sidla Spolecnosti.
Vyzaduje-li zakon, aby rozhodnuti valné hromady bylo osvéd&eno vefejnou listinou, musi
mit rozhodnuti jediného akcionare formu verejné listiny.

e) Vybor pro audit

Ve Spole¢nosti byl k datu sestaveni vyro€ni zpravy zfizen vybor pro audit v nasledujicim
sloZeni:

Ing. Roman Lesny, MBA — pfedseda vyboru
Ing. Jifi Kralovec — mistopfedseda vyboru

Doc. Dr. Ing. Miroslav Plevny — ¢len vyboru

f) Kodexy fizeni a sprava spoleé¢nosti

Spolecnost se v soucasné dobé fidi a dodrzuje veskeré pozadavky na spravu a fizeni
Spoleénosti, které stanovi obecn& zavazné pravni predpisy Ceské republiky a
Evropského spolecenstvi (dale jen ,Pravni pfedpisy“). SpoleCnost pfi své spravé a fizeni
neuplatiuje stanovena v Kodexu spravy a fizeni spoleCnosti zalozeného na principech
OECD (dale jen ,Kodex“).

Pravidla Kodexu se v urCité mife prekryvaji Pravnimi pfedpisy, tedy lze fici, ze
Spole¢nost néktera pravidla Kodexu dodrzuje, nicméné vzhledem k tomu, Ze Spole&nost
pravidla stanovena v Kodexu vyslovné do své spravy a fizeni neimplementovala, Cini
prohlaseni, Ze pfi své spravé a fizeni neuplatiiuje pravidla stanovena v Kodexu jako
celku. Ugetni zavérky Spole&nosti za jednotliva udetni obdobi jsou auditovany externimi
auditory v souladu s pfislusnymi u€etnimi a Pravnimi pfedpisy.
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ZPRAVA O VZTAZICH
MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI

sestavena dle § 82 zak. ¢. 90/2012 Sbh. — Zakon o obchodnich korporacich

ve spole¢nosti SKODA TRANSPORTATION a.s.
za obdobi od 1.1.2016 do 31.12.2016

INFORMACE O PROPOJENYCH OSOBACH

Propojené osoby = ovladana osoba, ovladajici osoba nebo ovladajici osoby, ostatni osoby ovladané stejnou

ovladajici osobou.

OVLADANA OSOBA:
Spolecnost: SKODA TRANSPORTATION a.s.
Identifikacni Cislo: 62623753
Sidlo: Emila Skody 2922/1, 301 00 Plzen

Pravni forma:

Akciova spolecnost

OVLADAJICI OSOBA:

Spolecnost: CEIL (CENTRAL EUROPE INDUSTRIES) LTD
Identifikacni Cislo: HE 275785
Sidlo: 3032 Limassol, City House, Karaiskaki 6, Kyperska republika

Pravni forma:

Spolecnost s ruenim omezenym

OSTATNI OSOBY OVLADANE STEJ

NOU OVLADAJiCi 0SOBOU (DALE JEN ,,OSTATNI 0SOBY"):

Spole¢nost: VUKV a.s.
Identifikacni cislo: 45274100
Sidlo: Bucharova 1314/8, 158 00 Praha 5

Pravni forma:

Akciova spolecnost

Spolecnost: SATACOTO Ltd.
Identifikacni Cislo: C155018
Sidlo: 3032 Limassol, City House, Karaiskaki 6, Kyperska republika

Pravni forma:

Spolecnost s ruenim omezenym

Spolecnost: JOKIAURA KAKKONEN Qy
Identifikacni Cislo: 24010502
Sidlo: c/o Aurajoki Oy PL 16YTJ, 21381 AURA, Finsko

Pravni forma:

Spolecnost s ruenim omezenym




STRUKTURA VZTAHUO MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI

Spolec¢nost SKODA Sidlo spolecnosti Podil na Stupen
TRANSPORTATION a.s. drzi vlastnim ovladani
podily ve svych dcefinych kapitalu
spole¢nostech:Nazev (v %)
spole¢nosti
1CO
SKODA ELECTRIC a.s. Tylova 1/57
47718579 301 28 Plzen 100 | Rozhoduijici
SKODA VAGONKA a.s. 1. maje 3176/102
25870637 703 00 Ostrava 100 | Rozhoduiici
Pars nova a.s. ierotinovva 1833/56
25860038 787 01 Sumperk 100 | Rozhoduijici
MOVO spol. s r.o. Zelezni¢ni 119/7
46887989 326 00 Plzen 100 | Rozhodujici
TRADING RS Sp. z o.0. Zlota 59

00-120 Warszawa

Polsko 100 | Rozhodujici
Autobusova doprava- Bezrucova 244
Miroslav Hrouda s.r.o. 338 08 Zbiroh
25166522 100 | Rozhoduijici
SKODA CITY SERVICE s.r.0. |Emila Skody 2922/1
29119057 301 00 Plzen 100 | Rozhodujici
SKODA TVC s.r.o. Tylova 1/57
25247964 301 28 Plzen 100 | Rozhoduijici
Ganz-Skoda Electric Ltd. Horvath utca 12-26

H-1027 Budapest’

Mad‘arsko 100 | Rozhodujici
000 Vagonmas Leninskij prospekt 160

196 247 Sankt-Peterburg

Ruska federace 51 | Rozhodujici
SKODA Transportation Leopoldstrasse 244
Deutschland GmbH 808 07 Mnichov

Nemecko 100 | Rozhodujici
000 SKODA-R Tverskaja-jamskaja 4/22

Moskva

Ruska federace 99 | Rozhodujici
LOKEL s.r.o0. Moravska 797/85, Hrabdvka
01731530 700 30 Ostrava

100 | Rozhodujici

POLL, s.r.0. Kfizova 3132/3
62967754 150 00 Praha 5, Smichov 100 | Rozhoduijici
TRANSTECH Oy Elektroniikkatie 2
1098257-0 FIN-90590, Oulu

Finsko 75 | Rozhodujici
Skoda Transportation USA, Corportation Trust Center,
LLC 1209 Orange Street

19801 Wilmington

USA 100 | Rozhodujici
ZAPORIZKIY ELEKTROVOZ Vulicya Zaliznichna 2

69095 Zaporizha

Ukrajina 49 | Podstatny vliv




Spole¢nost SKODA Sidlo spolecnosti Podil na Stupen
TRANSPORTATION a.s. drzi vlastnim ovladani
podily ve svych dcefinych kapitalu
spole¢nostech:Nazev (v %)
spolecnosti
ICO
PRAGOIMEX a.s. Pod naspem 795/12
15888100 190 05 Praha 9

32 | Podstatny vliv

ULOHA OVLADANE OSOBY

Spolecnost je holdingovou spolecnosti a jeji Ulohou je zhodnocovani oboru dopravniho strojirenstvi s cilem
posilovat klicové kompetence v oboru. K naplnéni této strategie Spolecnost vyznamnou mérou podporuje
vyzkum a vyvoj.

ZP0SOB A PROSTREDKY OVLADANI

Ovladani spoleCnosti je vykonavano prostfednictvim Gcasti ovladajici osoby na valnych hromadach,
zasedanim predstavenstva spolec¢nosti a dozorci rady spolecnosti.

PREHLED JEDNANI UCINENYCH NA POPUD NEBO V ZAJMU OVLADAJICI
OSOBY NEBO JI OVLADANYCH OSOB, POKUD SE TAKOVETO JEDNANI
TYKALO MAJETKU, KTERY PRESAHUJE 10% VLASTNIHO KAPITALU
OVLADANE OSOBY ZJISTENE PODLE POSLEDNI UCETNI ZAVERKY.

V poslednim Gcetnim obdobi roku 2016 nebylo na popud nebo v zajmu ovladajici osoby nebo ji ovladanych
osob uc¢inéno zadné jednani tykajici se majetku, ktery presahuje 10% vlastniho kapitalu spolecnosti.

PREHLED VZAJEMNYCH SMLUV MEZI OSOBOU OVLADANOU A OSOBOU
OVLADAJICI NEBO MEZI OSOBAMI OVLADANYMI

Smlouva ¢&. ST-NU/104/14/SML K

nazev smlouvy Kupni smlouva

smluvni strany SKODA TRANSPORTATION a.s. jako objednatel - SKODA ELECTRIC a.s. jako dodavatel
charakteristika

smlouvy Dodavka trakeni vyzbroje pro tramvaje 28T2 Konya bateriova

Smlouva &. ST-NU/98/14/SML K

nazev smlouvy Kupni smlouva

smluvni strany SKODA TRANSPORTATION a.s. jako objednatel - SKODA ELECTRIC a.s. jako dodavatel
charakteristika

smlouvy Dodavka trakcni vyzbroje pro NIM Express DB

Smlouva ¢. ST-NU/183/14/SML K

nazev smlouvy Kupni smlouva v¢. dodatku

smluvni strany SKODA TRANSPORTATION a.s. jako objednatel - SKODA ELECTRIC a.s. jako dodavatel
charakteristika

smlouvy Dodévka ménict, bater. skfini a trakénich motorl pro op¢ni tramvaje 29T Bratislava




Smlouva & ST-NU/65/07/SML K

nazev smlouvy

Kupni smlouva — dodatek ¢. 1

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako kupujici - SKODA ELECTRIC a.s. jako prodévajici

charakteristika
smlouvy

Dodavka trakcni vyzbroje pro tramvaje 15T Praha, zaru¢ni podminky 15T

Smilouva ¢ ST-NU/70/15/SML K

nazev smlouvy

Kupni smlouva

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako kupuijici - SKODA ELECTRIC a.s. jako prodavajici

charakteristika
smlouvy

Dodavka el. trakéni vyzbroje pro metro Petrohrad

Smlouva & ST-NU/98/1

4/SML K

nazev smlouvy

Kupni smlouva — dodatek €. 1

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako kupuijici - SKODA ELECTRIC a.s. jako prodavajici

charakteristika
smlouvy

Dodavka trakcni vyzbroje pro NIM Express DB

Smlouva &. ST-NU

nazev smlouvy

Smlouva o smlouvé budouci kupni

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako kupuijici - SKODA ELECTRIC a.s. jako prodavajici

charakteristika
smlouvy

Dodavka trakcni vyzbroje CZE pro NIM Express DB

Smlouva ¢. ST-NU/148/14/SML K

nazev smlouvy

Kupni smlouva

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako kupuijici - SKODA ELECTRIC a.s. jako prodavajici

charakteristika
smlouvy

Dodavka trakénich ménict a motorll pro JPJ 10Ev dalkova

Smlouva ¢. ST-NU/182/14/SML K

nazev smlouvy

Kupni smlouva v¢. dodatku

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako kupujici - SKODA ELECTRIC a.s. jako prodévajici

charakteristika
smlouvy

Dodavka elektrovyzbroje pro EJ 575 Litva

Smlouva

nazev smlouvy

Kupni smlouva

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako kupuijici - SKODA ELECTRIC a.s. jako prodavajici

charakteristika
smlouvy

Dodavka elektrovyzbroje pro tramvaje 15TR Riga

Smlouva ¢. ST-NU/58/1

5/SML K

nazev smlouvy

Kupni smlouva

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako kupuijici - SKODA ELECTRIC a.s. jako prodavajici

charakteristika

smlouvy

Dodavka elektrovyzbroje pro tramvaje 1376 Brno




Smlouva ¢ ST-NU/128/13/SML K

nazev smlouvy

Kupni smlouva — dodatek ¢. 1

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako kupujici - SKODA ELECTRIC a.s. jako prodévajici

charakteristika
smlouvy

Dodavka bateriovych skfini pro tramvaje 28T Konya

Smilouva ¢. ST-NU/104/14/SML K

nazev smlouvy

Kupni smlouva — dodatek ¢. 1

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako kupuijici - SKODA ELECTRIC a.s. jako prodavajici

charakteristika
smlouvy

Zmény v oznaceni zbozi

Smlouva & ST-NU/81/1

4/SML K

nazev smlouvy

Kupni smlouva — dodatek €. 2

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako kupuijici - SKODA ELECTRIC a.s. jako prodavajici

charakteristika
smlouvy

Zmény v oznaceni zboZzi

Smlouva ¢. ST-NU/158/14/SML O

nazev smlouvy

Smlouva o vyvoji

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako kupuijici - SKODA ELECTRIC a.s. jako prodavajici

charakteristika
smlouvy

Vyvoj a vyroba produktu

Smlouva

nazev smlouvy

Uverova smlouva v¢. dodatku

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako Gvérujici - SKODA ELECTRIC a.s. jako Uvérovany

charakteristika
smlouvy

Poskytnuti tvéru dle smluvnich podminek

Smlouva ¢ S-NU/6/11/SML O

nazev smlouvy

Ramcova smlouva o uzivani software + dodatky

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako poskytovatel - SKODA ELECTRIC a.s. jako
objednatel

charakteristika
smlouvy

Smlouva o uzivani software

Smlouva

nazev smlouvy

Smlouva o poskytovani poradenskych sluzeb + dodatky

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako poskytovatel - SKODA ELECTRIC a.s. jako
objednatel

charakteristika

smlouvy

Poskytovani poradenskych sluzeb

Smlouva

nazev smlouvy

Licen¢ni smlouva

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako poskytovatel - SKODA ELECTRIC a.s. jako
nabyvatel

charakteristika

smlouvy

Casové neomezend vyhradni licence k uZivani Marketingového videa




Smlouva ¢. ST-NU/68/1

5/SML R

nazev smlouvy

Smlouva o postoupeni licenci

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako nabyvatel - SKODA ELECTRIC a.s. jako postupitel

charakteristika
smlouvy

Postoupeni licenci SW

Smlouva

nazev smlouvy

Smlouva o poskytovani poradenskych sluzeb + dodatky

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako poskytovatel - SKODA VAGONKA a.s. jako
objednatel

charakteristika
smlouvy

Poskytovani poradenskych sluzeb

Smlouva & S-NU/6/11/SML O

nazev smlouvy

Ramcova smlouva o uzivani software + dodatky

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako poskytovatel - SKODA VAGONKA a.s. jako
objednatel

charakteristika
smlouvy

Smlouva o uZivani software

Smlouva

nazev smlouvy

Smlouva o ochrannych znamkach a obchodni firmé

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako poskytovatel - SKODA VAGONKA a.s. jako
nabyvatel

charakteristika
smlouvy

Smlouva o uzivani ochranné zndmky SKODA

Smlouva & ST-NU/91/1

4/SML O

nazev smlouvy

Kupni smlouva v¢. dodatku

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako objednatel - SKODA VAGONKA a.s. jako dodavatel

charakteristika
smlouvy

Dodéavka dvoupodlaZnich voz{ pro NIM Express

Smlouva

nazev smlouvy

Kupni smlouva

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako dodavatel - SKODA VAGONKA a.s. jako objednatel

charakteristika
smlouvy

Dodavka el. vyzbroje a podvozk{ pro JPJ 10Ev dalkovou

Smlouva

nazev smlouvy

Kupni smlouva

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako dodavatel - SKODA VAGONKA a.s. jako objednatel

charakteristika
smlouvy

Dodavka el. vyzbroje a podvozk{ pro EJ 575 Litva

Smlouva

nazev smlouvy

Uvérova smlouva v&. dodatku

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako Gvérujici - SKODA VAGONKA a.s. jako tvérovany

charakteristika

smlouvy

Poskytnuti uvéru dle smluvnich podminek




Smlouva

nazev smlouvy

Smlouva o poskytovani podptrnych sluzeb

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako objednatel - SKODA VAGONKA a.s. jako
poskytovatel

charakteristika
smlouvy

Poskytovani podpirnych sluzeb objednateli

Smlouva ¢&. ST-NU/75/1

6/SML D

nazev smlouvy

Smlouva o dilo

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako dodavatel - SKODA VAGONKA a.s. jako objednatel

charakteristika
smlouvy

Montaz 6 ks Fidicich voz{l pro NIM Express

Smlouva

nazev smlouvy

Licen¢ni smlouva

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako poskytovatel - SKODA VAGONKA a.s. jako
nabyvatel

charakteristika
smlouvy

Casové neomezena vyhradni licence k uzivani Marketingového videa

Smlouva & S-NU/6/11/SML O

nazev smlouvy

Ramcova smlouva o uzivani software + dodatky

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako poskytovatel — Pars nova a.s. jako objednatel

charakteristika

smlouvy

Smlouva o uzivani software

Smlouva

nazev smlouvy

Smlouva o ochrannych znamkach

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako poskytovatel — Pars nova a.s. jako nabyvatel

charakteristika
smlouvy

Smlouva o uzivani ochranné zndmky SKODA

Smlouva

nazev smlouvy

Uverova smlouva v¢. dodatku

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako Gvérujici — Pars nova a.s. jako Gvérovany

charakteristika
smlouvy

Poskytnuti tvéru dle smluvnich podminek

Smlouva ¢. ST-NU/44/1

5

nazev smlouvy

Ramcova smlouva o dilo

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako objednatel — Pars nova a.s. jako dodavatel

charakteristika
smlouvy

Dodavka sad stfech tramvaji 28T2 Konya

Smlouva

nazev smlouvy

Servisni smlouva

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako dodavatel — Pars nova a.s. jako objednatel

charakteristika

smlouvy

Servis tramvaji 28T Konya




Smilouva ¢. S-NU/02/20

13 SML R

nazev smlouvy

Ramcova kupni smlouva

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako objednatel - SKODA TVC s.r.o. jako dodavatel

charakteristika
smlouvy

Dodavky nahradnich dild

Smlouva

nazev smlouvy

Smlouva o poskytovani poradenskych sluzeb + dodatky

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako poskytovatel — SKODA TVC s.r.o. jako objednatel

charakteristika
smlouvy

Poskytovani poradenskych sluzeb

Smlouva ¢. ST-NU/106/

15/SML O

nazev smlouvy

Ramcova smlouva o uzivani software + dodatky

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako poskytovatel — SKODA TVC s.r.o. jako objednatel

charakteristika
smlouvy

Smlouva o uzivani software

Smlouva

nazev smlouvy

Smlouva o poskytovani poradenskych sluzeb + dodatky

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako poskytovatel — GANZ-SKODA ELECTRIC Zrt. jako
objednatel

charakteristika
smlouvy

Poskytovani poradenskych sluzeb

Smlouva

nazev smlouvy

Dohoda o uhradé Uplaty za poskytnuté zajisténi

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako poskytovatel — GANZ-SKODA ELECTRIC Zrt. jako
objednatel

charakteristika
smlouvy

Uplata za poskytnuté ruceni

Smlouva & ST-NU/29/1

5/SML O

nazev smlouvy

Ramcova smlouva o uzivani software + dodatky

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako poskytovatel — SKODA CITY SERVICE s.r.o. jako
objednatel

charakteristika
smlouvy

Smlouva o uzivani software

Smlouva

nazev smlouvy

Smlouva o ochrannych znamkach a obchodni firmé

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako poskytovatel - SKODA CITY SERVICE s.r.o. jako
nabyvatel

charakteristika
smlouvy

Smlouva o uZivani ochranné zndmky SKODA




Smlouva ¢. ST-NU/86/1

5/SML O

nazev smlouvy

Smlouva o smlouvé budouci

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako najemce - SKODA CITY SERVICE s.r.o. jako
pronajimatel

charakteristika
smlouvy

Smlouva o najmu nebytovych prostor

Smlouva &. ST-NU/45/1

6/SML O

nazev smlouvy

Smlouva o pravu provedeni stavby

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako stavebnik - SKODA CITY SERVICE s.r.o. jako
vlastnik

charakteristika
smlouvy

Smlouva o pravu provedeni stavby

Smlouva

nazev smlouvy

Uvérova smlouva v&. dodatku

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako Gvérujici — 000 VAGONMAS jako Uvérovany

charakteristika
smlouvy

Poskytnuti uvéru dle smluvnich podminek

Smlouva

nazev smlouvy

Kupni smlouva

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako dodavatel — 000 VAGONMAS jako objednatel

charakteristika
smlouvy

Dodavka voz{ a komponent metra pro Petrohrad

Smlouva

nazev smlouvy

Smlouva o poskytnuti ruceni

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako rucitel — 000 VAGONMAS jako dluZnik

charakteristika
smlouvy

Poskytnuti ruceni v souvislosti s realizaci projektu

Smlouva ¢. ST-NU/97/1

5/SML O

nazev smlouvy

Smlouva o smlouvé budouci

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako ndjemce — MOVO spol. s r.o. jako pronajimatel

charakteristika
smlouvy

Uzivani nebytovych prostor dle smlouvy

Smlouva & ST-NU/46/1

6/SML O

nazev smlouvy

Smlouva o pravu provedeni stavby

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako stavebnik — MOVO spol. s r.o. jako vlastnik

charakteristika
smlouvy

Smlouva o pravu provedeni stavby

Smlouva &. ST-NU/5/14/SML O

nazev smlouvy

Smlouva o najmu prostor slouzicich podnikani

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako ndjemce — MOVO spol. s r.o. jako pronajimatel

charakteristika

smlouvy

Najem prostor dle smlouvy




Smlouva

nazev smlouvy

Smlouva o najmu nebytového prostoru

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako ndjemce — MOVO spol. s r.o. jako pronajimatel

charakteristika
smlouvy

UZivani nebytovych prostor dle smlouvy

Smlouva ¢. 1/2014

nazev smlouvy

Smlouva o dodavce vody a odvadéni odpadnich vod

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako odbératel — MOVO spol. s r.o. jako dodavatel

charakteristika
smlouvy

Uprava vztah(, prav a povinnosti smluvnich stran pfi dodavce vody z vodovodu a
odvadéni odpadni vody kanalizaci

Smlouva €. 2/2014

nazev smlouvy

Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny ze sité NN

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako odbératel — MOVO spol. s r.o. jako dodavatel

charakteristika
smlouvy

Dodavka elektfiny a prevzeti odpovédnosti za odchylku a zajisténi distribuce elektriny
a systémovych sluzeb do odbérného mista

Smlouva ¢. 3/2014

nazev smlouvy

Smlouva o distribucnich sluzbach dodavky zemniho plynu

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako odbératel — MOVO spol. s r.o. jako distributor

charakteristika Dohoda smluvnich stran o zplisobu a podminkach distribuce a odbéru zemniho plynu
smlouvy pro maloodbératele v odbérném misté
Smlouva

nazev smlouvy

Smlouva o poskytovani poradenskych sluzeb + dodatky

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako poskytovatel — MOVO spol. s r.o0. jako objednatel

charakteristika
smlouvy

Poskytovani poradenskych sluzeb

Smlouva ¢. ST-NU/9/2014/SML O

nazev smlouvy

Ramcova smlouva o uzivani software + dodatky

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako poskytovatel — MOVO spol. s r.o. jako objednatel

charakteristika
smlouvy

Smlouva o uzivani software

Smlouva

nazev smlouvy

Uvérova smlouva v¢. dodatku

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako Gvérujici — MOVO spol. s r.o. jako Gvérovany

charakteristika
smlouvy

Poskytnuti uvéru dle smluvnich podminek

Smlouva

nazev smlouvy

Smlouva o vedeni Ucetnictvi

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako poskytovatel — MOVO spol. s r.o. jako objednatel

charakteristika
smlouvy

Realizace mésicni Ucetni agendy a souvisejici ¢innosti
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Smlouva ¢ ST-NU/51/16/SML O

nazev smlouvy

Smlouva o najmu technologie

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako ndjemce — MOVO spol. s r.o. jako pronajimatel

charakteristika
smlouvy

Pronajem technologii

Smlouva

nazev smlouvy

Kupni smlouva

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako kupujici — LOKEL spol. s r.o. jako prodavajici

charakteristika
smlouvy

Dodavky nadrazeného Fizeni pro kolejova vozidla

Smlouva

nazev smlouvy

Smlouva o pronajmu

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako pronajimatel — Skoda Transportation Deutschland
GmbH jako najemce

charakteristika
smlouvy

Smlouva o pronajmu osobniho automobilu

Smlouva

nazev smlouvy

Kupni smlouva

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako kupuijici — POLL, s.r.0. jako prodavajici

charakteristika
smlouvy

Smlouva na dodavku elektrovyzbroji pro kolejova vozidla

Smlouva & ST-NU/42/16/SML O

nazev smlouvy

Ramcova smlouva o uzivani software + dodatky

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako poskytovatel — POLL, s.r.o. jako objednatel

charakteristika
smlouvy

Smlouva o uzivani software

Smlouva

nazev smlouvy

Smlouva o poskytnuti bankovni zaruky + dodatky

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako rucitel — Transtech Oy jako dluZnik

charakteristika
smlouvy

Poskytnuti ruceni

Smlouva

nazev smlouvy

Smlouva o prevodu Know-how

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako kupujici — Transtech Oy jako prodavajici

charakteristika
smlouvy

Prevod Know-how na vyrobu arktickych tramvaiji

Smlouva

nazev smlouvy

Smlouva o poskytnuti licence

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako poskytovatel — Transtech Oy jako nabyvatel

charakteristika
smlouvy

Poskytnuti licence
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Smlouva

nazev smlouvy

Smlouva o prevodu ochrannych zndmek; Smlouva o postoupeni pohledavek

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako nabyvatel — SKODA INVESTMENT a.s. jako
pfevodce; CEIL (CENTRAL EUROPE INDUSTRIES) LTD jako nabyvatel pohledavek od
SKODA TRANSPORTATION a.s.

charakteristika
smlouvy

Prevod ochrannych znamek; Postoupeni pohledavek

Smlouva

nazev smlouvy

Uvérova smlouva v&. dodatku

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako Uv&rovany — CEIL (CENTRAL EUROPE
INDUSTRIES) LTD jako tvérujici

charakteristika
smlouvy

Poskytnuti uvéru dle smluvnich podminek

Smlouva

nazev smlouvy

Smlouva o prodeji a koupi podilu

smluvni strany

SKODA TRANSPORTATION a.s. jako kupujici — CEIL (CENTRAL EUROPE INDUSTRIES)
LTD jako prodavajici

charakteristika
smlouvy

Prodej a koupé podilu ve spolecnosti Transtech Oy

POSOUZENI TOHO, ZDA VZNIKLA OVLADANE OSOBE UJMA, A
POSOUZENI JEJIHO VYROVNANI

V disledku jednani nebo smluv uzavienych s propojenymi osobami nevznikla spole¢nosti zadna tjma.

ZHODNOCENI VYHOD A NEVYHOD PLYNOUCICH ZE VZTAHU MEZI
PROPOJENYMI OSOBAMI A UVEDENI, ZDA PREVLADAJI VYHODY NEBO
NEVYHODY A JAKE Z TOHO PRO OVLADANOU OSOBU PLYNOU RIZIKA

Konstatujeme, Ze vztahy mezi propojenymi osobami byly pro spolecnost vyhodné. Mezi vyhody lze

zahrnout:

- zabezpeceni vyznamnych trzeb spolecnosti z prodeje vyrobkd,

- moznost pfenosu a vyuzivani know-how mezi propojenymi osobami,

- vzajemné poskytovani sluzeb v garantované kvalité,

- vyuzivani synergii v ramci propojenych osob,

- pristup k financovani,

- spoletny marketing, propagace jedné spolecnosti v ramci propojenych osob propaguje diky
stejnému jménu zaroven ostatni spolecnosti ve skuping,

- efektivita a Uspory vyplyvajici z jednotného postupu v nasledujicich oblastech: Gcetnictvi,
controlling, pojisténi, risk management, organizace, zpracovani dat/IT, personalistika, vSeobecna
sprava a fizeni, Skoleni.

Nejsme si védomi zadnych nevyhod anebo rizik, které by vyplyvaly z vySe uvedenych vztah(.
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ZAVER

Mezi propojenymi osobami jsou za divérné povaZovany ty informace a skuteénosti, které jsou soucasti
obchodniho tajemstvi propojenych osob a déle ty informace, které byly za divérné oznadeny nékterou
propojenou osobou. Za diivérné jsou rovnéZ povaZovany veskeré informace z obchodniho styku, které by
mohly samy o sobé, nebo v souvislosti s jinymi informacemi, zplsobit Gjmu kterékoliv propojené osobé.

Z uvedeného dlivodu neobsahuje tato zprava o vztazich veskeré informace o cendch popf. objemech.

Datum sestaveni: 15. bfeznd 2017

_ o
fp— S

Ing. Toméa$/dgnacak, MBA . Ing. Marek Krsek
predseda/predstavenstva mistopfedseda predstavenstva

/
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SKODA TRANSPORTATION a.s.

Konsolidovana ucetni zavérka za rok 2016
sestavena dle Mezinarodnich standardu
ucetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni
prijatém Evropskou Unii



SKODA TRANSPORTATION a.s.
Konsolidovany vykaz zisku a ztraty za obdobi 2016 a 2015
podle Mezinarodnich standardi ucetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni pFijatém Evropskou unii

1. Pokracujici Cinnosti

Trzby z prodeje zbozi
Trzby za vyrobky a sluzby
Ostatni provozni trzby

Trzby celkem

Naklady na prodané zbozi

Spotieba materialu a sluzeb

Osobni naklady

Odpisy a amortizace

SniZeni hodnoty dlouhodobych aktiv (tvorba - / rozpusténi +)
Ostatni provozni naklady

Ostatni provozni vynosy

Provozni ndklady celkem

Zisk/(ztrata) z vyfazeni dlouhodobych aktiv

Provozni vysledek hospodai‘eni

Podil na zisku pfidruzenych podnik

Zisky z investic

Finanéni vynosy

Finanéni naklady

Ostatni finaéni vynosy a naklady (naklady -, vynosy +)
Vysledek hospodaieni pi‘ed zdanénim

Dai z ptijma

Vysledek hospodarieni za ti¢etni obdobi z pokracujicich
¢innosti

11. Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi
Vysledek hospodateni piifaditelny
- vlastnikiim Spolecnosti

- vlastniktim nekontrolnich podila

Vysledek hospodaieni za iéetni obdobi celkem

Piiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zaverky.

Pozn. 2016
tis. K¢

7 109 783

7 15 443 944

7 177 674
15731401

-66 330

8 -9483 154

9 -2729 422
14,15 -794 164
14,15 -385 596
10 -38010
11 218 424
-13 278 252

4611

2457 760

16 -124
12 39 787
12 -612 700
12 -6 373
1878 350

13 -306 955
1571395

1647 261

17 -75 866
1571395

2015

tis. K¢

80 800

17 742 065
456 073
18278 938
-58 280
-9835613
-2 165 800
-494 571
-2927 870
-1 099 557
112 059
-16 469 632
-2779
1806 527
30950

99 545
-527 843
-53 654
1355 525
=767 294

588 231

673701
-85470

588 231



SKODA TRANSPORTATION a.s.
Konsolidovany vykaz o uplném vysledku za obdobi 2016 a 2015
podle Mezinarodnich standardi ucetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni pFijatém Evropskou unii

2016 2015
tis. K¢ tis. K¢
Vysledek hospodareni za ti¢etni obdob 1571 395 588 231
Ostatni uplny vysledek 51414 393 828
Polozky, které budou reklasifikovany do vykazu zisku a ztraty
Zisky ze zajisténi penéznich toku 108 441 499 497
Kurzové rozdily z pfepoctu zahraniénich ¢innosti -36 950 -6 877
Odlozena dan k polozkam ostatniho uplného vysledku -20 077 -98 792
Celkovy uplny vysledek za ucetni obdob 1622 809 982 059
Prifaditelny vlastnikiim Spole¢nosti 1698 675 1065 837
Prifaditelny vlastnikiim nekontrolnich podila -75 866 -83 778

Piiloha je nedilnou sou¢asti konsolidované ucetni zavérky.



SKODA TRANSPORTATION a.s.
Konsolidovany vykaz finan¢ni pozice k 31.12.2016 a k 31.12.2015

podle Mezinarodnich standardi acetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni pFijatém Evropskou unii

AKTIVA
Dlouhodoba aktiva

Pozemky, budovy a zatizeni

Investice do nemovitosti

Nehmotna aktiva

Nedokonceny dlouhodoby majetek

Goodwill

Podily v ptidruzenych a spole¢nych podnicich
Odlozena danova pohledavka

Derivaty

Jiné dlouhodobé pohledavky

Dlouhodoba aktiva celkem

ObéZna aktiva

Zasoby

Pohledavky z obchodniho styku a jina aktiva
Dan z piijmi

Finanéni aktiva drzena k obchodovani
Derivaty

Penize a penézni ekvivalenty

Obézna aktiva celkem

Aktiva celkem

VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY

Vlastni kapital pFifaditelny vétSinovym vlastnikiim
Zakladni kapital

Kapitalové fondy

Fond z piecenéni majetku

Zména realné hodnoty u zaji$téni penéznich toku
Kurzové rozdily z pfepoctu zahrani¢nich ¢innosti
Nerozdéleny vysledek hospodafeni

Vlastni kapital priraditelny viastnikiim Spolecnosti

Vlastni kapitdl priraditelny viastnikiim nekontrolnich podilit

Vlastni kapital celkem

Pozn.

15

14
14,15
14
16
18
31
20

21
23
19

31
24

25
25

25
25
25

31.12.2016

tis. K¢

3381490

2284223
23575
4117901
20 604
392 144
12785
685 108

10917 830

3181 740
7356 849
280 928

7 889
1293518

12 120 924

23038 754

3150 000
78 036

-135502
34759
3590 148
6717 441
-98 882

6618559

31.12.2015

tis. K¢

3538169

2506 235
20 989
4540 177
53362
312722
10 616
827 545

11809 815

3431 444
7 630 236
15903

27 580
987 190

12092 353

23902 168

3150 000
272974

-223 866
71709
2760 836
6031653
473273

6 504 926



SKODA TRANSPORTATION a.s.
Konsolidovany vykaz finan¢ni pozice k 31.12.2016 a k 31.12.2015

podle Mezinarodnich standardi acetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni pFijatém Evropskou unii

Dlouhodobé zavazKky

Dlouhodobé pijcky, uvéry a cenné papiry
Dlouhodobé zavazky z finanéniho leasingu
Odlozeny danovy zavazek

Dlouhodobé rezervy

Jiné dlouhodobé zavazky

Derivaty

Dlouhodobé zavazky celkem

Kratkodobé zavazky

Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky
Dan z pifjmi

Kratkodobé puijcky, uvéry a cenné papiry
Kratkodobé zavazky z finan¢niho leasingu
Kratkodobé rezervy

Derivaty

Kratkodobé zavazky celkem

Zavazky celkem

Viastni kapitdl a zdvazky celkem

Priloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.

Pozn.

30
15
18
27
28
31

29
19
30
15
27
31

31.12.2016

tis. K¢

6397 332
668
233793
416 617
706 466
64 047

7818923

5566 725
97 604
1549 859
3540
1364 040
19 504

8601272

16 420 195

23 038 754

31.12.2015

tis. K¢

5942 344
4208
148 236
435535
387 879
64 455

6982657

5566 594
141 937
2 838 168
6164
1829304
32418

10414 585

17 397 242

23902 168



Potate¢ni zistatek k 1.1.2015

Zmény v (¢etnich metodach

Oprava udaji predchazejiciho obdobi
Piepocteny ziistatek

Vysledek hospodateni za ugetni obdobi 2015
Slozky ostatniho uplného vysledku

Celkovy uplny vysledek za ucetni obdobi 2015

Transakce s vlastniky
Zmena zékladniho kapitalu
Dividendy a ostatni vyplaty z vlastniho kapitalu
Ostatni vklady do zékladniho kapitalu

Ostatni transakce s vlastnim kapitalem
Rozdé¢leni vlastniho kapitalu mimo vlastniky

SKODA TRANSPORTATION a.s.

K i y vykaz zmén vl

ZaKladni
kapital
3150 000

3150 000

Pievod z ostatnich slozek vlastniho kapitalu do nerozdéleného zisku -
Pievod nerozdéleného zisku do ostatnich slozek vlastniho kapitalu -

Vliv novych akvizic
Konedny zistatek k 31.12.2015

Potate¢ni zistatek k 1.1.2016

Zmény v (¢etnich metodach

Oprava udaji predchazejiciho obdobi
Piepocteny ziistatek

Vysledek hospodateni za ugetni obdobi 2016
Slozky ostatniho plného vysledku

Celkovy uplny vysledek za ucetni obdobi 2016

Transakce s vlastniky
Zména zékladniho kapitalu
Dividendy a ostatni vyplaty z vlastniho kapitalu
Ostatni vklady do zékladniho kapitalu

Ostatni transakce s vlastnim kapitalem
Rozdé¢leni vlastniho kapitalu mimo vlastniky

3150 000

3150 000

3150 000

Pievod z ostatnich slozek vlastniho kapitalu do nerozdélené¢ho zisku -
Pievod nerozdéleného zisku do ostatnich slozek vlastniho kapitalu -

Ostatni transakce s nekontrolnimi podily

Koneény zistatek k 31.12.2016

3150 000

Piiloha je nedilnou soucasti konsolidované icetni zavérky.

Kapitilové
fondy
908 176

-14233
-630 000
9031

272974
272974

272974

-200 000

-12176

17238

78 036

za obdobi 2016 a 201
podle Mezinarodnich standardi uéetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni piijatém Evropskou unii

Zména redlné
hodnoty u
zajisténi a
kurzovych

piepodti
-544293

-544 293

392136

392136

-152 157
-152 157

-152157

51414

51414

-100 743

Nerozdéleny
vysledek
hospodaieni
6 466 166

6466 166

673 701

673 701

-5000 000

630 000
-9031

2760 836
2760 836

2760 836

1647261

1647261

-1000 000

-17238

199 289

3590 148

Vlastni kapital
piifaditelny
vlastnikim
Spole¢nosti
9980 049

9 980 049

673 701
392136

1065 837

-5 000 000

6031 653
6031 653

6031 653

1647 261
51414

1698 675

-1200 000

199 289

6717 441

Nekontrolni
podily
-22817

-85470
1692

-83778

579 868
473273
473273

473273

-75 866

-75 866

-496 289

-98 882

Vlastni kapital
celkem
9957232

9957232

588231
393 828

982 059

-5 000 000
-14233

579 868
6504 926

6504 926

6504 926

1571395
51414
1622 809

-1.200 000

-12176

=297 000

6618 559



SKODA TRANSPORTATION a.s.
Konsolidovany vykaz o penéZnich tocich za obdobi 2016 a 2015
podle Mezinarodnich standardi ucetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni pFijatém Evropskou unii

1. PenéZni toky z provoznich ¢innosti
Vysledek hospodareni pred zdanénim
Upravy - z toho:

- odpisy a amortizace

- snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv

- zisk/ztrata z vyfazeni dlouhodobych aktiv

- snizeni hodnoty obé&znych aktiv

- podil na zisku pfidruzenych podnikt

- poplatky z ptijcek, trokové naklady a vynosy
- ostatni nepenézni operace

- tvorba a Cerpani rezerv

Upravy celkem
Provozni penézni toky pied zménami pracovniho kapitalu

Zmeéna stavu zasob
Zména stavu pohledavek z obchodniho styku a jinych aktiv
Zména stavu zavazkl z obchodniho styku a jinych zavazkt

Penéini toky z provoznich operaci

Pfijaté uroky véetné diskontu k trzbam
Placené uroky a bankovni poplatky
Placena dan z piijma

Cisté penéini toky 7 provoznich &innosti
II. PenéZni toky z investi¢nich ¢innosti

Vydaje na potizeni pozemki, budov a zafizeni

Vydaje na potizeni nehmotnych aktiv

Pfijmy na pofizeni finan¢nich investic

Pfijmy z vytazeni dlouhodobych aktiv mimo finan¢nich investic
Pfijmy z pozbyti finan¢nich investic

Ptijaté dividendy

Cisté penéini toky 7 investi¢nich &innosti

Pozn.

14,15

14,15

2016

tis. K¢

1878 350

794 164

385 596
-4 611
-78 095
-124
507 808
64 742
-484 182

1185298

3063 648

320 081
423 542
818718

4625989

7223
-462 825
-630 905

3539482

-132761
-233 297
-297 000

7002

32 640

-623 416

2015

tis. K¢

1355525

494 571

2927870
2779
-171 968
30950
428 697
-906 853
381223

3187 269

4542794

-587 066
=726 967
1401 027

4629 788

34 340
-401 774
-497 992

3764 362

-165 650
-381 401
7803
20418

16 000

-502 830



SKODA TRANSPORTATION a.s.
Konsolidovany vykaz o penéZnich tocich za obdobi 2016 a 2015
podle Mezinarodnich standardi ucetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni pFijatém Evropskou unii

Pozn. 2016 2015
tis. K¢ tis. K¢

I11. Financovani
Pfijaté bankovni Gvéry a pujcky — Cerpani 601 086 --
Emise dluhovych cennych papira -- 2287055
Platby z vlastniho kapitalu mimo dividend -212 571 -14 233
Splatky zavazki z finanéniho leasingu -6270 -4 650
Pfijaté bankovni Gvéry a pujcky — splaceni -2491 983 -2 168 366
Placené uroky, poplatky z pujcek a dividendy (vcetné srazkové dan¢) -500 000 -4 000 000
Cisté penéni toky z financovini -2 609 738 -3 900 194
Cisty piirastek/ibytek penéz a penéZnich ekvivalenti 24 306 328 -638 662
Penize a penéZni ekvivalenty na zacatku obdobi 987 190 1625 852
Penize a penéZni ekvivalenty na konci obdobi 24 1293 518 987 190

Pfiloha je nedilnou soucasti konsolidované Gcetni zavérky.



SKODA TRANSPORTATION a.s.
PRILOHA KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERKY K 31. PROSINCI 2016

Obsah prilohy konsolidované tucetni zavérky
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Charakteristika a hlavni aktivity

Zalozeni a charakteristika Spolecnosti

Spole¢nost SKODA TRANSPORTATION a.s. (dale jen ,,Spoletnost®) byla zapsana do obchodniho rejstiiku
Krajského soudu v Plzni dne 1. bfezna 1995. Spole¢nost ptisobi jako vyrobni a matefska spolecnost zasteSujici
a spravujici skupinu spole¢nosti (dale jen “Skupina”).

Jedinym akcionafem Spolecnosti je spole¢nost CEIL (CENTRAL EUROPE INDUSTRIES) LTD. Jediny
akcionar vlastni 1 ks kmenové zaknihované akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 3 134 100 tis. K¢ a 1 ks

kmenové zaknihované akcie na jméno v listinné podobé¢ ve jmenovité hodnoté 15 900 tis. K¢&.

Hlavni predmét podnikani Skupiny SKODA TRANSPORTATION

Hlavnim pfedmétem cinnosti Skupiny je strojirenstvi. Mezi hlavni aktivity Skupiny patfi projektovani
elektrickych zafizeni, kovoobrabélstvi, nastrojafstvi, dale vyroba trolejbusti, tramvaji, lokomotiv

a prfiméstskych jednotek. Skupina také provadi modernizaci kolejovych vozidel a rozviji vlastni vyvoj.
Sidlo Spolecnosti

SKODA TRANSPORTATION a.s.
Emila Skody 2922/1

301 00 Plzen, Jizni Pfedmésti
Ceska republika

Identifikac¢ni ¢islo Spole¢nosti je 626 23 753.

Clenové prredstavenstva a dozorci rady k 31. prosinci 2016

Clenové predstavenstva Clenové dozordi rady
Ing. Zden¢k Svata Ing. Tomas Krsek
MSc. Jan Cerny doc. Ing. Michal Korecky, Ph.D.
Ing. Marek Krsek Ing. Marek Cmejla
Ing. Tomas Ignacdk, MBA Jifi Divi§

Ing. Jaromir Silhanek

Zmény v obchodnim rejstiiku
V roce 2016 byly provedeny nasledujici zmény:

- Dne 19. ledna 2016 byl z funkce pfedsedy predstavenstva odvolan Ing. Tomas$ Krsek a zaroven byl dne
19. ledna 2016 zvolen do funkce ptedsedy dozor¢i rady. Tato zména byla dne 9. biezna 2016 zapsana
do obchodniho rejstiiku.

- Dne 19. ledna 2016 byl z funkce mistopfedsedy piedstavenstva odvolan doc. Ing. Michal Korecky, Ph.D.
a zaroven byl dne 19. ledna 2016 zvolen do funkce mistopiedsedy dozor¢i rady. Tato zména byla dne

9. biezna 2016 zapsana do obchodniho rejstiiku.
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- Dne 19. ledna 2016 byl z funkce ¢lena piedstavenstva odvolan Ing. Marek Krsek a zaroveni byl dne
19. ledna 2016 zvolen do funkce mistopiedsedy predstavenstva. Tato zména byla dne 3. unora 2016

zapséana do obchodniho rejstiiku.

- Dne 19. ledna 2016 byl z funkce ¢lena ptedstavenstva odvolan Ing. Tomas Ignacak, MBA a zaroven byl
dne 19. ledna 2016 zvolen do funkce ptfedsedy piedstavenstva. Tato zména byla dne 3. inora 2016 zapsana

do obchodniho rejstiiku.

- Dne 19. ledna 2016 byl do funkce &lena piedstavenstva zvolen MSc. Jan Cerny. Tato zména byla dne
3. unora 2016 zapsana do obchodniho rejstiiku.

- Dne 19. ledna 2016 byl do funkce ¢lena piedstavenstva zvolen Ing. Zden€k Svata. Tato zména byla dne
3. tnora 2016 zapsana do obchodniho rejstiiku.

V obchodnim rejstiiku byly do data sestaveni konsolidované ucetni zavérky provedeny nasledujici zmény:

- Dne 20. listopadu 2016 byl z funkce ¢lena dozoréi rady odvolan Josef Bernard. Tato zména byla dne
2. ledna 2017 zapsana do obchodniho rejstiiku.
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Zakladni pravidla pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky

Prohlaseni o shodé

Tato konsolidovana icetni zavérka byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi
(International Financial Reporting Standards, IFRS) ve znéni pfijatém Evropskou unii (EU a poskytuje vérny a
poctivy obraz finan¢ni pozice Skupiny k 31. prosinci 2016, vysledku jejiho hospodateni a penéznich toki za rok

konéici 31. prosincem 2016.

Finanéni vykazy, vyjma vykazu o penéznich tocich, jsou pfipraveny na akrualni bazi ucetnictvi.

Tato konsolidovana Gdetni zavérka byla piedstavenstvem spolednosti SKODA TRANSPORTATION a.s.
schvalena ke zvefejnéni dne 15. biezna 2017.

Skupina pouzila pii sestaveni konsolidované ucetni zavérky nové ¢i zménéné standardy a vyklady, které maji

byt povinné uplatnény pro obdobi zacinajici 1. ledna 2016.

Neaplikované nové standardy a interpretace

Nekolik novych standardl a prav standardti nebylo ucinnych pro rok koncici 31. prosincem 2016, a nebyly

pouzity pfi pfiprave této konsolidované ucetni zaveérky:
IFRS, novely a interpretace IFRS schvdlené Evropskou unii, dosud neucinné:

e Novy standard IFRS 15 — Vynosy ze smluv se zakazniky

0 Vedeni Skupiny ocekava, ze tento standard bude mit vyznamny dopad na konsolidovanou ucetni
zavérku Skupiny. Zmény se daji ocekavat v dosavadnim uctovani smluv o zhotoveni, trzeb za
sluzby, zpisobu uctovani o zarukach a o nakladech na ziskani kontraktu. Vzhledem
k dlouhodobym kontraktlim, které skupina uzavira, se da ocekavat i vyznamny dopad u smluv
s vyznamnym prvkem financovani. Vedeni Skupiny bude proto revidovat uzaviené smlouvy a
vyhodnocovat konkrétni dopady v jednotlivych oblastech tak, aby byla v souladu s novym

standardem.
e Novy standard IFRS 9 — Finan¢ni néstroje
O Vedeni Skupiny analyzuje dopad tohoto standardu na konsolidovanou ucetni zavérku Skupiny.

Standardy a interpretace schvalené Radou pro Mezinarodni ucetni standardy (IASB), Cekajici na schvaleni

Evropskou unii:
e  Novy standard IFRS 16 — Leasingy

0  Vedeni Skupiny ocekava, Ze tato novelizace bude mit vyznamny dopad na konsolidovanou
ucetni zavérku Skupiny, nebot' eviduje nékolik prondjmi. Proto dojde krevizi vSech
leasingovych smluv, které ma Skupina uzaviené, a nasledné promitne zménu v jejich
vykazovani tak, aby byla v souladu s novym standardem.
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e NovelaIAS 12 - Dané z piijmi: Utovani odlozenych dafiovych pohledavek k nerealizovanym ztratam
0 Vedeni Skupiny o¢ekava, zZe tato novelizace nebude mit pfi prvotni aplikaci vyznamny dopad
na konsolidovanou tcetni zavérku Skupiny.

e Novela IAS 7 - Prehled o penéznich tocich: Prvotni zvefejnéni
0 Vedeni Skupiny o¢ekava, ze tato novelizace nebude mit pii prvotni aplikaci vyznamny dopad

na konsolidovanou tcetni zavérku.

e Novela IFRS 15 - Vynosy ze smluv se zakazniky

0 Vedeni Skupiny analyzuje dopad této novely na konsolidovanou uéetni zavérku Skupiny.

e Novela IFRS 2 - Klasifikace a ocenéni transakci uhrad vazanych na akcie
0 Skupina provedla analyzu vySe uvedeného roéniho zdokonaleni a neo¢ekava vyznamny

dopad na konsolidovanou tcetni zavérku Skupiny.

e Novela IFRS 4 - Pouziti IFRS 9 Finan¢ni nastroje s IFRS 4 Pojistné smlouvy
0 Skupina provedla analyzu vySe uvedeného ro¢niho zdokonaleni a neoéekava vyznamny
dopad na konsolidovanou tucetni zavérku Skupiny.

Zasady ocenovani
Konsolidovana ucetni zavérka je sestavena v ceskych korunach a zGstatky jsou zaokrouhleny na nejblizsi tisice.

Konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena na zaklad¢ historickych cen. Vyjimku pfedstavuji pouze finan¢ni

derivaty a majetek a zdvazky potizené v ramci podnikovych kombinaci, které jsou ocenény redlnou hodnotou.

Zasady konsolidace

Konsolidovana ucetni zavérka Skupiny obsahuje ucetni vykazy Skupiny s aktivy, zdvazky, vlastnim kapitalem,
vynosy a naklady a penéznimi toky matei'ské spolecnosti a jejich dcefinych spole¢nosti prezentované jako
samostatna ekonomicka jednotka a je sestavena ke konci stejného ti¢etniho obdobi jako nekonsolidovana ucetni
zaveérka matetské spolecnosti za pouziti jednotnych ucetnich postupti ve vztahu k obdobnym transakcim a
ostatnim udalostem za podobnych okolnosti.

Dceriné spolecnosti

Dcetiné spolecnosti jsou subjekty pod kontrolou Spole¢nosti. Spolecnost ovlada investici, pokud je vystavena
variabilnim vynostim nebo na né¢ ma narok na zakladé své angazovanosti v této jednotce a miize tyto vynosy

prostiednictvim své moci nad touto jednotkou ovliviovat.
Dcetiné spole¢nosti jsou konsolidovany plnou metodou.

Nekontrolni podily jsou uvedeny ve vykazu finanéni pozice ve vlastnim kapitalu oddélené od vlastniho kapitalu

naleziciho akcionaitim matetské spolecnosti.
Pridruzené podniky

Ptidruzeny podnik je ucetni jednotka, v niz ma Spolecnost podstatny vliv. Pomoci ekvivalenéni metody se
investice do pfidruzenych podnikid (investice Gctované ekvivalenéni metodou) nejprve vykazuji v pofizovaci

cené, pricemz se jejich ucetni hodnota nasledné zvysuje/snizuje s cilem zohlednit podil Skupiny na uplném
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vysledku daného ptidruzeného podniku. Tento podil se vykaze v uplném vysledku Skupiny. Investice

do ptidruzenych podnikl se uctuji ekvivalen¢ni metodou od data vzniku podstatného vlivu.
Ekvivalen¢ni metoda je uplatnéna s pouzitim posledni dostupné ucetni zavérky daného pfidruzeného podniku.
Spolecné podniky

Spole¢né podniky Skupiny jsou uctovany ekvivalenéni metodou. Ekvivalenéni metoda je uplatnéna s pouzitim
posledni dostupné ucetni zavérky spole¢ného podniku.

Podnikové kombinace

Podnikové kombinace se uctuji metodou akvizice. Potizovaci cena podnikové kombinace odpovida souctu
uhrazené protihodnoty, ocenéné realnou hodnotou stanovenou k datu akvizice, a hodnoty piipadnych
nekontrolnich podilti na nabyvaném podniku. U kazdé podnikové kombinace nabyvatel oceni piipadny
nekontrolni podil v nabyvaném podniku bud’ jeho redlnou hodnotou, nebo jeho pomérnym podilem na ¢istych
identifikovatelnych aktivech nabyvaného podniku. Néaklady souvisejici s akvizici se uétuji pfimo do vysledku

hospodarteni.

Goodwill

Goodwill vznikajici pti konsolidaci piedstavuje ¢astku, o kterou pfevysuje cena pofizeni podil Skupiny na realné
hodnot¢ identifikovatelnych aktiv a zavazkd dcefiné spole¢nosti, pfidruzeného podniku nebo spole¢ného
podniku k datu akvizice. Goodwill je ocenén po pocatecnim zatuctovani v cené potizeni snizené o kumulované
ztraty ze snizeni hodnoty. Ugetni hodnota goodwillu vztahujici se k pfidruzenym podnikéim a ke spolednym
podniktim je zahrnuta v hodnot€ investice do pfidruzeného podniku. Goodwill se neodpisuje, ale kazdoro¢n¢ je
testovan na ztratu ze snizeni hodnoty.

Pokud podil Skupiny na realné hodnot¢ identifikovatelnych aktiv a zdvazkt dcefiné spole¢nosti, ptidruzeného
podniku nebo spole¢ného podniku k datu akvizice prevysuje cenu potizeni, Skupina ptehodnoti identifikaci a
ocenéni identifikovatelnych aktiv a zdvazkl a cenu pofizeni. Jakykoli pfebytek po pfehodnoceni (negativni
goodwill) je zatiCtovan do vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém k akvizici doslo.

Transakce s viastniky

Rozdil mezi potizovaci cenou pfi potizeni podilu v dcefiném podniku od matei'ské spolecnosti a podilem na
Cistych aktivech dcefiného podniku je zobrazen pfimo ve vlastnim kapitalu.

Odhady a predpoklady

Pti ptipravé konsolidované Gcetni zavérky provadi vedeni Skupiny odhady a urCuje pfedpoklady, které k datu
sestaveni konsolidované ucetni zavérky maji vliv na vykazovanou vysi aktiv a pasiv a na vykazovanou vysi
vynosu a nakladd. Tyto odhady a pedpoklady jsou zalozeny na bézi historickych zkuSenosti a riznych dalsich
faktord, které jsou povazovany za pfiméfené za podminek, na jejichz zakladé se odhady o zlstatkovych
hodnotach aktiv a pasiv provadi a které nejsou zcela evidentni z jinych zdroji. Skuteéné vysledky se od odhadu

mohou liSit.

Tyto odhady a predpoklady jsou pribézné revidovany. Opravy ucetnich odhadd jsou zohlednény v obdobi,
ve kterém jsou tyto odhady revidovany, pokud se tato revize tyk4 pouze tohoto obdobi nebo v obdobi revize
a v budoucim obdobi, pokud tato revize ovliviiuje souc¢asné i budouci obdobi.
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Informace, tykajici se oblasti vyznamné nejistoty pii odhadech a kritickych tsudka v aplikaci ucetnich postupt,

které nejvyznamnéji ovliviuji ¢astky vykazané v konsolidované ucetni zavérce, jsou popsany zejména

v nasledujicich bodech:

Bod 7 — Trzby

Bod 14 — Dlouhodoby nehmotny majetek

Bod 15 — Pozemky, budovy a zafizeni a Nedokonceny dlouhodoby majetek
Bod 18 — Odlozena danova pohledavka

Bod 20 — Jiné dlouhodobé pohledavky

Bod 21 — Zasoby

Bod 22 — Smlouvy o zhotoveni

Bod 23 — Pohledavky z obchodniho styku a jina aktiva

Bod 27 — Rezervy

Testovani na snizeni hodnoty tykajici se uctd uvedenych v bodech 14, 15, 21 je také zavislé na klicovych

ptedpokladech ohledné zpétné ziskatelnych Eastek (véetné zpétného ziskani nakladd na vyvoj).
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Uketni zasady
a) Pozemky, budovy a zafizeni

Majetek ve viastnictvi Skupiny

Pozemky, budovy a zafizeni jsou ocenény pofizovaci cenou snizenou o opravky a pfipadné ztraty ze snizeni
hodnoty. Ocenéni majetku vlastni vyroby zahrnuje cenu materialu, prace, véetné pfipadného odhadu nakladii na
demontdz a pfemisténi aktiva a uvedeni mista do ptivodniho stavu a proporcionalni ¢ast vyrobnich rezijnich

nékladu.
Odpisy

Odpisy se uctuji do vykazu zisku a ztraty rovnomérné po dobu odhadované zivotnosti majetku. Pozemky nejsou

odpisovany. Doba odpisovani jednotlivych polozek budov a zatizeni je nasledujici:

Majetek Metoda Doba odpisovani
Budovy a stavby Linearni 10 az 50 let
Stroje a zafizeni Linearni 4 az 15 let
Dopravni prostfedky Linearni 4 az 10 let
Drobny dlouhodoby majetek Linearni 2az5let
Piipravky Linearni po dobu trvani projektu

Odpisovani budov a zafizeni je zahajeno v dobé, kdy jsou pfipraveny k uziti, tj. od mésice, kdy jsou v lokalité a
ve stavu umoziujicim jejich vyuziti planované vedenim Skupiny. Odpisy se kalkuluji za obdobi, které odrazi
jejich odhadovanou dobu ekonomické zivotnosti se zohlednénim zbytkové hodnoty. Slozky budov a zatizeni,

které jsou pro celou polozku vyznamné, se odpisuji zv1ast’ v souladu s jejich dobou ekonomické zivotnosti.

Nedokoncéeny dlouhodoby hmotny majetek predstavuje nedokonéené budovy a zatizeni a je ocenén v potizovaci
cené. Pofizovaci cena zahrnuje néklady na vystavbu budov a zafizeni a ostatni ptimé naklady. Nedokonéeny

dlouhodoby hmotny majetek neni odpisovan do doby, kdy je zptisobily k zamyslenému pouziti.

Zisk nebo ztrata vznikajici pfi prodeji nebo likvidaci majetku se stanovi jako rozdil mezi vynosy z prodeje
a zustatkovou hodnotou piislusného aktiva. Rozdil je vykazan ve vykazu zisku a ztraty.
Nasledné vydaje

Skupina zahrnuje do tcetni hodnoty polozek pozemki, budov a zatizeni ndklady na vyménu ¢asti piislusné
polozky v obdobi jejich vynalozeni, pokud je pravdépodobné, ze Skupiné vzniknou budouci ekonomické uzitky
generované danou polozkou pozemkt, budov a zatfizeni, a tyto naklady lze spolehlivé uréit. Veskeré ostatni

naklady jsou vykazany jako naklad ve vykazu zisku a ztraty v obdobi, kdy vzniknou.
Najaty majetek

Najaty majetek, u né¢hoz Skupina piejima v podstaté vSechna rizika a piinosy spojené s vlastnictvim, je
klasifikovan jako finanéni leasing.
Majetek pofizeny formou finan¢niho leasingu a souvisejici zdvazek je v okamziku pfevzeti uznan v redlné

hodnoté nebo v soucasné hodnoté¢ minimalnich budoucich splatek, pfiCemz se pouzije nizsi z téchto dvou
hodnot. Urokova slozka finanénich nakladi je vykazana ve vykazu zisku a ztraty po dobu leasingového vztahu
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tak, aby byla zajisténa konstantni irokova mira vzhledem k neuhrazené jistin¢ za kazdé obdobi. Pii vypoctu
soucasné hodnoty minimalnich budoucich leasingovych splatek je diskontnim faktorem implicitni Grokova

sazba leasingov¢ transakce. Majetek nabyty formou finanéniho leasingu je odpisovan po dobu jeho Zivotnosti.

Leasingové smlouvy, v ramci nichz si pronajimatel ponechava vyznamnou Cast rizik a pfinost spojenych
s vlastnictvim, jsou klasifikovany jako operativni leasing. Platby v ramci operativniho leasingu (snizené
o zvyhodnéni poskytnuté pronajimatelem) jsou Gctovany do nakladi rovnomérné po dobu trvani najemniho

vztahu s vyjimkou piipadu, kdy jind metoda vérnéji zobrazuje casovou a vécnou souvislost nakladl a vynost.

b) Dlouhodoby nehmotny majetek

Nehmotny majetek, s vyjimkou goodwillu a ochrannych znamek, je ocenén pofizovaci cenou sniZenou
o0 opravky a ztraty ze snizeni hodnoty. Nehmotny majetek s konkrétni dobou Zivotnosti je odpisovan, jakmile je
mozné jej pouzivat, tzn. jakmile je na misté a ve stavu nezbytném pro fungovani zamyslené vedenim Skupiny,

a to po dobu jeho odhadované Zivotnosti.

Ochranné znamky jsou povazovany za aktivum s neomezenou dobou Zivotnosti. Jsou ocenény pofizovaci cenou
a nejsou odpisovany.

Doba odpisovani dlouhodobého nehmotného majetku ve vlastnictvi Skupiny se pohybuje v rozmezi 2 az 10 let,
majetek je odpisovan rovnomérné. Pfiméfenost pouzitych dob a sazeb odpisovani je pravidelné prezkoumavana
(pfinejmensim ke konci ucetniho obdobi), pticemz piipadné zmény v odpisovani se uplatni v nasledujicich
obdobich.

Majetek Metoda Doba odpisovani
Software Linearni 3az5let
Nehmotné vysledky vyvoje Linearni 4az 10 let

Nehmotné vysledky vyvoje —
specifické projekty Vykonova po dobu trvani projektu

Goodwill a nehmotna aktiva s neomezenou dobou zivotnosti se neodepisuji, jsou ale kazdoro¢né testovana na

snizeni hodnoty.
Nasledné vydaje

Nasledné vydaje tykajici se aktivovaného nehmotného majetku jsou aktivovany, pouze pokud zvysuji budouci
ekonomické uzitky generované danym aktivem, ke kterému se vztahuji. VSechny ostatni vydaje se uctuji

do nakladd v obdobi, ve kterém vznikly.

¢) Zasoby

Zasoby jsou ocenény pofizovaci cenou nebo Cistou realizovatelnou hodnotou, a to v nizsi ztéchto cen.
Potizovaci cena zasob zahrnuje ndklady s pofizenim souvisejici, zejména pfepravu a pojistné, dale ptimy
material pfipadné ipiimé mzdové a rezijni ndklady vynalozené v souvislosti s uvedenim zasob na jejich
soutasné misto a do soucasného stavu. Cistd realizovatelnd hodnota je odhadnutd prodejni cena sniZena
o0 odhadnuté naklady na dokonéeni a odhadnuté naklady prodeje.

Material je ocefiovan v pofizovacich cenach. Pofizovaci cena zahrnuje cenu potizeni, celni poplatky, skladovaci

poplatky pti dopravé a dopravné za dodani do vyrobniho arealu.
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Ubytek materialu je ocefiovan metodou vazeného aritmetického priméru.

Nedokoncena vyroba a hotové vyrobky jsou ocefovany vlastnimi naklady, které zahrnuji pfimé naklady
vynalozené na vyrobu, popfipadé i ¢ast nepfimych nakladi, ktera se vztahuje k vyrobé.

d) Pohledavky

Pohledavky z obchodniho styku a jina aktiva se eviduji v ztistatkové cené.

Pohledavky ze smluv o zhotoveni

Pohledavky ze smluv o zhotoveni jsou ¢astky, které dluzi zdkaznici za smluvni praci a zahrnuji:

a) vynalozené naklady plus vykazané zisky, minus

b) souhrn vykazanych ztrat a postupnych fakturaci,

a to za v8echny rozpracované smlouvy, u nichz vynaloZené naklady plus vykazané zisky (minus vykazané ztraty)
prevysuji postupnou fakturaci.

e) Penize a penéZni ekvivalenty

Penézni ekvivalenty jsou vysoce likvidni finanéni investice a sestavaji z kratkodobych penéznich prostredkii

a kratkodobych vkladti s maximalni piivodni splatnosti tfi mésice.
f) Vlastni kapital
Zakladni kapital

Zakladni kapital Skupiny je tvofen plné splacenym vkladem jediného akcionafe Spole¢nosti a vykazuje se

v nominalni hodnot¢ v souladu se stanovami Spolec¢nosti a zdpisem do obchodniho rejstiiku.
Kapitalové fondy

Kapitalové fondy tvori ptiplatek mimo zakladni kapital a dale zahrnuji ptidély a distribuci finan¢nich prostedka

do/ze socialniho fondu.
Zména realné hodnoty u zajisténi

Zmeéna redlné hodnoty u zajisténi zahrmuje zménu redlné hodnoty zajistovacich derivati a s tim souvisejici
odloZenou dan.

Nerozdéleny vysledek hospodareni

Nerozdéleny zisk zahrnuje ¢astky vzniklé z rozdéleni zisku/thrady ztraty, nerozdéleny vysledek z predchozich
obdobi a Cisty zisk/ztratu z bézného obdobi.

g) Zaméstnanecké poZitky
Penzijni ndaklady

Vlada Ceské republiky je odpovédnd za poskytovani zékladniho penzijniho zabezpeteni zaméstnanciim
Skupiny. Skupina pravidelné pfispiva na zékladni penzijni pojisténi do statniho rozpoctu. Tyto piispévky jsou
odvozeny z objemu vyplacenych mzdovych prostiedkt a jsou tétovany do nakladi v okamziku vzniku
mzdového nakladu.
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Jiné dlouhodobé pozitky

Jiné dlouhodobé pozitky ptedstavuji budouci odmény, na které maji zaméstnanci narok v souvislosti
s dosazenim zivotniho nebo pracovniho jubilea nebo pii odchodu do starobniho dichodu. Tyto pozitky jsou
diskontovany na soucasnou hodnotu. Diskontni sazba se stanovi jako vynos ze staitem emitovanych dluhopist,
jejichz splatnost se nejvice piiblizuje splatnosti zavazkd ze zaméstnaneckych pozitkti. Meziro¢ni zména je

uctovana do vykazu zisku a ztraty.

h) Rezervy

Rezervy se vykazuji ve vykazu finan¢ni pozice v okamziku, kdy Skupina ma smluvni ¢i mimosmluvni zavazek,
ktery vznikl jako dtisledek udélosti v minulosti a jehoz vypotadani zpisobi ubytek prostiedkti predstavujicich
ekonomicky prospéch. Pokud je dopad ¢asové hodnoty penéz vyznamny, odhadované budouci penézni toky se
diskontuji sazbou, ktera odrazi soucasné trzni posouzeni ¢asové hodnoty penéz a specifickd rizika daného

zavazku.

Rezerva na garancni opravy

Rezerva na garan¢ni opravy je vykdzana v okamziku, kdy je produkt popiipadé sluzba ptredana zékaznikovi.
Tato rezerva je vypoctena na zakladé historickych dat a individualniho posouzeni moznosti vzniku budoucich
nakladd, pficemz se zohlednuji i dalsi skutecnosti, které jsou znamé k datu sestaveni konsolidované ucetni

zaverky.
Rezerva na rizika

Rezerva na rizika zahrnuje zejména rezervu na penale vyplyvajici ze smluvnich vztahii a vykaze se pouze tehdy,
pokud je spise pravdépodobné neZ nepravdépodobné, Ze bude nezbytny odtok prostiedkd a Ze 1ze spolehliveé
odhadnout vysi daného zavazku.

Rezerva na ztrdtové zakazky

Rezerva na ztratové zakazky je vykazana v okamziku, kdy celkovy oc¢ekavany vynos z dané zakazky je nizsi

nez celkové predpokladané naklady na zakazku.
Rezerva na ekologicka rizika

Rezerva na ekologicka rizika se vytvaii ve vysi o¢ekavanych budoucich nékladt. Rezerva je vykdzana v ptipade,
ze naklady na obnovu mohou byt spolehlivé vycisleny.

Rezerva na soudni spory

Rezerva na soudni spory se vytvaii ve vysi o¢ekavaného budouciho plnéni na zékladé pravni analyzy pfipravené
pro vedeni Skupiny v ptipadé, Ze je pravdépodobné, Ze bude nezbytny odtok prostfedkd a ze lze spolehlivé

odhadnout vysi daného zavazku.
i) Vykazovani vynosi
Prodej zbozi

Trzby z prodeje novych dopravnich prostfedkii a nahradnich dild jsou uctovany tehdy, pokud doslo k dodani
dopravniho prosttedku/ndhradniho dilu, rizika a pfinosy spojené s vlastnictvim byly pfevedeny na zakaznika,
1ze spolehlivé stanovit vysi trzby a je pfiméfené zajisténo inkaso pfislusné pohledavky. Veskeré naklady, které
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byly nebo budou vynaloZeny v souvislosti s danym prodejem, véetné nakladli na garance a prodejnich pobidek,

se vykazuji jako spotfeba materialu a sluzeb nebo jako snizeni trzeb v okamziku vykéazani trzby.

Prodeje z ujednant zahrnujicich vice prvkii

Prodej zbozi a sluzeb n€kdy zahrnuje poskytnuti vice komponentii. V takovych ptipadech Skupina uréi, zda
smlouva ¢i ujednani obsahuje vice nez jednu zictovaci jednotku. Pfi splnéni urcitych kritérii, napt. pokud ma
dodany predmét sam o sobé hodnotu pro zdkaznika, se na jednotlivé identifikovatelné komponenty jedné
transakce uplatni kritéria vykazani s cilem zohlednit podstatu dané transakce. Naopak pro ucely vykazani vynost
mohou byt spole¢né posuzovany dvé nebo vice transakei, nelze-li porozumét jejich obchodnimu dopadu bez
odkazu na sérii transakei jako na celek. Vynos se ptifadi jednotlivym komponentiim na zéklad¢ jejich pomérné
realné hodnoty.

Poskytovani sluzeb

Vynosy z transakei tykajicich se sluzeb se vykazuji v okamziku poskytnuti sluzeb. V ptipadé dlouhodobych
zakézek na sluzby se vynosy vykazuji rovnoméme po dobu zakazky, v ptipadé nerovnomérného plnéni pak
v okamziku poskytnuti sluzeb, tj. dle stupné rozpracovanosti, jak je popsano nize.

Smlouvy o zhotoveni

V piipadech, kdy mize byt piijem ze smluv o zhotoveni spolehlivé urcen, jsou vynosy a naklady vztahujici se
k danému stupni rozpracovanosti vykazany ve vykazu zisku a ztraty. Stav rozpracovanosti je urc¢en jako podil

vykéazanych nakladt k datu sestaveni konsolidované ucetni zavérky a celkovych o¢ekavanych nakladi zakazky.

Pokud nelze vysledek smluv o zhotoveni spolehlivé odhadnout, jsou vynosy uctovany do vykazu zisku a ztraty

pouze v rozsahu vynalozenych naklada.

Naklady jsou uctovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém byly vynalozeny. Jsou-li celkové
odhadované naklady vys$si nez celkové smluvni vynosy, je celkova odhadovana ztrata ihned zatctovana

do vykazu zisku a ztraty a je vykazana souvisejici rezerva.

Pro ucely konsolidace jsou naklady a vynosy smluv o zhotoveni agregovany v ramci Skupiny na Grovni
jednotlivych projektd (pfi vylouceni vzajemnych nakupl / prodejii). Stupefi rozpracovanosti a souvisejici
vykazani vynosu a pfipadnych ztrat je pfehodnoceno z pohledu celé Skupiny.

Uétovani poskytovanych licencovanych sluzeb
Licencované sluzby jsou uznany podle IFRIC 12, Ujednani o poskytovani licencovanych sluzeb.

Licencované sluzby zahrnuji poskytovani sluzeb s cilem zajistit ucast soukromého sektoru na budovani,
financovani, provozovani a udrzbé infrastruktury. Ujednani zahrnuje subjekt soukromého sektoru
(provozovatele), ktery infrastrukturu buduje ¢i modernizuje a po urcitou stanovenou dobu provozuje a udrzuje.

Po dobu platnosti ujednani je provozovatel za své sluzby placen.

Interpretace IFRIC 12 se vztahuje na ujednani o poskytovani licencovanych sluzeb ptevedenych z vetrejného
sektoru na soukromy sektor, pokud zadavatel kontroluje nebo reguluje, jaké sluzby musi provozovatel
prostiednictvim infrastruktury poskytovat, komu je musi poskytovat a za jakou cenu a pokud na konci doby
platnosti ujednani zadavatel kontroluje vyznamny zbyvajici podil na infrastruktute.
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Infrastruktura, na niz se vztahuje tato interpretace, se netuctuje jako pozemky, budovy a zafizeni provozovatele,
ale jako finanéni aktivum. Cast finanéniho aktiva se splatnosti do jednoho roku se vykazuje v pozici Jiné
kratkodobé pohledavky, ¢ast finan¢niho aktiva se splatnosti nad jeden rok se vykazuje v pozici Jiné dlouhodobé
pohledavky. Provozovatel uctuje a vycisli vynos za sluzby, které poskytuje, v souladu s IAS 11 a IAS 18.

j) Naklady na vyvoj

Naklady na vyvoj, béhem kterého se vysledky prevadéji do planu nebo navrhu vyznamného zlepseni vyrobki a
procesu, se aktivuji, pokud je vyrobek nebo proces technicky proveditelny a ekonomicky vyuZzitelny a Skupina
disponuje dostate¢nymi prostiedky k dokonceni vyvoje. Aktivované naklady na vyvoj zahrnuji cenu materialu,
prace a proporcionalni ¢ast rezijnich nakladu. Ostatni naklady na vyvoj jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty
v obdobi, ve kterém vznikly. Aktivované naklady na vyvoj jsou odpisovany rovnomérné po dobu jejich

oc¢ekavaného uzitku.

k) Vypijéni naklady

Vypujéni néklady ptimo souvisejici s pofizenim, vystavbou nebo vyrobou zarazovaného majetku, kterym je
majetek, jehoz zamys$lenému vyuziti nebo prodeji ptedchazi dlouhodoba piiprava, jsou aktivovany jako soucast

pofizovaci ceny takového majetku do doby, kdy je majetek k zamyslenému vyuziti nebo k prodeji pfipraven.
Veskeré ostatni naklady na Gvéry jsou zauctovany do nakladi Skupiny v obdobi, v némz vznikaji.

1) Statni dotace

Statni dotace jsou vykazany, pokud existuje ptiméfena jistota, ze jsou splnény podminky dotace a ze dotace
bude obdrZzena. Dotace udélené na nakup nebo vyrobu dlouhodobého majetku (dotace tykajici se aktiv) se
zpravidla zapocitavaji proti pofizovaci cené nebo vyrobnim nakladtim pfislusného aktiva a pfimétené snizuji
budouci odpisy. Dotace udélené k ucelim netykajicim se dlouhodobych aktiv (dotace tykajici se vysledku
hospodateni) se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty ve stejné ¢asti jako souvisejici naklady. Vykazuji se jako
vynosy po dobu nutnou k tomu, aby je bylo mozné systematicky piifadit k nakladtim, které maji kompenzovat.

Statni dotace na budouci naklady se uctuji jako vynosy piistich obdobi.

m) Finanéni vynosy a naklady

Finan¢ni vynosy a néklady zahrnuji pfedev$im vynosové uroky, nakladové uroky z piijatych pijcek a kurzové
zisky a ztraty.

Uroky vztahujici se k finan&nimu leasingu jsou vykazovany ve vykazu zisku a ztraty za pouziti efektivni tirokové

sazby.

n) Ostatni finan¢ni vynosy a naklady

Ostatni finan¢ni vynosy a néklady pfedstavuji pfedevsim zisky a ztraty ze zmény realné hodnoty finan¢nich
derivatd, které jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty.

0) Dai z pFijmi

Dan z piijml za dané obdobi se sklada ze splatné dan¢ a zmény stavu v odlozené dani. Dan z piijmt je vykazana

ve vykazu zisku aztraty s vyjimkou dané, kterd se vztahuje k polozkdm vykdzanym v ostatnim Uplném
vysledku. V tomto pfipadé je vykazana v ostatnim Gplném vysledku.
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Splatnd dan z pfijmt vychazi ze zisku pfed zdanénim za ucetni obdobi upraveného o neodCitatelné
anezdanitelné polozky s pouzitim sazeb dané z ptijmi platnych pro dané Gcetniho obdobi. Splatna dan se pocita

na urovni jednotlivych spole¢nosti.

Na konci kazdého ucetniho obdobi jsou stanoveny odlozené daniové pohledavky a zavazky, které jsou vypocteny
ze vSech docasnych rozdilti mezi ucetni a daovou hodnotou aktiv a pasiv, nevyuzitych danovych ztrat a
nevyuzitych danovych odpoctil s pouzitim sazby dané z piijma platné pro obdobi, ve kterém by se mély tyto

rozdily vyrovnat.

Odlozena danova pohledavka je uctovana pouze do vyse, ktera je s ohledem na ocekavané danové zisky
povazovana za realizovatelnou. Pokud existuje nejistota ohledné realizace odlozené danové pohledavky
z jednotlivych tituld, odlozené danové pohledavky jsou uctovany jen do vyse odlozenych danovych zavazki

dané spolecnosti.

P) Zisk na akcii

Zakladni zisk na akcii se vypocte jako podil €istého zisku nebo ztraty za dané obdobi ptipadajici na kmenové
akcionafe matei'ské spolecnosti a vazenym aritmetickym primérem poc¢tu kmenovych akcii v obéhu béhem
tohoto obdobi.

Skupina nema zadné potencialni fedici akcie.

q) Prepocty cizich mén
Prepocet transakci v cizich méndch

Jednotlivé ucetni zavérky vsech spole¢nosti ve Skuping jsou prezentovany v méné primarniho ekonomického
prostiedi, ve kterém spolecnost ptisobi (jeji funkéni méné). Pro ucely konsolidované ucetni zavérky jsou
vysledky a finan¢ni pozice vSech spolecnosti ve Skupiné vyjadieny v ¢eskych korunach, které jsou funkéni

ménou spoleénosti a prezenéni ménou konsolidované uéetni zavérky.

Pii ptipravé Gcetni zavérky se transakce v jinych ménach nez je funkéni ména (zahrani¢ni mény) prepoditavaji
aktualnimi kurzy v den transakce. Penézni aktiva a zavazky v cizich ménach jsou k rozvahovému dni pfepocteny
na funkéni ménu oficialnim kurzem platnym v tento den. Zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén kurzi po datu

transakce jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty.

Nepenézni aktiva a zavazky v cizich ménach ocenéné realnou hodnotou jsou piepodéteny kurzem platnym v den,
kdy byla stanovena jejich realnd hodnota. Nepenézni aktiva a zavazky, které jsou ocenény na bazi historickych

cen v cizich ménach, nejsou prepocitavany.
Ucetni zaverky zahranicnich spolecnosti Skupiny

Pro ucely konsolidované ucetni zavérky se aktiva a zavazky zahrani¢nich spoleCnosti Skupiny vyjadiuji
v Ceskych korunach s pouzitim sménnych kurzt aktualnich k rozvahovému dni. Polozky vynost a nakladt se
prepocitavaji pomoci prumérnych kurzii za dané obdobi, pokud se kurzy béhem daného obdobi vyrazné
neménily — v takovém piipadé se pouziji kurzy platné k datu transakce. Piipadné kurzové rozdily jsou vykazany
v ostatnim Gplném vysledku. Tyto rozdily jsou reklasifikovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém je

zahranicni spole¢nost prodana.
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Funkcni meny vyznamnych spolecnosti Skupiny dle zemé sidla:

Zemé Funkéni ména
Ceska republika CZK
Finsko EUR
Mad’arsko HUF
Rusko RUB

r) SniZeni hodnoty aktiv
Nefinancni aktiva

K datu sestaveni konsolidované ucetni zavérky provétuje Skupina tcetni hodnoty aktiv, s vyjimkou zdsob
a odlozenych danovych pohledavek, aby zjistila, zda neexistuji signaly, Ze doslo ke ztraté ze snizeni hodnoty
majetku. Existuji-1i takové signaly, je odhadnuta realizovatelnd hodnota majetku a zjisténa vyse piipadné ztraty
ze snizeni hodnoty. Neni-li mozné realizovatelnou hodnotu jednotlivych polozek majetku odhadnout, urci
Skupina realizovatelnou hodnotu penézotvorné jednotky, ke které majetek patti.

Aktiva, kterd se neodpisuji, jsou kazdoro¢né testovana na snizeni hodnoty.

Pokud je podle odhadu realizovatelna hodnota majetku (nebo penézotvorné jednotky) nizsi nez jeho ucetni
hodnota, je ucetni hodnota majetku (penézotvorné jednotky) sniZzena na hodnotu realizovatelnou. Ztraty
ze snizeni hodnoty majetku jsou zat¢tovany do nakladi.

Pokud je ztrata ze snizeni hodnoty nasledné zrusena, je uc¢etni hodnota majetku (penézotvorné jednotky), kromé
goodwillu, navysena na novy odhad realizovatelné hodnoty majetku, ale jen do té vySe, aby navySena ucetni
hodnota nepfevysovala ucetni hodnotu, kterou by byl majetek ocenén, kdyby v pfedchozich ucetnich obdobich
nebyla zauctovana zadna ztrata ze snizeni hodnoty majetku (penézotvorné jednotky). ZruSeni ztraty ze snizeni

hodnoty majetku (s vyjimkou goodwillu) je zatctovano do vynosu.

Financni aktiva

Ke snizeni hodnoty finan¢niho aktiva dochazi tehdy, kdyz objektivni diikazy svéd¢i o tom, ze nastala jedna nebo
vice udalosti s negativnim dopadem na odhadované budouci penézni toky daného aktiva.

Ztrata ze snizeni hodnoty finanéniho aktiva ocenéného ziistatkovou hodnotou se vypocte jako rozdil mezi jeho
ucetni hodnotou a soucasnou hodnotou odhadovanych budoucich penéznich toku diskontovanych pivodni
efektivni urokovou mirou daného aktiva. Individualn€ vyznamna finanéni aktiva se jednotlivé testuji na snizeni
hodnoty. Ostatni finan¢ni aktiva jsou posuzovana spole¢né ve skupinach, které sdileji podobné charakteristiky
uverovych rizik. Veskeré ztraty ze snizeni hodnoty se t€tuji do vysledku hospodateni. Ztrata ze snizeni hodnoty
se stornuje, pokud lIze toto storno objektivné vztahnout k udélosti, ktera nastala po zauctovani ztraty ze snizeni

hodnoty. Toto storno se zauctuje do vysledku hospodateni.
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s) Finan¢ni nastroje
Poskytnuté piijcky

Urogené pijeky poskytnuté Skupinou jsou Gétovany ve vysi poskytnutych prostfedkil. Souvisejici finanéni
naklady jsou ¢asové rozliSovany do vykazu zisku a ztraty za pouziti metody efektivni urokové miry a zvysuji
ucetni hodnotu daného nastroje v rozsahu, v jakém nejsou vyporadany v obdobi vzniku.

Zpétné ziskatelna castka pujcek poskytnutych Skupinou odpovidad soucasné hodnoté oc¢ekavanych budoucich
penéznich tokt diskontovanych pomoci ptivodni efektivni urokové miry (tj. efektivni tirokové miry vypoctené

pfi pocateénim zauétovani téchto financnich aktiv).
Pujcky, bankovni uveéry a cenné papiry

Kratkodobé a dlouhodobé piijky, avéry a cenné papiry jsou ocenény v ziistatkové hodnots. Cast dlouhodobych
pujéek, uvért a cennych papird, ktera je splatna do jednoho roku, je vykazana v kratkodobych zavazcich.

Pohledavky z obchodniho styku a jind aktiva

Pohledavky z obchodniho styku a jina aktiva jsou pii zaGctovani nejprve ocenény redlnou hodnotou a
v nasledujicich obdobich jsou prostiednictvim metody efektivni urokové sazby vykazany v ztstatkové hodnoté
snizené o piipadnou ztratu ze sniZzeni hodnoty. Kratkodobé pohledavky nejsou diskontovany.

Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky

Finanéni zavazky véetné zavazkii z obchodniho styku jsou prvotné vykazany v realné hodnoté snizené o

transak¢éni naklady a nasledné v zustatkové hodnoté za pouziti metody efektivni Girokové sazby.

t) Derivaty

Zajistovaci derivaty

Jako zajistovaci derivaty jsou Skupinou povazovany derivaty, u nichz je aplikovan model zajiStovaciho
ucetnictvi a u kterych jsou splnény nasledujici podminky:

e na pocatku zajisténi bylo rozhodnuto o zajistovanych polozkach, nastrojich pouzitych k zajisténi,
rizicich, ktera jsou pfedmétem zajisténi a o zptisobu vypoctu a dolozeni efektivnosti zajisténi,

e zajisténi je vysoce ucinné (tj. v rozmezi od 80% do 125%),

o cfektivita zajisténi je spolehlivé métitelnd a je prubézné posuzovana.
Derivaty, které vySe uvedené podminky pro zajistovaci derivaty nespliuji, jsou Skupinou klasifikovany jako
derivaty k obchodovani.
V ptipadé, ze derivat je pouzit k zajisténi rizika zmén penéznich tokl plynoucich z aktiv, pasiv nebo pravné
vynutitelnych smluvnich vztahli nebo o¢ekavanych transakci, je zména realné hodnoty zajistovaciho derivatu
odpovidajici efektivni ¢asti zajisténi vykazana v ostatnim uplném vysledku jako Fond z pfecenéni. Neefektivni
¢ast zmény redlné hodnoty derivati je zahrnuta ve vykazu zisku a ztraty.
Finanéni derivaty jsou v okamziku pofizeni u¢tovany v potizovacich cenach a nasledné jsou ptecenény k datu
sestaveni konsolidované uiCetni zavérky na redlnou hodnotu. Skupina pouziva finanéni derivaty pouze k zajisteéni

budoucich penéznich tokd. Zmény v realné hodnoté finanénich derivati jsou uctovany do ostatniho uplného
vysledku hospodateni.
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Kumulovana ¢astka ve vlastnim kapitalu zlstane v ostatnim uplném vysledku a reklasifikuje se do vysledku
hospodateni ve stejném obdobi (ve stejnych obdobich), béhem kterého (béhem kterych) zajistovana polozka
ovliviiuje vysledek hospodareni.

Pokud jiz zajistovaci instrument nespliiuje kritéria pro zajist'ovaci ucetnictvi, uplyne doba jeho platnosti nebo
je prodan, ukoncen ¢i uplatnén nebo je zrusen zajist'ovaci vztah, pfestane se prospektivné o zajisténi uctovat.
Pokud se jiz neptedpoklada, ze dojde k predpokladané transakci, kumulovana ¢astka ve vlastnim kapitalu se

reklasifikuje do vysledku hospodaieni.
Derivaty k obchodovani

Finanéni derivaty drzené za ucelem obchodovani jsou vykazovany v redlnych hodnotach a zisky (ztraty)
ze zmeény jejich realnych hodnot jsou zahrnuty ve vykazu zisku a ztraty.

u) Redlna hodnota

Redlnd hodnota je definovéana jako céstka, za kterou by bylo mozno vyménit néstroj v bézné transakci mezi
informovanymi partnery ochotnymi uskute¢nit transakci za obvyklych podminek, tedy jinak nez pfi nuceném
nebo likvidaénim prodeji. Realné hodnoty se podle vhodnosti ziskaji zkotovanych cen trhu, modeli
diskontovanych penéznich toki a jinych oceniovacich modeld.

Pro odhad realné hodnoty jednotlivych tfid finan¢nich nastroji se pouZzivaji nasledujici metody a piedpoklady:
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty, kratkodobé investice

Utetni hodnota penéznich prostiedkii a ostatnich kratkodobych finanénich aktiv se piiblizuje realné hodnoté,
jelikoz tyto finan¢ni néastroje maji relativné kratkodobou splatnost.

Pohledavky a zavazky

Ugetni hodnota kratkodobych pohledavek a zavazki se piiblizuje realné hodnots, jelikoz tyto finanéni nastroje

maji kratkodobou splatnost.
Hierarchie realnych hodnot

Aktiva a zavazky vykazané v redlné hodnot€ ve vykazu finan¢ni pozice nebo ty, které nejsou vykazané v realné
hodnotg, ale informace o nich jsou zvefejnény, klasifikuje Skupina dle hierarchie realnych hodnot do tfi Grovni
vstupnich dat na zakladé posouzeni jejich dostupnosti:

vstupy na trovni 1 jsou kétované ceny (neupravené) na aktivnich trzich pro identické aktiva nebo zavazky,
ke kterym ma ucetni jednotka pfistup ke dni ocenéni;

vstupy na Urovni 2 jsou jiné vstupy nez kotované ceny zahrnuté do trovné 1, které jsou pfimo nebo

nepiimo pozorovatelné pro aktivum nebo zavazek;
vstupy na urovni 3 jsou nepozorovatelné vstupni veli¢iny pro aktivum nebo zévazek.

V piipadech, kdy vstupy pro stanoveni realné hodnoty aktiva nebo zadvazku mohou byt zafazeny do riznych
urovni, je celkové ocenéni realnou hodnotou zatfazeno do stejné urovné hierarchie realnych hodnot jako vstupni

udaje s nejnizsi urovni, které jsou vyznamné pro celkové ocenéni.
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v) Nekontrolni podily

Nekontrolni podily na C¢istych aktivech konsolidovanych dcefinych spolecnosti se vykazuji oddélené
od vlastnického podilu Skupiny v téchto dcetinych spolec¢nostech. Nekontrolni podily se skladaji z ¢astky téchto
podilii k datu ptivodni podnikové kombinace a podilu nekontrolniho akcionafe na zménach vlastniho kapitalu
po datu kombinace. Celkovy Uplny vysledek se pfitadi nekontrolnim podiltim, i kdyZ v dtsledku toho budou mit
nekontrolni podily zaporny zistatek.

w) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni konsolidované uéetni zavérky, je
zachycen v Gcetnich vykazech v ptipadé, Ze tyto udalosti poskytly dopliiujici informace o skuteénostech, které

existovaly k rozvahovému dni.

V piipad¢, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni konsolidované ucetni zavérky doslo k vyznamnym
udalostem zohlediujicim skute¢nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dusledky téchto udalosti popsany

v ptiloze konsolidované ucetni zavérky, ale nejsou zatctovany v ucetnich vykazech.
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Nize uvedené spolecnosti jsou zahrnuty do konsolida¢niho celku k 31. prosinci 2016:

Nazev spolecnosti Sidlo spole¢nosti Podil na  Stupen ovladani Metoda
ICO vlastnim konsolidace
kapitalu
(v %)
Mateiska spolecnost
SKODA Emila Skody 2922/1 B B B
TRANSPORTATION a.s. 301 00 Plzen, Jizni
626 23 753 Predmésti
Dceriné a spole¢né podniky
SKODA ELECTRIC a.s. Tylova 1/57
477 18 579 301 28 Plzen 100 Rozhodujici Plna
SKODA VAGONKA a.s. 1. méje 3176/102 o ,
258 70 637 703 00 Ostrava 100 Rozhodujici Plna
Pars nova a.s. Zerotinova 1833/56
258 60 038 787 01 Sumperk 100 Rozhodujici Plna
MOVO spol. s r.o. Zelezniéni 119/7
468 87 989 326 00 Plzeni 100 Rozhodujici Plna
TRADING RS Sp. z o.0. Zlota 59
00-120 Warszawa 100 Rozhodujici Plna
Polsko
Autobusova doprava- Bezrucova 244
Miroslav Hrouda s.r.o. 338 08 Zbiroh . .
251 66 522 100 Rozhodujici PIna
SKODA CITY SERVICE Emila Skody 2922/1
S.I.0. 301 00 Plzen, Jizni o, ,
291 19 057 Piedmésti 100 Rozhodujici PIna
POLL, s.r.o. Ktizova 3132/3
629 67 754 150’ 00 Praha 5, 100 Rozhodujici Pln4
Smichov
SKODA TVC s.r.o. Tylova 1/57
252 47 964 301 28 Plzent 100 Rozhodujici Plna
Ganz-Skoda Electric Ltd. Horvath utca 12-26
H-1027 Budapest’ o )
Madarsko 100 Rozhodujici Plna
00O Vagonmas Leninskij prospekt 160
196 2,47 Sankt-Peterburg 51 Rozhodujici Plna
Ruska federace
SKODA Transportation Leopoldstrasse 244
Deutschland GmbH 8({8 07 Miinchen 100 Rozhodujici Plnd
Némecko
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Nazev spolecnosti Sidlo spolecnosti Podil na  Stupen ovladani Metoda
ICO vlastnim konsolidace
kapitalu
(v %)

Skoda Transportation USA, 1209 Orange Street,
LLC 19801 Wilmington

USA 100 Rozhodujici Plna
000 SKODA-R Tverskaja-jamskaja 4/22

Moskva

Ruska federace 99 Rozhodujici Plna
Transtech Oy Elektroniikkatie 2

905 90 Oulu )

Finsko 75 Rozhodujici Plna
LOKEL s.r.o. Moravska 797/85
01731530 700 30 Ostrava, )

Hrabtvka 100 Rozhodujici Plna
PiidruZeny podnik
PRAGOIMEX a.s. Pod naspem 795/12
158 88 100 190 00 Praha 9 32 Podstatny vliv Ekvivalenéni
Zaporizkiy Elektrovoz Vulicya Zaliznichna 2

690 95 Zaporizha 49 Podstatny vliv Ekvivalenéni

Ukrajina
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Popis zmén v konsolida¢nim celku

Popis zmén v konsolidacnim celku v roce 2016

V roce 2016 Skupina nabyla podily v nasledujicich spole¢nostech:

Datum nabyti
Nizev spolecnosti Metoda konsolidace Vlastnicky podil podilu

11. dubna 2016

~ . r 0,
Skoda Transportation USA, LLC plna 100% (datum zalozent)

Popis zmén v konsolidacnim celku v roce 2015

Dne 4. srpna 2015 koupila mateiska spole¢nost CEIL (CENTRAL EUROPE INDUSTRIES) LTD 75 % podil
ve spolecnosti Transtech Oy v¢etné odkupniho prava na zbyvajicich 25 % v roce 2018.

CEIL (CENTRAL EUROPE INDUSTRIES) LTD se v roce 2015 stal pouze do¢asnym vlastnikem spolecnosti
Transtech Oy. Spole¢nost Transtech Oy byla jiz od pocatku pod piimou kontrolou a manazerskym fizenim
spoleénosti SKODA TRANSPORTATION as. s cilem nakoupit Transtech Oy do vlastnictvi spolenosti
SKODA TRANSPORTATION a.s. Z vyie uvedenych divodi je Transtech Oy k 31. prosinci 2015 soudasti
konsolida¢niho celku SKODA TRANSPORTATION a.s.

Vysledek hospodaieni Transtech Oy za obdobi od 4. srpna 2015 do 31. prosince 2015 je vykazan jako
nekontrolni podil.

Realna hodnota ¢istych aktiv Transtech Oy byla ke 4. srpnu 2015 zachycena jako pfirtistek nekontrolniho podilu.

Vliv nabyti nekontrolniho podilu ve spole¢nosti Transtech Oy na aktiva a zavazky Skupiny k datu akvizice je

nasledujici:

Redlna hodnota k datu akvizice
Pozemky, budovy a zafizeni 339376
Nehmotna aktiva 672718
Nedokon¢eny dlouhodoby majetek 16 106
Zasoby 638 320
Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky 957 585
Penize a penézni ekvivalenty 265
Dlouhodobé zavazky -901 824
Kratkodobé zavazky -1 142 678
Samostatné identifikovatelna aktiva a zavazky 579 868
Nekontrolni podil 579 868
Pofizovaci cena* -
Nabyté penézni prostiedky 265
Cisté zvySeni stavu pen&Znich prostiedkii 265

* Spole¢nost SKODA TRANSPORTATION a.s. nevynaloZila v roce 2015 zadné vydaje z titulu kupni ceny
v souvislosti s pofizenim podilu ve spole¢nosti Transtech Oy. Nakup byl uskutecnén na urovni spolec¢nosti CEIL
(CENTRAL EUROPE INDUSTRIES) LTD.
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Dne 5. listopadu 2015 Skupina dokoupila zbyvajici 50% podil ve spole¢nosti POLL, s.r.o. Vliv nabyti tohoto
podilu na aktiva a zavazky Skupiny k datu akvizice je nasledujici:

Reilna hodnota k datu akvizice

Pozemky, budovy a zafizeni 1410
Nehmotna aktiva 30370
Nedokonceny dlouhodoby majetek -

Zasoby 43 276
Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky 55925
Penize a penézni ekvivalenty 7542
Dlouhodobé zavazky -13 562
Kratkodobé zavazky -53 691
Samostatné identifikovatelna aktiva a zavazky 71270
Negativni goodwill 25387
Redlna hodnota jiz vlastnéného 50% podilu k datu akvizice 30723
Potizovaci cena (v hotovosti) 2
Potizovaci cena (nesplacend) 15158
Nabyté penézni prostiedky 7 542
Cisté zvySeni stavu penéZnich prostiedki 7 540

V roce 2015 Skupina pofidila 49% podil ve spole¢nosti Zaporizkiy Elektrovoz a byla zlikvidovana spole¢nost
SK Ferroviaria S.R.L.
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Provozni segmenty

Skupina vykazuje své vysledky v ¢lenéni na jednotlivé provozni segmenty, které jsou vymezeny s ohledem

na vyznamné dcefiné spolecnosti, které jsou managementem individualng sledovany.

Tyto segmenty jsou definovany nasledovné: SKODA TRANSPORTATION a.s., SKODA VAGONKA as.,
SKODA ELECTRIC a.s., Pars nova a.s., Transtech Oy a ostatni segmenty.

V roce 2016 se stal Transtech Oy vyznamnym segmentem v ramci Skupiny a je tedy vykazovan zvlast. Udaje
za rok 2015 byly v tomto ohledu upraveny.

(1) SKODA TRANSPORTATION a.s.

SKODA TRANSPORTATION a.s. je matefskou spolednosti celé Skupiny a zabyva se pievazné vyvojem,
vyrobou a prodejem tramvaji, lokomotiv, metra a poskytovanim servisnich sluzeb. Své vyrobky prodava jak

tietim strandm, tak i dal$im spole¢nostem v ramci konsolida¢niho celku.
(2) SKODA VAGONKA a.s.

Hlavni néplni spoleénosti SKODA VAGONKA as. je vyvoj, vyroba a prodej piiméstskych jednotek
a poskytovani servisnich sluzeb. Spole¢nost prodava své vyrobky a sluzby pfedevs§im tfetim strandm.

(3) SKODA ELECTRIC as.

SKODA ELECTRIC a.s. se zabyva prevazné vyvojem, vyrobou a prodejem trolejbust, elektrické vyzbroje
a trakénich motorti. Své vyrobky prodava jak tfetim stranam, tak i dalsim spole¢nostem v ramci konsolida¢niho

celku.
(4) Pars nova a.s.

Pars nova a.s. se zabyva zejména vyrobou a prodejem jednotlivych soucasti na tramvaje a lokomotivy a dale pak
modernizaci kolejovych vozidel a pfislusnym servisem. Spole¢nost téméf téetinu své produkce prodava ostatnim

spole¢nostem v konsolida¢nim celku.
(5) Transtech Oy

Transtech Oy se zabyva piedevS§im vyrobou arktickych tramvaji a kolejovych vozidel, které dodava do
severskych zemi. Spole¢nost obchoduje hlavné s téetimi stranami.

Vsechny vySe uvedené segmenty maji své individualni managementy a jejich ucetni zasady jsou shodné.
Skupina uctuje o vynosech a transakcich mezi segmenty tak, jako by se jednalo o vynosy a transakce se tfetimi

stranami, tj. pouziva trzni ceny.
Skupina hodnoti vysledky jednotlivych segmentl podle celkovych trzeb a vysledku hospodateni.

Nasledujici tabulky shrnuji informace o provoznich segmentech k 31. prosinci 2016 a 31. prosinci 2015
(v tis. K¢).
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SKODA SKODA SKODA

TRANSPORTATION VAGONKA ELECTRIC Pars nova Ostatni Celkem Konsolidované
2016 a.s. a.s. a.s. a.s. _Transtech Oy segmenty segmenty  Eliminace udaje
Trzby externim zakaznikim 6496 382 1978 066 1269980 2396983 2 874 600 725 803 15741 814 -10413 15731 401
Trzby uvniti skupiny 1225212 53 558 1228 676 156 436 58 243 462 2907 402 - 2907 402 -
Trzby celkem 7721594 2 031 624 2498 656 2553419 2 874 658 969 265 18 649 216 -2 917 815 15 731 401
Spotieba materialu a sluzeb a naklady na
prodané zbozi -4391 930 -1836 010 -1554267 -1798228 -1 960 072 -811 794 -12 352 301 2802817 -9 549 484
Osobni naklady -956 146 -204 771 -439 527 -296 089 -667 637 -165 252 -2729 422 - -2729 422
Odpisy a amortizace -278 866 -38 589 -51 348 -42 292 -51 086 -32013 -494 194 -299 970 -794 164
Snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv 19 148 596 16 531 405 - - 36 680 -422 276* -385 596
Ostatni provozni naklady a vynosy 4387 -23427 87122 -97 812 43967 69 355 83592 96 822 180 414
Zisk/ztrata z vyfazeni dlouhodobych
aktiv 641 529 2295 297 -- 905 4667 -56 4611
Provozni vysledek hospodai‘eni 2118 828 -70 048 559 462 319 700 239 830 30 466 3198 238 -740 478 2 457 760
Podil na zisku ptfidruzenych podnikti - - - - - - - -124 -124
Zisky/ztraty z investic 1537512 - - -- - - 1537512 -1537512 -
Financni vynosy 57 810 128 1061 2077 653 13 851 75 580 -35793 39 787
Finanéni naklady -899 061 -31315 -22097 -19 535 -105 104 -18 480 -1 095592 482 892 -612 700
Ostatni financni vynosy a naklady 2116 3565 135 -- - -7957 -6373 - -6373
Vysledek hospodareni pi‘ed zdanénim 2 812 973 -97 670 538 561 302 242 135379 17 880 3709 365 -1 831 015 1 878 350
Dai z piijmu -258 472 47298 -79 667 -57 100 701 -14 536 -361 776 54 821 -306 955
Zisk po zdanéni 2 554 501 -50 372 458 894 245 142 136 080 3344 3 347 589 -1 776 194 1571 395
Aktiva celkem 17 735 462 2 409 528 2767 147 1182 370 3260955 1 850 543 29 206 005 -6 167 251 23 038 754
Pofizeni stalych aktiv 310 789 97 669 13 730 14 710 15 754 33253 485 905 -96 543 389 362

* Céstka predstavuje snizeni hodnoty goodwillu piitaditelného spole¢nosti SKODA VAGONKA a.s., dale viz bod 14.
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SKODA SKODA SKODA

TRANSPORTATION VAGONKA ELECTRIC  Pars nova Ostatni Celkem Konsolidované
2015 a.s. as. a.s. a.s. Transtech Oy segmenty segmenty  Eliminace udaje
Trzby externim zékaznikim 9070 204 2376 902 4204 700 1293 669 894 756 395284 18 235515 43 423 18278 938
Trzby uvnitf skupiny 1261 832 63 070 1499 683 612 811 161 237727 3675284 -3 675284 -
Trzby celkem 10 332 036 2439972 5704 383 1906 480 894 917 633 011 21910 799 -3 631 861 18 278 938
Spotieba materialu a sluzeb a naklady na
prodané zbozi -5625172 -2175 169 -3422010 -1273 255 -608 377 -478 629 -13 582 612 3688719 -9 893 893
Osobni naklady -800 836 -216 716 -462 155 -285516 -275 013 -125 581 -2165 817 17 -2165 800
Odpisy a amortizace -273 393 -46 679 -49 402 -44 006 -29 047 -52 044 -494 571 - -494 571
Snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv 13 936 1791 -11 460 -231 - - 4036 -2931906™ -2927 870
Ostatni provozni naklady a vynosy -217 969 -290 066 -239 686 -62 213 11349 -14 245 -812 830 -174 668 -987 498
Zisk/ztrata z vyfazeni dlouhodobych
aktiv 1766 54 -6 382 97 -- 3139 -1326 -1 453 -2779
Provozni vysledek hospodai‘eni 3430 368 -286 813 1513 288 241 356 -6171 -34 349 4857679  -3051152 1806 527
Podil na zisku pfidruzenych podnikti - - - - - -- - 30950 30950
Zisky/ztraty z investic 1994 136 - - - - - 1994 136 -1994 136 -
Financni vynosy 42 151 13 527 12 126 358 - 52985 121 147 -21 602 99 545
Finanéni naklady -3 859 049 -52 028 -38 246 -20 094 -33 829 -43 281 -4 046 527 3518 684 -527 843
Ostatni finan¢ni vynosy a néklady -3 031 -41 282 -- -- -- -10 170 -54 483 829 -53 654
Vysledek hospodaieni pied zdanénim 1604 575 -366 596 1487 168 221 620 -40 000 -34 815 2 871 952 -1 516 427 1355 525
Dai z piijmu -575 038 73316 -262 428 -42 926 -2 860 2508 -807 428 40 134 -767 294
Zisk po zdanéni 1029 537 -293 280 1224 740 178 694 -42 860 -32 307 2 064 524 -1476 293 588 231
Aktiva celkem 15 786 095 2 468 186 3 324 666 1973113 2 362 643 1381297 27296 000 -3 393 832 23 902 168
Poftizeni stalych aktiv* 112 085 15 366 67 232 7568 1 067 820 39 280 1309 351 -- 1309 351

* Potizeni stalych aktiv zahrnuje pofizeni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku véetné majetku potizeného akvizici

**(éstka predstavuje snizeni hodnoty goodwillu piitaditelného spoleénosti SKODA VAGONKA a.s., déle viz bod 14.
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SKODA TRANSPORTATION a.s.

Nasledujici tabulka shrnuje informace o rozdéleni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

k 31. prosinci 2016 a k 31. prosinci 2015 podle sidla spolecnosti, kterd majetek vlastni (v tis. K¢).

Zemé 2016 2015
Ceska republika 9188 862 9586 200
Finsko 609 966 1011 240
Mad’arsko 4860 5225
Némecko 14 -
Rusko 3487 2905
Celkem 9 807 189 10 605 570
Nasledujici tabulka shrnuje informace o rozd€leni vynost podle sidla zakaznika (v tis. K¢).
Zemé 2016 2015
Ceska republika 8998 575 9710 900
Bulharsko 641 5776
Cina 335 745 684 687
Finsko 2872572 895370
Slovensko 752182 4337180
Francie 711 265514
Italie 30476 90 575
Korea -- 41461
Litva 533 528 20 830
Lotyssko 218 768 519414
Mad’arsko 140 417 2250
Mexiko 246 125 458
Némecko 853 036 216 801
Norsko - 24
Velka Britanie 1302 11272
Polsko 142 906 460970
Rusko 585 087 113616
Svédsko 2105 2098
Thajsko - -
Turecko 90 038 419 064
Ukrajina 12577 1176
USA 130 727 349 149
Ostatni 29 762 5353
Celkem 15 731 401 18 278 938
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Trzby
Trzby z hlavnich predméti cinnosti Skupiny:
2016 2015

Modernizace kolejovych vozidel 1893 605 789 308
Tramvaje 6482 762 6151494
Lokomotivy a piiméstské jednotky 3520 969 3698 144
Elektrickd vyzbroj 203 980 1 740 857
Trolejbusy 515584 3073 403
Trakéni motory 242 431 541977
Metro 583 158 111 085
Fullservis 800 244 770 035
Néhradni dily 75 697 107 325
Obrabéni 46 694 55839
Opravy vozil 271372 169 481
Servis 300 007 92238
Ostatni 617 224 521679
Celkem 15 553 727 17 822 865

Ostatni provozni trzby:

2016 2015

Trzby z prodeje zasob 105 375 30365
Trzby z prodeje odpadu 17974 18 105
Smluvni pokuty 6 825 345921
Prijaté dotace 5732 11478
Ostatni trzby 41768 50204
Celkem 177 674 456 073

Smluvni pokuty za rok 2015 zahrnuji zejména tGroky z prodleni ve vysi 229 091 tis. K¢ za pohledavky uhrazené

se zpozdénim od spoleénosti Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spolecnost.
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8. Spotieba materialu a sluZeb
2016 2015
Spotieba materialu -6 862 230 -7309 277
Energie -169 350 -162 173
Spotreba materidlu a energie -7 031 580 -7471 450
Opravy a udrzba -150 970 -136 667
Marketingové sluzby -133 524 -154 362
Nakoupené sluzby na projekty -1336 121 -1477 635
Najemné -163 420 -133 073
Externi zamé&stnanci -389 736 -286 435
Ostatni sluzby -277 803 -175991
Nakoupené sluzby -2451574 -2364 163
Celkem -9 483 154 -9 835613
Ostatni sluzby zahrnuji zejména naklady na podporu IT, pravni sluzby a ostatni poradenstvi.
9. Osobni naklady
2016 2015
Clenové kli¢ového vedeni -239 184 -115 663
Ostatni zaméstnanci -2 490 238 -2 050 137
Celkem 2729 422 2165 800
10.  Ostatni provozni naklady
2016 2015
Ztrata ze snizeni hodnoty (- naklad / + vynos) 78 095 171 968
Zména stavu rezerv (- naklad / + vynos) 484 182 -381223
Prodany material -84 705 -50 086
Dang a poplatky -61 611 -52 047
Odpis a prodej pohledavek -77 984 -49 172
Pokuty a penale -164 631 -12723
Naéklady na pojisténi -30 826 -63 836
Ztraty z derivatovych operaci -105 164 -229 778
Kurzové ztraty z provozni ¢innosti - -52 609
Ostatni provozni naklady (-) -75 366 -380 051
Celkem -38 010 -1 099 557

Ostatni provozni naklady tvofi zejména naklady na piefakturaci.

Kurzové ztraty tykajici se pohledavek a zdvazkl z projektil jsou vykazany v Ostatnich provoznich nakladech.

Naéklady z derivatovych operaci, které se vztahuji k zajisténi penéznich tokl plynoucich z projektd, jsou
zahrnuty v Ostatnich provoznich nakladech.
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Ztratu ze snizeni hodnoty 1ze analyzovat nasledovné:

2016 2015
- ze zasob 70 377 =727
- z kratkodobych pohledavek 7718 172 736
- ostatni -- -41
Celkem 78 095 171 968
11.  Ostatni provozni vynosy
2016 2015
Zisky z derivatovych operaci -- --
Kurzové zisky z provozni ¢innosti 149 931 --
Ostatni provozni vynosy 68 493 112 059
Celkem 218 424 112 059
Vynosy z derivatovych operaci, které se vztahuji k zajisténi penéznich tokl plynoucich z projektt, jsou zahrnuty
v Ostatnich provoznich vynosech.
Kurzové zisky tykajici se pohledavek a zavazki z projektt jsou vykazany v Ostatnich provoznich vynosech.
12.  Cisté finan&ni vynosy a naklady
2016 2015
Vynosy z finanéniho majetku 8198 19 404
Vynosové uroky 12 552 15958
Kurzové zisky z finanéniho majetku 18214 43707
Ostatni finan¢ni vynosy 823 20476
Finan¢ni vynosy 39787 99 545
Nakladové troky -520 360 -417 655
Kurzové ztraty z finan¢niho majetku -15 345 -60 823
Ztraty z vyporadanych derivata k obchodovani -37 125 -
Ostatni finan¢ni naklady -39 870 -49 365
Finanéni naklady -612 700 -527 843
Zisky/ztraty z derivati k obchodovani - 6345 -44 432
Ostatni finan¢ni vynosy a naklady -28 -9222
Ostatni finan¢ni vynosy a naklady -6 373 -53 654
Cisté finanéni vynosy / naklady -579 286 -481 952

Nakladové troky ve vysi 520 360 tis. K¢ (2015 — 417 655 tis. K¢) zahrnuji zejména tiroky z pfijatého uvéru

od matef'ské spolecnosti, uroky z pfijatych bankovnich Givérti a uroky z dluhopisti.
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13.  Daii z pfijmu

Dan z ptijmi je ve vykazu zisku a ztraty vykazana nasledovné:

2016 2015
Daii z piijmi splatna -320 897 -515 150
Dan z pfijmu odlozena 13 942 -252 144
Celkem -306 955 =767 294

Dan z piijmu splatna zahrnuje odhad dané za zdanovaci obdobi 2016 ve vysi 309 995 tis. K¢ (2015 — 494 212
tis. K¢&) a uptesnéni odhadu dané za minulé zdanovaci obdobi ve vysi 10 902 tis. K¢ (2015 — 20 938 tis. K¢).

Efektivni dafiova sazba

2016 % 2015 %
Zisk pfed zdanénim 1878 350 1355525
Dari z piijmu pfi platné daiiové sazbé -356 887 19% -257 550 19%
Odpocet na védu a vyzkum 108 650 127 034
Dartiové neuznatelné polozky 3313 -33 559
Uprava dang z pifjmi minulych let -10 902 -20 938
Ztrata ze snizeni hodnoty goodwillu -80232 -557 062
Sleva na dani z titulu investi¢nich pobidek 34303 --
Ostatni vlivy -5200 -25219
Celkem -306 955 16% -767 294 57%
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14.  Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek — pofizovaci hodnota

Nehmotné Nedokonceny

. . . . Ostatni

Software Ocemte}na ,vysledky neh.m otny nehmotny Goodwill Celkem
prava  vyzkumu a majetek a R
P P majetek
vyvoje zilohy

1.1.2015 76 011 1563 949 663 327 362 192317 7579 018 10 074 984
Prirtstky 2483 -- 73 649 -- 3 864 -- 79 996
Ubytky 1732 - - - 28 - -1760
Pretctovani - - - - - - -
Majetek potizeny akvizici 34 451 -- 124 938 -- 543 658 -- 703 047
31.12.2015 111213 1563 949 861914 362 739 811 7579018 10 856 267

Nehmotné Nedokonceny Ostatni
Software Ocemte}na ,vysledky neh.m otny nehmotny Goodwill Celkem

prava  vyzkumu a majetek a R
P P majetek
vyvoje zilohy

1.1.2016 111213 1563 949 861914 362 739 811 7579 018 10 856 267
Prirtstky 17 041 -- 218 589 209 -- -- 235839
Ubytky -1824 - -1064 - -70 - -2958
Preuctovani - -- - - - - -
Majetek potizeny akvizici -- -- -- - - -- --
31.12.2016 126 430 1563 949 1079 439 571 739 741 7579018 11089 148
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Dlouhodoby nehmotny majetek — opravky
Nehmotné Nedokonéeny Ostatni
Software Ocemte!na 'vysledky neh.m otny nehmotny  Goodwill Celkem
prava vyzKumu a majetek a R
P P majetek
vyvoje zalohy
1.1.2015 -66 467 -61 685 -320 108 -362 -182239  -106 935 =737 796
Odpisy za rok -8 099 - -99 025 - -34 771 -- -141 895
Ubytky 1731 - - - 11 - 1742
Pretctovani - - - - - - -
Kurzové piepocty -- -- - -- -- -- -
31.12.2015 -72 835 -61 685 -419 133 -362 -216999  -106 935 -877 949
Nehmotné Nedokonceny Ostatni
Software Ocemte!na ’Vysledky neh.m otny nehmotny  Goodwill Celkem
prava vyzkumu a majetek a R
PR P majetek
vyvoje zalohy
1.1.2016 =72 835 -61 685 -419 133 -362 -216999  -106 935 -877 949
Odpisy za rok -6 284 - -133513 - -316 764 - -456 561
Ubytky 1824 - - - 70 - 1894
Preuctovani - - - - - - -
Kurzové piepocty -- -- -17 -- -- - -17
31.12.2016 =77 295 -61 685 -552 663 -362 -533693  -106935 -1332633
Dlouhodoby nehmotny majetek — ztraty ze sniZeni hodnoty
Nehmotné Nedokonceny Ostatni
Software Ocemte!na 'vysledky neh.motny nehmotny Goodwill Celkem
prava vyzkumu a majetek a maietek
vyvoje zalohy I
1.1.2015 - - - - - - -
Prirtstky - - - - -~ -2931906 -2931 906
Ubytky -- - -- -- - - --
Preuctovani - - -- - - - --
31.12.2015 -- - - - - -2931906 -2 931 906
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Nehmotné

Nedokonceny

s . . Ostatni
Software Ocemte!na 'vysledky neh.motny nehmotny Goodwill Celkem
prava vyzkumu a majetek a R
;o . majetek
vyvoje zalohy
1.1.2016 -- -- -- - - 2931906 -2 931 906
Prirtistky -- -- -- - - -422 276 -422 276
Ubytky - - - -- - - -
Pretctovani - - - - - - -
31.12.2016 -- -- -- - - 3354182 -3354 182
Dlouhodoby nehmotny majetek — ztistatkova hodnota
Nehmotné Nedokonceny .
Ocenitelna vysledky nehmotny Ostatni
Software . . . nehmotny Goodwill Celkem
prava vyzkumu a majetek a .
P . majetek
vyvoje zalohy
31.12.2015 38378 1502 264 442 781 - 522812 4540177 7046 412
31.12.2016 49 135 1502 264 526 776 209 206048 4117901 6402333

Odpisy

Odpisy patentl a ndkladti na vyvoj jsou alokovany k nakladtim na zasoby a vykazovany ve spotfebé materidlu
a sluzeb v okamziku prodeje zasob; odpisy vztahti se zakazniky jsou zahrnovany do spotieby materialu a sluzeb.
Ocenitelnd prava

Ocenitelna prava zahrnuji soubor ochrannych znamek SKODA v hodnoté 1 502 264 tis. K& (2015 — 1 502 264

tis. K¢&). Tato ochrannd znamka neni odpisovana, protoze ma neur¢itou dobu Zivotnosti, ovSem je testovana

na snizeni hodnoty na ro¢ni bazi.
Naklady na vyvoj

Nehmotné vysledky vyvoje k 31. prosinci 2016 v ziistatkové hodnoté 526 776 tis. K& (2015 — 442 781 tis. K<)
zahrnuji zejména technickou dokumentaci souvisejici se stavbou urcitého typu vyrobku. Z celkovych ptirdstkt
v roce 2016 byla ¢ast ve vysi 91 278 tis. K¢ vytvorfena vlastni ¢innosti a zbyvajici ¢ast ve vysi 127 311 tis. K¢

byla nakoupena od externich subjekti.

Ostatni nehmotny majetek

Ostatni nehmotny majetek zahrnuje zejména budouci penézni toky plynouci ze smluv o zhotoveni spole¢nosti
Transtech Oy, které se odpisuji podle stupné realizace projektu.

Goodwill

Goodwill Skupiny pfedstavuje ¢astku, o kterou pfevySuje cena pofizeni podil Skupiny na realné hodnoté
identifikovatelnych aktiv a zdvazkl dcefiné spoleCnosti, spolecnosti s podstatnym vlivem nebo spole¢ného

podniku k datu akvizice.
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Goodwill je alokovan takto:

Spole¢nost 2016 2015
SKODA ELECTRIC a.s. 1691181 1691181
SKODA VAGONKA a.s. 1287137 1709 413
Pars nova a.s. 1128 790 1128 790
Autobusova doprava - Miroslav Hrouda s.r.o. 4800 4800
SKODA CITY SERVICE s.r.0. 50 50
SKODA TVC sr.o. 3901 3901
00O Vagonmas 2 2
LOKEL s.r.0. 40 40
Celkem 4117901 4540177

Goodwill vztahujici se k vySe uvedenym podilim souvisi s pofizenim 100% ¢i ¢astecného podilu v téchto
ucetnich jednotkach ze strany Skupiny. Tento goodwill je monitorovan vedenim Skupiny.

Testovani na snizeni hodnoty

Testovani na snizeni hodnoty goodwillu a ocenitelnych prav je provadéno minimalné jednou rocéné a dale
v ptipadé, Ze okolnosti, jako napt. vyznamny pokles ocekavanych trzeb, zisku ¢i penéznich toki, indikuji
pravdépodobnost skutecnosti, ze mohlo dojit ke snizeni hodnoty goodwillu nebo ocenitelnych prav. Skupina si
vybrala ¢tvrté ctvrtleti roku jako obdobi, kdy bude provadét pravidelné ro¢ni testovani goodwillu a ocenitelnych

prav na snizeni hodnoty.
Goodwill

Béhem c¢tvrtého Ctvrtleti hospodaiského roku 2015 byl proveden test na snizeni hodnoty goodwillu za pouziti
modelu diskontovanych penéznich tokd. V roce 2015 doslo v ramci vyssi integrace Skupiny k dil¢i zméné
vnitroskupinové strategie. Mimo oblasti opravarenstvi, trolejbusti, pohoni a motorti bude obchodni zastoupeni
koncentrovano v mateiské spolec¢nosti. V disledku toho doslo k pfehodnoceni dosavadnich planti spole¢nosti
SKODA VAGONKA a.s, pfi¢emz piedpokladame, Ze ve spoleénosti SKODA VAGONKA a.s. dojde ke snizeni
objemu vyroby a ke snizeni budoucich hospodaiskych vysledkt.. Na zakladé provedeného impairment testu
doglo k 31. prosinci 2015 ke sniZeni hodnoty goodwillu pfifazeného spoleénosti SKODA VAGONKA a.s. o
¢astku 2 931 906 tis. K¢.

Béhem &tvrtého Ctvrtleti hospodaiského roku 2016 byl proveden test na snizeni hodnoty goodwillu za pouziti
modelu diskontovanych penéznich tokt.. Na zakladé provedeného impairment testu doslo ke snizeni hodnoty
goodwillu ptifazeného spolednosti SKODA VAGONKA a.s. o &astku 422 276 tis. K&.

Vzhledem k tomu, e Skupina sniZila hodnotu svého goodwillu piitazeného spole¢nosti SKODA VAGONKA
a.s., je zpétn¢ ziskatelna Castka goodwillu rovna jeji soucasné hodnoté. Jakékoliv zmény v kliCovych
ukazatelich, které byly pouzity pfi kalkulaci, by tedy vedly k dal$imu sniZzeni hodnoty goodwillu.

V ramci testu sensitivity goodwillu spole¢nosti Pars nova a.s. by zpétné ziskatelna hodnota byla rovna ucetni
hodnoté, v pfipad€ nartstu diskontni sazby o 0,24% nebo poklesu EBITDA o 3,8% nebo poklesu rtstového
faktoru o0 0,33%.

V piipad¢ goodwillu piitazeného ostatnim spolecnostem vedeni Skupiny neidentifikovalo, ze by rozumné

mozna zména klicového predpokladu vedla k vykdzani snizeni hodnoty.
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Diskontni sazba po zdanéni také piedstavuje klicovy odhad v modelu diskontovanych penéznich toki a vychazi
z reprezentativniho vazeného priméru kapitalovych nakladt. Diskontni sazba po zdanéni pouzitd pti vypoctu
zpétné ziskatelné ¢astky Cinila 8 % (2015 — 7 %).

Testovani bylo provedeno na zdkladé dostupnych plant pro roky 2017 — 2021 (resp. pro roky 2016 —2020 v roce
2015), pfic¢emz byla pouzita rtistovéa sazba 2%.

Ocenitelnd prava

Skupina na zakladé¢ provedeni testu neidentifikovala zadné snizeni hodnoty.

Pro stanoveni redlnych hodnot k danému rozvahovému dni jsou planované penézni toky diskontovany

diskontnimi sazbami po zdanéni.

Diskontni sazba po zdanéni také predstavuje klicovy odhad v modelu diskontovanych penéznich toki a vychazi
z reprezentativniho vazeného priméru kapitalovych nakladd. Diskontni sazba po zdanéni pouzitd pti vypoctu
zpétné ziskatelné ¢astky Cinila 8 % (2015 — 7 %).

Budouci finanéni vysledky Skupiny jsou zalozeny na mnozstvi faktori a predpoklad s ohledem
na makroekonomicky vyvoj jako jsou devizové kurzy a urokové sazby, nad kterymi Skupina zEasti nema
kontrolu. Zmény téchto faktorti a ptedpokladit mohou ovlivnit finanéni pozici Skupiny, véetné vysledki
testovani snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv, a nasledn¢ mohou vést ke zméndm ve finanéni pozici

a vysledcich Skupiny.
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Pozemky, budovy a zafizeni a Nedokonceny dlouhodoby majetek

Pozemky, budovy a zafizeni a Nedokonceny dlouhodoby majetek — pofizovaci hodnota

Stroje a

Ostatni Nedokonceny

Pozemky Budovy zafizeni majetek majetek Celkem
1.1.2015 324795 2429270 3012649 100 905 65397 5933016
Prirtstky 1746 7107 143 171 1488 6983 160 495
Ubytky -13 -1586 -50 156 -2 336 -7 860 -61 951
Preuctovani -- 45452 14 182 -- -59 634 -
Majetek pofizeny akvizici 4653 60 007 285 050 -- 16 103 365813
31.12.2015 331181 2540 250 3404 896 100 057 20989 6397 373
Pozemky Budovy St1:9]e 2 Os.t atni Nedokon.ceny Celkem
zarizeni majetek majetek
1.1.2016 331181 2540 250 3404 896 100 057 20989 6397373
Prirtstky 1358 23 589 117 316 1061 10 199 153 523
Ubytky -36 -149 -34799 -7 810 -5038 -47 832
Pretctovani -- - 2782 -- -2782 -
Kurzové piepocty -- - - - -2 -2
31.12.2016 332503 2563 690 3490195 93 308 23 366 6503 062
Pozemky, budovy a zaFizeni a Nedokonceny dlouhodoby majetek — opravky
Pozemky Budovy Stl;(,ue a, Os.t atni Nedokon.ceny Celkem
zarizeni majetek majetek
1.1.2015 -57 -420 998 -1930 083 -80 912 -~ -2432050
Odpisy za rok -- -59 692 -289 189 -3795 - -352676
Ubytky -- - 30302 2003 - 32305
Preuctovani -- - -- - - --
31.12.2015 -57 -480 690 -2 188970 -82 704 - 2752421
Pozemky Budovy Stt‘,”e a Os.t atni Nedokon.ceny Celkem
zafizeni majetek majetek
1.1.2016 -57 -480 690 -2 188970 -82 704 - -2752421
Odpisy za rok -- -64 213 -269 444 -3 946 - -337603
Ubytky -- 123 32301 7782 - 40 206
Preuctovani -- - -- - - --
Kurzové piepocty - -- 726 - - 726
31.12.2016 -57 -544 780 -2 425 387 -78 868 -~ -3049 092
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Pozemky, budovy a zafizeni a Nedokonceny dlouhodoby majetek — ztraty ze sniZeni hodnoty

Pozemky Budovy Stl:(,“ ca Os.t atni Nedokon.ceny Celkem

zafizeni majetek majetek
1.1.2015 -- -6 987 -82 843 -- -- -89 830
Prirtistky -- - -33777 -- -- -33777
Ubytky -- 284 37529 -- -- 37813
Preuctovani - - - - - -
31.12.2015 - -6 703 -79 091 - - -85 794
Pozemky Budovy Stl:?Je 2 Os.t atni Nedokon.ceny Celkem

zatizeni majetek majetek
1.1.2016 -- -6 703 =79 091 -- -- -85 794
Prirastky - -- - - - --
Ubytky -- 284 36 396 -- -- 36 680
Pretctovani - - - - - -
31.12.2016 -- -6 419 -42 695 -- - -49 114

Pozemky, budovy a zarizeni a Nedokonceny dlouhodoby majetek — ziistatkova hodnota

Pozemky Budovy Stl:(,“ ca Os.t atni Nedokon.ceny Celkem

zafizeni majetek majetek
31.12.2015 331124 2 052 857 1136 835 17 353 20989 3559158
31.12.2016 332 446 2012491 1022113 14 440 23 366 3404 856

Mezi nejvyznamnéjsi piirustky dlouhodobého hmotného majetku v roce 2016 patii 3D scanner, patkové zvedaky,

mostové jetaby a technické zhodnoceni vysokonapét'ového rozvadéce.

Kumulovana ztrata ze snizeni hodnoty k dlouhodobému hmotnému majetku k 31. prosinci 2016 €ini 49 114 tis.

K& (2015 — 85 794 tis. K&).

Mezi nejvyznamnéjsi ptirGstky dlouhodobého hmotného majetku v roce 2015 patii rekonstrukce obvodového

plasté a optimalizace osvétlovaciho systému budovy 77 v pofizovaci cené 27 864 tis. K& a budovy 49

v potizovaci cené 30 440 tis. K¢&; potizeni bateriobusu Perun HP1 v pofizovaci cené 20 124 tis. K¢, bateriobusu

Perun HP2 v pofizovaci cené 15 109 tis. K¢ a rychlonabijeci stanice v potizovaci cené 16 360 tis. K¢.

S vyjimkou ptipadl uvedenych v bodé 30 nema Skupina zadny dlouhodoby hmotny majetek zatizeny zastavnim

pravem.
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Finan¢ni leasing

Zatizeni pofizena formou financ¢niho leasingu, ktera jsou zahrnuté v tabulce pohybi pozemku, budov a zafizeni

a nedokonceného dlouhodobého majetku, se skladaji z nasledujiciho provozniho vybaveni:

Pofizovaci hodnota k Opravky  Zustatkova hodnota  Ziistatkova hodnota

31.12.2016 k 31.12.2016 k 31.12.2016 k 31.12.2015

Dopravni prostiedky 10 188 -991 9197 1 686
Stroje a zafizeni 95103 -93 021 2082 10 003
Celkem 105 291 -94 012 11279 11 689

Soucasna hodnota zavazku z finan¢niho leasingu k 31. prosinci 2016 ¢ini 4 208 tis. K¢ (2015 — 10 372 tis. K¢).
Z celkové vyse zavazku predstavuje ¢ast ve vysi 668 tis. K& (2015 — 4 208 tis. K¢) zavazky se splatnosti delsi
nez jeden rok a je vykazana v pozici Dlouhodobé zavazky z finan¢niho leasingu.

Operativni leasing

Spoletnost SKODA TRANSPORTATION as. ma na dobu urditou pronajaty budovy v depech metra
od Dopravniho podniku hlavniho mésta Prahy a dale mé pronajaty kancelaiské prostory.

Spole¢nost SKODA ELECTRIC a.s. ma pronajaty kancelaiské prostory.
Spole¢nost Pars nova a.s. ma na dobu neurditou najaty pozemky pod drazni vle¢kou a skladové prostory.
Spole¢nost SKODA VAGONKA a.s. ma na dobu neuréitou najaty skladovaci a vyrobni prostory.

Spole¢nost Transtech Oy ma pronajaty vyrobni a kancelatské prostory a stroje.

Minimalni leasingové platby Skupiny v nasledujicich letech jsou:

2016 do 1 roku od 1do5let nad 5 let
Minimalni leasingové platby 14 936 34963 -
2015 do 1 roku od 1do5let nad 5 let
Minimalni leasingové platby 11337 54 615 1513

Vsechny néklady na operativni leasing jsou vykazany v pozici Spotfeba materialu a sluzeb.
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Investice do spole¢nych a pFidruZenych podnikii

Investice uctované ekvivalenéni metodou
Podily ictované ekvivalenéni metodou 2016 2015
Podily v pfidruzenych podnicich 20 604 53362
Stav k 31. prosinci 20 604 53 362
Podil Skupiny na zisku z investic u¢tovanych ekvivalen¢ni metodou 2016 2015
Podil Skupiny na zisku pfidruzenych podniki -124 30950
Stav k 31. prosinci -124 30 950

PridruZené podniky

Spole¢nosti PRAGOIMEX a.s. a Zaporizkiy Elektrovoz jsou jedinymi pfidruzenymi podniky, v nichz ma
Skupina podil. 49% podil ve spolecnosti Zaporizkiy Elektrovoz Skupina pofidila v roce 2015. Hodnota podilu

je pro Skupinu nevyznamna.

PRAGOIMEX a.s.

V nasledujici tabulce jsou shrnuty finan¢ni informace za spole¢nost PRAGOIMEX a.s. Tabulka rovnéz zahrnuje

odsouhlaseni téchto souhrnnych finan¢nich informaci na ucetni hodnotu podilu Skupiny v pfidruzeném podniku.

PRAGOIMEX a.s. 2016 2015
Procentni vyse vlastnického podilu 32% 32%
Dlouhodoba aktiva 20 142 40 889
Kratkodoba aktiva 138 529 236 315
Dlouhodobé zavazky 39 000 47 000
Kratkodobé zavazky 54 632 59 455
Cista aktiva (100 %) 65 039 170 749
Podil Skupiny na ¢istych aktivech (32 %) 20 812 54 640
Vliv akvizice a rozdilti v uéetnich politikach -208 -1278
Uketni hodnota podilu v pFidruzeném podniku 20 604 53362
Vynosy 344 405 1202901
Zisk z pokracujicich ¢innosti (100 %) -386 63 212
Uplny vysledek celkem (100 %) -386 63 212
Uplny vysledek celkem (32 %) -124 20 228
Podil Skupiny na zisku a iplném vysledku celkem -124 20 228
Dividendy pfijaté Skupinou 32 640 16 000
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Nekontrolni podily

Dne 29. tinora 2016 odkoupila Spole¢nost od své matetské spolecnosti 75% podil ve spolecnosti Transtech Oy
véetné odkupniho prava na zbyvajicich 25%, které miize Skupina vyuzit v roce 2018. Cena této transakce byla
11 000 tis. EUR. Z tohoto divodu doslo k piesunu nekontrolniho podilu spole¢nosti Transtech Oy do vlastniho
kapitalu Skupiny pfifaditelného vlastnikiim Spole¢nosti a cena zaplacena za podil byla vykazana jako snizeni
vlastniho kapitalu pfifaditelného vlastnikiim Spole¢nosti. Skupina vykazuje za rok 2016 nekontrolni podil na
vysledku hospodateni spole¢nosti Transtech Oy ve vysi -29 278 tis. K¢. Tento podil se vztahuje k obdobi od
1. ledna do 29. tinora 2016.

Skupina nevykazuje k 31. prosinci 2016 nekontrolni podil souvisejici se zbyvajicim 25% podilem, jelikoZ tento
je tvofen akciemi typu B, které nejsou spojeny s hlasovacimi pravy a nemaji narok na podil na zisku.

Dopad transakce na vlastni kapital pfifaditelny vlastnikiim Spole¢nosti byl nasledujici:

V tis. K¢ 29.2.2016
Nekontrolni podil k datu pofizeni podilu v Transtech Oy od matefské spolecnosti 496 289
Pofizovaci cena podilu -297 000
Dopad na vlastni kapital prifaditelny vlastnikiim Spole¢nosti 199 289

Spoleénost OOO Vagonmas je dcefinou spolecnosti s vyznamnymi nekontrolnimi podily.

000 Vagonmas 2016 2015
Procentni vyse vlastnického podilu 49% 49%
Dlouhodoba aktiva 44 672 44 583
Kratkodoba aktiva 666 864 108 736
Dlouhodobé zavazky - 1945
Kratkodobé zavazky 913336 295219
Vynosy 698 981 187998

Hodnota nekontrolniho podilu na vlastnim kapitalu je nasledujici:

Spole¢nost 31.12.2016 31.12.2015
Transtech Oy -- 525567
00O Vagonmas -98 882 -52294
Celkem -98 882 473 273

Hodnota nekontrolniho podilu na vysledku hospodaieni je nésledujici:

Spole¢nost 2016 2015
Transtech Oy -29278 -58970
00O Vagonmas -46 588 -26 500
Celkem -75 866 -85 470
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OdloZena dafiova pohledavka

V souladu s Gc¢etnimi zadsadami uvedenymi v bod€ 3 o) byly pro vypocet odlozené dané pouzity ocekavané

danové sazby platné pro obdobi, ve kterém budou danovy zavazek nebo pohledavka uplatnény.

Odlozena dan je pocitana ze vSech docasnych rozdili mezi ucetni a daniovou hodnotou jednotlivych polozek
vykazu finanéni pozice a z nevycerpanych investicnich pobidek. Odlozena daiiova pohledavka je vykazana
ve vysi, o které je vedeni Skupiny presvédceno, ze bude v budoucich letech uplatnéna. Na zékladé provedené
analyzy pfedpokladané realizace odlozené danové pohledavky a zdvazku byla pro vypocet odlozené dané v roce
2016 a 2015 pouzita sazba 19%, resp. 20% a 10%.

31.12.2016 31.12.2015
Pohledavka z titulu odlozené dané 392 144 312722
Zavazek z titulu odlozené dané -233 793 -148 236
Celkem 158 351 164 486

Hodnota odlozené dané z piijmi vykazana v konsolidované ucetni zavérce se tyka nasledujicich polozek:

31.12.2016 31122015 Mezirotni zména

2016/2015
Dlouhodoba aktiva -509 925 -522 026 12101
Finan¢ni leasing -779 -1 849 1070
Pohledavky 7292 6578 714
Smlouvy o zhotoveni 51769 75712 -23 943
Zasoby 64 999 68 886 -3887
Rezervy 328908 400 404 =71 496
Neuplatnéné danové ztraty 113 167 122172 -9 005
Zaméstnanecké pozitky 5230 3240 1990
Neuhrazené smluvni pokuty -1750 -47 370 45620
Derivaty 20398 -- 20398
Neuplatnéné naklady na vyzkum a vyvoj 25 650 -- 25650
Ostatni 20957 6227 14730
Celkem (pohledavka+/ zavazek-) 125916 111974 13 952
ﬁorif:};c:i ;i:lf; gkpfecenéni derivati Gctovana do ostatniho 32 435 52512 20077
Celkem (pohledavka+ / zavazek-) 158 351 164 486 -6 125
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Slevy na dani z titulu investi¢ni pobidky

Spole¢nost SKODA TRANSPORTATION a.s. je pfijemcem investi¢nich pobidek ve form& slevy na dani
z piijma.

SKODA TRANSPORTATION a.s.

Spolec¢nost v roce 2016 zohlednila pfi kalkulaci rezervy na dan z ptijmi pfedpokladané uplatnéni slevy na dani
z titulu investi¢ni pobidky ve vysi 34 303 tis. K¢ a tim doslo k do¢erpani slevy na dani z titulu investi¢ni pobidky
do maximalni vyse limitu ve vysi 369 150 tis. K¢.

BéZné pohledavky a zavazky na dani z prijmi

Rozvahova polozka Dan z ptijmi (pohledavka) ve vysi 280 928 tis. K¢ (2015 — 15 903 tis. K¢&) zahrnuje

zaplacené zalohy na dan z pfijmt spolecnosti ponizené o odhad dan¢ z ptijmi.

Rozvahova polozka Dan z pfijmi (zavazek) ve vysi 97 604 tis. K& (2015 — 141 937 tis. K¢) zahrnuje odhad dané

z pfijmu spolecnosti ponizeny o zaplacené zalohy na dan z pfijmi.

Jiné dlouhodobé pohledavky

31.12.2016 31.12.2015
Dlouhodobé pohledavky z obchodniho styku 313 542 342 550
Poskytnuté dlouhodobé zalohy 278 54
Jiné dlouhodobé pohledavky a pijcky 371288 484 941
Jiné dlouhodobé pohledavky a piijéky celkem (brutto) 685 108 827 545
Ztraty ze snizeni hodnoty -- --
Jiné dlouhodobé pohledavky a pujcky celkem (netto) 685 108 827 545

Vékova struktura jinych dlouhodobych pohledavek

31.12.2016 31.12.2015
Dlouhodobé pohledavky splatné do 2 let 87421 254772
Dlouhodobé pohledavky splatné od 2 do 5 let 318 088 200 963
Dlouhodobé pohledavky splatné ve Thuté delsi nez 5 let 279 599 371 810
Jiné dlouhodobé pohledavky a piujéky celkem (brutto) 685 108 827 545
Ztraty ze snizeni hodnoty -- --
Jiné dlouhodobé pohledavky a piijcky celkem (netto) 685 108 827 545

V roce 2012 SKODA CITY SERVICE s.r.0. zalozila spolu se spoleénostmi Bammer trade a.s., CIAS HOLDING
a.s., SKODA TRANSPORTATION a.s. a SKODA ELECTRIC a.s. sdruZeni za u¢elem ulasti ve vefejné
zakdzce zadané Plzeniskymi méstskymi dopravnimi podniky, a.s. (,,projekt“ nebo ,vefejnd zakazka®).
Predmétem této vefejné zakazky je vybudovani nové dopravni zékladny pro Plzeiiské méstské dopravni podniky,

a.s. a zajisténi oprav, udrzby a odstavu vozidel méstské hromadné dopravy provozovanych na tzemi mésta
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Plzné. V ramci vefejné zakazky byla nabidka podand sdruZzenim vyhodnocena jako nejvhodnéjsi a se

zadavatelem zakazky byla uzaviena Projektovd smlouva na realizaci této vefejné zakazky.

Jiné dlouhodobé pohledavky jsou vykazany v zlstatkové hodnoté a tykaji se smluvniho naroku dcefiné
spole¢nosti SKODA CITY SERVICE s.r.0. na budouci penézni plnéni od spole¢nosti Plzetiské méstské dopravni

podniky, a.s. v souvislosti se sluzbami, které jsou spole¢nosti poskytovany.

Zasoby

31.12.2016 31.12.2015
Material 2665 168 2919 745
Nedokon¢ena vyroba 683208 703 894
Hotové vyrobky 23 625 39 862
Zbozi 26 142 21474
Poskytnuté zalohy na zasoby 82 853 116 102
Zasoby celkem (brutto) 3 480 996 3801077
Material -180 073 -228 222
Nedokon¢ena vyroba -91 170 -110 527
Hotové vyrobky -12 863 -14 941
Zbozi -15 069 -14 581
Poskytnuté zalohy na zasoby -81 -1362
Ztraty ze sniZeni hodnoty -299 256 -369 633
Material 2485095 2691523
Nedokon¢ena vyroba 592 038 593 367
Hotové vyrobky 10 762 24921
Zbozi 11073 6893
Poskytnuté zalohy na zasoby 82772 114 740
Zasoby celkem (netto) 3181740 3431444

Na zaklad¢ provedené analyzy obratkovosti a vyuzitelnosti zasob snizila Skupina k 31. prosinci 2016 hodnotu
zasob na jejich Cistou realizovatelnou hodnotu vytvofenim ztraty ze snizeni hodnoty ve vysi 299 256 tis. K¢
(2015 — 369 633 tis. K¢&). Zasoby obsahuji material a nedokonéenou vyrobu ve vysi 235 811 tis. K¢ vztahujici
se k pozastavenému projektu RTA spolec¢nosti Transtech Oy pro ruského zékaznika. Spole¢nost Transtech
provétuje zplsoby ukonceni kontraktu a finanéniho vyrovnani ze strany zékaznika. Na tyto zasoby je vytvofena
opravna polozka v celkové vysi 14 491 tis. K¢.
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Smlouvy o zhotoveni

31.12.2016 31.12.2015
Vynalozené naklady na smlouvy o zhotoveni — celkem 15991 425 13 225470
Vykazany hruby zisk ze smluv o zhotoveni — celkem 7256472 6203 937
Kumulované vynosy za smlouvy o zhotoveni — celkem 23 247 897 19 429 407
Fakturace odbérateliim -18 020 504 -15293 428
Ptijaté zalohy -1 690 524 -2150 486
Celkem nevyfakturované ¢astky odbératelim 3536 869 1985 493
z toho:
gea:;)ky nevyfakturované odbératelim zahrnuté v pohledavkach 5013 235 3488 076
Castky dluzné odbératelim zahrnuté v zavazcich a dlouhodobych -1 476 366 1502583

ptijatych zalohach netto

Za rok 2016 vykazala Skupina vynos ze smluv o zhotoveni ve vysi 12 439 579 tis. K¢.

K 31. prosinci 2016 Skupina eviduje zadrzné ke smlouvam o zhotoveni ve vysi 152 692 tis. K¢ jako pohledavku
(2015 — 246 575 tis. K<) a jako zavazek je evidovano 53 214 tis. K& (2015 —2 498 tis. K¢&).

Pohledavky z obchodniho styku a jina aktiva

31.12.2016 31.12.2015
Pohledavky z obchodniho styku 2116389 3891 698
Pohledavky z titulu smluv o zhotoveni 5013235 3488 076
Dohadné polozky aktivni 20297 132978
Poskytnuté provozni zalohy 12 170 9193
Piijmy ptistich obdobi 54212 36 400
Jiné pohledavky 20 459 43915
Pohledavky vici statu 107 467 25368
Naklady piistich obdobi 67 401 65107
Pohledavky celkem (brutto) 7 411 630 7692 735
Ztraty ze snizeni hodnoty -54 781 -62 499
Pohledavky celkem (netto) 7 356 849 7 630 236

Pohledavky z titulu smluv o zhotoveni k 31. prosinci 2016 ¢ini 5 013 235 tis. K¢ (2015 — 3 488 076 tis. K¢).
Mezi nejvyznamnéjsi ¢astky pohledavek z titulu smluv o zhotoveni patii zejména pohledavky za pfiméstské
jednotky do Némecka, za nedodané trolejbusy, za jednopodlazni elektrické jednotky pro Litvu a také pohledavky
souvisejici s projekty ve Finsku.
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Pohledavky z titulu smluv o zhotoveni jsou vykazovany jako kratkodobé, protoze jejich realizace se ocekava

v ramci bézného provozniho cyklu Skupiny a jejich splaceni je ocekavano v letech 2017-2018 nasledovneé:

Pohledavky z titulu smluv o zhotoveni Splatné 2017 Splatné 2018
3272822 1740 413

Soucasti pohledavek zobchodniho styku k 31. prosinci 2015 je pohledavka ve vysi 753 857 tis. K¢
za spoleénosti Ceské dréhy, a.s.

Nejvyznamnéjsi polozkou Dohadnych polozek aktivnich k 31. prosinci 2015 byla kratkodoba ¢ast pohledavky
z titulu urokt z prodleni ve vysi 116 254 tis. K¢ za spole¢nosti Dopravni podnik hl.m. Prahy, akciova spole¢nost.

Penize a penéZni ekvivalenty

31.12.2016 31.12.2015
Penize 1580 2125
Utty v bankach 1135421 984 803
Kratkodobé terminované vklady 156 517 262
Celkem 1293518 987 190

Vlastni kapital
Zakladni kapital

Zakladni kapital Spolecnosti k 31. prosinci 2016 ¢ini 3 150 000 tis. K¢ (2015 — 3 150 000 tis. K¢). Jediny
akcionat vlastni 1 kus kmenové akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 3 134 100 tis. K¢
a 1 kus kmenové akcie na jméno v listinné podob¢ ve jmenovité hodnoté 15 900 tis. K¢. Na kazdych 100 tis. K¢
jmenovité hodnoty akcii ptipadé pro hlasovani na valné hromad¢ jeden hlas.

Kapitalové fondy

Rezervni fond
Rezervni fond Spolecnosti byl vroce 2015 zruSen a jeho zlstatek ve vysi 630 000 tis. K& byl preveden
do Nerozdéleného vysledku hospodateni.

Ostatni kapitalové fondy
Ostatni kapitalové fondy k 31. prosinci 2016 ¢ini 78 036 tis. K& (2015 — 272 974 tis. K¢). Priplatek mimo
zékladni kapital Spole¢nosti ve vysi 200 000 tis. K& byl v roce 2016 zruSen a vyplacen.

Zména realné hodnoty u zajisténi penéZnich toki

Zména realné hodnoty u zajisténi penéznich tokd k 31. prosinci 2016 ¢ini -135 502 tis. K¢ (2015 —-223 866 tis.
K&).
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Kurzové rozdily z pi‘epoctu zahrani¢nich ¢innosti

Kurzové rozdily z pfepoctu zahrani¢nich ¢innosti vyplyvaji z pfevodu ucetnich zavérek zahrani¢nich dcetinych
spolecnosti patficich do Skupiny z cizich mén do K¢. Zistatek kurzovych rozdilii z pfepoctu zahrani¢nich
¢innosti k 31. prosinci 2016 €inil 34 759 tis. K¢ (2015 — 71 709 tis. K¢).

Nerozdéleny vysledek hospodareni
Konsolidované nerozdélené zisky skupiny k 31. prosinci 2016 byly 3 590 148 tis. K& (2015 —2 760 836 tis. K¢).

V souladu s ¢eskymi pravnimi ptedpisy mohou byt dividendy vyplaceny z nekonsolidovaného zisku Spole¢nosti.
Nekonsolidovany nerozdéleny vysledek hospodaieni k 31. prosinci 2016 ¢inil 4 295 355 tis. K¢ (2015 —
2 747 107 tis. K¢).

Radna valna hromada Spole&nosti konana dne 7. Gervna 2016 rozhodla o vyplatd dividendy ve vy3i 1 000 000 tis.
K¢ a o prid€lu ¢asti zisku za rok 2015 ve vysi 6 253 tis. K¢ do kapitalovych fondi a o prevedeni 23 283 tis. K¢
do nerozdéleného zisku.

Zisk/(ztrata) na akcii

Jak je popsano v bodé 25, Spole¢nost ma dv¢ akcie rizné nominalni hodnoty. Hlasovaci prava i podily na zisku
odpovidaji podilu jednotlivych akcii na zakladnim kapitdlu. Vzhledem kriznym nominalnim
hodnotam jednotlivych akcii je vypocet proveden jako podil na zisku kazdé akcie zvlast. Podil akcie
s nominalni hodnotou 3 134 100 tis. K¢ na zisku pfifaditelnému vlastnikim Spolecnosti za rok 2016 ¢inil
1 638 947 tis. K&, podil akcie s nominalni hodnotou 15 900 tis. K¢ ¢inil 8 315 tis. K¢.

Rezervy

1.1.2015 Tvorba Cerpani Rozpusténi 31.12.2015
Rezerva na garance 834 737 450 198 -247 193 -203 080 834 662
Rezerva na rizika 346916 154 009 =71 060 -204 782 225083
Rezerva na pravni spory 121 721 11773 - -- 133 494
?ezerva na ekologické 90 000 B _ _ 90 000
skody
Rezerva na pokuty a 46 089 273 552 3749 -18 195 297 697
penale
Rezervana benefity 21 829 3324 -400 -471 24282
Rezerva na ztritove 309 401 62429 41679 - 330 151
projekty
Ostatni rezervy 84265 357187 -95 734 -16 248 329 470
Celkem 1 854 958 1312 472 -459 815 -442 776 2264 839
Kratkodoba ¢ast rezerv 1 448 445 1829304
Dlouhodoba ¢ast rezerv 406 513 435535
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1.1.2016 Tvorba Cerpani Rozpusténi 31.12.2016
Rezerva na garance 834 662 237 661 -203 548 -214 165 654 610
Rezerva na rizika 225083 70 174 -127 770 =72 723 94 764
Rezerva na pravni spory 133 494 5927 -- -- 139 421
Rezervana ckologicke 90 000 - - -30 000 60 000
Skody
Rezerva na pokuty a 297 697 161 588 -132866 -123 326 296
penale
Rezerva na benefity 24282 4681 -1439 - 27524
Rezerva na ztrétove 330 151 211487 -224 953 -43916 272 769
projekty
Ostatni rezervy 329 470 180 472 -275 105 -29 564 205273
Celkem 2264 839 871 990 -965 681 -390 491 1780 657
Kratkodoba ¢ast rezerv 1 829 304 1364 040
Dlouhodoba ¢ast rezerv 435 535 416 617

Rezerva na garance

Rezerva na garance se tyka dodavek zakaznikiim uskute¢nénych k 31. prosinci 2016, resp. 31. prosinci 2015,
na které se kuvedenym datim vztahuje garanéni povinnost. Tyto rezervy jsou vypoCteny na zakladé
historickych dat a individualniho posouzeni moznosti vzniku budoucich nakladu, pficemz se zohlediuji i dalsi

skutecnosti, které jsou znamé k datu sestaveni konsolidované ucetni zaverky.

Rezerva na rizika

Rezervy na rizika ptedstavuji zejména rezervy na rizika spojena s dodavkami tramvaji.
Rezerva na pravni spory

Rezerva na pravni spory piedstavuje piedeviim rezervu na soudni spor mezi spole¢nostmi SKODA VAGONKA
a.s. a UNION BUSINESS AGENCY LTD.

Rezerva na benefity

Skupina poskytuje svym zaméstnanctim penézité plnéni u pfilezitosti vyznamnych zivotnich jubilei, popt. pfi
odpracovani urcitého poctu let. Na tyto zaméstnanecké pozitky Skupina vytvari rezervu. K 31. prosinci 2016
Skupina vypoctenou rezervu diskontovala na soucasnou hodnotu sazbou 2,5 %. Skupina dale zohlednila

pravdépodobnou fluktuaci zaméstnancti. Vzhledem k nevyznamnosti nejsou dalsi informace uvedeny.
Rezerva na pokuty a pendle

Rezervy na pokuty a pendle jsou tvofeny piedevSim na zpozdéné projekty, kde na zaklad¢ smlouvy je mozny

vznik naroku na penale nebo pokutu.
Rezerva na ztrdtové projekty

Skupina vytvofila rezervu na ztraty k projektim, u kterych Skupina na zékladé aktualnich vyhledd realizuje

ztratu.
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Ostatni rezervy

Ostatni rezervy mimo jiné zahrnuji i rezervy na odmény zaméstnanciim a vedeni Skupiny.

Jiné dlouhodobé zavazky

31.12.2016 31.12.2015
Dlouhodobé piijaté zalohy 704 020 381 988
Jiné dlouhodobé zavazky 2 446 5891
Celkem 706 466 387 879

Dlouhodobé pfijaté zalohy k 31. prosinci 2016 predstavuji zejména zalohy vztahujici se ke smlouvam

o zhotoveni spole¢nosti Transtech Oy ve vysi 57 371 tis. K& (2015 - 329 943 tis. K¢) a zalohy na projekty ve

vysi 530 753 tis. K¢, které budou realizovany spolecnosti Transtech Oy v budoucnosti.

Zavazky z obchodniho styku a jiné zivazky

31.12.2016 31.12.2015
Zavazky z obchodniho styku 1784 801 2052722
Smlouvy o zhotoveni - ¢astky obdrzené od zakaznika 1418995 1172 640
Pfijaté zalohy 802 420 405179
Zavazky vi¢i zaméstnancim 200 447 191 449
Zavazky vuci statu 95 081 64313
Zavazky ze socialniho zabezpeceni 70 462 71 486
Vynosy piistich obdobi 79 490 77 132
Vydaje ptistich obdobi 28 243 31563
Dohadné polozky pasivni 351058 381 895
Jiné zavazky 735728 1118215
Celkem 5566 725 5566 594

K 31. prosinci 2016 ¢inily zadvazky po lhité splatnosti 266 466 tis. K¢ (2015 — 350 056 tis. K¢).

Jiné zavazky k 31. prosinci 2016 obsahuji zédvazek z titulu nevyplacenych dividend ve vysi 500 000 tis. K¢

(2015 —1 000 000 tis. K¢).
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Stav puijéek a avéri k 31. prosinci 2016
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Urokova Uvérovy Necerpano
Nebankovni tvéry Kratkodoba ¢ast Dlouhodoba ¢ast Celkem mira k Splatnost TOVY 4 tivérového Druh zajisténi
ramec .
31.12.2016 ramce
Pujcka od mateiské spolecnosti 50411 2 000 000 2 050 411 10,00% 31.12.2024 2 000 000 - bez zajisténi
Dluhopisy* 35630 2291869 2327499 3,00% 26.6.2020 2291 869 - bez zajisténi
Pujcka od matetské spolecnosti 25205 1000 000 1025205 10,00% 17.12.2024 1 000 000 - bez zajisténi
Investicni tver 1. 2386 3292 5678 2,83% 142019 5678 - zéstavni pravo k majetku nabytému
prostfednictvim téchto Gvera
Investiéni Gvér J. 2312 4623 6935 2.83% 1112019 6935 - Zéstavni prévo k majetku nabytému
prostednictvim téchto uveért
Investi¢ni aveér K. 415 1 080 1495 1,80% 31.5.2020 1495 - vozidlo
Investi¢ni aver N. 132 634 -- 132 634 2,85% 31.3.2017 132 634 - aktiva dluznika
Investi¢ni aveér O. 601 2050 2 651 2,70% 29.4.2021 2651 - vozidlo
Investi¢ni aveér P. 110 29 139 9,32% 15.3.2018 139 - vozidlo
Investi¢ni uvér Q. 964 4304 5268 2,56% 9.4.2022 5268 -- vozidlo
Celkem 250 668 5307 247 5557915 5 446 669 -
Urokovi Uvérovy Necerpano
Bankovni tivéry Kratkodoba ¢ast Dlouhodoba &ast Celkem mira k Splatnost CTOVY 4 tvérového Drubh zajisténi
ramec .
31.12.2016 ramce
Krétkodoby revolvingovy 705 627 - 705 627 230%  16.12.2019 5200 000 4494373 spolecnym a nerozdilnym zévazkem vSech
bankovni Gveér dluznikd + sménka
Termmoygn}j amortizovany 400 000 300 000 1200 000 2.57% 16.12.2019 1 200 000 _ spoleénym a nerozdilnym %aYa%kem erch
bankovni Gveér dluznikd + sménka
Zastavni pravo k pohledavkam spolecnosti
SKODA CITY SERVICE s.r.0., zastavni
préavo k obchodnimu podilu ve spole¢nosti
Bankovni uvér B. 9542 290 085 299 627 4,82% 30.6.2036 299 627 - SKODA CITY SERVICE s.r.0., podfizeni
pohledavek sptiznénych stran za spole¢nosti
SKODA CITY SERVICE s.r.0. a dal3i
zaji§tovaci instrumenty
Bankovni avér D. 86 504 - 86 504 3,50% doba neurdita 86 504 - postoupené pohledavky
Kontokorentni Gvér 97 518 - 97 518 1,28% 30.10.2018 300 000 202 482  spolecny a nerozdilny zavazek vSech dluznikt
Celkem 1299 191 1 090 085 2 389 276 7086 131 4 696 855
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Stav piijéek a uvéra k 31. prosinci 2015

Urokova Uvérovy Necerpano
Nebankovni uvéry Kratkodoba ¢ast Dlouhodoba ¢ast Celkem mira k Splatnost TOVY 4 tivérového Druh zajisténi
ramec .
31.12.2015 ramce
Piajcka od mateiské spolecnosti 50411 2000 000 2 050 411 10,00% 31.12.2024 2050411 - bez zajisténi
Dluhopisy* - 2287055 2287 055 3,00% 26.6.2020 2287055 - bez zajisténi
Tnvestieni Gvér . 2318 5678 7996 2.83% 142019 7996 . éstavni privo k majetku nabytému
prostiednictvim téchto Gvéra
Investiéni avér J. 2245 6935 9180 283% 1112019 9180 .. Zastavniprivo k majetku nabytému
prostiednictvim téchto uveéra
Investi¢ni uvér K. - 2138 2138 1,80% 31.7.2020 2138 - vozidlo
Investi¢ni Gveér L. -- 81075 81075 7,00% 31.3.2017 81075 - aktiva dluznika
Investi¢ni Gvér M. -- 81075 81075 7,00% 28.2.2017 216 200 135125 aktiva dluznika
Investi¢ni avér N. 132 659 - 132 659 2,85% 31.12.2015 132 659 - aktiva dluznika
Celkem 187 633 4 463 956 4 651 589 4786 714 135125
Urokova Uvérovy Necerpano
Bankovni ivéry Kratkodoba ¢ast Dlouhodoba ¢ast Celkem mira k Splatnost | Y 2 Gvérového Druh zajisténi
ramec .
31.12.2015 ramce
Kritkodoby revolvingovy 2084 824 ~ 2084824 23-244% 16122019 5200000 3065456  Spolecnym anerozdilnym zévazkem
bankovni Gveér vSech dluzniki + sménka
Terminovan amortizovany 400 000 1200000 1600 000 2,65%  16.11.2019 2000 000 400000  spoleenyma nerozdilnym zdvazkem
bankovni Gvér vSech dluzniki + sménka
Zastavni pravo k pohledavkam
spole¢nosti SKODA CITY SERVICE
s.r.0., zastavni pravo k obchodnimu
P o podilu ve spole¢nosti SKODA CITY
Bankovni uvér B. 5312 278 388 283 700 4,82% 30.6.2036 313 000 29300 SERVICE s.r.0., podiizen pohledévek
spiiznénych stran za spole¢nosti
SKODA CITY SERVICE s.r.0. a dalsi
zajiStovaci instrumenty
Bankovni avér D. 86 489 - 86 489 3,50% doba neurcita 86 489 -- postoupené pohledavky
Kontokorentni trvér 73910 - 73 910 1,28%  30.10.2016 300 000 275810  Spoleeny ancrozdilng Za"azzi‘u‘i’;eﬂig
Celkem 2 650 535 1478 388 4128 923 7 899 489 3770 566

* Dne 26. ¢ervna 2015 vydala Skupina dluhopisy v celkové nominalni hodnoté 2 310 000 tis. K¢, s emisnim kurzem 99,13% jmenovité hodnoty, se splatnosti 5 let a s ro¢né vyplacenym pevnym

kuponem ve vysi 3% p.a. Emise dluhopisi je kotovana na Regulovaném trhu Burzy cennych papirii Praha, a.s.
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Derivaty
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K rozvahovému dni méla Skupina otevieny nasledujici derivatové obchody:

a) Zajistovaci derivaty

Forwardy

Realizace obchodu

Realizace obchodu

Realna hodnota k 31.12.2016

v roce 2017 v dalSich letech
pivodni ména (tis.) pivodni ména (tis.) tis. K¢
Forwardy - prodej USD 4196 3091 -10 163
Forwardy - prodej EUR 132202 12 832 6318
Celkem -3 845

Forwardy

Realizace obchodu

Realizace obchodu

Redlna hodnota k 31.12.2015

v roce 2016 v dalSich letech
pivodni ména (tis.) pivodni ména (tis.) tis. K¢
Forwardy - prodej USD 3614 802 -11 054
Forwardy - prodej EUR 3848 100 000 9614
Celkem -1440

Swapy

Realizace obchodu

Realizace obchodu

Realna hodnota k 31.12.2016

v roce 2017 v dalSich letech

pivodni ména (tis.) pivodni ména (tis.) tis. K¢
Swap - prodej USD 1113 - 157
Swap - prodej EUR 33000 -- -849
Swap — nakup USD 600 -- -97
Celkem -789
Swapy Re“"“ier‘;lc’:g‘(’]‘:; Re“v"fizigi;’l?f:&‘iﬁ Redlna hodnota k 31.12.2016

tis. K¢&

Urokové swapy n/a n/a -58 243
Celkem -58 243
Swapy Real'zaserzlc’:g‘(’)‘i‘; Rea:‘z;:;’i;’:l’ﬂ‘t‘::z Redlna hodnota k 31.12.2015

pivodni ména (tis.) pivodni ména (tis.) tis. K¢
Swap - prodej USD 6094 -- 675
Swap - prodej EUR 190 240 17 060 4959
Swap — nakup EUR 964 - 26
Celkem 5660
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Swapy

Realizace obchodu

Realizace obchodu

Realna hodnota k 31.12.2015

v roce 2016 v dalSich letech
tis. K¢&
Urokové swapy - 342 748 -61 529
Celkem -61 529

b) Derivaty k obchodovani

Forwardy

Realizace obchodu

Realizace obchodu

Realna hodnota k 31.12.2015

v roce 2016 v dalSich letech
pivodni ména (tis.) pivodni ména (tis.) tis. K¢
Forwardy - nakup EUR 455 - 5
Forwardy - prodej EUR 1237 -- -3 565
Celkem -3 560
Swapy Real'zaser:’)‘c’:g‘:}‘i‘; Rea"/‘s:igi;’;’;:‘t‘:zz Reslng hodnota k 31.12.2015
pivodni ména (tis.) pivodni ména (tis.) tis. K¢
Swap - nakup EUR 33780 - 2192
Celkem 2192

V souladu s Gc¢etnimi zdsadami uvedenymi v bodé 3 je zména realné hodnoty zajistovacich derivatt a derivati
k obchodovani ve vysi 108 441 tis. K¢ (2015 — 499 497 tis. K&) zatétovana v ostatnim uplném vysledku
a snizena o odlozenou da.

Skupina vykazuje k 31. prosinci 2016 zavazek z piecenéni zajistovacich derivati a derivatd k obchodovani
ve vysi 83 551 tis. K& (2015 —96 873 tis. K¢) a pohledavku z precenéni zajistovacich derivatd, derivati
k obchodovani a urokovych swapt ve vysi 20 674 tis. K& (2015 — 38 196 tis. K¢), které jsou dle data splatnosti
derivatl vykazany nasledovné: dlouhodoba ¢ast zavazku ve vysi 64 047 tis. K& (2015 — 64 455 tis. K¢) v pozici
Zajistovaci dlouhodoba ¢ast, kratkodoba ¢ast 19 504 tis. K¢
(2015 - 32 418 tis. K&) v pozici Zajistovaci derivaty — kratkodoba ¢ast, dlouhodoba ¢ast pohledavky ve vysi
12 785 tis. K& (2015 — 10 616 tis. K&) v pozici Zajistovaci derivaty — dlouhodoba ¢&ast, kratkodoba cast
pohledavky ve vysi 7 889 tis. K& (2015 — 27 580 tis. K¢) v pozici Zajistovaci derivaty — kratkodoba cast.

derivaty — zavazku ve vysi

Zisky a ztraty z derivatd vypotradanych v roce 2016 jsou vykazany v zavislosti na klasifikaci derivatového
obchodu — zajistovaci ¢i k obchodovani — v polozce Ostatni provozni naklady (viz bod 10), Ostatni provozni
vynosy (viz bod 11) anebo Cisté finanéni vynosy a naklady (viz bod 12).

Skupina respektuje zdsadu, Ze za ucelem maximalizace u€innosti derivatu bude sjednavat podminky derivati
tak, aby odpovidaly podminkdm zajistované polozky.

Z pohledu smluv o zhotoveni je uplatiovano rovnéz ptirozené zajisténi prostiednictvim pfijatych zaloh v méng,
ve které je sjednana realiza¢ni cena kontraktu.

Na zakladé terminu splatnosti jsou oteviené derivaty klasifikovany jako kratkodobé nebo dlouhodobé.

Finan¢ni aktiva a zdvazky ocenéné redlnou hodnotou patii do urovné 2, jak je definovano IFRS.
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Finan¢ni nastroje
Rizeni rizik a finanéni nastroje

Hlavni finanéni nastroje Skupiny, vyjma derivatl, zahrnuji obchodni pohledavky, penize v pokladné
a na bankovnich uctech, ostatni dlouhodobé pohledavky, obchodni zavazky, bankovni Gvéry, uvéry mezi
spfiznénymi osobami a finanéni a operativni leasing. Hlavnim G¢elem zminénych finanénich zavazka je ziskat

finan¢ni prostiedky pro ¢innost Skupiny; finanéni aktiva vznikaji pfi jeji bézné Cinnosti.
Mezi nejvyznamnéjsi rizika, kterym je Skupina vystavena, patii:

e  kreditni riziko,

e  trzni riziko v¢etné ménového rizika a urokového rizika,

e alikvidni riziko.

Vedeni Skupiny odpovida obecné za nastaveni a dohled nad systémem ftizeni finan¢nich rizik. Vyvoj a odhady
dusledki jednotlivych rizik jsou pravidelné vyhodnocovany. Celkova strategie Skupiny pro fizeni rizik se
zaméiuje na nepiedvidatelnost finanénich trhii a snazi se minimalizovat potencialni negativni dopady na finan¢ni

vysledky Skupiny.

Skupina uzaviela derivatové obchody (ménové forwardy a swapy a urokové swapy) za Gcelem zajisténi
ménovych a urokovych rizik, ktera vznikaji v disledku ¢innosti Skupiny a jejich finanénich zdroji.

Rizeni kapitilu

Snahou Skupiny je udrzeni silné kapitalové zakladny s cilem zachovat si divéru investort, vefiteld a trhi a

podpofit budouci rozvoj vlastni podnikatelské ¢innosti.

Rizenim kapitalu a optimalizaci poméru dluhu k vlastnimu kapitdlu hodld Skupina zajistit jednotlivym
subjektim ve Skupiné piedpoklady k nepfetrzitému provozovani podnikatelské Cinnosti a k maximalizaci
vynosl. Spole¢nost a Skupina jsou zavazany plnit kapitalové pozadavky vyplyvajici z podminek piijatych

bankovnich Gvérd a emitovanych dluhopist.
Riziko koncentrace

Vzhledem k parametrim trhu pochéazi podstatna ¢ast trzeb Skupiny od omezeného poctu specializovanych
zakaznikti. Pocet takovych specializovanych zakazniki vstupujicich na relevantni trh se z dlouhodobého
hlediska neméni a nelze ani do budoucna predpokladat vyrazngjsi otevieni trhu novym zakaznikiim. Ztrata
jednoho ¢i vice stavajicich zakaznikli by mohla mit vyrazny negativni vliv na hospodarské vysledky Skupiny.

Skupina vyviji snahu ptizpuisobovat své vyrobky pozadavkium zakaznikil, coz ptinasi riziko v podobé zvySovani
nakladt na jiz osvédcené vyrobky. Riziko rovnéz spociva v pfipadné nizké bonité zakaznikd, kteti z divodu
nedostatku prostiedktl pro koupi vyrobkt Skupiny zvoli koupi mensiho poctu vyrobki nebo jejich levnéjsich

variant.
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Uvérové riziko zakaznika

Uvérové riziko vyplyva z potencialni neschopnosti dluznikd plnit své zavazky ve lhiité splatnosti. Jedna se
zejména o riziko vyplyvajici z platebni neschopnosti nebo neochoty dluznika splacet pohledavky Skupiny nebo
pljcky poskytnuté Skupinou. Aby vrcholovy management zamezil vzniku nadmérnych nedobytnych
pohledavek, vénuje se iivérovym rizikiim v ramci ¢inného fizeni obchodni oddéleni a oddéleni s nim spojena.

Maximalni kreditni riziko pfedstavuje Gicetni hodnota kazdého finan¢niho aktiva ve vykazu finan¢ni pozice.

Vystaveni kreditnimu riziku vyplyva ptedevs§im z individualnich charakteristik kazdého zakaznika. Obecné se
vsak kreditni riziko posuzuje v zavislosti na vyvoji platebni moralky jednotlivych zakaznikd.

V ptipadé novych kontraktli a zakdzek je posuzovéna schopnost zdkaznika ¢i druhé smluvni strany splacet
v terminu své zavazky. V piipadé potieby je provadéno zajisténi budoucich penéZnich tokd, a to zejména
zalohami nebo bankovnimi zarukami. V jednotlivych ptipadech je vyuzivano i pojisténi pohledavek nebo
akreditiv. Bankovni zaruky jsou uvedeny v bod¢ 34.

U kazdého zakaznika se pravidelné sleduje uverovy limit, pficemz jsou zavedeny postupy zamezujici prekroceni
tohoto limitu. K navySeni téchto pfedem stanovenych limiti muze dojit pouze po peclivém posouzeni a

formalnim schvaleni na urovni vedeni Skupiny.

Zustatky pohledavek jsou navic neustdle prub&ézné monitorovany s cilem omezit vystaveni Skupiny riziku
nedobytnych pohledavek. V ptipad¢ pohledavek po splatnosti se dle potieby ¢ini ptislusna opatieni. Kreditni
riziko je dale kryto tvorbou ztrat ze snizeni hodnoty nebo odpisem pohledavek.

V roce 2016 méla Skupina jednoho zakaznika, ktery tvofil vice nez 10 % pohledavek z obchodniho styku
Skupiny. Vedeni Skupiny pfijalo ptislu$na opatieni s cilem omezit koncentraci rizika vii¢i témto subjekttim, a to
ve formé zasad a postupl, jako jsou napi. zastavni smlouvy, pe€livé posuzovani nové uzavienych smluv

a dikladné sledovani dluznych ztstatk.

Co se tyce kreditniho rizika vyplyvajiciho z ostatnich finan¢nich aktiv Skupiny, kterd zahrnuji penize a penézni
ekvivalenty, kreditni riziko vyplyva ze selhani protistrany, pficemz maximalni riziko se rovna ucetni hodnoté¢

téchto nastrojl. K 31. prosinci 2016 a k 31. prosinci 2015 nedoslo ke snizeni hodnoty ostatnich finan¢nich aktiv.

Finan¢ni aktiva typu derivatovych obchodt nejsou vyhodnocovana na existenci kreditniho rizika, protoze jsou

sjednana vyhradné s penéznimi Gstavy s dostatecné vysokym uveérovym ratingem.

Maximalni vystaveni kreditnimu riziku bylo k rozvahovému dni nasledujici:

v tis. K& Bod 31.12.2016 31.12.2015
Dlouhodobé pohledavky 20 685108 827 545
Pohledavky z obchodniho styku* 23 2071258 3838 849
Pohledavky z titulu smluv o zhotoveni* 23 5013 235 3488 076
J'me kratkodobé pohledarvky s vyjimkou pohledavek z 23 272 356 303 311
titulu smluv o zhotoveni*

Zajistovaci derivaty — aktiva 31 20 674 38 196
Penize a penézni ekvivalenty 24 1293518 987 190

* Tyto zlstatky jsou vykazany na pozici Pohledavky z obchodniho styku a jina aktiva.
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Snizeni hodnoty

K 31. prosinci byla v€kova struktura pohledavek z obchodniho styku a jinych pohledavek, u nichZ nedoslo
ke snizeni hodnoty, nasledujici:

31.12.2016 31.12.2015
Pohledavky ve splatnosti 1851292 2727 491
Pohledavky po lhité splatnosti méné nez 6 mésict 202 712 1094 776
Pohledavky po lhité splatnosti méné nez 12 mésici 9600 12370
Pohledavky po 1hité splatnosti méné nez 36 mésict 28 828 11320
Pohledavky po lhité splatnosti vice nez 36 mésicu 12 564 33842
Pohledavky v konkurzu 11393 11 899
Pohledavky celkem (brutto) 2116 389 3891 698
Pohledavky ve splatnosti -- --
Pohledavky po lhité splatnosti méné nez 6 mésict -345 -
Pohledavky po lhité splatnosti méné nez 12 mésict -2619 -5573
Pohledavky po lhité splatnosti méné nez 36 mésici -18370 -1697
Pohledavky po lhité splatnosti vice nez 36 mésicu -12 425 -33 680
Pohledavky v konkurzu -11372 -11 899
Ztraty ze sniZeni hodnoty -45131 -52 849
Pohledavky ve splatnosti 1851292 2727 491
Pohledavky po lhité splatnosti méné nez 6 mésict 202 367 1094 776
Pohledavky po lhité splatnosti méné nez 12 mésict 6981 6797
Pohledavky po 1hité splatnosti méné nez 36 mésict 10 458 9623
Pohledavky po 1haté splatnosti vice nez 36 mésict 139 162
Pohledavky v konkurzu 21 --
Pohledavky celkem (netto) 2071 258 3 838 849

Vedeni Skupiny se na zéklad¢ historickych trendl splaceni a diikladné analyzy kreditniho rizika zakaznikt

domniva, ze ¢astky, u nichz nedoslo ke sniZzeni hodnoty a které jsou po splatnosti, jsou stale vymahatelné.

Trini riziko

Trzni riziko vyplyva z kolisani ménovych kurzii a zmén trokovych sazeb. Skupina zavedla urcité postupy

a metody monitorovani tohoto rizika.

Meénové riziko

Skupina je vystavena vyznamnym rizikim, kterd vznikaji v dusledku transakci v cizich ménach. Tato rizika
vyplyvaji z prodejti nebo nakupt, které Skupina realizuje v ménach jinych, nez je jeji funkéni ména. Ve Skupiné
jsou spolecnosti, jejichZ vykazovaci ména je odlisna od funkéni mény Skupiny (pfevazné v EUR, HUF a RUB).
Ptiblizné 38 % (2015 — 46 %) prodejii Skupiny je denominovano v jinych ménach (ptevazné v EUR), nez které
jsou funk¢éni ménou Skupiny, zatimco vice nez 65 % (2015 — 77 %) nakladi je denominovano ve funkéni méné
Skupiny.

Skupina se snazi eliminovat ménové riziko prostiednictvim derivatu, které jsou sjednavany predevsim za ucelem

uvedeny v bodé 31.
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Analyza citlivosti — vystaveni ménovému riziku

K 31. prosinci 2016, resp. 2015, by piimétené pravdépodobné posileni (oslabeni) eura, amerického dolaru ¢i
madarského forintu vici vSem ostatnim ménam ovlivnilo ocenéni finan¢nich nastroji denominovanych v cizi
méné a mélo dopad do vysledku hospodareni ve vysi nize uvedenych ¢astek. Analyza predpoklada, ze vSechny
ostatni proménné, zejména irokové miry, zistanou nezménéné a nebere v uvahu dopad ptedpokladanych

prodeju a nakupt.

Skute¢ny dopad zmén kurzii pii desetiprocentnim posileni (znehodnoceni) ¢eské koruny do vykazu zisku a ztraty
by byl odli$ny od nize vypoétenych ¢astek vzhledem k tomu, ze Skupina omezuje ménové riziko uzaviranim

ménovych derivatl.

Meénovy Kkurz k 31. prosinci 2016 10% -10%
CZK/EUR 27,020 29,722 24,318
CZK/USD 25,639 28,203 23,075
CZK/HUF 0,087 0,096 0,078
CZK/RUB 0,420 0,462 0,378

Meénovy kurz k 31. prosinci 2015 10% -10%
CZK/EUR 27,025 29,728 24,323
CZK/USD 24,824 27,306 22,342
CZK/HUF 0,086 0,095 0,077

Vykaz zisku a ztraty

Oslabeni mény Posileni mény
tis. K& tis. K¢
31. prosince 2016
EUR (10 % zména) -66 651 66 651
USD (10 % zména) 18 809 -18 809
HUF (10 % zména) 1129 -1129
RUB (10 % zména) 25255 -25255
31. prosince 2015
EUR (10 % zména) 127223 -127 223
USD (10 % zména) 39 255 -39255
HUF (10 % zména) 397 -397
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Urokové riziko

Urokové riziko je riziko, Ze se relna hodnota budoucich pen&znich tokii z finanénich nastroji bude ménit
v disledku zmén urokovych sazeb. Cilem fizeni Grokového rizika je pomoci vhodné struktury finanénich
zavazku snizit riziko vyplyvajici z pohybu tirokovych sazeb u variabilné uro¢enych finan¢nich zavazka. Skupina

je vystavena Urokovému riziku zejména v souvislosti s ptijatymi bankovnimi avéry.

Analyza citlivosti na zmény urokové sazby

Skupina je vystavena tirokovému riziku zejména z divodu existence finan¢nich zavazku z titulu pfijatych aveéra
a dlouhodobych zavazk, které jsou Giro¢eny variabilni irokovou sazbou. Analyza citlivosti na zmény Girokovych
sazeb byla stanovena na zéklad¢ expozice vii¢i zavazkim k rozvahovému dni. Skupina ptedpokladd moznou
zménu vynosové kiivky v nasledujicim obdobi u urokovych swapi o +/-10 bazickych bodl. Skupina je
nejcitlivéjsi na pohyb vynosové kiivky eské koruny. Nasledujici tabulka pfedstavuje mozny dopad do vysledku
hospodateni pfed zdanénim pii o¢ekdvané zméné urokovych sazeb:

Skuteény dopad zmén urokovych mér pii zméné urokové miry o 10 bazickych bodi do vykazu zisku a ztraty by

byl odlisny od nize vypoctenych ¢astek vzhledem k tomu, ze Skupina omezuje uvérové riziko uzaviranim

urokovych swapi (viz bod 31).

2016 2015
Zména urokové mi Nariust o 10 baz. Pokles o 10 baz. Narist o 10 baz. Pokles 0 10 baz.
mena trokove miry bodi bodii bodi bodi
Dopad zmény trokové miry do 706 706 2085 2085

vykazu zisku a ztraty
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Riziko likvidity

Riziko likvidity pfedstavuje riziko, Zze Skupina bude mit problémy splnit své finanéni zavazky, které se
vypotadavaji prostfednictvim penéz ¢i jin¢ho finanéniho aktiva. Skupina k fizeni likvidity pfistupuje tak, aby
bylo v maximalni mozné mife zajisténo, ze bude mit dostate¢nou likviditu ke splnéni svych zavazki v okamziku
jejich splatnosti, a to za béznych i ztizenych podminek, aniz by utrpéla nepfijatelné ztraty nebo riskovala
poskozeni své povésti.

Skupina monitoruje své riziko nedostatku finan¢nich prostfedkii pomoci prubézného sledovani likvidity
a posuzuje splatnost finan¢nich investic i1 finan¢nich zavazki a projektované penézni toky ze své ¢innosti.
Jednim z hlavnich nastroju tizeni likvidity jsou pfijaté zalohy uréené na kryti vydaji spojenych s realizaci
zakazek, alokace volnych zdroji do vysoce likvidnich bankovnich instrumenti (terminované vklady a depozitni
sménky) a dosazeni dohod s dodavateli ohledné ptiméfenych lhut splatnosti dodavek.

Vystaveni riziku likvidity

Nize jsou uvedeny zbytkové smluvni splatnosti finanénich zavazki k rozvahovému dni. Céstky jsou uvedeny
v hrubé nediskontované vysi, zahrnuji odhadované urokové platby a nezohlednuji dopad dohod o kompenzaci:

Smluvni penéZni toky

31.12.2016 h(}fiéne(::; Celkem Do 1 roku 1-2 roky 2-5let Vice neileSt
Nederivatové finan¢ni zavazky

Zavazky z obchodniho styku 1784 801 1784 801 1781001 3476 324 --
Bankovni uvéry 2389276 2621998 1342872 442 066 481430 355630
Nebankovni uvéry a dluhopisy 5557915 8260 837 629 153 376 775 3358029 3 896 880
Kratkodobé finanéni zavazky * 3781924 3781924 3781924 -- - -
Zavazky z finan¢niho leasingu 4208 4208 2901 1307 - --
Jiné dlouhodobé zavazky * 706 466 706 466 13 416 161392 531 658 --

Derivatové finanéni zavazky (terminové obchody slouZici k zajis$téni) — netto
Cisté ubytky 62 877 63 034 9678 -3301 16 033 40 624
Celkem 14287 467 17 223 268 7 560 945 981 715 4387474 4293134

* Kratkodobé finan¢ni zavazky a Jiné dlouhodobé zavazky obsahuji Ptijaté zalohy
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Smluvni penéZni toky

31.12.2015 h(:fiéne(:?; Celkem Do 1 roku 1-2 roky 2-5let Vice neilest
Nederivatové finan¢ni zavazky

Zavazky z obchodniho styku 2052722 2052722 2052722 -- -- -
Bankovni uvéry 4128923 4291282 2707016 441 604 864 274 278 388
Nebankovni avéry a dluhopisy 4651589 6841619 422 599 434205 3133 856 2850959
Kratkodobé finanéni zavazky 3513872 3513872 3513872 -- - -
Zavazky z finan¢niho leasingu 10372 10 895 6565 3690 640 --
Jiné dlouhodobé zavazky 387879 387879 - 237175 33935 330 169
Derivatové finan¢ni zavazKky (terminové obchody slouZici k zajisténi) - netto

Cisté ubytky 96 873 96 873 32418 1384 1542 61529
Celkem 14842230 17195142 8735192 904 658 4034 247 3521045

Hrubé pfirustky/(ibytky) uvedené v tabulkach vyse ptedstavuji smluvni nediskontované penézni toky tykajici

se derivatovych finan¢nich zavazkl drzenych pro ucely fizeni rizik, které zpravidla nejsou vypotadavany pred

smluvni splatnosti. V tabulkach jsou uvedeny cisté ¢astky penéznich tokl u derivatl, které se vyporadavaji

v penézich na netto bazi, a hrubé castky pfilivu a odlivu penéznich prostfedkti u derivatil, s nimiz je spojeno

soubézné penézni vyporadani v hrubé vysi.

Vynosy a naklady, zisky a ztraty ve vykazu zisku nebo ztraty

2016 Finan¢ni nastroje dle kategorie

(naklady - / vynosy +) Bod Uvéry a pohledavky Finan¢ni derivaty Celkem
Urokové vynosy 12 12 552 - 12 552
Urokové naklady 12 -520 360 - -520 360
Naklady z derivatovych operaci 31 - -153 620 -153 620
Vynosy z derivatovych operaci 31 -- 4986 4986
Celkem -507 808 -148 634 -656 442
2015 Finan¢ni nastroje dle kategorie

(naklady - / vynosy +) Bod Uvéry a pohledavky Finanéni derivaty Celkem
Urokové vynosy 12 15958 - 15958
Urokové naklady 12 -417 655 -- -417 655
Naklady z derivatovych operaci 31 -- -321 468 -321 468
Vynosy z derivatovych operaci 31 - 38435 38435
Celkem -401 697 -283 033 -684 730
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Redlna hodnota

Skupina provedla klasifikaci urceni redlné hodnoty za pouziti hierarchie redlné hodnoty, kterd odrazi vyznam

vstupnich udaji pouzitych pfi ocetiovani. Hierarchie realné hodnoty ma tyto trovné:
a) kétované ceny na aktivnich trzich pro identicka aktiva, nebo zavazky - Urovei 1
b) vstupni udaje jiné nez kdtované ceny obsazené v urovni 1, které je mozné zjistit u aktiva nebo zavazku, a
to bud’ piimo (napf. jako ceny), nebo neptimo (napi. odvozenim od cen) - Uroveri 2
¢) vstupni tdaje pro aktivum nebo zavazek, které nejsou zaloZeny na zjistitelnych trznich udajich (nezjistitelné
tidaje) — Urovei 3

Realna hodnota

Uketni hodnota

31.12.2016 K 31. prosinci 2016 Uroveii 1 Uroveii 2 Uroveii 3
Finan¢ni aktiva

Dlouhodobé pohledavky 685 108 - -- 685 108
Derivaty 20 674 -- 20 674 -
Finan¢ni pasiva

Bankovni uvéry -2389276 - - -2 389276
Nebankovni uvéry -3230416 - - -3230416
Dluhopisy -2 327499 -2272 159 -- -
Jiné dlouhodobé zavazky -706 466 - -- -706 466
Derivaty -83 551 -- -83 551 --
Celkem -8 031 426 -2272 159 -62 877 -5 641 050

Skupina nevykazuje realnou hodnotu pro finanéni instrumenty vykazované v pozicich kratkodobé pohledavky
z obchodniho styku a jina aktiva a kratkodobé zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky, jejichz ucetni hodnota
se blizi realné hodnoté.

Transakce se spFiznénymi osobami

Za sptiznéné osoby jsou povazovani také ¢lenové kliCového vedeni. Odmeény téchto osob jsou uvedeny v bodé 9.
Mimo téchto odmeén jsou témto osobadm poskytnuty i dalsi obvyklé benefity jako sluzebni automobil nebo mobilni
telefon.

V poskytnutych zalohach na zasoby, pohledavkach, zavazcich, ptijatych zalohach a ivérech a piij¢kach popsanych
v bodech 21, 23, 28, 29 a 30 jsou obsazeny nasledujici zlstatky pohledavek a zavazkid tykajici se vztahu se

spfiznénymi osobami:

Pohledavky Zavazky
Dlouhodobé a
Pohledivky z Zavazky z P AP P

2016 obchodniho styku obchodniho styku kritkodobé Pty cvky Jiné zdvazky

a uvéry
Matefska spole¢nost - - 3208250 500 000
Pridruzené podniky 2 526 - -- --
Ostatni 161 8364 -- 15
Celkem 2 687 8364 3208250 500 015

68



SKODA TRANSPORTATION a.s.

PRILOHA KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERKY K 31. PROSINCI 2016

Pohledavky Zavazky
2013 sbchodniho sykn | _obchodnibostykn - ainery e sivasky
Matetska spolecnost -- -- 2351432 1 000 000
Pridruzené podniky 263 -- - --
Ostatni 209 9318 - -
Celkem 472 9318 2351432 1 000 000

Skupina dne 13. ledna 2016 pfijala ivér od jediného akcionare, spole¢nosti CEIL (Central Europe Industries Ltd.).
Uvér v &astce 1 000 000 tis. K& byl poskytnut za Gi¢elem financovéni nevyplacené dividendy schvélené v roce 2015.
Tento uvér je v plné vysi podfizen na zakladé Mezivéfitelské dohody ze dne 16. prosince 2014 veskerym
pohledavkam financujicich bank. Uvér je splatny 17. prosince 2024. Nesplacena jistina Gvéru k 31. prosinci 2016
&inila 1 000 0000 tis. K&. Urokova sazba byla stanovena na zékladé znaleckych posudki a &ini 10,00 % p.a.

Skupina dne 27. ¢ervna 2014 pfijala ivéry od jediného akcionafe, spolecnosti CEIL (Central Europe Industries
Ltd.). Uvér v &astce 2 500 000 tis. K& byl poskytnut za iiéelem financovéni nevyplacené dividendy schvélené v roce
2013. Uvér v &astce 1 500 000 tis. K& byl poskytnut za Giéelem financovani dividendy schvalené v roce 2014. Oba
uvéry byly v plné vysi podiizeny syndikovanému bankovnimu Gvéru splacenému 17. prosince 2014 a od tohoto
dne jsou na zdkladé Mezivétitelské dohody ze dne 16. prosince 2014 podfizeny veskerym pohledavkam
financujicich bank. Oba uvéry jsou splatné 31. prosince 2024. Nesplacené jistiny uveért k 31. prosinci 2015 €inily
500 000 tis. K& a 1 500 000 tis. K¢&. Urokova sazba byla stanovena na zakladé znaleckych posudkii a &ini 10,00 %
p.a.

Jiné zavazky za matetskou spolecnosti k 31. prosinci 2016 a k 31. prosinci 2015 predstavuji zdvazky z titulu
nesplacenych dividend.
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Naklady a vynosy realizované se spiiznénymi osobami byly nasledujici:

Vynosy Naklady
Vynosy ze
Trzby za Trzby za Trzby.z smluvnich Ostatn{ Spo‘t}-eba Nakoupené  Nakladové
2016 vlastni . prodeje pokut a provozni | materialu a M .
, sluzby . . ; . sluzby uroky
vyrobky materialu uroky vynosy energie
z prodleni
Matervska _ _ _ _ _ _ _ 275998
spole¢nost
Pridruzené 11393 57 489 - - - - -
podniky
Ostatni -- - - -- 619 4 45994 --
Celkem 11 393 57 489 -- 619 4 45 994 275 998
Vynosy Naklady
Vynosy ze
Trzby za Traby za Trzby'z smluvnich Ostatm' Spo.t}-eba Nakoupené  Nakladové
2015 vlastni s prodeje pokut a provozni | materidlu a M .
, sluzby . f ; . sluzby uroky
vyrobky materidlu uroky vynosy energie
z prodleni
Matefska - - - - 1098 - - 216 652
spole¢nost
Pridruzené 62 956 - - - 783 164 028 1524 -
podniky
Ostatni -- - - -- 2221 4462 42334 --
Celkem 62 956 - - -- 4102 168 490 43 858 216 652

Zavazky nevykazané ve vykazu finan¢ni pozice

K 31. prosinci 2016 méla Skupina budouci zavazky plynouci z planovanych kapitdlovych vydaji ve vysi
78 401 tis. K¢ (2015 — 18 935 tis. K¢&). Planované kapitalové vydaje na rekonstrukce budov €inily 54 087 tis. K¢
(2015 — 0 tis. K¢&), stroje €inily 17 327 tis. K& (2015 — 12 151 tis. K<), na auta 2 606 tis. K¢ (2015 — 5 130 tis.
K¢) a ostatni planované kapitalové vydaje byly 4 381 tis. K¢ (2015 — 1 654 tis. K¢).

Bankovni zaruky

V souladu se smluvnimi podminkami jsou spole¢nosti Skupiny povinny poskytnout objednateli bankovni zaruku

za kvalitni provedeni dila, na zarucni lhiitu a za poskytnuté zalohy. Soucasné jsou vystavovany bankovni zaruky

do vetejnych obchodnich soutézi.
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Prijaté bankovni zaruky Platnost do 1 roku Platnostln:O(L 3(1331;(. ;;lll; 3(1331;(. ;;1115{
Celkem v tis. EUR 71317 91 980 163 297 137 877
Celkem v tis. CZK 25300 133 804 159 104 441 574
Celkem v tis. PLN 9750 -- 9750 --
Celkem v tis. USD -- -- - 27
Celkem v tis. BGN 1871 - 1871 1871
Celkem v tis. RON -- -- - 675
Celkem v tis. RUB - 1140 875 1140 875 1140 873
Soudni spory

SKODA TRANSPORTATION a.s.

Rozhod&i soud pii Hospodaiské komoie Ceské republiky a Agrarni komote Ceské republiky v fizeni s Ceskymi
drahami, a.s. ohledné zaplaceni ¢asti kupni ceny, Grokt z prodleni z diivodu pozdnich plateb a naroku na
nahrazeni projevu vile uzaviit dodatek ohledné navySeni kupni ceny pravomocné rozhodl ve prospéch
spoleénosti a zcela zamitl naroky Ceskych drah, a.s. na zaplaceni smluvni pokuty za tidajné poruseni povinnosti

spole¢nosti z Kupni smlouvy a navrh na ptedani tzv. ekvivalentu prikazu zptisobilosti pro Rakousko a Némecko.

Rozhodéi soud vydal rozhodgi nélez, ktery spole&nosti piiznal plnéni ve vy3i viech vznesenych naroki. Cést
plnéni ve vysi 468 000 tis. K¢ jiz byla v roce 2015 uhrazena.

Spole&nost evidovala k 31. prosinci 2015 pohledavku za spoleénosti Ceské dréhy, a.s. ve vysi 753 827 tis. K& z
titulu neuhrazené ¢asti priznaného plnéni. Tato pohledavka byla dne 22. dubna 2016 uhrazena.

Spole¢nost je ucastnikem fizeni o zruSeni vySe uvedeného rozhod¢iho nélezu, v kterém se fesi predevSim

procesni otazky. K datu sestaveni ucetni zdvérky neprobéhlo zadné jednani.
SKODA VAGONKA a.s.

Spole¢nost je zalovana spolecnosti UNION BUSINESS AGENCY LTD se sidlem v Londyné o nezaplaceni
pohledavek ve vysi 32 669 tis. K¢. Predmétem tohoto fizeni jsou pohledavky, které zalobce nabyl
prostiednictvim spoleénosti MICHIN spol. sr.0. postoupenim od piivodniho véfitele spolenosti CKD
DOPRAVNI SYSTEMY a.s., resp. spréavce konkursni podstaty této spole¢nosti Ing. Petra Dostala.

Zalované pohledavky vak byly spoleénosti MICHIN spol. s r.0. postoupeny v plném rozsahu tietim osobam,
a to spolecnostem BEC a.s., CLARK OIL, s.r.o. a A-Z LOKOMAT s.r.0. a fyzické osobé p. Mat¢ji Brozovi.
Tyto tfeti osoby (s vyjimkou p. Matéje Broze, kterému byla pohledavka uhrazena bankovnim pfevodem) nabyté

pohledavky jednostranné zapocetly proti svym splatnym zévazktm.

Skupina k 31. prosinci 2016 vytvofila rezervu na zalovanou ¢astku véetné prislusenstvi ve vysi 117 624 tis. K¢
(2015 — 113 007 tis. K&).
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37.

38.

SKODA TRANSPORTATION a.s.
PRILOHA KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERKY K 31. PROSINCI 2016

Ekologické zavazky

Pars nova a.s.

Cilem spolecnosti je Setrné chovani k zivotnimu prostfedi a omezovani pfipadnych negativnich vlivii. Spolecnost
vytvofila rezervu na ekologicka rizika v celkové vysi 60 000 tis. K& (2015 — 90 000 tis. K¢&). Rezerva byla
tvofena na pokryti moznych budoucich naklada vyplyvajicich z provedené¢ho ekologického auditu spolecnosti.
Koneénou vysi budoucich nakladd neni mozné v soucasné dobé spolehlivé odhadnout. Rezerva predstavuje
nejlepsi odhad budoucich nakladli a management spolecnosti vzal v ivahu vSechna mozna rizika spojena

s ekologii pii tvorbé rezervy.

Skupiné nejsou znamy zadné informace, ze kterych by vyplyvaly nekryté zavazky Skupiny z titulu ekologickych
skod, které by mély dodate¢ny dopad na ucetni zavérku Skupiny za rok 2016 a 2015.

Naklady na vyvoj

Naklady Skupiny na vyvoj Cinily vroce 2016 celkem 1032588 tis. K¢ (2015 — 1034 188 tis. K¢).
Nejvyznamnéj$imi projekty vyvoje v roce 2016 byl vyvoj lokomotiv, dvoupodlaznich vozi push pull a vyvoj
nizkopodlaznich trolejbusi rtiznych typu.

Néklady na vyvoj za rok 2016 ve vysi 217 603 tis. K& (2015 — 51 737 tis. K¢) byly kapitalizovany
do nehmotného majetku a naklady na vyvoj ve vysi 0 tis. K& (2015 — 9 576 tis. K¢&) byly kapitalizovany
do hmotného majetku. Ostatni naklady na vyvoj jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty.

Statni dotace

Skupina obdrzela v letech 2016 — 2015 nasledujici dotace:

2016 2015
Kapitalizované dotace - 32551
Dotace zauctované do vykazu zisku a ztraty 19731 12718
Celkem 19 731 45269
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SKODA TRANSPORTATION a.s.
PRILOHA KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERKY K 31. PROSINCI 2016

Vyznamné nasledné udilosti

SKOD4 TRANSPORTATION a.s.
Spole¢nost zaloZila dne 9. ledna 2017 spolecnost TRAM SERVIS RIGA SIA.
Spoleénost zaloZila dne 16. tnora 2017 spoletnost SKODA RAIL s.r.0.

4
Na zékladé Gvérové smlouvy s matefskou spole¢nosti navysila Spoletnost dne 19. ledna 2017 svij tvér
ze 3 000 000 tis. K& na 3 500 000 tis. K&.

Dne 8. bfezna 2017 byli z funkce &lena dozoréi rady odvolani Jifi Divi¥ a Ing. Marek Cmejla. Ke stejnému dni
byli zvoleni do funkee ¢lena dozoréi rady Petra Humlova a Mgr. Jan Gajdo§, LL. M.

Transtech Oy

Spoleénost dne 16. inora 2017 splatila Gvér od matefské spolecnosti Skupiny ve vysi 4 909 tis. EUR.

Schvileno dne 15. biegna 2017

Ing. Tomag Ignacak, MBA

Ing. Marek Krsek

predsedg/predstavenstva % mistopFedseda pFedstavenstva
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KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Pobtezni 648/1a

186 00 Praha 8
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www.kpmg.cz

Zprava nezavislého auditora pro akcionare spole¢nosti
SKODA TRANSPORTATION a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené konsolidované udetni zavérky spoleénosti SKODA
TRANSPORTATION a.s. (dale také ,Spole¢nost‘) sestavené na zakladé mezinarodnich
standardd Uéetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii, ktera se sklada
z konsolidovaného vykazu finanéni pozice k 31. prosinci 2016, konsolidovaného vykazu
zisku a ztraty, konsoltidovaného vykazu o Uplném vysledku, konsolidovaného vykazu
zmén vlastniho kapitalu a konsolidovaného vykazu o penéznich tocich za rok kongici
31. prosincem 2016 a pfilohy této konsolidované ucetni zavérky, ktera obsahuje popis
pouzitych podstatnych tcetnich metod a dal$i vysvétlujici informace. Udaje o Spole&nosti
a konsolidaénim celku (dale také ,Skupina“) jsou uvedeny v bodech 1 a 4 pfilohy této
konsolidované Ucetni zavérky.

Podle naseho nazoru pfilozena konsolidovana ucetni zavérka podava vérny a poctivy
obraz konsolidované finanéni situace Spole¢nosti k 31. prosinci 2016 a konsolidované
finan¢ni vykonnosti a konsolidovanych penéznich tok(l za rok koncici 31. prosincem
2016 v souladu s mezinarodnimi standardy Gc¢etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém
Evropskou unii.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zadkonem o auditorech a standardy Komory auditor
Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA),
pfipadné dopinéné a upravené souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. Nase
odpovédnost stanovena témito pfedpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost
auditora za audit konsolidované ugetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a
Etickym kodexem pfijatym Komorou auditord Ceské republiky jsme na Spole&nosti
nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpisQ.
Domnivame se, Zze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a
vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Hlavni zalezZitosti auditu

Hlavni zalezitosti auditu jsou zaleZitosti, které byly podle naseho odborného Usudku pfi
auditu konsolidované ucetni zavérky za bézné obdobi nejvyznamnéj§i. Témito
zalezitostmi jsme se zabyvali v kontextu auditu konsolidované Uéetni zavérky jako celku
a v souvislosti s utvafenim nazoru na tuto konsolidovanou zavérku. Samostatny vyrok
k témto zalezitostem nevyjadiujeme.
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Ocenéni goodwillu

Viz body ptilohy 2. a 3.r) (ucetni zasady) a 14. (zvefejn&né finanéni Udaje).

Hlavni zaleZitost auditu A
Skupina vykazuje vyznamny
Zustatek goodwillu, u
kterého existuje riziko, ze se
jei nepodafi zpétné ziskat
v piné vySi kvili
nedostateéné poptavce na
nékterych trzich.

Pro stanoveni vyse
realizovatelné hodnoty
goodwillu je potiebna Fada
vyznamnych  udsudku a
odhadid, zvlasté ve vztahu
k identifikaci
penézotvornych jednotek,
k vy$i budoucich penéznich
toku a aplikované diskontni
sazbe.

Proto se jedna o jednu
z hlavnich oblasti, na které
jsme se béhem naseho
auditu zaméili.

Pfistup auditora k hlavni zaleZitosti auditu
V této oblasti nage auditorské postupy zahrnovaly
mimo jiné:

- Posouzeni pfiméfenosti Gsudku Skupiny ohledné
identifikace penézotvornych jednotek a alokace
goodwillu;

- Kritické posouzeni ptedpokladi a odhadi Skupiny
pouzitych pro stanoveni realizovatelné hodnoty
goodwillu a veskerych vykazanych ztrat z trvalého
snizeni hodnoty za pomoci naseho interniho
specialisty na ocefiovani. Toto posouzeni zahrnovalo:
e Posouzeni makroekonomickych pfedpokiadu,
které Skupina aplikuje, véetné téch, ktere se
vztahuji k diskontnim sazbam:
* Posouzeni finangnich pland pfipravenych
Skupinou;
e Testovani modell: diskontovanych penéznich
tok(l ohledné souladu s pfislusnymi ugetnimi
standardy;

- Viyhodnoceni analyzy citlivosti vysledku testl na
sniZzeni hodnoty, kterou Skupina pouziva, obzvlasts
s ohledem na pfedpoklady, které maji  nejvétsi
potencidini dopad na vysledky testli, napfiklad ty,
které se tykaji diskontnich sazeb, tempa rlstu nebo
provozniho zisku pred odeétenim odpisl a uznanych
ztrat ze sniZeni hodnoty (EBITDA);

- Vyhodnoceni pfiméfenosti zvefejnénych udaji o
trvalém snizeni hodnoty.



Uznani vynosu

Hlavni zaleZitost auditu
Skupina realizuje pfevaznou
céast vynosd z projektové
¢innosti a vyznamna ¢ast
vynosl Skupiny je tedy
uznana na zakladé smluv
uzavienych se zakazniky a
v ndvaznosti na dosazeny
stupefi dokonéenosti daného
projektu.

Stanoveni uznané vyse
vynosi vyzaduje usudek
Skupiny zejména ohledné
stanoveni stupné
dokonéenosti a ohledné
otekavanych nakladi a
ziskovosti projektu.

Proto se jedna o jednu
z hlavnich oblasti, na které
jsme se béhem naseho
auditu zaméfili.

Viz body pfilohy 3.i) (ugetni zasady) a 7. a 22. (zvefejnéné finanéni Udaje).

Pristup auditora k hlavni zaleZitosti auditu

V této oblasti naSe auditorské postupy zahrnovaly
mimo jiné:

- Testovani kontrolnich mechanism( Skupiny ohledné
fizeni projekty;

- Kritické zhodnoceni metodiky pouZzité Skupinou pro
stanoveni stupné dokon&enosti a pro vypocet vynosi
na zakladé tohoto stupné dokoncéenosti;

- Posouzeni odhadl u¢inénych Skupinou ve vztahu
k celkovym a k budoucim o¢ekdvanym nakladim a
vynostm projektd;

- Testovani vypodtu vynosl na vzorku projektt,
zaméfené zejména na ovéfeni pouzitych vstupnich
Gdajl ze smluv se zakazniky a z finanénich pland
projektl a na ovéfeni matematické spravnosti
vypoctu;

- Zpétné hodnoceni pfesnosti odhadl uginénych
Skupinou v pfedchazejicich ugetnich obdobich za

Ucelem ovéfeni miry spolehlivosti isudkl Skupiny;

- Zvazeni pfiméfenosti informaci uvedenych v ptiloze
Ucetni zavérky o vynosech uznanych v navaznosti na
stupefi dokon&enosti projektd a o stupni uUsudku
pouzitém pfi uznani vynos(.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace
uvedené v konsolidované vyro¢ni zpravé mimo konsolidovanou ugetni zavérku a nasi
zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida statutarni organ Spole¢nosti.

Nas vyrok ke konsolidované tcetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto
je v8ak soucasti nasich povinnosti souvisejicich s auditem konsolidované Ucetni zavérky
seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve
vyznamném (materiainim) nesouladu s konsolidovanou udetni zavérkou & s nasimi
znalostmi o ucetni jednotce ziskanymi b&éhem auditu konsolidované Géetni zavérky nebo
zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materiding) nespravné. Také
posuzujeme, zda ostatni informace byly ve v8ech vyznamnych (materiainich) ohledech
vypracovany v souladu s pfisiuSnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi,
zda ostatni informace splfiuji poZadavky pravnich pfedpist na formaini nalezitosti a postup
vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné
nedodrZeni uvedenych poZadavkil by bylo zpUsobilé ovlivnit Usudek &inény na zakladé



ostatnich informaci.
Na zakladé provedenych postupl, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, ze

e ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni
v konsolidované ucetni zavérce, jsou ve véech vyznamnych (materialnich) ohledech
v souladu s konsolidovanou Géetni zavérkou a

» ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk(i a povédomi o Spole¢nosti, k nimz jsme
dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné
nespravnosti. V ramci uvedenych postupll jsme v obdrzenych ostatnich informacich Zadné
vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho organu, dozoréi rady a vyboru pro audit Spoleénosti za
konsolidovanou ucéetni zavérku

Statutarni organ Spole€nosti odpovidd za sestaveni konsolidované ucetni zavérky
podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s mezinarodnimi standardy Ucéetniho
vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii a za takovy vnitfni kontrolni systém,
ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované Ucetni zavérky tak, aby
neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani konsolidované ucetni zavérky je statutarni organ Spoleénosti povinen
posoudit, zda je Spole€nost schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v
pfiloze konsolidované ucetni zavérky zalezitosti tykajici se jejiho nepfetrzitého trvani a
pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované Ucetni zavérky, s
vyjimkou pfipadi, kdy statutarni organ planuje zruseni Spole¢nosti nebo ukonéeni jeji
¢innosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost nez tak uginit.

Za dohled nad procesem Uuc€etniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovidaji dozoréi rada
a vybor pro audit.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované uéetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze konsolidovana ucetni zavérka jako celek
neobsahuje vyznamnou (materiaini) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou
a vydat zpravu auditora obsahujici na$ vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty,
nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy ve véech
pfipadech v konsolidované uc€etni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
(materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvod(i nebo chyb
a povaZuji se za vyznamné (materialni), pokud Ize realné pfedpokladat, ze by jednotlivé
nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, kterd uzivatelé konsolidované
ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.
Pfi provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy je nas$i povinnosti
uplatiiovat b&hem celého auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus.
Dale je nasi povinnosti:
e ldentifkovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidini) nespravnosti
konsolidované ucetni zaveérky zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a
provest auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné
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dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadiit vyrok. Riziko, Ze
neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v diisledku podvodu,
je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materiaini) nespravnosti zplisobené
chybou, protoZe soulasti podvodu mohou byt tajné dohody, falsovani, umysina
opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitinich kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit
v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné
s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na G¢innost jejiho
vnitfniho kontrolniho systému.

e  Posoudit vhodnost pouzitych ugetnich pravidel, pfiméfenost provedenych Géetnich
odhadd a informace, které v této souvislosti statutarni organ Spole¢nosti uved|
v pfiloze konsolidované G¢etni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouziti predpokladu neptetrzitého trvani pfi sestaveni
konsolidované ucetni zaverky statutarnim organem a to, zda s ohledem na
shromazdéne dikazni informace existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici
z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
Spole¢nosti nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze takova vyznamna
(materialni) nejistota existuje, je nadi povinnosti upozornit v nasi zpravé na
informace uvedené v této souvislosti v pfiloze konsolidované ucetni zavérky, a
pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavéry
tykajici se schopnosti Spole¢nosti nepfetrzité trvat vychazeji z dkaznich informaci,
které jsme ziskali do data nas$i zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky
mohou vést k tomu, Ze Spole¢nost ztrati schopnost nepfetrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, €lenéni a obsah konsolidované ucetni zavérky,
vcetné prilohy, a dale to, zda konsolidovana ucetni zavérka zobrazuje podkladové
transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

e  Ziskat dostatetné a vhodné diikazni informace o finanénich informacich tykajicich
se Ucetnich jednotek nebo podnikatelskych ¢innosti v rdmci skupiny s cilem vyjadfit
vyrok ke konsolidované uéetni zavérce. Odpovidame za fizeni, dohled a provedeni
auditu skupiny. Vyjadreni vyroku auditora zistava nasi vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat osoby povéfené spravou a fizenim mimo jiné
o planovaném rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho
pribéhu ucinili, v€etné zjisténych vyznamnych nedostatkl ve vnitfnim kontrolnim
systému.

Nasi povinnosti je rovnéz poskytnout osobam povéfenym spravou a fizenim prohlaseni
o tom, Ze jsme splnili pfisiusne etické pozadavky tykajici se nezavislosti, a informovat je
o veskerych vztazich a dalSich zaleZitostech, u nichz se Ize redlné domnivat, Zze by
mohly mit viiv na nasi nezavislost, a ptipadnych souvisejicich opatfenich.

Dale je nasi povinnosti vybrat na zakladé zalezitosti, o nichz jsme informovali osoby
povéfeneé spravou a fizenim Spole¢nosti, ty, které jsou z hlediska auditu konsolidované
Ucetni zavérky za bézny rok nejvyznamnéjsi, a které tudiz predstavuji hlavni zalezitosti
auditu, a tyto zalezitosti popsat v nasi zpravé. Tato povinnost neplati, kdyz pravni
predpisy zakazuji zvefejnéni takové zaleZitosti nebo jestlize ve zcela vyjime&ném
pfipadé usoudime, Ze bychom o dané zalezitosti neméli v nasi zpravé informovat,
protoZze lze realné oekavat, 2e mozné negativni dopady zvefejnéni prevazi nad
pfinosem z hlediska vefejného zajmu.



Statutarni auditor odpovédny za zakazku

Ing. Karel RUzi¢ka je statutarnim auditorem odpovédnym za audit konsolidované Gdetni
zaverky spole¢nosti SKODA TRANSPORTATION a.s. k 31. prosinci 2016, na jehoz
zakladé byla zpracovana tato zprava nezavislého auditora.

V Praze, dne 15. bfezna 2017

MG (Q@wé,wﬂ 4 ot t %g. Karel R’ﬂiiélj:( \

PMG Ceska republika Aydit, s.r.o. Partner
Evidenéni &islo 71 Evidenéni ¢islo 1895



SKODA TRANSPORTATION a.s.

Individualni ucetni zavérka za rok 2016
sestavena dle Mezinarodnich standardu
ucetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni
prijatém Evropskou Unii



SKODA TRANSPORTATION a.s.
Individualni vykaz zisku a ztraty za obdobi 2016 a 2015

o s w

podle Mezinarodnich standarda ucetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni prijatém Evropskou unii

Pozn. 2016 2015
tis. K¢ tis. K¢

1. Pokracujici ¢innosti
Trzby z prodeje zbozi -- --
Trzby za vyrobky a sluzby 4 7472 291 9916 726
Ostatni provozni trzby 5 249 303 415310
Trzby celkem 7721 594 10332 036
Néklady na prodané zbozi -- --
Zména stavu zasob vlastni vyroby (zvyseni - / snizeni +) 45 543 -7078
Aktivace (zvySeni - / snizeni +) 859 51973
Spotieba materialu a sluzeb 6 -4 438 332 -5670 067
Osobni naklady 7 -956 146 -800 836
Odpisy a amortizace 15, 16 -278 866 -273 393
Snizeni hodnoty dlouhodobych hmotnych aktiv (tvorba - / rozpusténi +) 16 19 148 13 936
Ostatni provozni naklady 8 -140 928 -368 901
Ostatni provozni vynosy 9 145 315 150 932
Provozni ndklady celkem -5 603 407 -6 903 434
Zisk/ztrata z vyfazeni dlouhodobych aktiv 641 1766
Provozni vysledek hospodareni 2118 828 3430 368
Zisky/ztraty z investic 10 1537512 1994 136
Finanéni vynosy 11 57 810 42 151
Finan¢ni naklady 12,17 -899 061 -3 859 049
Ostatni vynosy a naklady -2 116 -3 031
Vysledek hospodareni pired zdanénin 2812973 1 604 575
Dan z pfijmi 13 -258 472 -575 038
Vysledek hospodareni za uéetni obdobi z pokracujicich ¢innost 2 554 501 1029 537
Vysledek hospodareni za uéetni obdobi celken 2 554 501 1029 537

Priloha je nedilnou soucasti individualni ucetni zaverky.



SKODA TRANSPORTATION a.s.
Individuélni vykaz o uplném vysledku za obdobi 2016 a 2015
podle Mezinarodnich standardi uéetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni p¥ijatém Evropskou unii

2016 2015

tis. K¢& tis. K¢&

Vysledek hospoda¥eni za u¢etni obdobi 2554501 1029 537

Ostatni tiplny vysledek 44 384 296 059
Polozky, které budou reklasifikovyny do vykazu zisku a ztraty

Zisky/ztraty ze zajisténi penéznich tokt 54795 365 505

Odlozena dan k polozkam ostatniho Gplného vysledku -10411 -69 446

Polozky, které nebudou reklasifikovany do vykazu zisku a ztraty -- --

Celkovy souhrnny vysledek hospodafeni za ucetni obdobi 2 598 885 1325596

Piiloha je nedilnou souéasti individualni udetni zavérky.



SKODA TRANSPORTATION a.s.

Individualni vykaz finanéni pozice k 31. prosinci 2016
podle Mezinarodnich standardii ucetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni pfijatém Evropskou unii

AKTIVA
Dlouhodoba aktiva

Pozemky, budovy a zafizeni

Investice do nemovitosti

Nehmotna aktiva

Nedokonéeny dlouhodoby majetek

Goodwill

Podily v dcetinych podnicich

Podily v ptidruzenych a spoleénych podnicich
Odlozena dafiova pohledavka

Derivaty

Jiné dlouhodobé pohledavky a pijcky

Dlouhodoba aktiva celkem

ObéZna aktiva

Zasoby

Pohledavky z obchodniho styku a jina aktiva
Dani z ptijmu

Derivaty

Penize a penézni ekvivalenty

Obézna aktiva celkem

Aktiva celkem

VLASTNi KAPITAL A ZAVAZKY

Vlastni kapital p¥ifaditelny vlastnikiim spole¢nosti

Zakladni kapital
Kapitalové fondy
Fond z ptecenéni majetku

Zména realné hodnoty u zajisténi a kurzovych piepocti

Nerozdéleny vysledek hospodateni

Viastni kapital celkem

Pozn.

30
22

19
21

30
23

24

31.12.2016

tis. K¢

1696 547

1399293
4145

6454278
16 606

12785
152 692

9736 346

1673 940
6039273

5217
280 686

7999116

17 735 462

3150 000
1207

-77514
4295 355

7369 048

31.12.2015

tis. K¢

1762367

1283760
3339

6614 680
16 606

10 616
663 433

10 354 801

1904 847
3237867

11305
277275

5431294

15786 095

3150 000
200 387

-121 898
2747107

5975596



SKODA TRANSPORTATION a.s.

Individualni vykaz finanéni pozice k 31. prosinci 2016
podle Mezinarodnich standardii ucetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni pfijatém Evropskou unii

Dlouhodobé ziavazky

Dlouhodobé pijcky a avéry

Dlouhodobé zavazky z finan¢niho leasingu
Odlozeny danovy zavazek

Dlouhodobé rezervy

Jiné dlouhodobé zavazky

Derivaty

Dlouhodobé zavazky celkem

Kratkodobé zavazky

Zéavazky z obchodniho styku a jiné zavazky
Dan z piijmu

Kratkodobé¢ piijcky a uvéry

Kratkodobé¢ zavazky z finan¢niho leasingu
Kratkodobé rezervy

Derivaty

Kratkodobé zavazky celkem

Zavazky celkem

Viastni kapitdl a zdvazky celkem

Priloha je nedilnou soucasti individualni ucetni zaveérky.

Pozn.

28
13

29
27

26

28

29
30

31.12.2016

tis. K¢

6091 869

117 534
13990
134 439

6357 832

2137201
64 874
1154727

646 881
4899

4008 582

10366 414

17 735 462

31.12.2015

tis. K¢

5487 055

25 828
11770
98 841

653

5624147

2538375
65 264
654 425

904 928
23360

4186 352
9810499

15786 095



SKODA TRANSPORTATION a.s.
Individualni vykaz zmén vlastniho kapitilu za obdobi 2016 a 201¢
podle Mezinarodnich standardi ucetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni pFijatém Evropskou uni
(udaje v tis. K¢)

Zména realné

hodnoty u zajisténi Nerozdéleny
a kurzovych vysledek Vlastni kapital
Zakladni kapital Kapitalové fondy piepodti hospodareni celkem
Pocateéni zistatek k 1.1.2015 3150 000 831515 -417 957 6091 656 9 655214
Zmény v ucetnich metodach - -- - -- -
Oprava udaji predchézejiciho obdobi - - - - -
Prepodteny ziistatek 3150 000 831515 -417 957 6091 656 9 655214
Vysledek hospodateni za téetni obdobi 2015 - -- - 1029 537 1029 537
Slozky ostatniho uplného vysledku - -- 296 059 -- 296 059
Celkovy uplny vysledek za uéetni obdobi 2015 - -- 296 059 1029 537 1325596

Transakce s vlastniky
Zména zakladniho kapitalu - - - - -
Dividendy a ostatni vyplaty z vlastniho kapitalu - - - -5.000 000 -5000 000
Ostatni vklady do zakladniho kapitalu - - - - -

Ostatni transakce s vlastnim kapitalem

Rozdéleni vlastniho kapitalu mimo vlastniky - -5214 - -- -5214
Ptevod z ostatnich slozek vlastniho kapitalu do nerozdéleného zisku - -630 000 - 630 000 -
Prevod nerozdéleného zisku do ostatnich slozek vlastniho kapitalu - 4086 - -4 086 -
Koneény zistatek k 31.12.2015 3150 000 200 387 -121 898 2747107 5975596

Pocatecni zistatek k 1.1.2016 3150 000 200 387 -121 898 2747107 5975596
Zmény v ucetnich metodach - - - - -
Oprava udaju predchézejiciho obdobi - - - - -

Prepodteny ziistatek 3150 000 200 387 -121 898 2747107 5975596
Vysledek hospodateni za uéetni obdobi 2016 - -- - 2554501 2554 501
Slozky ostatniho uplného vysledku - -- 44 384 -- 44 384
Celkovy uplny vysledek za uéetni obdobi 2016 - -- 44 384 2554501 2598 885

Transakce s vlastniky
Zména zakladniho kapitalu - - - - -
Dividendy a ostatni vyplaty z vlastniho kapitalu - -200 000 - -1 000 000 -1200 000
Ostatni vklady do zakladniho kapitalu - - - - -

Ostatni transakce s vlastnim kapitalem

Rozdéleni vlastniho kapitalu mimo vlastniky - -5433 - -- -5433
Ptevod z ostatnich slozek vlastniho kapitalu do nerozdéleného zisku - -- - -- -
Prevod nerozdéleného zisku do ostatnich slozek vlastniho kapitalu - 6253 - -6 253 -
Koneény zistatek k 31.12.2016 3150 000 1207 -77 514 4295 355 7369 048

Piiloha je nedilnou soucasti individualni Gcetni zavérky.



SKODA TRANSPORTATION a.s.

Individualni vykaz o penéZnich tocich za obdobi 2016 a 2015
podle Mezinarodnich standardi ucetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni pfijatém Evropskou unii

1. PenéZni toky z provoznich ¢innosti
Vysledek hospodareni pred zdanénim

Upravy - z toho:
- odpisy a amortizace
- snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv
- zisk/ztrata z vytazeni dlouhodobych aktiv
- snizeni hodnoty obé&znych aktiv
- nerealizované kurzové rozdily
- dividendy
- podil na zisku pfidruzenych podniki
- poplatky z ptjcek, urokové naklady a vynosy
- ostatni nepenézni operace
- tvorba a Cerpani rezerv
- platby zalozené na kapitalovych nastrojich
- vysledek hospodateni z ukoncenych cinnosti

Upravy celkem

Provozni penéini toky pred zménami pracovniho kapitilu

Zména stavu zasob
Zména stavu pohledavek z obchodniho styku a jinych aktiv
Zmeéna stavu zavazkl z obchodniho styku a jinych zavazkt

PenéZni toky z provoznich operaci

Prijaté Groky vcetné diskontu k trzbam

Placené tiroky a bankovni poplatky

Placena dan z pfijmi

Platby z fondu vlastniho kapitalu na thradu provoznich vydaji

vy s

Cisté penéini toky 7 provoznich Cinnosti
I1. PenéZni toky z investi¢nich ¢innosti

Vydaje na pofizeni pozemkd, budov a zatizeni

Vydaje na pofizeni nehmotnych aktiv

Vydaje na pofizeni finan¢nich investic

Poskytnuté pijcky - Cerpani

Pfijmy z vyfazeni dlouhodobych aktiv mimo finanénich investic
Piijmy z pozbyti financnich investic

Poskytnuté pajcky - splaceni

Piijaté Groky

Ptijaté dividendy

vy s

Cisté penéini toky 7 investi¢nich éinnosti

Pozn. 2016

tis. K¢

2812973

15,16 278 866
16,17 425182
-641

-39 549

-1537512
407 045
42 089
-258 316

-682 836

2130137

249 504
-176 607
148 144

2351178

40 903
-417 911
-177 567

1796 603

-51 026
-237 870
-297 000
-2 487 563
1193
13072

405 517

1526452

-1127 225

2015

tis. K¢

1604575

273 393
3474955
-1766
-109 824

-1994 136
347 615
127 211

19 486

2136934

3741 509

-6 612
-239 727
-241 981

3253189

19 239
-317 000
-59 672

2895756

-59 043
-249 825
79 998
-2693 136
3978

2629 825
1994 136

1705933



SKODA TRANSPORTATION a.s.

Individualni vykaz o penéZnich tocich za obdobi 2016 a 2015
podle Mezinarodnich standardii ucetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni prijatém Evropskou unii

Pozn.

II1. Financovani

Prijem z vkladi do zakladniho kapitalu

Piijem z vkladt do vlastniho kapitalu mimo zakladni kapital
Prijaté bankovni Givéry a pujcky — Cerpani

Emise dluhovych cennych papirti

Platby z vlastniho kapitalu mimo dividend

Spléaceni dluhovych cennych papirt

Splatky zévazki z finanéniho leasingu

Ptijaté bankovni uvéry a pajcky — splaceni

Placené uroky, poplatky z ptjcek a dividendy (vCetné srazkové
dang)

Cisté penéini toky 7 financovani

Cisty priristek/iibytek penéz a penéZnich ekvivalenti 23
Penize a penéZni ekvivalenty na zac¢atku obdobi 23
Penize a penéZni ekvivalenty na konci obdobi 23

Priloha je nedilnou soucasti individualni ucetni zavérky.

2016

tis. K¢

463 656

-205 433

-424 190
-500 000

-665 967

3411
277275
280 686

2015

tis. K&

2292252
-5213

-3.003 649
-4 000 000

-4 716 610

-114 921
392 196
277275
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SKODA TRANSPORTATION a.s.
PRILOHA INDIVIDUALNI UCETNI{ ZAVERKY K 31. PROSINCI 2016

1. Charakteristika a hlavni aktivity

Vznik a charakteristika spolecnosti

SKODA TRANSPORTATION a.s. (déle jen ,,spole¢nost®) byla zalozena jako spole¢nost s ruéenim
omezenym dne 23. tnora 1995 a vznikla zapsanim do obchodniho rejstiiku soudu
v Plzni dne 1. bfezna 1995.

Hlavnim pfedmétem ¢innosti spolecnosti jsou vyroba, vyvoj, montaz, rekonstrukce a opravy prostredki
dopravni techniky; opravy ostatnich dopravnich prostiedki a pracovnich stroji; provadéni zkousek
draznich vozidel drah Zelezni¢nich, drah tramvajovych a drah trolejbusovych; provadéni technickych
prohlidek a zkouSek uréenych technickych zatizeni; obrabécstvi; zamecnictvi a nastrojafstvi; vyroba,
instalace, opravy elektrickych strojii a pfistrojt, elektronickych a telekomunikacnich zatizeni; opravy
silni¢nich vozidel; vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 zivnostenského zédkona; Cinnost
ucetnich poradcti, vedeni u€etnictvi a vedeni daiiové evidence.

Viastnici spolecnosti

Jedinym akcionarem spolecnosti je spolecnost CEIL (CENTRAL EUROPE INDUSTRIES) LTD. Jediny
akcionai vlastni 1 ks kmenové zaknihované akcie na jméno ve jmenovité hodnoté
3134100 tis. K¢ a 1 ks kmenové zaknihované akcie na jméno ve jmenovité hodnoté
15900 tis. K¢.

Ke dni 31. prosince 2016 je spolecnost soucasti skupiny kontrolované spolec¢nosti CEIL (CENTRAL
EUROPE INDUSTRIES) LTD.

Sidlo spolecnosti

SKODA TRANSPORTATION as.
Emila Skody 2922/1

301 00 Plzen, Jizni Pfedmésti
Ceska republika

Identifikacni Cislo spolecnosti je 626 23 753.

Clenové predstavenstva a dozorci rady k 31. prosinci 2016

Clenové predstavenstva Clenové dozorci rady

Ing. Zdengk Svata Ing. Tomas Krsek

MSc. Jan Cerny doc. Ing. Michal Korecky, Ph.D.
Ing. Marek Krsek Jiri Divis

Ing. Tomas Ignacdk, MBA Ing. Marek Cmejla

Ing. Jaromir Silhanek



SKODA TRANSPORTATION a.s.
PRILOHA INDIVIDUALNI UCETNI{ ZAVERKY K 31. PROSINCI 2016

Zmény v obchodnim rejstriku

V roce 2016 byly provedeny nasledujici zmény:

Dne 19. ledna 2016 byl z funkce ptedsedy predstavenstva odvolan Ing. Tomas Krsek a
zaroven byl dne 19. ledna 2016 zvolen do funkce pfedsedy dozor¢i rady. Tato zména byla
dne 9. bfezna 2016 zapsana do obchodniho rejstiiku.

Dne 19. ledna 2016 byl z funkce mistopiedsedy predstavenstva odvolan doc. Ing. Michal
Korecky Ph.D. a zaroven byl dne 19. ledna 2016 zvolen do funkce mistoptedsedy dozorci
rady. Tato zména byla dne 9. bfezna 2016 zapsana do obchodniho rejstiiku.

Dne 19. ledna 2016 byl z funkce ¢lena predstavenstva odvolan Ing. Marek Krsek a zaroven
byl dne 19. ledna 2016 zvolen do funkce mistopiedsedy predstavenstva. Tato zména byla
dne 3. tinora 2016 zapsana do obchodniho rejstiiku.

Dne 19. ledna 2016 byl z funkce ¢lena predstavenstva odvolan Ing. Tomas Ignacak, MBA a
zaroven byl dne 19. ledna 2016 zvolen do funkce ptedsedy piedstavenstva. Tato zména byla
dne 3. inora 2016 zapsana do obchodniho rejsttiku.

Dne 19. ledna 2016 byl do funkce ¢lena piedstavenstva zvolen MSc. Jan Cerny. Tato zména
byla dne 3. inora 2016 zapsana do obchodniho rejstiku.

Dne 19. ledna 2016 byl do funkce ¢lena predstavenstva zvolen Ing. Zdenc¢k Svata. Tato
zména byla dne 3. unora 2016 zapsana do obchodniho rejstiiku.

V obchodnim rejstiiku byly do data vydani nekonsolidované ucetni zavérky provedeny nasledujici

zmény:

Dne 20. listopadu 2016 byl z funkce ¢lena dozor¢i rady odvolan Josef Bernard. Tato zména
byla dne 2. ledna 2017 zapsana do obchodniho rejstiiku.

Organizacni struktura

Spolecnost se déli na nasledujici obchodni jednotky:

Ceska republika, Slovensko, Polsko, Amerika,
Zapadni Evropa,

Spolecenstvi nezavislych statti (Rusko, Ukrajina),
Balkan, Stfedni vychod a

Dieselové lokomotivy.

Mezi dalsi organiza¢ni useky spolecnosti patfi ndkup a sourcing; kvalita; ekonomika a finance; servis;
full servis Praha; lidské zdroje; realizace; technika; planovani, logistika, vyzkum a vyvoj, technologie a
vyroba, marketing a komunikace.
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SKODA TRANSPORTATION a.s.
PRILOHA INDIVIDUALNI UCETNI{ ZAVERKY K 31. PROSINCI 2016

2. Zakladni pravidla pro sestaveni individualni ucetni zavérky

Prohlaseni o shodé

Tato individualni Géetni zavérka (dale také ,,0Cetni zavérka® nebo ,,nekonsolidovana ucetni zavérka“)
byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi (International Financial
Reporting Standards, IFRS) ve znéni piijatém Evropskou unii (EU) a poskytuje vérny a poctivy obraz
finan¢ni pozice spolecnosti k 31. prosinci 2016, vysledku jejiho hospodafeni a penéznich toki za rok
koncici 31. prosincem 2016.

Finan¢ni vykazy, vyjma vykazu o penéznich tocich, jsou pripraveny na akrualni bazi ucetnictvi.

Tato nekonsolidovana ucetni zavérka byla predstavenstvem spole¢nosti SKODA TRANSPORTATION
a.s. schvalena ke zvefejnéni dne 15. biezna 2017.

Jedna se o nekonsolidovanou ucetni zavérku spolecnosti, kterd ma ucast v deefiné spolecnosti, tedy o
tzv. “separate financial statements® ve smyslu IAS 27. Konsolidovana ucetni zavérka sestavena dle IFRS
je sestavena na tirovni SKODA TRANSPORTATION a.s. Tuto konsolidovanou idetni zavérku je mozné
ziskat v sidle SKODA TRANSPORTATION as.

Spolec¢nost pouzila pti sestaveni nekonsolidované ucetni zavérky nové ¢i zmeénéné standardy a vyklady,
které maji byt povinn¢ uplatnény pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2016.

Neaplikované nové standardy a interpretace

Nékolik novych standardi a uprav standardd nebylo u¢innych pro rok kondici
31. prosincem 2016, a nebyly pouzity pii piipraveé této nekonsolidované Gcetni zaveérky:

IFRS, novely a interpretace IFRS schvalené Evropskou unii, dosud neucinné:
e Novy standard IFRS 15 — Vynosy ze smluv se zakazniky

0 Vedeni spolecnosti ocekava, ze tento standard bude mit vyznamny dopad na
nekonsolidovanou ucetni zavérku spolecnosti. Zmény se daji ocekavat
v dosavadnim uctovani smluv o zhotoveni, trzeb za sluzby, zptisobu Uc¢tovani o
zarukdch a o ndkladech na ziskani kontraktu. Vzhledem k dlouhodobym
kontraktim, které skupina uzavira, se da ocekavat i vyznamny dopad u smluv
s vyznamnym prvkem financovani. Vedeni spole¢nosti bude proto revidovat
uzaviené smlouvy a vyhodnocovat konkrétni dopady v jednotlivych oblastech tak,
aby byla v souladu s novym standardem.

e Novy standard IFRS 9 — Financ¢ni nastroje

0 Vedeni spolecnosti analyzuje dopad tohoto standardu na nekonsolidovanou uc¢etni
zavérku spolecnosti.

Standardy a interpretace schvalené Radou pro Mezindarodni ucetni standardy (IASB), cekajici
na schvaleni Evropskou unii:

e Novy standard IFRS 16 — Leasingy

0 Vedeni spolecnosti ocekava, Ze tato novelizace bude mit vyznamny dopad na
nekonsolidovanou ucetni zavérku spolecnosti, nebot’ eviduje nékolik pronajmu.
Proto dojde k revizi vSech leasingovych smluv, které ma spolecnost uzaviené, a
nasledné promitne zménu v jejich vykazovani tak, aby byla v souladu s novym
standardem.
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e Novela IAS 12 - Dan& z piijmi: Uctovani odlozenych danovych pohledavek k
nerealizovanym ztratam
0 Vedeni spolecnosti ocekava, ze tato novelizace nebude mit pii prvotni aplikaci
vyznamny dopad na nekonsolidovanou Gcetni zavérku spolecnosti.

e Novela IAS 7 - Pfehled o penéznich tocich: Prvotni zverejnéni
0 Vedeni spolecnosti ocekava, ze tato novelizace nebude mit pii prvotni aplikaci
vyznamny dopad na nekonsolidovanou ucetni zavérku spolecnosti.

e Novela IFRS 15 - Vynosy ze smluv se zakazniky
0 Vedeni spolecnosti analyzuje dopad této novely na nekonsolidovanou ucetni
zaveérku spolecnosti.

e Novela IFRS 2 - Klasifikace a ocenéni transakci uhrad vazanych na akcie
0 Spolecnost provedla analyzu vyse uvedeného ro¢niho zdokonaleni a neocekava
vyznamny dopad na nekonsolidovanou ucetni zavérku spolecnosti.

e Novela IFRS 4 - Pouziti IFRS 9 Financ¢ni néstroje s IFRS 4 Pojistné smlouvy
0 Spolecnost provedla analyzu vyse uvedeného ro¢niho zdokonaleni a neocekava
vyznamny dopad na nekonsolidovanou ucetni zavérku spolec¢nosti.

Zasady ocenovani

Tato nekonsolidovana ucetni zavérka byla sestavena na zakladé historickych cen. Vyjimku pfedstavuji
pouze finan¢ni derivaty, které jsou ocenény realnou hodnotou.

Nekonsolidovana tcetni zavérka je sestavena v Ceskych korunach a zlstatky jsou zaokrouhleny na
nejblizsi tisice.

Odhady a predpoklady

Pti pripravé nekonsolidované Ucetni zavérky provadi vedeni spolecnosti odhady a urcuje predpoklady,
které k datu sestaveni nekonsolidované ucetni zavérky maji vliv na vykazovanou vysi aktiv a pasiv a na
vykazovanou vysi vynost a nakladd. Tyto odhady a pfedpoklady jsou zaloZeny na bazi historickych
zkuSenosti a riznych dalSich faktorti, které jsou povazovany za ptiméfené za podminek, na jejichz
zaklade se odhady o ztstatkovych hodnotach aktiv a pasiv provadi a které nejsou zcela evidentni z jinych
zdrojui. Skutec¢né vysledky se od odhadu mohou lisit.

Tyto odhady a ptedpoklady jsou pribézné revidovany. Opravy ucetnich odhadii jsou zohlednény
v obdobi, ve kterém jsou tyto odhady revidovany, pokud se tato revize tyka pouze tohoto obdobi nebo
v obdobi revize a v budoucim obdobi, pokud tato revize ovlivituje soucasné i budouci obdobi.

Informace, tykajici se oblasti vyznamné nejistoty pii odhadech a kritickych tsudkt v aplikaci Gcetnich
postuptl, které nejvyznamnéji ovliviuji ¢astky vykazané v nekonsolidované ucetni zavérce, jsou popsany
zejména v nasledujicich bodech:

e Bod4 - Trzby
e Bod 13 — Odlozena dan
e Bod 15 — Dlouhodoby nehmotny majetek
e Bod 16 — Pozemky, budovy a zatizeni a Nedokonceny dlouhodoby majetek
e Bod 17 — Podily v dcefinych podnicich
e Bod 19 — Zasoby
e Bod 20 — Smlouvy o zhotoveni
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e Bod 21 — Pohledavky z obchodniho styku a jina aktiva
e Bod 22 - Jiné dlouhodobé pohledavky a pijcky
e Bod 29 — Rezervy

Testovani na snizeni hodnoty tykajici se ictti uvedenych v bodech 15, 16, 17 a 19 je zavislé na kli¢ovych
predpokladech ohledné zpétné ziskatelnych castek (vCetn€ zpétného ziskani nakladl na vyvoj).

3. Zasadni ucetni postupy pouZivané spole¢nosti

(a) Pozemky, budovy a zaFizeni
Majetek ve viastnictvi spolecnosti

Pozemky, budovy a zafizeni jsou ocenény pofizovaci cenou snizenou o opravky a pripadné ztraty
ze snizeni hodnoty. Ocenéni majetku vlastni vyroby zahrnuje cenu materialu, prace, véetné pripadného
odhadu nakladti na demontaz a pfemisténi aktiva a uvedeni mista do ptivodniho stavu a proporcionalni
¢ast vyrobnich rezijnich nakladu.

Odpisy

Odpisy se tctuji do vykazu zisku a ztraty rovnomérné po dobu odhadované Zivotnosti majetku. Pozemky
nejsou odpisovany. Doba odpisovani jednotlivych polozek budov a zatizeni je nasledujici:

Majetek Metoda Doba odpisovani
Budovy a stavby Linearni 20 az 50 let
Stroje a zafizeni Linearni 4 az 15 let
Dopravni prostiedky Linearni 4 az 10 let
Drobny dlouhodoby majetek Linearni 2 roky
Pipravky Linearni po dobu trvani projektu

Odpisovani budov a zafizeni je zahajeno v dobé€, kdy jsou pfipraveny k uziti, tj. od mésice, kdy jsou
v lokalité a ve stavu umoznujicim jejich vyuziti planované vedenim spolecnosti. Odpisy se provadéji
za obdobi, které odrazi jejich odhadovanou dobu ekonomické Zivotnosti se zohlednénim zbytkové
hodnoty. Slozky budov a zafizeni, které jsou pro celou polozku vyznamné, se odpisuji zvlast’ v souladu
s jejich dobou ekonomické zivotnosti.

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek predstavuje nedokoncené budovy a zafizeni a je ocenén
v pofizovaci cené. Pofizovaci cena zahrnuje naklady na vystavbu budov a zafizeni a ostatni piimé
naklady. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek neni odpisovan do doby, kdy je zpuasobily
k zamyslenému pouziti.

Zisk nebo ztrata vznikajici pfi prodeji nebo likvidaci majetku se stanovi jako rozdil mezi vynosy
z prodeje a zustatkovou hodnotou pfislusného aktiva. Rozdil je vykazan ve vykazu zisku a ztraty.
Nasledné vydaje

Spolecnost zahrnuje do ucetni hodnoty polozek pozemki, budov a zafizeni naklady na vymeénu casti
prislusné polozky v obdobi jejich vynalozeni, pokud je pravdépodobné, Ze spolecnosti vzniknou budouci
ekonomickeé uzitky generované danou polozkou pozemki, budov a zafizeni, a tyto naklady 1ze spolehlivé
urcéit. Veskeré ostatni naklady jsou vykazany jako ndklad ve vykazu zisku a ztraty v obdobi, kdy
vzniknou.
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Najaty majetek

Najaty majetek, u néhoz spolec¢nost piejima v podstaté vSechna rizika a pfinosy spojené s vlastnictvim,
je klasifikovan jako financni leasing.

Majetek potizeny formou financniho leasingu a souvisejici zavazek je v okamziku prevzeti uznan
v realné hodnot¢ nebo v souc¢asné hodnoté minimalnich budoucich splatek, pficemz se pouzije nizsi
z t&chto dvou hodnot. Urokova slozka finanénich nakladi je vykazana ve vykazu zisku a ztraty po dobu
leasingového vztahu tak, aby byla zajisténa konstantni irokova mira vzhledem k neuhrazené jistiné za
kazdé obdobi. Pti vypoctu souc¢asné hodnoty minimalnich budoucich leasingovych splatek je diskontnim
faktorem implicitni urokova sazba leasingové transakce. Majetek nabyty formou finan¢niho leasingu je
odpisovan po dobu jeho zivotnosti.

Leasingové smlouvy, v ramci nichz si pronajimatel ponechava vyznamnou ¢ast rizik a pfinost spojenych
s vlastnictvim, jsou klasifikovany jako operativni leasing. Platby v ramci operativniho leasingu (snizené
o zvyhodnéni poskytnuté pronajimatelem) jsou uctovany do nakladli rovnomérné po dobu trvani
najemniho vztahu s vyjimkou piipadt, kdy jina metoda vérnéji zobrazuje ¢asovou a vécnou souvislost
nakladl a vynost.

(b) Dlouhodoby nehmotny majetek

Nehmotny majetek, s vyjimkou ochranné znamky, je ocenén pofizovaci cenou snizenou o opravky a
ztraty ze sniZzeni hodnoty. Nehmotny majetek s konkrétni dobou Zivotnosti je odpisovan, jakmile je
mozné jej pouzivat, tzn. jakmile je na misté a ve stavu nezbytném pro fungovani zamyslené vedenim
spolecnosti, a to po dobu jeho odhadované zivotnosti.

Ochranné znamky jsou povazovany za aktivum s neomezenou dobou Zivotnosti. Jsou ocenény
pofizovaci cenou a nejsou odpisovany.

Doba odpisovani dlouhodobého nehmotného majetku ve vlastnictvi Spole¢nosti se pohybuje v rozmezi
3 az 10 let, majetek je odpisovan rovnomérné. Pfiméfenost pouzitych dob a sazeb odpisovani je
pravidelné prezkoumavana (pfinegjmensim ke konci ucetniho obdobi), pficemz piipadné zmény
v odpisovani se uplatni v nasledujicich obdobich. Doba odpisovani jednotlivych polozek dlouhodobého
nehmotného majetku je nasledujici:

Majetek Metoda Doba odpisovani
Software Linearni 3 roky
Nehmotné vysledky vyvoje Linearni 4 az 10 let
Nehmotné vysledky vyvoje — specifické Vykonova po dobu trvani projektu
projekty

Nasledné vydaje

Nasledné vydaje tykajici se aktivovaného nehmotného majetku jsou aktivovany, pouze pokud zvysuji
budouci ekonomické uzitky generované danym aktivem, ke kterému se vztahuji. VSechny ostatni vydaje
se uctuji do nakladl v obdobi, ve kterém vznikly.

(c) Dlouhodoby finan¢ni majetek

Dlouhodoby finan¢ni majetek predstavuje majetkové ucasti a je uctovan v pofizovaci cen€. Pofizovaci
cena zahrnuje pfimé naklady souvisejici s pofizenim jako poplatky a provize makléiim, poradcim,
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burzam. V pripadé snizeni realizovatelné hodnoty majetkové ucasti jsou tvofeny ztraty ze snizeni
hodnoty.
(d) Zasoby

Zasoby jsou ocenény potizovaci cenou nebo Cistou realizovatelnou hodnotou, a to v nizsi z téchto cen.
Potizovaci cena zasob zahrnuje naklady s potfizenim souvisejici, zejména piepravu a pojistné, dale ptimy
material pfipadné i pfimé mzdové a rezijni ndklady vynalozené v souvislosti s uvedenim zasob na jejich
sou¢asné misto a do sou¢asného stavu. Cista realizovatelna hodnota je odhadnuta prodejni cena snizena
o odhadnuté naklady na dokonc¢eni a odhadnuté naklady prodeje.

Material je ocetiovan v pofizovacich cenach. Pofizovaci cena zahrnuje cenu potizeni, celni poplatky,
skladovaci poplatky pfti doprave a dopravné za dodani do vyrobniho arealu.

Ubytek materidlu je ocetiovan metodou vazeného aritmetického priméru.
Nedokoncena vyroba a hotové vyrobky jsou ocefiovany vlastnimi naklady, které zahrnuji pfimé naklady
vynalozené na vyrobu, popiipadé i ¢ast nepiimych nakladi, ktera se vztahuje k vyrobé.
(e) Pohledavky
Pohledavky z obchodniho styku a jina aktiva se eviduji v zlstatkové cené.
Pohledavky ze smluv o zhotoveni
Pohledavky ze smluv o zhotoveni jsou ¢astky, které dluzi zdkaznici za smluvni praci a zahrnuji:
a) vynalozené naklady plus vykazané zisky, minus
b) souhrn vykazanych ztrat a postupnych fakturaci,
a to za vSechny rozpracované¢ smlouvy, u nichz vynalozené naklady plus vykazané zisky (minus
vykazané ztraty) prevysuji postupnou fakturaci.
(f) Penize a penézni ekvivalenty
Penézni ekvivalenty jsou vysoce likvidni finan¢ni investice a sestavaji z kratkodobych penéznich
prosttedku a kratkodobych vkladd s maximalni ptivodni splatnosti tfi mésice.
(g) Vlastni kapital
Zakladni kapital

Zakladni kapital spolecnosti je tvofen plné splacenym vkladem jediného akcionafe a vykazuje se
v nominalni hodnoté v souladu se stanovami spole¢nosti a zapisem do obchodniho rejstiiku.

Kapitadlové fondy

Kapitalové fondy tvofi ptiplatek mimo zakladni kapital a dale zahrnuji ptidély a distribuci finanénich
prostiedkti do/ze socialniho fondu.

Zména redlné hodnoty u zajisteni

Zmeéna realné hodnoty u zajisténi zahrnuje zménu redlné hodnoty zajisStovacich derivatd a stim
souvisejici odlozenou dan.
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Nerozdeéleny vysledek hospodareni

Nerozd€leny zisk zahrnuje ¢astky vzniklé z rozd€leni zisku/thrady ztraty, nerozdéleny vysledek
z ptedchozich obdobi a Cisty zisk/ztratu z bézného obdobi.

(h) Zaméstnanecké poZitky
Penzijni naklady

Vlada Ceské republiky je odpovédna za poskytovani zikladniho penzijniho zabezpeteni pracovnikii
spole¢nosti. Spolecnost pravidelné pfispiva na zakladni penzijni pojisténi do statniho rozpoctu. Tyto
prispévky jsou odvozeny z objemu vyplacenych mzdovych prostiedkll a jsou uctovany do naklada
v okamZiku vzniku mzdového nakladu.

Jiné dlouhodobé pozitky

Jiné dlouhodobé pozitky ptredstavuji budouci odmény, na které maji zaméstnanci narok v souvislosti
s dosazenim zivotniho nebo pracovniho jubilea nebo pti odchodu do starobniho dichodu. Tyto pozitky
jsou diskontovany na soucasnou hodnotu. Diskontni sazba se stanovi jako vynos ze stdtem emitovanych
dluhopist, jejichz splatnost se nejvice priblizuje splatnosti zavazkli ze zaméstnaneckych pozitka.
Meziro¢ni zména je uctovana do vykazu zisku a ztraty.

(i) Rezervy

Rezervy se vykazuji ve vykazu finan¢ni pozice v okamziku, kdy spole¢nost ma smluvni ¢i mimosmluvni
zavazek, ktery vznikl jako disledek udalosti v minulosti a jehoz vyporadani zptisobi tibytek prostiedki
predstavujicich ekonomicky prospéch. Pokud je dopad ¢asové hodnoty penéz vyznamny, odhadované
budouci penézni toky se diskontuji sazbou, kterd odrazi soucasné trzni posouzeni ¢asové hodnoty penéz
a specificka rizika daného zavazku.

Rezerva na garancni opravy
Rezerva na garan¢ni opravy je vykazana v okamziku, kdy je produkt popfiipadé sluzba predana
zakaznikovi. Tato rezerva je vypoctena na zaklad¢ historickych dat a individualniho posouzeni moznosti

vzniku budoucich nakladd, pfi¢emz se zohlednuji i dalsi skutecnosti, které jsou znamé k datu sestaveni
nekonsolidované ucetni zaverky.

Rezerva na rizika

Rezerva na rizika zahrnuje zejména rezervu na penale vyplyvajici ze smluvnich vztahii a vykaze se pouze
tehdy, pokud je spiSe pravdépodobné nez nepravdépodobné, Ze bude nezbytny odtok prostredki a ze Ize
spolehlivé odhadnout vysi daného zavazku.

Rezerva na ztratové zakazky

Rezerva na ztratové zakazky je vykazana v okamziku, kdy celkovy o¢ekavany vynos z dané zakazky je
niz8i nez celkové predpokladané naklady na zakazku.

Rezerva na soudni spory

Rezerva na soudni spory se vytvari ve vysi oc¢ekavaného budouciho plnéni na zakladé pravni analyzy
pripravené pro vedeni SpoleCnosti v pfipadé, Ze je pravdépodobné, Ze bude nezbytny odtok prostredkt a
ze lze spolehlivé odhadnout vysi daného zavazku.
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(j) Vykazovani vynosi
Prodej zbozi

Trzby z prodeje novych dopravnich prostfedkl a ndhradnich dili jsou Gctovany tehdy, pokud doslo
k dodani dopravniho prostiedku/nahradniho dilu, rizika a piinosy spojené s vlastnictvim byly pfevedeny
na zakaznika, 1ze spolehlivé stanovit vysi trzby a je pfiméiené zajisténo inkaso piislusné pohledavky.
Veskeré naklady, které byly nebo budou vynalozeny v souvislosti s danym prodejem, v€etné nakladd na
garance a prodejnich pobidek, se vykazuji jako spotfeba materidlu a sluzeb nebo jako snizeni trzeb
v okamziku vykazani trzby.

Prodeje z ujednani zahrnujicich vice prvkii

Prodej zbozi a sluzeb n€kdy zahrnuje poskytnuti vice komponentti. V takovych ptipadech spolecnost
urci, zda smlouva ¢i ujednani obsahuje vice nez jednu zuctovaci jednotku. Pfi splnéni urcitych kritérii,
napt. pokud ma dodany predmét sim o sobé hodnotu pro zakaznika, se na jednotlivé identifikovatelné
komponenty jedné transakce uplatni kritéria vykazani s cilem zohlednit podstatu dané transakce. Naopak
pro ucely vykazani vynost mohou byt spole¢né posuzovany dvé nebo vice transakci, nelze-li porozumét
jejich obchodnimu dopadu bez odkazu na sérii transakei jako na celek. Vynos se pfifadi jednotlivym
komponentiim na zakladé¢ jejich pomérné realné hodnoty.

Poskytovani sluzeb

Vynosy z transakci tykajicich se sluzeb se vykazuji v okamziku poskytnuti sluzeb. V pripadé
dlouhodobych zakazek na sluzby se vynosy vykazuji rovnomérné po dobu zakazky, v ptipadé
nerovnomérného plnéni pak v okamziku poskytnuti sluzeb, tj. dle stupné rozpracovanosti, jak je popsano
niZe.

Smlouvy o zhotoveni

V ptipadech, kdy mize byt piijem ze smluv o zhotoveni spolehlivé uréen, jsou vynosy a naklady
vztahujici se k danému stupni rozpracovanosti vykazany ve vykazu zisku a ztraty. Stav rozpracovanosti
je urcen jako podil vykazanych nakladi k datu sestaveni nekonsolidované tcetni zavérky a celkovych
ocekavanych nakladl zakazky.

Pokud nelze vysledek smluv o zhotoveni spolehlivé odhadnout, jsou vynosy uctovany do vykazu zisku
a ztraty pouze v rozsahu vynalozenych naklada.

Néklady jsou uctovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém byly vynalozeny. Jsou-li celkové
odhadované naklady vyssi nez celkové smluvni vynosy, je celkova odhadovana ztrata ihned zatactovana
do vykazu zisku a ztraty a je vykazana souvisejici rezerva.

(k) Naklady na vyzkum a vyvoj

Naklady na vyzkum jsou vynalozeny za ucelem ziskani zcela novych technickych znalosti, které mohou
vést k budoucimu zlepseni vyrobkti nebo celych procest, pro né¢z vSak neni dosud stanoveno jejich
ekonomické vyuziti. Tyto naklady jsou Gctovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém byly
vynaloZeny.

Néklady na vyvoj, béhem kterého se vysledky prevadeji do planu nebo navrhu vyznamného zlepSeni
vyrobkll a procest, se aktivuji, pokud je vyrobek nebo proces technicky proveditelny a ekonomicky
vyuzitelny a Spolecnost disponuje dostate¢nymi prostiedky k dokonéeni vyvoje. Aktivované naklady na
vyvoj zahrnuji cenu materialu, prace a proporciondlni ¢ast rezijnich nakladi. Ostatni naklady na vyvoj
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jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém vznikly. Aktivované naklady na vyvoj jsou
odpisovany rovnomérné po dobu jejich ocekavaného uzitku.

() Vypijéni naklady

Vypijcni naklady pfimo souvisejici s pofizenim, vystavbou nebo vyrobou zatfazované¢ho majetku,
kterym je majetek, jehoz zamyslenému vyuziti nebo prodeji predchazi dlouhodoba ptiprava, jsou
aktivovany jako soucast pofizovaci ceny takového majetku do doby, kdy je majetek k zamyslenému

vyuziti nebo k prodeji pfipraven. Veskeré ostatni ndklady na uvéry jsou zatctovany do nakladt
spole¢nosti v obdobi, v némz vznikaji.

(m) Statni dotace

Statni dotace jsou vykazany, pokud existuje pfimétena jistota, ze jsou splnény podminky dotace a Ze
dotace bude obdrzena. Dotace udélené na nakup nebo vyrobu dlouhodobého majetku (dotace tykajici se
aktiv) se zpravidla zapocitavaji proti pofizovaci cené¢ nebo vyrobnim nakladtim pfislusného aktiva a
pfimétené snizuji budouci odpisy. Dotace udélené k ucelim netykajicim se dlouhodobych aktiv (dotace
tykajici se vysledku hospodareni) se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty ve stejné Casti jako souvisejici
naklady. Vykazuji se jako vynosy po dobu nutnou k tomu, aby je bylo mozné systematicky ptifadit
k nakladiim, které maji kompenzovat. Statni dotace na budouci néklady se Uctuji jako vynosy pfistich
obdobi.

(n) Financ¢ni vynosy a naklady

Finan¢ni vynosy a naklady zahrnuji pfedevsim vynosové uroky, nakladové troky z pfijatych ptjcek a
kurzové zisky a ztraty a ztraty ze snizeni hodnoty finan¢niho majetku.

Uroky vztahujici se k finanénimu leasingu jsou vykazovany ve vykazu zisku a ztraty za pouziti efektivni
urokové sazby.

(0) Ostatni finan¢ni vynosy a naklady

Ostatni financni vynosy a naklady predstavuji predevsim zisky a ztraty ze zmény realné hodnoty
zajiStovacich derivatd, které jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty.

(p) Dai z pFijmu
Dan z ptijmt za dané obdobi se sklada ze splatné dan¢ a zmény stavu v odloZené dani. Dan z piijmd je

vykazana ve vykazu zisku a ztraty s vyjimkou dané, ktera se vztahuje k polozkdm vykazanym v ostatnim
uplném vysledku. V tomto piipadé je vykazana v ostatnim uplném vysledku.

Splatna dan z ptijmt vychazi ze zisku pied zdanénim za ucetni obdobi upraveného o neodcitatelné
a nezdanitelné polozky s pouzitim sazeb dané z pfijmut platnych pro dané ucetniho obdobi.

Na konci kazdého ucetniho obdobi je stanovena odlozena danova pohledavka nebo zavazek, ktera je
vypoctena ze vSech doCasnych rozdili mezi ucetni a danovou hodnotou aktiv a pasiv, nevyuzitych
danovych ztrat a nevyuzitych danovych odpocti s pouzitim sazby dan€ z pfijml platné pro obdobi,
ve kterém by se mély tyto rozdily vyrovnat.

Odlozena danova pohledavka je uctovana pouze do vyse, kterd je s ohledem na ocekdvané danové zisky
povazovana za realizovatelnou. Pokud existuje nejistota ohledn€ realizace odlozené datiové pohledavky

z jednotlivych titulti, odlozena danova pohledavka je uctovana jen do vySe odlozeného danového
zavazku.
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(qQ) Zisk na akcii

Zakladni zisk na akcii se vypocte jako podil Cistého zisku nebo ztraty za dané obdobi pfipadajici
na kmenové akcionare matefské spolecnosti a vazenym aritmetickym priimérem poctu kmenovych akcii
v ob&hu béhem tohoto obdobi.

Spole¢nost nema zadné potencialni fedici akcie.

(r) Prepocty cizich mén
Prepocet transakci v cizich mendch

Pfi pripravé nekonsolidované ucetni zaveérky se transakce v jinych ménach nez je funkéni ména
(zahrani¢ni mény) piepocitavaji aktualnimi kurzy v den transakce. Penézni aktiva a zavazky v cizich
ménach jsou k rozvahovému dni pfepocteny na funkéni ménu oficialnim kurzem platnym v tento den.
Zisky a ztraty vyplivajici ze zmén kurzii po datu transakce jsou vykazany ve vykazu ziskl a ztraty.

Nepenézni aktiva a zdvazky v cizich ménach ocenéné readlnou hodnotou jsou prepocteny kurzem platnym
v den, kdy byla stanovena jejich redlna hodnota. Nepenézni aktiva a zdvazky, které jsou ocenény na bazi
historickych cen v cizich ménach, nejsou prepocitavany.

(s) SniZeni hodnoty aktiv
Nefinancni aktiva

K datu sestaveni nekonsolidované ucetni zavérky provéfuje spolecnost ucetni hodnoty aktiv, s vyjimkou
zasob a odlozenych danovych pohledavek, aby zjistila, zda neexistuji signaly, ze doslo ke ztraté ze
sniZzeni hodnoty majetku. Existuji-li takové signaly, je odhadnuta realizovatelnd hodnota majetku a
zjisténa vyse pripadné ztraty ze snizeni hodnoty. Neni-li mozné realizovatelnou hodnotu jednotlivych
polozek majetku odhadnout, ur¢i spolecnost realizovatelnou hodnotu penézotvorné jednotky, ke které
majetek patii.

Aktiva, ktera se neodpisuji, jsou kazdoro¢n¢ testovana na snizeni hodnoty.

Pokud je podle odhadu realizovatelnd hodnota majetku (nebo penézotvorné jednotky) nizsi nez jeho
ucetni hodnota, je i€etni hodnota majetku (pen¢zotvorné jednotky) sniZzena na hodnotu realizovatelnou.
Ztraty ze snizeni hodnoty majetku jsou zauctovany do naklada.

Pokud je ztrata ze snizeni hodnoty nasledné zruSena, je Gcetni hodnota majetku (penézotvorné jednotky)
navySena na novy odhad realizovatelné hodnoty majetku, ale jen do té vyse, aby navySend ucetni hodnota
neptrevySovala ucetni hodnotu, kterou by byl majetek ocenén, kdyby v pfedchozich ucetnich obdobich
nebyla zauctovana zadna ztrata ze snizeni hodnoty majetku (penézotvorné jednotky). Zruseni ztraty ze
snizeni hodnoty majetku je zauctovano do vynosi.

Financni aktiva

Ke snizeni hodnoty finan¢niho aktiva dochazi tehdy, kdyz objektivni ditkkazy svéd¢i o tom, Ze nastala
jedna nebo vice udalosti s negativnim dopadem na odhadované budouci penézni toky daného aktiva.

Ztrata ze snizeni hodnoty finan¢niho aktiva ocenéného ztistatkovou hodnotou se vypocte jako rozdil mezi
jeho ucetni hodnotou a soucasnou hodnotou odhadovanych budoucich penéznich tokd diskontovanych
puvodni efektivni tirokovou mirou daného aktiva. Individualné vyznamna financni aktiva se jednotlivé
testuji na snizeni hodnoty. Ostatni finan¢ni aktiva jsou posuzovéana spolecné ve skupinach, které sdileji
podobné charakteristiky uvérovych rizik. Veskeré ztraty ze snizeni hodnoty se uctuji do vysledku
hospodateni.
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(t) Financni nastroje

Poskytnute pijcky

Urogené pujeky poskytnuté Spolenosti jsou Gétovany ve vysi poskytnutych prostiedkii. Souvisejici
finan¢ni naklady jsou ¢asove rozliSovany do vykazu zisku a ztraty za pouziti metody efektivni irokové
miry a zvysuji ucetni hodnotu daného nastroje v rozsahu, v jakém nejsou vyporadany v obdobi vzniku.
Zpétne ziskatelna castka pijcek poskytnutych Spolecnosti odpovida soucasné hodnoté ocekavanych
budoucich penéznich tokt diskontovanych pomoci ptivodni efektivni urokové miry (tj. efektivni urokové
miry vypoctené pii pocatecnim zatuctovani téchto financnich aktiv).

Piijcky a bankovni uveéry

Kratkodobé a dlouhodobé pijeky a uvéry jsou ocenény v ziistatkové hodnoté. Cast dlouhodobych pajéek
a uvérd, ktera je splatna do jednoho roku, je vykazana v kratkodobych zavazcich.

Pohledavky z obchodniho styku a jina aktiva

Pohledavky z obchodniho styku a jina aktiva jsou pfi zaictovani nejprve ocenény realnou hodnotou a
v nasledujicich obdobich jsou prostiednictvim metody efektivni urokové sazby vykazany v zlstatkové
hodnot€ snizené o piipadnou ztratu ze snizeni hodnoty. Kratkodobé pohledavky nejsou diskontovany.

Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky
Finanéni zdvazky vcetné zavazkl z obchodniho styku jsou prvotné vykazany v realné hodnot¢ snizené o
transak¢ni naklady a nasledné v zlstatkové hodnoté za pouziti metody efektivni urokové sazby.
(u) Derivaty
Zajistovact derivdaty
Jako zajistovaci derivaty jsou povazovany derivaty, u nichz je aplikovan model zajist'ovaciho ucetnictvi
a u kterych jsou splnény nasledujici podminky:
e na pocatku zajisténi bylo rozhodnuto o zajistovanych polozkach, nastrojich pouzitych
k zajisténi, rizicich, ktera jsou predmétem zajisténi a o zplsobu vypoctu a dolozeni
efektivnosti zajisténi,
e 7ajiSténi je vysoce ucinné (tj. v rozmezi od 80% do 125%),
o efektivita zajisténi je spolehlivé méfitelna a je pribézné posuzovana.

Derivaty, které vyse uvedené podminky pro zajiStovaci derivaty nespliiuji, jsou klasifikovany jako
derivaty k obchodovani.

V piipadé, ze derivat je pouzit k zajisténi rizika zmén penéznich toki plynoucich z aktiv, pasiv nebo
pravné vynutitelnych smluvnich vztahti nebo ocekdvanych transakci, je zména redlné hodnoty
zajistovaciho derivatu odpovidajici efektivni ¢asti zajisténi vykazana v ostatnim tplném vysledku jako
Fond z ptecenéni. Neefektivni ¢ast zmény realné hodnoty derivati je zahrnuta ve vykazu zisku a ztraty.
Financ¢ni derivaty jsou v okamziku potizeni GiCtovany v pofizovacich cenach a nasledné jsou pfecenény
k datu sestaveni nekonsolidované ucetni zaveérky na realnou hodnotu. Spolecnost pouziva financni
derivaty pouze k zajisténi budoucich penéznich tokli. Zmeény v realné hodnoté zajistovacich derivata
jsou uctovany do ostatniho uplného vysledku hospodareni.
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Kumulovana castka ve vlastnim kapitalu zlstane v ostatnim uplném vysledku a reklasifikuje se
do vysledku hospodateni ve stejném obdobi (ve stejnych obdobich), béhem kterého (béhem kterych)
zajisStovana polozka ovlivituje vysledek hospodateni.

Pokud jiz zajistovaci instrument nesplituje kritéria pro zajistovaci ucetnictvi, uplyne doba jeho platnosti
nebo je prodan, ukoncen ¢i uplatnén nebo je zrusen zajistovaci vztah, piestane se prospektivng o zajisténi
uctovat. Pokud se jiz neptedpoklada, ze dojde k pfedpokladané transakci, kumulovana castka ve vlastnim
kapitalu se reklasifikuje do vysledku hospodateni.

Derivaty k obchodovani

Finan¢ni derivaty drzené za ucelem obchodovani jsou vykazovany v realnych hodnotach a zisky (ztraty)
ze zmény jejich redlnych hodnot jsou zahrnuty ve vykazu zisku a ztraty.

(v) Redlna hodnota

Realna hodnota je definovana jako castka, za kterou by bylo mozno vymeénit nastroj v bézné transakci
mezi informovanymi partnery ochotnymi uskutecnit transakci za obvyklych podminek, tedy jinak nez
pfi nuceném nebo likvidacnim prodeji. Realné hodnoty se podle vhodnosti ziskaji z kotovanych cen trhu,
modell diskontovanych penéznich tokt a jinych oceniovacich modelt.

Pro odhad redlné hodnoty jednotlivych tfid finan¢nich nastroji se pouzivaji nasledujici metody
a predpoklady:

Penézni prostredky a penézni ekvivalenty, kratkodobé investice

Ugetni hodnota pen&znich prostfedkii a ostatnich kratkodobych finanénich aktiv se piiblizuje redlné
hodnoté, jelikoz tyto financni nastroje maji relativné kratkodobou splatnost.

Pohledavky a zavazky

Ucetni hodnota kratkodobych pohledavek a zévazki se piiblizuje redlné hodnotg, jelikoZ tyto finanéni
nastroje maji kratkodobou splatnost.

Hierarchie realnych hodnot

Aktiva a zavazky vykazané v realné hodnoté ve vykazu financni pozice nebo ty, které nejsou vykazané

v realné hodnote, ale informace o nich jsou zvefejnény, klasifikuje spolecnost dle hierarchie realnych
hodnot do tii urovni vstupnich dat na zakladé posouzeni jejich dostupnosti:

- vstupy na urovni 1 jsou kdtované ceny (neupravené) na aktivnich trzich pro identicka aktiva
nebo zavazky, ke kterym ma ucetni jednotka pristup ke dni ocenéni;

- vstupy na urovni 2 jsou jiné vstupy nez kétované ceny zahrnuté do trovné 1, které jsou piimo
nebo nepfimo pozorovatelné pro aktivum nebo zavazek;

- vstupy na Urovni 3 jsou nepozorovatelné vstupni veli¢iny pro aktivum nebo zavazek.

V pripadech, kdy vstupy pro stanoveni realné hodnoty aktiva nebo zavazku mohou byt zafazeny
do riznych urovni, je celkové ocenéni redlnou hodnotou zarazeno do stejné urovné hierarchie realnych
hodnot jako vstupni udaje s nejnizsi urovni, které jsou vyznamné pro celkové ocenéni.

(w) Nisledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni nekonsolidované ucetni zavérky,
je zachycen v ucetnich vykazech v piipadé, ze tyto udalosti poskytly dopliujici informace
o skutecnostech, které¢ existovaly k rozvahovému dni.
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V ptipadé, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni nekonsolidované ucetni zavérky doslo
k vyznamnym udalostem zohlednujicim skutecnosti, které¢ nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky
téchto udalosti popsany v pfiloze nekonsolidované ucetni zavérky, ale nejsou zatctovany v Gcetnich
vykazech.
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4. Triby
2016 2015
Trzby z prodeje zbozi -- -
Trzby z prodeje vyrobki 6 425 205 8 838 901
Trzby z prodeje sluzeb 1 047 086 1077 825
Celkem 7 472 291 9916 726
Trzby z hlavnich pfedméti ¢innosti spole¢nosti:
2016 Trzby Trzby Trzby celkem
tietim stranam uvniti skupiny v roce 2016
Tramvaje 5097 363 4721 5102 084
Lokomotivy a pfiméstské jednotky 495 435 516 677 1012112
Metro - 477918 477918
Fullservis 772 698 - 772 698
Nahradni dily 14 235 2 565 16 800
Ostatni 21027 69 652 90 679
Celkem 6 400 758 1071 533 7 472 291
2015 Trzby Trzby Trzby celkem
tietim stranam uvnitf skupiny v roce 2015
Tramvaje 6872342 40 618 6912 960
Lokomotivy a pfiméstské jednotky 1042 874 950 679 1993 553
Metro - 172 483 172 483
Fullservis 753 871 -- 753 871
Nahradni dily 954 6610 7 564
Ostatni 43 886 32 409 76 295
Celkem 8713 927 1202 799 9916 726
Trzby podle geografického rozdéleni:
2016 2015
Ceska republika 5892 615 4619 742
Némecko 496 455 403 431
Rusko 477918 172 483
Slovensko 433 938 3469 807
Turecko 27 535 966 085
Ostatni 143 830 285 178
Celkem 7 472 291 9916 726
5. Ostatni provozni trzby
2016 2015
Trzby z prodeje zasob 103 930 57 407
Trzby z prodeje odpadu 2798 4044
Smluvni pokuty 127 115 344 627
Ostatni trzby 15 460 9232
Celkem 249 303 415 310
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Smluvni pokuty za rok 2015 zahrnuji zejména uroky z prodleni ve vysi 229 091 tis. K¢ za pohledavky

uhrazené se zpozdénim od spolecnosti Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spole¢nost.

6. Spotieba materialu a sluZeb

2016 2015
Spotieba materialu -3273752 -4 454 331
Spotieba energie =75 737 -70 264
Spotieba materialu a energie -3 349 489 -4 524 595
Opravy a udrzba -63 656 -62 108
Marketingové sluzby -90 494 -101 447
Nakoupené sluzby na projekty -482 405 -526 826
Najemné -99 433 -90 074
Externi zaméstnanci -166 147 -164 734
Ostatni sluzby -186 708 -200 283
Nakoupené sluzby -1 088 843 -1 145472
Celkem -4 438 332 -5 670 067

Ostatni sluzby zahrnuji zejména naklady na ostatni poradenstvi, podporu IT a pravni sluzby.
7. Osobni naklady

2016 2015
Clenové kli¢ového vedeni -239 184 -115 663
Ostatni zaméstnanci -716 962 -685173
Celkem -956 146 -800 836

8. Ostatni provozni naklady

2016 2015
Ztréata ze snizeni hodnoty (- naklady / + vynos) 39 549 158 996
Zména stavu rezerv (- naklad / + vynos) 258 316 -21 906
Prodany material -58 957 -32 408
Dang¢ a poplatky -46 220 -28 441
Odpis a prodej pohledavek -67 929 -49 172
Pokuty a penale -133 157 -1570
Naklady na pojisténi -12 156 -10 780
Ztraty z derivatovych operaci -72 484 -240 801
Kurzové ztraty z provozni ¢innosti -10 686 =77 643
Ostatni provozni naklady -37 204 -65 176
Celkem -140 928 -368 901

Néklady z derivatovych operaci, které se vztahuji k zajisténi penéznich tokd plynoucich z projekti, jsou

zahrnuty v Ostatnich provoznich nékladech.
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Kurzové ztraty tykajici se pohledavek a zavazkd z projektli jsou vykazany v Ostatnich provoznich

nakladech.

9. Ostatni provozni vynosy

2016 2015
Zisky z derivatovych operaci 2228 64
Kurzové zisky z provozni ¢innosti 9145 52 409
Ostatni provozni vynosy 133 942 98 459
Celkem 145 315 150 932

Ostatni provozni vynosy zahrnuji zejména poplatky za uzivani ochranné znamky a penale uctované

dodavatelum.

Vynosy z derivatovych operaci, které se vztahuji k zajisténi penéznich toki plynoucich z projekti, jsou
zahrnuty v Ostatnich provoznich vynosech.

Kurzové zisky tykajici se pohledavek a zavazkl z projekti jsou vykazany v Ostatnich provoznich

vynosech.

10. Zisky / ztraty z investic

Vletech 2016 a 2015 byly zisky zinvestic tvofeny dividendami od dcefinych spolecnosti
a spolec¢nych a pfidruzenych podnikt.

11. Finan¢ni vynosy

2016 2015
Vynosové uroky 40 903 19 239
Vynosy z finan¢niho majetku 1127 558
Kurzové zisky z finanénich polozek 15780 22 354
Celkem 57 810 42 151

12. Finan¢ni naklady

2016 2015
Nakladové uroky -443 929 -351 663
Kurzové ztraty z finanénich polozek -10 802 -18 495
Ztraty ze sniZeni hodnoty finanéniho majetku -444 330 -3 488 891
Celkem -899 061 -3 859 049

Ztrata ze snizeni hodnoty finanéniho majetku ptedstavuje ztratu ze snizeni hodnoty podilu v dcefiné
spole¢nosti SKODA VAGONKA s.r.0. ve vysi 444 330 tis. K& (2015 — 3 488 891 tis. K&).

Nékladové uroky ve vysi 443 929 tis. K¢ (2015 — 351 663 tis. K¢) zahrnuji zejména uroky z pfijatého
uveéru od matetské spolecnosti, uroky z piijatych bankovnich uvért a tiroky z dluhopist.
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13. Dai z pfijmi

Dan z pfijmu je ve vykazu zisku a ztraty vykazana nasledovné:

2016 2015
Splatna dan -177 177 -168 187
Odlozena dan -81 295 -406 851
Celkem (vynos - / naklad +) -258 472 -575 038

Splatna dan z pfijmi zahrnuje odhad dané za zdanovaci obdobi 2016 ve vysi 169 628 tis. K¢
(2015 — 149 607 tis. K&) a upfesnéni odhadu dané za minulé zdanovaci obdobi ve vysi
7 549 tis. K¢ (2015 — 18 580 tis. K¢&).

Cast zmény v odlozené dani ve vysi 81 295 tis. K& (2015 — 406 851 tis. K&) byla zat¢tovana do vykazu
zisku a ztraty, zbyvajici ¢ast zmény odlozené dané ve vysi 10 411 tis. K¢ (2015 — 69 446 tis. K¢)
vztahujici se k polozkam pfecenovanym proti ostatnimu uplnému vysledku hospodateni byla zauctovana

pfimo do ostatniho uplného vysledku hospodateni.

Efektivni daniova sazba

2016 % 2015 %
Zisk pted zdanénim 2812973 1604 575
Dafi z prijmi pfi platn® -534 465 19% -304 869 19%
danové sazbé
UpraV’a dané z pfijmi 7549 ~18 580
minulych let
Odpocet na védu a vyzkum 49 401 66 867
Nezdaniteln¢ pfijmy 292 127 379 671
(zejména ptijaté dividendy)
Dariové neuznatelné
naklady (ztrata ze snizeni z -84 287 -662 889
finan¢niho majetku)
Sleva na dani z titulu
investiénich pobidek 34303 -
Ostatni vlivy -8 002 -35240
Daii z piijmi -258 472 9% -575 038 35%
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OdloZeny danovy zavazek

V souladu s ucetnimi postupy uvedenymi v bodé 3 (p) byly pro vypocet odlozené dané pouzity
ocekavané danové sazby platné pro obdobi, ve kterém budou danovy zavazek nebo pohledavka
uplatnény.

Odlozena dan je pocitana ze vSech docasnych rozdili mezi ucetni a daniovou hodnotou jednotlivych
polozek vykazu finanéni pozice. Pfipadna odloZena danova pohledavka je vykazana ve vysi, o které je
vedeni spolecnosti pfesvédceno, ze bude v budoucich letech uplatnéna. Na zaklad¢ provedené analyzy
predpokladané realizace odlozené danové pohledavky a zavazku byla pro vypocet odlozené dan€ v roce
2016 pouzita sazba 19% (2015 — 19%)).

Hodnota odlozené dané z piijmti vykazana v nekonsolidované ucetni zavérce se tyka nasledujicich
polozek:

Meziro¢ni
31.12.2016 31.12.2015 zména
2016/2015
Dlouhodoba aktiva -237 079 -201 886 -35193
Pohledavky 11829 4068 7761
Smlouvy o zhotoveni -32 477 -831 -31 646
Zasoby 10216 13 750 -3534
Rezervy 122 701 174 173 -51472
Neuhrazené smluvni pokuty -27116 -47 370 20 254
Ostatni 16 210 3675 12 535
Celkem (pohleddvka+/ zdvazek-) -135 716 -54 421 -81 295
Odlozena dan z precenéni derivati uctovana
do ostatniho tiplného vysledku 18 182 28593 -10411
Celkem (pohledavka+ / zavazek-) -117 534 -25 828 -91 706

Slevy na dani z titulu investi¢ni pobidky

Spolecnost je piijemcem investi¢nich pobidek ve formé slevy na dani z pfijma.

Spolecnost v roce 2016 zohlednila pfi kalkulaci rezervy na dan z piijmt predpokladané uplatnéni slevy
na dani z titulu investi¢ni pobidky ve vysi 34 303 tis. K¢ a tim doslo k doCerpani slevy na dani z titulu
investi¢ni pobidky do maximalni vyse limitu ve vysi 369 150 tis. K¢.

14. BéZné zavazKky na dani z pFijmu

Rozvahova polozka dan z prijmt (zavazek) ve vysi 64 874 tis. K¢ (2015 — zavazek 65 264 tis. K<)
zahrnuje odhad dané z piijmi poniZzeny o zaplacené zalohy na dan z piijmda.
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15. Dlouhodoby nehmotny majetek

Nehmotné Oceniteln4 Ostatni
vysl'edk.y Sofware priva nehm.otny Celkem
vyvoje majetek
Pofizovaci cena
Zustatek k 1.1.2016 652 126 29778 1018 065 14 950 1714919
Piirastky 130 190 12 304 -- 96 543 239 037
Ubytky - 32 - - 32
Preuctovani - - - - -
Zustatek k 31.12.2016 782 316 42 050 1018 065 111 493 1953 924
Opravky
Zustatek k 1.1.2016 -355 108 -25 404 -35 697 -14 950 -431 159
Odpis za rok -115 727 -2 950 -- -4 827 -123 504
Opravky k ubytkim -- 32 -- -- 32
Pfeuctovani -- -- -- -- --
Ztrata ze snizeni hodnoty -- -- -- -- --
Zistatek k 31.12.2016 -470 835 -28 322 -35 697 -19 777 -554 631
Zist. hodota 1.1.2016 297 018 4374 982 368 - 1283760
Zist.hodnota 31.12.2016 311 481 13 728 982 368 91 716 1399293
Nehmotné Ocenitelns Ostatni
V)'fsl'edk.y Sofware préva nehm.otn)'f Celkem
vyvoje majetek
Pofizovaci cena
Zustatek k 1.1.2015 600 389 28 164 1018 065 14 950 1661 568
Prirtstky 51737 1614 -- -- 53351
Ubytky -- -- -- -- --
Pretictovani -- -- -- -- --
Zustatek k 31.12.2015 652 126 29 778 1018 065 14 950 1714919
Opravky
Zustatek k 1.1.2015 -268 007 -22 652 -35 697 -13 953 -340 309
Odpisy za rok -87 101 -2752 -- -997 -90 850
Opravky k tbytkim -- -- -- -- --
Pretictovani -- -- -- -- --
Ztrata ze snizeni hodnoty -- -- -- -- --
Zustatek k 31.12.2015 -355 108 -25 404 -35 697 -14 950 -431 159
Zist. hodota 1.1.2015 332382 5512 982 368 997 1321259
Zist.hodnota 31.12.2015 297 018 4374 982 368 - 1283760
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Odpisy

Odpisy patentdl a nakladi na vyvoj jsou alokovany k nakladiim na zasoby a vykazovany ve spotieb¢
materialu a sluzeb v okamziku prodeje zasob; odpisy vztahi se zakazniky jsou zahrnovany do spotteby
materialu a sluzeb.

Ocenitelna prava

Ocenitelna prava zahrnuji soubor ochrannych zndmek SKODA v hodnoté 982 368 tis. K& (2015 —
982 368 tis. K¢). Tato ochranna znamka neni odpisovana, protoZe ma neurcitou dobu zZivotnosti, ovsem
je testovana na snizeni hodnoty na ro¢ni bazi.

Nehmotné vysledky vyvoje

Nehmotné vysledky vyvoje k 31. prosinci 2016 v zlstatkové hodnoté 311 481 tis. K¢ (2015 — 297 018
tis. K¢&) zahrnuji zejména technickou dokumentaci souvisejici se stavbou urcitého typu vyrobku.
Z celkovych pririistkl v roce 2016 byla ¢ast ve vysi 69 976 tis. K¢ vytvorena vlastni ¢innosti a zbyvajici
cast ve vysi 60 214 tis. K¢ byla nakoupena od externich subjekti.

Testovani na sniZeni hodnoty

Testovani na snizeni hodnoty nehmotnych aktiv s neomezenou dobou Zivotnosti je provadéno minimalné
jednou ro¢né a dale v piipadé, Ze okolnosti, jako napt. vyznamny pokles ocekavanych trzeb, zisku ¢i
penéznich tokd, indikuji pravdépodobnost skutecnosti, Ze mohlo dojit ke snizeni hodnoty nehmotnych
aktiv s neomezenou dobou Zivotnosti. Spolecnost si vybrala ctvrté Ctvrtleti roku jako obdobi, kdy bude
provadét pravidelné ro¢ni testovani nehmotnych aktiv s neomezenou dobou Zivotnosti na snizeni
hodnoty.

Béhem ctvrtého Ctvrtleti hospodatského roku 2016 byl proveden test na snizeni hodnoty nehmotnych
aktiv s neomezenou dobou Zzivotnosti za pouziti modelu diskontovanych penéznich tokl. Spole¢nost
neidentifikovala Zadné snizeni hodnoty.

Diskontni sazba po zdanéni také predstavuje klicovy odhad v modelu diskontovanych penéznich tokt a
vychdzi z reprezentativniho vazeného primeéru kapitalovych nakladt. Diskontni sazba po zdanéni
pouzité pii vypoctu zpétné ziskatelné ¢astky v hospodarském roce 2016 Cinila 8 % (2015 — 7%).

Testovani bylo provedeno na zakladé dostupnych plani pro roky 2017 — 2021 (resp. pro roky 2016 —
2020 v roce 2015), ptic¢emz byla pouzita ristova sazba 2%.
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16. Pozemky, budovy a zatizeni

Pozemky Budovy a za?“‘ti;gfﬁ' Ned()l:::;.ceet:l{ Celkem
Pofizovaci cena
Zustatek k 1.1.2016 140 819 1343 834 1641478 3339 3129470
Piirastky -- 7780 63 166 806 71752
Ubytky - - -15 880 - -15 880
Preuctovani - - - - -
Zistatek k 31.12.2016 140 819 1351 614 1688 764 4145 3185342
Opravky
Zustatek k 1.1.2016 -- -199 922 -1 163 842 -- -1363 764
Odpisy za rok -- -28 595 -126 767 -- -155 362
Opravky k ubytkim - -- 15328 -- 15328
Pretictovani -- -- -- -- --
Ztrata ze snizeni hodnoty -- -- 19 148 -- 19 148
Zistatek k 31.12.2016 - -228 517 -1256 133 - -1 484 650
Zist. hodota 1.1.2016 140 819 1143912 477 636 3339 1765 706
Zist.hodnota 31.12.2016 140 819 1123 097 432 631 4145 1700 692

Pozemky Budovy a Zﬂ?":;(e):l ei Ned()l:::jzlell{ Celkem
Porizovaci cena
Zustatek k 1.1.2015 140 819 1338 020 1606 818 2999 3 088 656
Prirastky - 5814 52 580 340 58 734
Ubytky - - -17 920 - -17 920
Pretictovani -- -- -- -- --
Zustatek k 31.12.2015 140 819 1343 834 1641 478 3339 3129470
Opravky
Zustatek k 1.1.2015 -- -171 549 -1 039 626 -- -1211175
Odpisy za rok -- -28 373 -154 170 -- -182 543
Opravky k ibytkim - -- 16 018 -- 16 018
Pretictovani -- -- -- -- --
Ztrata ze sniZzeni hodnoty -- -- 13 936 -- 13936
Zistatek k 31.12.2015 - -199 922 -1163 842 - -1 363 764
Zist. hodota 1.1.2015 140 819 1166 471 567 192 2999 1877 481
Zist.hodnota 31.12.2015 140 819 1143912 477 636 3339 1765706

Spole¢nost nema zadny dlouhodoby majetek zatizen zastavnim pravem.

Ztraty ze snizeni hodnoty k dlouhodobému hmotnému majetku k 31. prosinci 2016 €ini 14 188 tis. K¢
(2015 — 33 336 tis. K¢). Zména ztrat ze snizeni hodnoty ve vysi - 19 148 tis. K& (2015 — 13 936 tis. K<)

je vykazana v fadku Snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv.
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Operativni leasing

Spole¢nost ma na dobu urcitou pronajaty budovy v depech metra od spolecnosti Dopravni podnik hl.m.
Prahy, akciova spolec¢nost a dale ma pronajaty kancelatské prostory.

Minimalni leasingové platby spolecnosti v nasledujicich letech jsou nasledujici:

31.12.2016 do 1 roku od 1doS5let
minimalni leasingové platby 8539 33172
31.12.2015 do 1 roku od 1do5let
minimalni leasingové platby 8432 41711

Vsechny naklady na operativni leasing jsou vykazany v pozici Spotieba materialu a sluzeb.

17. Podily v dcefinych podnicich

2016 Vlastnicky podil Porizovaci cena
SKODA ELECTRIC ass. 100% 2358986
SKODA VAGONKA a.s. 100% 5458 000
Pars nova a.s. 100% 1761270
Ganz-Skoda Electric Ltd. 100% 140 030
MOVO spol. s r.o. 100% 170 020
SKODA TVC s.r.o. 100% 100 000
POLL, s.r.o. 100% 34282
TRADING RS Sp.z o.0. 100% 32
00O Vagonmas 51% 94 179
Autobusova doprava-Miroslav Hrouda s.r.o. 100% 9 850
SKODA CITY SERVICE s.1.0. 100% 133 250
SKODA TRANSPORTATION Deutschland GmbH 100% 682
LOKEL s.r.0. 100% 240
000 Skoda - R 99% 6
Transtech Oy 75% 297 000
Skoda Transportation USA, LLC 100% --
Majetkové ticasti celkem 10 557 827
Ztraty ze sniZeni hodnoty 4103 549
Majetkové ucasti — zustatkova hodnota 6454 278

Obchodni podil spoleénika SKODA TRANSPORTATION a.s. ve spole¢nosti SKODA CITY SERVICE
s.I.0. je zastaven ve prospéch spolednosti Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. za ucelem zajiiténi
pohledavek spole¢nosti Ceskoslovenska obchodna banka, a.s. ze Smlouvy o Gvéru, a z dalsich
Finan¢nich dokumentli definovanych v citované Smlouvé o Gvéru, uzaviené dne 11. fijna 2013 mezi
spole¢nostmi Ceskoslovenska obchodni banka, a.s., Bammer trade a.s. a SKODA CITY SERVICE s.r.o.

V roce 2015 doslo v ramci vy$si integrace skupiny k dil¢i zméné vnitroskupinové strategie. Mimo oblasti

opravarenstvi, trolejbusti, pohonii a motorti bude obchodni zastoupeni koncentrovano v matefské

spoleénosti. V daisledku toho doglo k piehodnoceni dosavadnich plani spole¢nosti SKODA VAGONKA
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a.s., pii¢emz predpokladame, Ze ve spole¢nosti SKODA VAGONKA a.s. dojde ke sniZeni objemu
vyroby a ke snizeni budoucich hospodaiskych vysledkd. Na zakladé provedeného testu na snizeni
hodnoty doslo k 31. prosinci 2015 ke sniZzeni hodnoty podilu ve spole¢nosti SKODA VAGONKA a.s. o
Castku 3 488 891 tis. K¢. Béhem ctvrtého ctvrtleti hospodatského roku 2016 byl proveden test na snizeni
hodnoty finacni investice za pouZiti modelu diskontovanych penéznich tokt. Na zakladé provedeného
impairment testu doglo ke sniZeni hodnoty podilu ve spole¢nosti SKODA VAGONKA a.s. o ¢astku
444 330 tis. K¢.

Ke konci roku 2016 spolecnost tak vykazuje kumulovanou ztratu ze snizeni hodnoty ve vysi 3 933 221
tis. K& k podilu ve spole¢nosti SKODA VAGONKA a.s.

Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost snizila hodnotu své majetkové ucasti ve spoleénosti SKODA
VAGONKA a.s., je zpétné ziskatelna ¢astka majetkové tiasti rovna jeji ucetni hodnoté. Jakékoliv zmény
v klicovych ukazatelich, které byly pouzity pfi kalkulaci, by tedy vedly k dalSimu sniZeni jeji hodnoty.

V ramci analyzy sensitivity testu snizeni hodnoty pro majetkovou tcast ve spolecnosti Pars nova a.s. by
zpétné€ ziskatelna hodnota byla rovna ucetni hodnoté, v piipadé nartstu diskontni sazby o 0,24% nebo
poklesu EBITDA o 3,8% nebo poklesu ristového faktoru o 0,33%

V ptipad€ ostatnich majetkovych ucasti spole¢nost neidentifikovala diivody pro testovani na snizeni
hodnoty.

V roce 2016 doslo k vraceni poskytnutého vkladu do zakladniho kapitalu od spole¢nosti Ganz-Skoda
Electric Ltd. ve vysi 132 451 tis. HUF.

Dne 11. dubna 2016 byla zaloZena spolecnost se 100% podilem Skoda Transportation USA, LLC.

Dne 29. tnora 2016 odkoupila Spole¢nost od své matetské spolecnosti 75% podil ve spolecnosti
Transtech Oy véetné odkupniho prava na zbyvajicich 25%, které miize Spolecnost vyuzit v roce 2018.

2015 Vlastnicky podil Pofizovaci cena
SKODA ELECTRIC a.s. 100% 2358 986
SKODA VAGONKA a.s. 100% 5458 000
Pars nova a.s. 100% 1761270
Ganz-Skoda Electric Ltd. 100% 152 262
MOVO spol. s r.0. 100% 170 020
SKODA TVC s.r.0. 100% 100 000
POLL, s.r.o. 100% 35122
TRADING RS Sp.z.0.0. 100% 32
00O Vagonmas 51% 94 179
Autobusova doprava-Miroslav Hrouda s.r.0. 100% 9 850
SKODA CITY SERVICE s.r.o. 100% 133 250
SKODA TRANSPORTATION Deutschland GmbH 100% 682
LOKEL s.r.0. 100% 240
000 Skoda - R 99% 6
Majetkové ucasti celkem 10 273 899
Ztraty ze sniZeni hodnoty 3659219
Majetkové ucasti — zustatkova hodnota 6 614 680
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Sidla vyse uvedenych spolecnosti jsou nésledujici:

SKODA ELECTRIC a.s.
Tylova 1/57

301 28 Plzed

Ceska republika

Pars nova a.s.
Zerotinova 1833/56
787 01 Sumperk
Ceska republika

SKODA CITY SERVICE s.r.o.
Emila Skody 2922

301 00 Plzen, Jizni Pfedmésti
Ceska republika

00O Vagonmas
Leninskij prospekt 160
196 247 Sankt-Peterburg
Rusko

Autobusova doprava-Miroslav Hrouda s.r.0.
Bezrucova 244

338 08 Zbiroh

Ceska republika

000 SKODA-R
Tverskaja-jamskaja 4/22
Moskva

Rusko

SKODA TRANSPORTATION Deutschland GmbH
Leopoldstrasse 244

80807 Mnichov

Némecko

Skoda Transportation USA, LLC
Orange Street

19801 Wilmington

USA

SKODA VAGONKA a.s.
1. maje 3176/102

703 00 Ostrava

Ceska republika

MOVO spol. s r.o.
Zelezni¢ni 119/7

326 00 Plzen, Vychodni Pfedmésti

Ceska republika

Ganz-Skoda Electric Ltd.
Horvath utca 12-26
H-1027 Budapest
Mad’arsko

TRADING RS Sp. z o.0.
Zlota 59

00-120 Warszawa
Polsko

SKODA TVC s.r.0.
Tylova 1/57

301 28 Plzen

Ceska republika

LOKEL s.r.0.

Moravska 797/85

700 30 Ostrava, Hrabtivka
Ceska republika

POLL, s.r.o.
Kftizova 3132/3
150 00 Praha 5
Ceska republika

18. Podily v pFidruZenych a spoleénych podnicich

Spole¢nosti PRAGOIMEX a.s. a Zaporizkiy Elektrovoz jsou jedinymi pfidruzenymi podniky, v nichz
ma Spolecnost podil. 49% podil ve spolecnosti Zaporizkiy Elektrovoz spolecnost potidila v roce 2015.
Hodnota podilu ve spolecnosti Zaporizkiy Elektrovoz je pro spolecnost nevyznamna.
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PRAGOIMEX a.s.

V nasledujici tabulce jsou shrnuty finan¢ni informace za spolecnost PRAGOIMEX a.s.

PRAGOIMEX a.s. 2016 2015
Procentni vyse vlastnického podilu 32% 32%
Dlouhodoba aktiva 20 142 40 889
Kratkodoba aktiva 138 529 236 315
Dlouhodobé zavazky 39 000 47 000
Kratkodobé zavazky 54 632 59 455
Cista aktiva (100 %) 65 039 170 749
Podil Skupiny na ¢istych aktivech (32 %) 20 812 54 640
Vynosy 344 405 1202 901
Zisk z pokracujicich ¢innosti (100 %) -386 63 212
Podil Spole¢nosti na zisku za obdobi -124 20 228

Sidla ptfidruzenych spolecnosti jsou nasledujici:

PRAGOIMEX a.s. TOV "ZAPORIZKIY ELEKTROVOZ"

Pod naspem 795/12 LLC UKRAINIAN-CZECH PLANT

190 00 Praha 9, Liben Vulicya Zaliznichna 2

Ceska republika 69095 Zaporiz’ka obl., Zaporizha

Ukrajina
19. Zasoby
31.12.2016 31.12.2015

Material 940 168 1133729
Nedokoncena vyroba 252 639 171 481
Polotovary 16 491 52 344
Hotové vyrobky -- 201
Poskytnuté zalohy na potizeni zasob 518412 619 459
Zasoby celkem brutto 1727710 1977 214
Material -21 825 -25 837
Nedokoncena vyroba -31 945 -46 530
Polotovary - -
Ztraty ze sniZeni hodnoty -53 770 -72 367
Material 918 343 1107 892
Nedokoncena vyroba 220 694 124 951
Polotovary 16 491 52344
Hotové vyrobky -- 201
Poskytnuté zalohy na pofizeni zasob 518412 619 459
Zasoby celkem netto 1673 940 1904 847

Na zaklad¢ provedené analyzy obratkovosti a vyuzitelnosti zdsob k 31. prosinci 2016 snizila spole¢nost
hodnotu zasob na jejich Cistou realizovatelnou hodnotu vytvofenim ztraty ze snizeni hodnoty ve vysi 53

770 tis. K& (2015 — 72 367 tis. K¢&).
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20. Smlouvy o zhotoveni

31.12.2016 31.12.2015
Vynalozené néklady na smlouvy o zhotoveni - celkem 6231456 9258795
Vykézany hruby zisk ze smluv o zhotoveni - celkem 2937672 3963 352
Kumulované vynosy ze smlouvy o zhotoveni - celkem 9169 128 13 222 147
Fakturace odbérateltim -7365 336 -12 120 095
Prijaté zalohy -111 024 -146 959
Celkem nevyfakturované ¢astky odbérateliim - netto 1692 768 955 093

K 31. prosinci 2016 spole¢nost eviduje zadrzné ke smlouvam o zhotoveni ve vysi 152 692 tis. K¢ (2015
— 144 785 tis. K<) jako pohledavku.

Za rok 2016 vykazala spolecnost vynos ze smluv o zhotoveni ve vysi 6 019 688 tis. K¢.

K 31. prosinci 2016 Spolecnost eviduje zavazek jako zadrzné ke smlouvam o zhotoveni ve vysi 53 214
tis. K¢ (2015 — 31 679 tis. K¢).

21. Pohledavky z obchodniho styku a jina aktiva

31.12.2016 31.12.2015
Pohledavky z obchodniho styku 1517 875 1991 857
Pohledavky z titulu smluv o zhotoveni 1692 768 955 093
Dohadné polozky aktivni 230 485 182 294
Poskytnuté provozni zalohy 1734 2 681
Pohledavky vuci statu 8 5187
Naklady pristich obdobi 28 900 32178
Jiné pohledavky 2577 853 99 879
Celkem (brutto) 6 049 623 3269169
Ztraty ze sniZzeni hodnoty -10 350 -31 302
Celkem (netto) 6 039 273 3237867

Nevyfakturované castky odbératelim k 31. prosinci 2016 ve vysi 1 692 768 tis. K¢ zahrnuji skutecny
stupenl rozpracovanosti na vSech vyznamnych kontraktech. VySe nevyfakturované castky je jiz
po zapoctu prijatych zaloh na tyto kontrakty v zavislosti na rozpracovanosti a nakladech jednotlivych
projektt.

Kreditni a ménova rizika plynouci z pohledavek z obchodniho styku a jinych aktiv s vyjimkou

pohledavek z titulu smluv o zhotoveni jsou popsana v bod¢ 31.

Pohledavky z titulu smluv o zhotoveni jsou vykazovany jako kratkodobé, protoze jejich realizace se
ocekava v ramci bézného provozniho cyklu spolecnosti a jejich splaceni je ocekavano v letech 2017-
2018 nasledovné:

Pohledavky z titulu smluv o zhotoveni Splatné 2017 Splatné 2018

643 832 1 048 936

Jiné pohledavky ptedstavuji predevsim zlstatky ptijéek poskytnutych dcefinym spole¢nostem.
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22. Jiné dlouhodobé pohledavky a pujcky

31.12.2016 31.12.2015
Dlouhodobé pohledavky a puijcky splatné do 2 let -- 113 131
Dlouhodobé pohledavky a puijcky splatné od 2 do S let 152 692 550302
Dlouhodobé pohledavky a ptijcky splatné nad 5 let -- --
Celkem 152 692 663 433

Jiné dlouhodobé pohledavky a pujcky predstavuji dlouhodobé zadrzné ve vysi 152 692 tis. K¢ (2015 —
144 785 tis. K&). Jiné dlouhodobé pohledavky a piijcky v roce 2015 tvorily predevsim tveéry poskytnuté
dcefinym spolecnostem ve vysi 405 517 tis. K¢.

23. Penize a penéZni ekvivalenty

31.12.2016 31.12.2015
Hotovost 395 303
Ukty v bankach 268 455 276 969
Kratkodobé terminované vklady 11 836 -
Ceniny -- 3
Celkem 280 686 277275

24. Vlastni kapital

Zakladni kapital

Zakladni kapital spolecnosti k 31. prosinci 2016 ¢ini 3 150 000 tis. K¢ (2015 — 3 150 000 tis. K¢). Jediny
akcionaf vlastni 1 kus kmenové akcie na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté 3 134 100
tis. K¢ a 1 kus kmenové akcie na jméno v zaknihované podob¢ ve jmenovité hodnote 15 900 tis. K¢. Na
kazdych 100 tis. K¢ jmenovité hodnoty akcii ptipada pro hlasovani na valné hromad¢ jeden hlas.

Kapitalové fondy
Ostatni kapitalové fondy k 31. prosinci 2016 ¢ini 1 207 tis. K& (2015 — 200 387 tis. K¢).
Zména realné hodnoty u zajiSténi pénéznich toki

Zmeéna realné hodnoty u zajisténi penéznich tokl k 31. prosinci 2016 ¢ini -77 514 tis. K¢ (2015 —
- 121 898 tis. K<) a je vysledkem zmény redlné hodnoty derivati spliujicich pozadavky zajistovaciho
ucetnictvi.

Nerozdéleny vysledek hospodareni

Nerozdéleny vysledek hospodafeni k31. prosinci 2016 ¢ini 4 295 355 tis. K¢ (2015 —
2747 107 tis. K¢).

Radna valnd hromada spoleénosti konana dne 7. ervna 2016 rozhodla o vyplaté dividendy ve vysi
1 000 000 tis. K¢&.
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25. Zisk/(Ztrata) na akcii

Jak je popsano v bodé¢ 1, spolecnost ma dv¢ akcie rizné nominalni hodnoty. Hlasovaci prava i podily na
zisku odpovidaji podilu jednotlivych akcii na zakladnim kapitalu. Vzhledem k riznym nominalnim
hodnotam jednotlivych akcii je vypocet proveden jako podil na zisku kazdé akcie zvlast. Podil akcie
s nominalni hodnotou 3 134 100 tis. K¢ na zisku za rok 2016 ¢inil 2 541 607 tis. K&, podil akcie

s nominalni hodnotou 15 900 tis. K¢ ¢inil 12 894 tis. K¢&.

26. Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky

31.12.2016 31.12.2015
Zavazky z obchodniho styku 803 829 868 652
Pfijaté zalohy 517 934 339722
Zavazky vuci zaméstnancim 42 859 39 145
Zavazky vudi statu 52 789 6769
Zavazky ze socialniho zabezpeceni 21708 20 845
Vynosy pfistich obdobi 59 489 75574
Dohadné ucty pasivni 111616 123 993
Jiné zavazky 526 977 1 063 675
Celkem 2137201 2538 375

Jiné zavazky predstavuji zejména zavazek z titulu nevyplacené dividendy matefské spolecnosti CEIL
(CENTRAL EUROPE INDUSTRIES) LTD ve vysi 500 000 tis. K¢ (2015 — 1 000 000 tis. K¢&).

Vékova struktura zavazka z obchodniho styku

31.12.2016 31.12.2015
Zavazky ve splatnosti 681 167 830 790
Po splatnosti do 6 mésicii 108 660 36 707
Po splatnosti do 12 mésici 9232 986
Po splatnosti do 36 mésict 4770 169
Zavazky z obchodniho styku 803 829 868 652

27. Jiné dlouhodobé zavazky

31.12.2016 31.12.2015
Dlouhodobé ptijaté zdlohy 102 480 66 936
Jiné dlouhodobé zévazky 31959 31905
Celkem 134 439 98 841
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28. Uvéry, piijéky a cenné papiry

Stav ptjcek, uvera k 31. prosinci 2016

Bankovni subjekty Kratkod? })a Dlouhod? !)a Celkem Urokorva Splatnost Uve}‘ ovy Neserpz}no Druh zajisténi
cast cast mira ramec z uvérového
ramce
Terminovany amortizovany 400 000 800000 1200000  2.57%  16.122019 1200 000 - Spoleénym a nerozdilnym zavazkem vSech
bankovni Gveér dluznikd + smeénka
Kratkodc;b’y Eevolvmgovy 643 481 _ 643 481 230%  16.12.2019 5200 000%* 4494 373 Spole¢nym a nerozdilnym zva\{azokem vvsech
bankovni Gveér dluznikti + sménka
Kontokorentni Gvér - - - - ~ 300000 300000 ~ Spolecnyma nerozdilnym zdvazkem vSech
dluznikt
Celkem 1043 481 800 000 1 843 481 -- -- 6700 000 4794 373
Nebankovni subjekty Kratkod? })a Dlouhod? !)a Celkem Urokorva Splatnost Uve}‘ ovy Neserpz}no Druh zajisténi
cast cast mira ramec z uvérového
ramce
Pajcka od matefské spolecnosti 50 411 2000000 2050411 10%  31.12.2024 2000 000 - g bez zajiSteni
L. (podtizenost bankovnimu avéru)
Pajcka od matefské spolecnosti 25 205 1000000 1025205 10%  17.122024 1000 000 - y bez zajisténi
II. (podfizenost bankovnimu avéru)
Vnitrodivizni Gvéry -- -- -- - 31.12.2019 3000 000 3 000 000 bez zajisténi
Dluhopisy* 35630 2291 869 2 327 499 3,00% 26.6.2020 2291 869 - bez zajisténi
Celkem 111 246 5291 869 5403115 -- -- 8291 869 3000 000

* Dne 26. ¢ervna 2015 vydala spolec¢nost dluhopisy v celkové nomindlni hodnoté 2 310 000 tis. K¢, s emisnim kurzem 99,13 % jmenovité hodnoty, se splatnosti 5 let a
s rocn€ vyplacenym pevnym kupénem ve vysi 3,00 % p.a. Emise dluhopist je kétovana na Regulovaném trhu Burzy cennych papirt Praha, a.s.
** Uvérovy ramec je stanoveny pro celou Skupinu.
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Stav pujcek, ivért k 31. prosinci 2015

Bankovni subjekty Kratkod? })a Dlouhod? !)a Celkem Urokorva Splatnost Uve'rovy Neserpz}no Druh zajisténi
dast dast mira ramec z uvérového
ramce
Terminovany amortizovany 400 000 1200000 1600000  2.59%  16.12.2019 2000 000 400 000 Spoleénym a nerozdilnym zavazkem vSech
bankovni Gveér dluznik? + sménka
Kratkod(?b’y {evolvmgovy 179 824 _ 179 824 230%  16.12.2019 5200 000 5020 176 Spole¢nym a nerozdilnym zvaYazokem vvsech
bankovni Gveér dluznikti + sménka
Kontokorentni tvér 24190 - 24190 128% 31.102016 300 000 275 810 Spoletnym a nerozdilnym ZavaZke(;?u;?l‘ig
Celkem 604 014 1200 000 1804 014 7500 000 5 695 986
Nebankovni subjekty Kratkod? })a Dlouhod? !)a Celkem Urokorva Splatnost Uve'rovy Neserp&}no Druh zajisténi
dast dast mira ramec z uvérového
ramce
Pijeka od matefské spolecnosti 50 411 2000000 2050411  10,00% 31.122024 2000 000 - g bez zajiSteni
(podtizenost bankovnimu avéru)
Vnitrodivizni Gvéry -- -- - -- 31.12.2019 3000 000 3 000 000 bez zajisténi
Dluhopisy* -- 2 287 055 2 287 055 3,00% 26.06.2020 2287 055 - bez zajisténi
Celkem 50 411 4 287 055 4337 466 7 287 055 3000 000

* Dne 26. ¢ervna 2015 vydala spolec¢nost dluhopisy v celkové nomindlni hodnoté 2 310 000 tis. K¢, s emisnim kurzem 99,13 % jmenovité hodnoty, se splatnosti 5 let a
s rocné vyplacenym pevnym kupénem ve vysi 3,00 % p.a. Emise dluhopist je kétovana na Regulovaném trhu Burzy cennych papirt Praha, a.s.
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Ostatni ruceni v ramci skupiny na zakladé rucitelského prohlaseni

Ve prospéch/subjekt Vyse zaruky Druh ruceni Ukel ruéeni P;Z?:;(S;
Citibank Europe plc. Praha 1140 875 RUB  finan¢ni zdruka OOO Vagonmas 15.2.2018
Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. 34 411 EUR ruceni Transtech OY 30.10.2017
Komer¢ni banka, a.s. 16 786 EUR rueni Transtech OY 25.2.2020
Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. 1 000 EUR ruceni Ganz - S koda 30.4.2017
Electric Ltd.
29. Rezervy
Cerpani
1.1.2016 Tvorba proti  Rozpusténi 31.12.2016
nakladim
Rezerva na garance 438 765 75264 71595 140 368 302 066
Rezerva na rizika 111114 48 882 111114 -- 48 882
Rezerva na pravni spory 20 487 1310 -- -- 21797
Rezerva na pokuty a penale 6 068 -- -- 6 068 --
Rezerva na benefity 12 587 2 489 -- -- 15076
Rezerva na ztratové projekty 129 749 12393 -- -- 142 142
Ostatni rezervy 197 928 151 166 218 186 -- 130 908
Celkem 916 698 291 504 400 895 146 436 660 871
Kratkodoba cast rezerv 904 928 646 881
Dlouhodoba ¢ast rezerv 11770 13 990
Celkem 916 698 660 871
Cerpa’mi
1.1.2015 Tvorba proti Rozpusténi 31.12.2015
nakladim
Rezerva na garance 497 170 152 240 122 415 88230 438 765
Rezerva na rizika 278 250 67 894 35030 200 000 111114
Rezerva na pravni spory 19177 1310 -- -- 20 487
Rezerva na pokuty a penale 2199 6 068 -- 2199 6 068
Rezerva na benefity 11299 1288 -- -- 12 587
Rezerva na ztratové projekty 65410 75 552 11213 -- 129 749
Ostatni rezervy 19 999 215429 37 500 -- 197 928
Celkem 893 504 519 781 206 158 290 429 916 698
Kratkodoba ¢ast rezerv 882 572 904 928
Dlouhodoba ¢ast rezerv 10932 11770
Celkem 893 504 916 698
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Rezerva na garance

Rezerva na garance se tyka dodavek zakaznikiim uskuteénénych k 31. prosinci 2016, resp. 31. prosinci
2015, na které se k uvedenym datim vztahuje garancni povinnost. Tyto rezervy jsou vypocteny na
zaklad¢ historickych dat a individudlniho posouzeni moznosti vzniku budoucich nakladi, pficemz se
zohlediuji i dalsi skutecnosti, které jsou znamé k datu sestaveni nekonsolidované ucetni zaveérky.

Rezerva na rizika

Rezervy na rizika pfedstavuji zejména rezervy na rizika spojena s doddvkami tramvaji.

Rezerva na benefity

Spolecnost poskytuje svym zaméstnanciim pené€zité plnéni u pfilezitosti vyznamnych Zivotnich jubilei,
popf. pii odpracovani urcitého poctu let. Na tyto zaméstnanecké pozitky spolecnost vytvari rezervu.
K 31. prosinci 2016 spole¢nost vypoctenou rezervu diskontovala na sou¢asnou hodnotu sazbou 2,5 %.
Spolec¢nost dale zohlednila pravdépodobnou fluktuaci zaméstnanct. Vzhledem k nevyznamnosti nejsou
dalsi informace uvedeny.

Rezerva na ztratové projekty

Spolec¢nost vytvoftila rezervu na ztraty k projektiim, u kterych spole¢nost na zakladé aktudlnich vyhleda
realizuje ztratu.

Ostatni rezervy

Ostatni rezervy mimo jiné zahrnuji i rezervy na odmény zaméstnanctim a vedeni spolecnosti.

30. Derivaty
K rozvahovému dni méla spolec¢nost otevieny nasledujici derivatové obchody:

Derivaty k obchodovani

Realizace obchodu

Realizace obchodu v 2017 v letech 2018, 2019 Reilné hodnota

puvodni n(l:!llsli)l puvodni n(lfllslz)l tis. K&

Swapy — nakup EUR 6 000 -- 311
Swapy — prodej EUR 6 000 -- -284
Forwardy — prodej RUB 425 000 -- -1573
Celkem -1 546
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Zajistovaci derivaty

Realizace obchodu

Forwardy Realizace obchodu v 2017 v letech 2018, 2019 Realna hodnota
piivodni ména ptivodni ména e 1o

(tis.) (tis.) tis. K€

Forwardy — prodej EUR 132 175 12 825 3803
Celkem 3803

. Realizace obchodu o

Swapy Realizace obchodu v 2017 v letech 2018, 2019 Redlna hodnota
puvodni ména pivodni ména s T

(tis.) (tis.) tis. K¢

Swapy — prodej EUR 33000 -- - 849
Urokovy swap CZK n/a n/a 10 149
Celkem 9300

V souladu s u€etnimi zasadami uvedenymi v bod€¢ 3 je zména redlné hodnoty zajistovacich derivatu
ve vysi 54 795 tis. K¢ (2015 — 365 505 tis. K¢&) zauctovana v ostatnim Uplném vysledku a sniZzena
o odloZenou dan.

Spole¢nost vykazuje k 31. prosinci 2016 zavazek zptecenéni zajiStovacich derivatt, derivatl
k obchodovéani a irokovych swapti ve vysi 4 899 tis. K& (2015 — 31 538 tis. K<) a pohledavku z precenéni
zajistovacich derivati, derivati k obchodovani a tirokovych swapt ve vysi 18 002 tis. K¢ (2015 — 29
446 tis. K<), které jsou dle data splatnosti derivatli vykazany nasledovné: dlouhodoba cast zavazku ve
vysi 0 tis. K€ (2015 — 653 tis. K¢) v pozici Zajistovaci derivaty — dlouhodoba ¢ast, kratkodoba cast
zavazku ve vysi 4 899 tis. K¢ (2015 — 23 360 tis. K¢) v pozici Zajistovaci derivaty — kratkodoba cast,
dlouhodoba cast pohledavky ve vysi 12 785 tis. K¢ (2015 — 10 616 tis. K¢) v pozici Zajistovaci derivaty
— dlouhodoba ¢ast, a kratkodoba ¢ast pohledavky ve vysi 5 217 tis. K¢ (2015 — 11 305 tis. K¢) v pozici
Zajistovaci derivaty — kratkodoba ¢ast.

Zisky a ztraty derivati vypotfadanych v roce 2016 jsou vykazany v zavislosti na klasifikaci derivatového
obchodu - zajistovaci ¢i k obchodovani — v polozce Ostatni provozni naklady (viz bod 8), Ostatni
provozni vynosy (viz bod 9), Finan¢ni vynosy (viz bod 11) anebo Financ¢ni naklady (viz bod 12).

Spolecnost respektuje zasadu, ze za icelem maximalizace G€¢innosti derivatu bude sjednavat podminky
derivatt tak, aby odpovidaly podminkdm zajistované polozky.

Z pohledu smluv o zhotoveni je uplatilovano rovnéz piirozené zajisténi prostiednictvim piijatych zaloh
v meng, ve které je sjednana realizacni cena kontraktu.

Na zaklad¢ terminu splatnosti jsou oteviené derivaty klasifikovany jako kratkodobé nebo dlouhodobé.

Financni aktiva a zavazky ocenéné realnou hodnotou patii do urovné 2, jak je definovano IFRS.
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31. Financ¢ni nastroje
Rizeni rizik a finan¢ni nastroje

Hlavni finan¢ni nastroje spolecnosti, vyjma derivatl, zahrnuji obchodni pohledavky, penize v pokladné
a na bankovnich uctech, ostatni dlouhodobé pohledavky, obchodni zavazky, bankovni Gvéry, ivéry mezi
sptiznénymi osobami a finan¢ni a operativni leasing. Hlavnim u¢elem zminénych financnich zavazka je
ziskat financni prostfedky pro ¢innost spolecnosti; finan¢ni aktiva vznikaji pfi jeji bézné innosti.

Mezi nejvyznamnéjsi rizika, kterym je spolecnost vystavena, patfi:
e kreditni riziko,
e trzni riziko véetné ménového rizika a urokového rizika,
e alikvidni riziko.

Vedeni spolecnosti odpovida obecné za nastaveni a dohled nad systémem fizeni finanénich rizik. Vyvoj
a odhady dusledkt jednotlivych rizik jsou pravidelné vyhodnocovany. Celkova strategie spole¢nosti pro
fizeni rizik se zaméfuje na nepredvidatelnost finan¢nich trhii a snazi se minimalizovat potencidlni
negativni dopady na finan¢ni vysledky spolecnosti.

Spolecnost uzaviela derivatové obchody (forwardy a swapy) za ti€elem zajisténi ménovych a urokovych
rizik, kterd vznikaji v dtsledku Cinnosti spolecnosti a jejich finan¢nich zdroji.

Rizeni kapitalu
Snahou Spolec¢nosti je udrzeni silné kapitalové zakladny s cilem zachovat si divéru investort, vétiteld a
trhii a podpofit budouci rozvoj vlastni podnikatelské ¢innosti.

Rizenim kapitdlu a optimalizaci poméru dluhu k vlastnimu kapitdlu hodld Spoleénost zajistit
predpoklady k nepfetrzitému provozovani podnikatelské ¢innosti a k maximalizaci vynost. Spolecnost
je zavazana plnit kapitdlové pozadavky vyplyvajici z podminek pfijatych bankovnich tvéri a
emitovanych dluhopisii.

Riziko koncentrace

Vzhledem k parametrim trhu vozidel pro méstskou a zelezni¢ni dopravu pochazi podstatna ¢ast trzeb
spolecnosti od omezeného poctu specializovanych zakaznikli. Pocet takovych specializovanych
zakaznik vstupujicich na relevantni trh se z dlouhodobého hlediska neméni a nelze ani do budoucna
predpokladat vyraznéjsi otevieni trhu novym zakazniklim. Ztrata jednoho ¢i vice stavajicich zakaznikt
by mohla mit vyrazny negativni vliv na hospodaiské vysledky spolecnosti.

Spolec¢nost vyviji snahu piizplisobovat své vyrobky pozadavkiim zékazniki, coz pfinasi riziko v podobé
zvySovani nakladt na jiz osvédcené vyrobky. Riziko rovnéz spociva v ptipadné nizké bonité zakaznikd,
ktefi z divodu nedostatku prostiedkl pro koupi vyrobki spole¢nosti zvoli koupi mensiho poctu vyrobku
nebo jejich levnéjsich variant.

Uvérové riziko zakaznika

Uvérové riziko vyplyva z potencialni neschopnosti dluzniki plnit své zavazky ve Ihiité splatnosti. Jedna
se zejména o riziko vyplyvajici z platebni neschopnosti nebo neochoty dluznika splacet pohledavky
spoleCnosti nebo pujcky poskytnuté spolecnosti. Aby vrcholovy management zamezil vzniku
nadmérnych nedobytnych pohledavek, vénuje se ivérovym riziklim v ramci u¢inného fizeni obchodniho

43



SKODA TRANSPORTATION a.s.
PRILOHA INDIVIDUALNI UCETNI{ ZAVERKY K 31. PROSINCI 2016

oddéleni a oddé€leni s nim spojenad. Maximalni uvérové riziko predstavuje GcCetni hodnota kazdého
finan¢niho aktiva ve vykazu finan¢ni pozice.

Vystaveni kreditnimu riziku vyplyva pfedevs§im z individudlnich charakteristik kazdého zakaznika.
Obecné se vsak kreditni riziko posuzuje v zavislosti na vyvoji platebni moralky jednotlivych zakaznikd.

V piipadé novych kontraktd a zakazek je posuzovana schopnost zakaznika ¢i druhé smluvni strany
splacet v terminu své zavazky. V piipad¢€ potieby je provadéno zajisténi budoucich penéznich tokd, a to
zejména zalohami nebo bankovnimi zarukami. V jednotlivych pfipadech je vyuzivano i pojisténi
pohledavek nebo akreditiv. Bankovni zaruky jsou uvedeny v bodé 35 — Podminéné zavazky.

U kazdého zékaznika se pravidelné sleduje uverovy limit, pfi¢emz jsou zavedeny postupy zamezujici
prekroceni tohoto limitu. K navySeni téchto predem stanovenych limitd muze dojit pouze po peclivém
posouzeni a formalnim schvaleni na Grovni vedeni spolec¢nosti.

Zustatky pohledavek jsou navic neustdle pribézné monitorovany, a tudiz vystaveni spolecnosti
nedobytnym pohledavkam neni vyznamné. Kreditni riziko je dale kryto tvorbou ztrat ze snizeni hodnoty
nebo mimofadnym odpisem pohledavek.

V roce 2016 méla spolecnost dva zdkazniky, ktetfi jednotliv€ tvofili vice nez 10 % pohledavek
z obchodniho styku spolecnosti. Vedeni spolecnosti piijalo prislusna opatteni s cilem omezit koncentraci
rizika vii€i témto subjektiim, a to ve formé zasad a postupt, jako jsou napf. zastavni smlouvy, peclivé
posuzovani noveé uzavienych smluv a dikladné sledovani dluznych ztstatkd.

Co se tyce kreditniho rizika vyplyvajiciho z ostatnich financnich aktiv spolecnosti, ktera zahrnuji penize
a penézni ekvivalenty, kreditni riziko vyplyva ze selhani protistrany, pfi¢emz maximalni riziko se rovna
ucetni hodnot€ téchto nastroji. K 31. prosinci 2016 a k 31. prosinci 2015 nedoslo ke snizeni hodnoty
ostatnich finan¢nich aktiv.

Finan¢ni aktiva typu derivatovych obchodii nejsou vyhodnocovana na existenci kreditniho rizika,
protoze jsou sjednana vyhradné s penéznimi tstavy s dostatecné vysokym Gveérovym ratingem.

Maximalni vystaveni kreditnimu riziku bylo k rozvahovému dni nasledujici:

Bod 31.12.2016 31.12.2015
Dlouhodobé pohledavky 22 152 692 663 433
Pohledavky z obchodniho styku* 21 1517 875 1991 857
Pohledavky z titulu smluv o zhotoveni* 21 1 692 768 955 093
s it pldky s ko v 1 2o o
Zajistovaci derivaty — aktiva 30 18 002 21921
Penize a penézni ekvivalenty 23 280 686 277275
Celkem 6 491 353 4199 620

* Tyto zlistatky jsou vykazany v pozici Pohledavky z obchodniho styku a jina aktiva.
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SniZeni hodnoty

K 31. prosinci byla veékova struktura pohledavek z obchodniho styku a jinych pohledavek, u nichz
nedoslo ke snizeni hodnoty, nasledujici:

31.12.2016 31.12.2015
Pohledavky ve splatnosti 996 848 1 067 526
Po splatnosti do 6 mésicti 204 410 893 685
Po splatnosti do 12 mésici 305 374 8402
Po splatnosti do 36 mésict 11 156 719
Po splatnosti vice nez 36 mésicil 87 21525
gl?lllltlf;iévky z obchodniho styku 1517875 1991 857
Po splatnosti do 36 mésict -700 -236
Po splatnosti vice nez 36 mésict - -21 416
Ztraty ze sniZeni hodnoty -700 -21 652
Pohledavky ve splatnosti 996 848 1 067 526
Po splatnosti do 6 mésict 204 410 893 685
Po splatnosti do 12 mésict 305 374 8402
Po splatnosti do 36 mésici 10 456 483
Po splatnosti vice nez 36 mésict 87 109
Egtlﬂ)edzivky z obchodniho styku 1517175 1970 205

Vedeni spolecnosti se na zdklad¢ historickych trendt splaceni a ditkladné analyzy kreditniho rizika
zakazniki domniva, ze ¢astky, u nichz nedoslo ke snizeni hodnoty a které jsou po splatnosti, jsou stale
vymahatelné.

TrZzni riziko

Trzni riziko vyplyva z moznych zmén v hodnoté aktiv a pasiv v disledku kolisani ménovych kurzi.
Spolecnost zavedla urcité postupy a metody monitorovani tohoto rizika.

Meénové riziko

Spolecnost je vystavena vyznamnym rizikiim, ktera vznikaji v disledku transakci v cizich ménach. Tato
rizika vyplyvaji z prodeji nebo nakupti, které spolecnost realizuje v ménach jinych, nez je jeji funkcni
meéna. Pfiblizn€ 15 % (2015 — 49 %) prodejti spole¢nosti je denominovano v jinych ménach (pfevazné v
EUR), nez které jsou funkéni ménou spolecnosti, zatimco vice nez 76 % (2015 — 78 %) nakladl je

denominovano ve funkéni méné spolecnosti.

Spolecnost se snazi eliminovat ménové riziko prostfednictvim derivati, které jsou sjednavany piedevsim
za Ucelem zachyceni volatility sménnych kurzi ve vztahu k o¢ekavanym budoucim penéznim toklim.

svvr
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Analyza citlivosti — vystaveni ménovému riziku

K 31. prosinci 2016, resp. 2015, by pfiméfené pravdépodobné posileni (oslabeni) eura, amerického
dolaru ¢i madarského forintu vici vSem ostatnim méndm ovlivnilo ocenéni financnich nastroja
denominovanych v cizi méné¢ a mélo dopad do vysledku hospodatfeni ve vysi nize uvedenych castek.
Analyza predpoklada, ze vSechny ostatni proménné, zejména urokové miry, zlistanou nezménéné a
nebere v uvahu dopad ptedpokladanych prodeji a nakupt.

Skute¢ny dopad zmén kurzi pii desetiprocentnim posileni (znehodnoceni) ¢eské koruny do vykazu zisku
a ztraty by byl odlisny od nize vypoctenych castek vzhledem k tomu, Ze Spolec¢nost omezuje ménové
riziko uzaviranim ménovych derivati.

Ménovy kurz k

31. prosinci 2016 10% -10%
CZK/EUR 27,020 29,722 24,318
CZK/USD 25,639 28,203 23,075
31, prosinet 2015 10% 10%
CZK/EUR 27,025 29,728 24,568
CZK/USD 24,824 27,306 22,567

Analyza citlivosti — vystaveni ménovému riziku

K 31. prosinci 2016 by desetiprocentni posileni (znehodnoceni) ¢eské koruny vi¢i ménam uvedenym
nize zpusobilo nartst (pokles) ve vykazu zisku a ztraty o 22 594 tis. K¢ (2015 — 96 381 tis. K<)
za predpokladu, ze ostatni proménné, zejména tirokova mira, ziistaly nezménéné.

Vykaz zisku a ztraty

Oslabeni mény Posileni mény
tis. K¢ tis. K¢
31. prosince 2016
EUR (10 % zména) 22074 -22 074
USD (10 % zména) 520 -520
31. prosince 2015
EUR (10 % zména) 95921 -95 921
USD (10 % zména) 460 -460

Urokové riziko

Urokové riziko je riziko, 7e se realna hodnota budoucich pen&znich tokt z finanénich nastrojii bude
meénit v disledku zmén urokovych sazeb. Cilem fizeni urokového rizika je pomoci vhodné struktury
finan¢nich zavazkd eliminovat riziko vyplyvajici z pohybu trokovych sazeb u variabilné¢ uro¢enych
finan¢nich zavazkl. Spole¢nost je vystavena urokovému riziku zejména v souvislosti s bankovnimi
avery.
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Analyza citlivosti na zmény urokové sazby

Spolec¢nost je vystavena urokovému riziku zejména z diivodu existence finanénich zavazki z titulu
ptijatych uvért a dlouhodobych zavazki, které jsou UroCeny variabilni tirokovou sazbou. Analyza
citlivosti na zmény trokovych sazeb byla stanovena na zaklad¢ expozice vici zavazkim k rozvahovému
dni. Spolec¢nost predpoklada moznou zménu vynosové kiivky v nasledujicim obdobi u urokovych swapt
o +/-10 bazickych bodii. Spolecnost je nejcitlivéjsi na pohyb vynosové kiivky ¢eské koruny. Nasledujici
tabulka predstavuje mozny dopad do vysledku hospodafeni pfed zdanénim pii ocekavané zméné
urokovych sazeb:

Skutecny dopad zmén urokovych mér pii zmeéné trokové miry o 10 bazickych bodl do vykazu zisku
a ztraty by byl odlisSny od nize vypoctenych castek vzhledem k tomu, Ze spolecnost omezuje Gvérové
riziko uzaviranim urokovych swapi (viz bod 30).

2016 2016 2015 2015

Zména urokové sazby Nartst o 10 Pokles o 10 baz. Nartst o 10 Pokles o 10 baz.
baz. bodi bodu baz. bodu bodi

Dopad zmény trokové sazby do -1 843 1843 5736 5736

vykazu zisku a ztraty

Riziko likvidity

Riziko likvidity pfedstavuje riziko, Ze spole¢nost bude mit problémy splnit své finanéni zavazky, které
se vyporadavaji prostiednictvim penéz ¢&i jiného financniho aktiva. Spolecnost k fizeni likvidity
pristupuje tak, aby bylo v maximalni mozné mite zajisténo, ze bude mit dostate¢nou likviditu ke splnéni
svych zavazka v okamziku jejich splatnosti, a to za béznych i ztizenych podminek, aniz by utrpéla
nepfijatelné ztraty nebo riskovala poskozeni své povéesti.

Spole¢nost monitoruje své riziko nedostatku financnich prostfedkd pomoci pribézného sledovani
likvidity a posuzuje splatnost finan¢nich investic i finan¢nich zavazkd a projektované penézni toky
ze své ¢innosti.

Jednim z hlavnich nastroji fizeni likvidity jsou pfijaté zalohy urcené na kryti vydaji spojenych s realizaci
zakazek, alokace volnych zdroji do vysoce likvidnich bankovnich instrumentii (terminované vklady a
depozitni sménky), a dosazeni dohod s dodavateli ohledné ptimétenych lhit splatnosti dodavek.
Vystaveni riziku likvidity

Nize jsou uvedeny zbytkové smluvni splatnosti finanénich zavazkd k rozvahovému dni. Castky jsou
uvedeny v hrubé nediskontované vysi, zahrnuji odhadované urokové platby a nezohlediuji dopad dohod
o kompenzaci:

2016 Splatno do 2 let Splatno od 2 do S let Splatno vic nez 5 let
Kratkodobé zavazky 803 829 -- --
Dlouhodobé piijaté zalohy 102 480 -- --
Jiné dlouhodobé zavazky 1 541 30418 --
Kratkodobé financni zavazky 1369 041 -- --
Bankovni uvéry 1488 114 406 432 --
Nebankovni tvéry a dluhopisy 814216 3 348 600 3 896 438
Celkem 4579 221 3785450 3896 438
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Vynosy a naklady, zisky a ztraty ve vykazu zisku nebo ztraty

Financ¢ni nastroje dle kategorie

%:;lfla dy-Fvinosy+) Bod Uvéry a pohledavky Financni derivaty Celkem
Urokové vynosy 11 40903 - 40903
Urokové naklady 12 -443 929 -- -443 929
Néklady z derivatovych operci 8 -- -75 626 -75 626
Vynosy z derivatovych operaci -- 3282 3282
-403 026 -72 344 -475 370
Finan¢ni nastroje dle
kategorie
20,15 , Bod Uvéry a pohledavky Finan¢ni derivaty Celkem
(naklady-/vynosy+)
Urokové vynosy 11 19239 - 19 239
Urokové naklady 12 -351 663 -- -351 663
Néklady z derivatovych operci 8 -- -240 801 -240 801
Vynosy z derivatovych operaci -- 64 64
-332 424 -240 737 -573 161

Realna hodnota

Spolec¢nost provedla klasifikaci uréeni realné hodnoty za pouziti hierarchie redlné hodnoty, ktera odrazi

vyznam vstupnich tdajii pouzitych pfi oceniovani. Hierarchie realné hodnoty ma tyto Grovneé:

a) kotované ceny na aktivnich trzich pro identicka aktiva, nebo zavazky - Urove 1

b) vstupni tdaje jiné nez kotované ceny obsazené v trovni 1, které je mozné zjistit u aktiva nebo
zavazku, a to bud’ pfimo (napf. jako ceny), nebo nepfimo (napt. odvozenim od cen) - Uroven 2

¢) vstupni udaje pro aktivum nebo zévazek, které nejsou zaloZeny na zjistitelnych trznich tidajich
(nezjistitelné udaje) — Uroven 3

Uéetni hodnota

Realna hodnota

31.12.2016 k 31. prosinci 2016 Uroveii 1 Uroveii 2 Uroveii 3
Financ¢ni aktiva

Dlouhodobé pohledavky 152 692 -- -- 152 692
Derivaty 18 002 -- 18 002 --
Financni pasiva

Bankovni uvéry -1 843 481 -- -- -1 843 481
Nebankovni Gvéry -3 075616 -- -- -3 075616
Dluhopisy -2 327499 -2272 159 - --
Jiné dlouhodobé zavazky -134 439 -- -- -134 439
Derivaty -4 899 -- -4 899 --
Celkem -7 215 240 -2272 159 13103 -4 900 844
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Spolecnost nevykazuje realnou hodnotu pro financni instrumenty vykazované v pozicich kratkodobé
pohledavky z obchodniho styku a jina aktiva a kratkodobé zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky,
jejichz ucetni hodnota se blizi realné hodnote.

32. Transakce se spriznénymi osobami

Za sptiznéné osoby jsou povazovani také ¢lenové klicového vedeni. Odmeény téchto osob jsou uvedeny
v bodu 7. Mimo téchto odmén jsou témto osobam poskytnuty i dalsi obvyklé benefity jako sluzebni
automobil nebo mobilni telefon.

V poskytnutych zalohach na zasoby, pohledavkach, zavazcich, ptijatych zalohach a uverech a ptijckach
popsanych v bodech 19, 21 a 22, 26, 27 a 28 jsou obsazeny nasledujici zistatky pohledavek a zavazka
tykajici se vztahti k podnikiim ve skupiné a dale naklady a vynosy realizované s podniky ve skupiné
vroce 2016 a 2015:

Transakce se sptiznénymi osobami zahrnuji predevsim piijaté ¢i poskytované sluzby v ramcei projekti a
ptijaté ¢i poskytované financovani.

2016

matefska spolecnost -- 3575616 -- 297 534
dcefiné spolecnosti 4206433 407 277 3082 909 1414 636
spole¢né podniky -- -- - --
ptidruzené podniky -- -- -- --
Celkem 4206433 3982 893 3082909 1712170

Spole¢nost dne 13. ledna 2016 ptijala avér od jediného akcionaie, spolecnosti CEIL (Central Europe
Industries Ltd.). Uvér v &astce 1 000 000 tis. K& byl poskytnut za ugelem financovani nevyplacené
dividendy schvalené v roce 2015. Tento ivér je v plné vysi podiizen na zékladé Mezivétitelské dohody
ze dne 16. prosince 2014 veskerym pohledavkam financujicich bank. Uvér je splatny
17. prosince 2024. Nesplacena jistina Gvéru k 31. prosinci 2016 &inila 1 000 0000 tis. K&. Urokova sazba
byla stanovena na zéklad¢ znaleckych posudki a ¢ini 10,00 % p.a.

Spolecnost dne 27. Cervna 2014 piijala Gvéry od jediného akcionare, spolecnosti CEIL (Central Europe
Industries Ltd.). Uvér v &astce 2 500 000 tis. K& byl poskytnut za t¢elem financovani nevyplacené
dividendy schvalené v roce 2013. Uvér v &astce 1 500 000 tis. K& byl poskytnut za uéelem financovéni
dividendy schvalené v roce 2014. Oba uvéry byly v plné vysi podiizeny syndikovanému bankovnimu
uvéru splacenému 17. prosince 2014 a od tohoto dne jsou na zakladé Mezivétitelské dohody ze dne
16. prosince 2014 podiizeny veskerym pohledavkam financujicich bank. Oba tvéry jsou splatné
31. prosince 2024. Nesplacené jistiny uvért k31.prosinci 2015 ¢inily 500 000 tis. K¢ a
1 500 000 tis. K&. Urokova sazba byla stanovena na zakladé znaleckych posudkii a ¢ini 10,00 % p.a.
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33. Naklady na vyvoj

Vroce 2016 spolecnost vynalozila naklady na vyvoj ve vysi 467 992 tis. K¢ (2015 — 587 244
tis. K¢).

34. Ekologické zavazky

Vedeni spole¢nosti si neni védomo zadnych aktualnich ekologickych rizik, vyplyvajicich z jeji ¢innosti.
Vzhledem k této skutecnosti spolecnost nevytvorila rezervu na piipadna ekologicka rizika.

35. Podminéné zavazky

Bankovni zaruky

V souladu se smluvnimi podminkami je spolecnost povinna poskytnout objednateli bankovni zaruku za
kvalitni provedeni dila, zarucni lhttu a za poskytnuté zalohy. Soucasné jsou vystavovany bankovni
zaruky do vefejnych obchodnich soutézi.

Spolecnost vyuziva nasledujici bankovni zaruky:
- BB (Bid Bond) — zaruka za nabidku
- APG (Advance payment guarantee) — zaruka za zalohovou platbu
- PB (Performance bond) — zaruka za fadné provedeni kontraktu

Prijaté bankovni zaruky Platnost do Platnost nad Celkem k Celkem

1 roku 1 rok 31.12.2016 31.12.2015
Celkem v tis. EUR 10 134 39375 49 509 41314
Celkem v tis. RUB -- 1 140 875 1 140 785 -
Celkem v tis. PLN 9750 -- 9750 -
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36. Statni dotace

Spolecnost obdrzela v letech 2016 — 2015 nasledujici dotace:

2016 2015

Dotace zauctované do vykazu zisku a ztraty 1 607 1 665

37. Vyznamné pravni spory

Rozhodéi soud pti Hospodaiské komote Ceské republiky a Agrarni komote Ceské republiky v fizeni
s Ceskymi drahami, a.s. ohledné zaplaceni ¢asti kupni ceny, trok z prodleni z diivodu pozdnich plateb
a naroku na nahrazeni projevu vile uzaviit dodatek ohledn€ navyseni kupni ceny pravomocné rozhodl
ve prospéch spoleénosti a zcela zamitl naroky Ceskych drah, a.s. na zaplaceni smluvni pokuty za tdajné
poruseni povinnosti spolecnosti z Kupni smlouvy a navrh na pfedani tzv. ekvivalentu prukazu
zpusobilosti pro Rakousko a Némecko.

Rozhod¢i soud vydal rozhod¢i nalez, ktery spolecnosti pfiznal pInéni ve vysi vSech vznesenych naroki.
Cast plnéni ve vysi 468 000 tis. K¢ jiz byla v roce 2015 uhrazena.

Spole&nost evidovala k 31. prosinci 2015 pohledavku za spole¢nosti Ceské drahy, a.s. ve vysi 753 827
tis. K¢ z titulu neuhrazené casti ptiznaného plnéni. Tato pohledavka byla dne 22. dubna 2016 uhrazena.

Spolecnost je ucastnikem fizeni o zruseni vyse uvedeného rozhodciho nalezu, v kterém se fesi piedevsim
procesni otazky. K datu sestaveni ucetni zavérky neprobéhlo zadné jednani.
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38. Odsouhlaseni vysledku hospodaieni dle IFRS ucetni zavérky a vysledku hospodareni

bez vlivu IFRS

Vysledkem hospodareni bez vlivu IFRS se rozumi vysledek hospodateni v souladu s ¢eskymi ucetnimi

predpisy bez vlivu IFRS.

2016 2015
Hospodatsky vysledek dle IFRS nekonsolidované ucetni zavérky 2 554 501 1029 537
Dopad ze smluv o zhotoveni -167 023 -15310
Odlozena dan (-) naklad/(+) vynos 21 308 8 849
Rezerva na zaméstnanecké pozitky (-) tvorba/(+) rozpusténi 2 489 1288
Efekt derivatd uctovanych do Vykazu zisku a ztraty 57 598 --
Diskont dlouhodobych pohledavek 42 401 19 857
Uroéeni dluhopist 795 -4914
Rezerva na ztratové projekty -61 366 -45 028
Ostatni 12 957 -2 469
Vysledek hospodareni bez vlivu IFRS 2 463 660 991 810

39. Vyrocni zprava

Spolec¢nost k 31. prosinci 2016 nesestavuje vyrocni zpravu, protoze jsou prislusné informace zahrnuté

do konsolidované vyro¢ni zpravy.
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40. Vyznamné nisledné udilosti

Spolecnost zalozila dne 9. ledna 2017 spolecnost TRAM SERVIS RIGA SIA.
Spolegnost zalozila dne 16. inora 2017 spole&nost SKODA RAIL s.r.0.

Na zékladé ivérové smlouvy s matefskou spole¢nosti navysila spoleénost dne 19. ledna 2017 sviij ivér
ze 3 000 000 tis. K& na 3 500 000 tis. K¢&.

Dne 8. bfezna 2017 byli z funkce &lena dozordi rady odvolani Jiti Divi¥ a Ing. Marek Cmejla. Ke
stejnému dni byli zvoleni do funkce ¢lena dozor¢i rady Petra Humlova a Mgr. Jan Gajdos, LL.M.

Kromé vyse uvedeného nejsou vedeni spoletnosti zndmy Zzidné dalii vyznamné udalosti, které by
ovlivnily acetni zavérku k 31. prosinci 2016.

Schvéleno dne 15. prezna 2017

gL

Ing. Tom#s Jgnacak, MBA Ing. Marek Krsek
predsedajpFedstavenstva . mistopFedseda predstavenstva
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Zprava nezavislého auditora pro akcionafe spoleénosti
SKODA TRANSPORTATION a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené individualni 0¢etni zavérky spoleénosti SKODA
TRANSPORTATION a.s. (dale také ,Spole&nost’) sestavené na zakladé mezinarodnich
standardd Gcetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii, ktera se sklada
z individualniho vykazu finanéni pozice k 31. prosinci 2016, individualniho vykazu zisku
a ztraty, individuainiho vykazu o dplném vysledku, individualniho vykazu zmén
viastniho kapitdlu a individualniho vykazu o penéZnich tocich za rok konéici
31. prosincem 2016 a pfilohy této individuaini Ugetni zavérky, ktera obsahuje popis
pouzitych podstatnych Ucetnich metod a dalsi vysvétiujici informace. Udaje
0 Spole¢nosti jsou uvedeny v bodé 1 prilohy této individualni udetni zavérky.

Podle naseho nazoru pfilozena individudini u¢etni zavérka podava vérny a poctivy obraz
nekonsolidované finanéni situace Spole¢nosti k 31. prosinci 2016 a nekonsolidované
finan&ni vykonnosti a nekonsolidovanych penéznich tokl za rok kongici 31. prosincem
2016 v souladu s mezinarodnimi standardy ugetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém
Evropskou unii.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditort
Ceske republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA),
pfipadné dopinéné a upravené souvisejicimi aplikadnimi dolozkami. Nage
odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost
auditora za audit individualni G¢etni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a
Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorl Ceské republiky jsme na Spole¢nosti
nezavisli a spinili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpist.
Domnivame se, Ze dlikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostateény a
vhodny zéklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Hlavni zaleZitosti auditu

Hlavni zaleZitosti auditu jsou zaleZitosti, které byly podle naseho odborného Gsudku pfi
auditu individualini ucetni zavérky za b&zné obdobi nejvyznamnéjsi. Témito zalezitostmi
jsme se zabyvali v kontextu auditu individualni a¢etni zavérky jako celku a v souvislosti s
utvarenim nazoru na tuto individualni zavérku. Samostatny vyrok k témto zalezitostem
nevyjadfujeme.
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Ocenéni podilu v dcefinych spoleénostech

Viz body pfilohy 3.(c) a 3.(s) (ucetni postupy) a 17. (zvefejnéné finanéni udaje).

Hlavni zalezitost auditu
Spoleénost vykazuje
vyznamny zistatek podila
v dcefinych spoleénostech.
Tyto podily jsou
k rozvahovému dni
oceflovany v pofizovaci cené
a Spolecnost testuje, zda
nedoslo ke snizeni jejich
hodnoty.

Spoleénost proto provedia
analyzu, zda realizovatelna
hodnota téchto investic
podporuje jejich ocenéni a to
zejména s ohledem na riziko
nedostateéné poptavky na
nékterych trzich.

Pro stanoveni vyse
realizovatelné hodnoty
podili v dcefinych

spoleénostech je potiebna
fada vyznamnych usudkd a
odhada, zvlasté ve vztahu
k vy$i budoucich penéznich
tokd a aplikované diskontni
sazbé.

Proto se jedna o jednu
z hlavnich oblasti, na které
jsme se béhem naseho
auditu zaméfili.

Pfistup auditora k hlavni zélezitosti auditu
V této oblasti nase auditorské postupy zahrnovaly
mimo jiné:

- Kritické posouzeni predpokladlli a odhadl
Spoleénosti pouzitych pro stanoveni realizovatelné
hodnoty podili v dcefinych spoleénostech a
veskerych vykazanych ztrat ze snizeni hodnoty za
pomoci naseho interniho specialisty na ocefiovani.
Toto posouzeni zahrnovalo:

e Posouzeni makroekonomickych pfedpokladil,
které Spole¢nost aplikuje, véetné téch, které
se vztahuji k diskontnim sazbam;

o Posouzeni finanénich pland pfipravenych
Spole¢nosti a dcefinymi spoleénostmi;

e Testovani modell diskontovanych penéznich
tokll ohledné souladu s pfislusnymi Géetnimi
standardy;

- Vyhodnoceni analyzy citlivosti vysledku testli na
snizeni hodnoty, kterou Spole¢nost pouziva,
obzvlasté sohledem na predpoklady, které maiji
nejvétsSi potencialni dopad na vysledky testi,
napfiklad ty, které se tykaji diskontnich sazeb, tempa
rostu nebo provozniho zisku pred odeétenim odpis(l a
uznanych ztrat ze snizeni hodnoty (EBITDA);

- Vyhodnoceni pfiméfenosti zvefejnénych udajl o
snizeni hodnoty.
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Uznani vynosti

Viz body pfilohy 3.(j) (u¢etni postupy) a 4. a 20. (zvefejnéné finanéni tdaje).

Hlavni zalezitost auditu
Spolecnost realizuje
prevaznou ¢&ast vynosi z
projektové cinnosti a
vyznamna ¢ast vynosi
Spoleénosti je tedy uznana
na zakladé smiuv
uzavienych se zakazniky a
v navaznosti na dosazeny
stupen dokoncéenosti daného
projektu.

vyse
usudek
zejména

Stanoveni  uznané
vynostl vyZaduje
Spoleénosti

ohledné stanoveni stupné
dokoncenosti a ohledn&
oc¢ekavanych nakladi a
ziskovosti projektu.

Proto se jedna o jednu
z hlavnich oblasti, na které
jsme se béhem naseho
auditu zaméfili.

Ostatni informace

Pfistup auditora k hlavni zaleZitosti auditu
V této oblasti nase auditorské postupy zahrnovaly
mimo jiné:

- Testovani kontrolnich mechanisml Spoleénosti
ohledné fizeni projektd;

- Kritické zhodnoceni metodiky pouzité Spole&nosti
pro stanoveni stupné dokoncenosti a pro vypocet
vynosi na zakladé tohoto stupné dokongéenosti:

- Posouzeni odhad( u¢inénych Spole¢nosti ve vztahu
k celkovym a k budoucim oéekavanym nakladim a
vynosim projektd;

- Testovani vypoctu vynosii na vzorku projektt,
zaméfené zejména na ovéfeni pouZitych vstupnich
udaji ze smiuv se zakazniky a z finanénich pland
projektl a na ovéfeni matematické spravnosti
vypodtu;

- Zpétneé hodnoceni pfesnosti odhadd uginénych
Spole¢nosti v pfedchazejicich Géetnich obdobich za
Ucelem ovéreni miry spolehlivosti usudk( Spole&nosti:

- ZvaZeni pfimérenosti informaci uvedenych v pfiloze
ucetni zavérky o vynosech uznanych v navaznosti na
stuperi dokon&enosti projektll a o stupni Usudku
pouzitém pfi uznani vynosu.

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace
uvedené ve vyrocni zpravé mimo individudlni Uéetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za
ostatni informace odpovida statutarni organ Spoleénosti.

Jak je uvedeno vbodé 39. pfilohy individualni Ugetni zavérky, spoletnost SKODA
TRANSPORTATION a.s. k 31. prosinci 2016 nesestavuje vyrodni zpravu, protoze jsou
pfislusne informace zahrnuty do konsolidované vyro&ni zpravy. Ztoho divodu nase
vyjadieni k ostatnim informacim neni soucasti této zpravy.



Odpovédnost statutarniho organu, dozorci rady a vyboru pro audit Spolecnosti za

individualni ucetni zavérku

Statutarni organ Spole¢nosti odpovida za sestaveni individualni G¢etni zavérky podavajici
vérny a poctivy obraz v souladu s mezinarodnimi standardy uc¢etniho vykaznictvi ve znéni
pfijatém Evropskou unii a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny
pro sestaveni individualni G¢etni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materiaini)
nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani individudlni u€etni zavérky je statutarni organ Spolecnosti povinen
posoudit, zda je Spole¢nost schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v
pfiloze individualni udetni zavérky zalezitosti tykajici se jejiho nepfetrzitého trvani a pouziti
pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni individuaini Ucetni zavérky, s vyjimkou
pfipadu, kdy statutarni organ planuje zruseni Spole¢nosti nebo ukonéeni jeji ¢innosti, resp.
kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovidaji dozor¢i rada
a vybor pro audit.

Odpovédnost auditora za audit individualni ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, ze G€etni zavérka jako celek neobsahuje
vyznamnou (materialni) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat
zpravu auditora obsahujici na$ vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty,
nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vy$e uvedenymi predpisy ve vSech
pfipadech v u(éetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni)
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvod(l nebo chyb a povazuji se
za vyznamné (materialni), pokud Ize realné predpokladat, ze by jednotlivé nebo
v souhrnu mohly oviivnit ekonomicka rozhodnuti, kterd uzivatelé individudini Gcetni
zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vy3e uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti

uplatiiovat béhem celého auditu odborny usudek a zachovavat profesni skepticismus.

Dale je nasi povinnosti:

¢ |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti individualni
U¢etni zavérky zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést
auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dikazni
informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Zze neodhalime
vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v dusledku podvodu, je vétsi nez
riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené chybou, protoze
soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, uUmysina
opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

e  Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit
v takovem rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné
s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadFit nazor na G¢innost jejiho
vnitiniho kontrolniho systému.

+  Posoudit vhodnost pouzitych G&etnich pravidel, pfiméfenost provedenych uéetnich
odhadl a informace, které v této souvislosti statutarni organ Spoleénosti uvedi



v pfiloze individualni G¢etni zavérky.

*  Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni individuaini
Gcetni zavérky statutarnim organem a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni
informace existuje vyznamna (materidlni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo
podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Spole¢nosti nepretrzité
trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materialni) nejistota existuje,
je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti
v pfiloze individualni ugetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né,
vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Spolegnosti
nepfetrZité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi
zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést ktomu, 2Ze
Spoleénost ztrati schopnost nepfetrzité trvat.

*  Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah individualni G¢etni zavérky, véetné
ptilohy, a dale to, zda U&etni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti
zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat osoby povéfené spravou a fizenim mimo jiné
o planovaném rozsahu a nagasovani auditu a o vyznamnych zji§ténich, ktera jsme v jeho
prib&hu uginili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkil ve vnitinim kontrolnim
systému.

Nasi povinnosti je rovnéz poskytnout osobam povérenym spravou a fizenim prohlageni
o tom, Ze jsme splnili pfisludné etické pozadavky tykajici se nezavislosti, a informovat je
o veskerych vztazich a dalSich zalezitostech, u nichZ se Ize rediné domnivat, Ze by
mohly mit vliv na nasi nezavislost, a pfipadnych souvisejicich opatienich.

Dale je nasi povinnosti vybrat na zakladé zaleZitosti, o nichZ jsme informovali osoby
povérené spravou a fizenim Spole¢nosti, ty, které jsou z hlediska auditu individualni
ucetni zaverky za bé&zny rok nejvyznamné;jsi, a které tudiz piedstavuji hlavni zalezitosti
auditu, a tyto zalezitosti popsat v nasi zpravé. Tato povinnost neplati, kdyZ pravni
piedpisy zakazuji zvefejnéni takové zalezitosti nebo jestlize ve zcela vyjimeéném
pfipadé usoudime, Zze bychom o dané zalezitosti neméli v nasi zpravé informovat,
protoze lze realné oCekavat, Ze mozZné negativni dopady zvefejnéni prevazi nad
pfinosem z hlediska vefejného zajmu.

Statutéarni auditor odpovédny za zakazku

Ing. Karel Rizi¢ka je statutarnim auditorem odpovédnym za audit individualni uéetni
zavérky spoletnosti SKODA TRANSPORTATION a.s. k 31. prosinci 2016, na jehoz
zéakladé byla zpracovana tato zprava nezavislého auditora.

V Praze, dne 15. bfezna 2017

NG oo ity Foctil- %&;/ %»5

KPMG Ceska republika Audjt, s.r.o. Partner
Evidenéni gislo 71 Evidencni ¢islo 1895
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