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Uvodni slovo

VAZENE KOLEGYNE,
VAZENI KOLEGOVE,
VAZENI OBCHODNI PARTNERI,

Rok 2024 byl pro naSi skupinu rokem stabilizace a
rustu. Po letech vyzev jsme se dlirazné¢ zaméfili na
zefektivnéni internich procest, posileni
dodavatelského fetézce a odstranéni zpozdéni ve
vyrobé. Diky témto krokiim jsme nejen stabilizovali
vyrobu, ale také vytvofili pevné zdklady pro dalsi
expanzi.

Zaroven to byl rok vyznamnych udspéchli. Objem
novych zakdzek se oproti roku 2023 téméf
zdvojndsobil a ptinesl klicové kontrakty, které posilily
naSi pozici na trhu. Vstoupili jsme na nové trhy,
rozSitili  strategickd partnerstvi a potvrdili naSe
postaveni mezi lidry v oblasti udrZitelné dopravy.

Mezi nejvyznamnéjsi nové zakazky patii vyroba
elektrickych jednotek pro Bulharsko, kterd navic
predstavuje signifikantni objem vSech zakazek ziskanych v roce 2024 Ceskymi firmami v této
zemi. Poprvé jsme uzavieli smlouvu se soukromym dopravcem Regiolet, coZz potvrzuje
atraktivitu naSich elektrickych jednotek i pro komercni dopravce. Pokracovali jsme v Gispésné
spoluprici v oblasti tramvaji — podepsali jsme opcni smlouvy na doddvku vozidel do Brna a
finského Tampere, kam budeme instalovat 10metrové piidavné moduly pro 19 tramvaji.

N

Trolejbusy od Skodovky pak zamiif do Ceskych Budé&jovic, Pardubic a Brna.

Vyznamnych uspéchli jsme dosdhli také v oblasti komponentli. Nase pokrocilé pohonné
systémy budou pohanét celkem 140 trolejbusi v italském Janové a polském Tychy a také
elektrobusy v Kosicich.

V roce 2024 jsme vyrazné pokrocili v realizaci rozbéhlych projektt. Zahdjili jsme vyrobu nové
tramvaje pro Prahu, jejiz prvni pojizdny prototyp jsme piedstavili za¢atkem roku 2025. Na
vyvoji a vyrob¢ téchto tramvaji spolupracuje vice nez 230 dodavatell, z nichZ 76 % pochdzi z
Ceské republiky. Tento projekt tak podporuje domdci pramysl a vytvaii pracovni pifleZitosti v

/////

hospodafstvi. Navic jde o nasSi prvni tramvaj vybavenou vlastnim antikoliznim systémem, ktery
z ni vytvarii bezpecnéjsi clanek méstské udrzitelné dopravy a jiz ziskal fadu ocenéni. Zah4jili
jsme pfepravu tramvaji do Frankfurtu nad Odrou, Chotébuzi i Brandenburgu nad Havolou,
prvni 60metrova tramvaj Skoda 38T se objevila v Mannheimu a nova vozidla vstoupila do
provozu v Bonnu a Bratislavé. Tramvaj pro Bonn navic ziskala prestizni ocenéni Red Dot

Design Award. Dulezitym milnikem bylo také zahdjeni vyroby souprav metra pro Sofii.

Jednim z nejvyznamnéj$ich momentii roku 2024 bylo nasazeni prvnich ¢eskych bateriovych
vlakll do provozu v Moravskoslezském kraji. Za prvni dva a piill mésice provozu ujely tyto
vlaky dohromady téméf 150 000 kilometri a potvrdily svou roli efektivni a spolehlivé
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alternativy k dieselovym soupravdm na neelektrizovanych tratich. Jen za prvni rok provozu
maji usetfit minimaln¢ 200 000 litra nafty a snizi emise CO, o 500 tun. V prosinci jsme zavrsili
jeden z naSich nejvétSich Zeleznicni projektti, a to doddavku 110 elektrickych jednotek
RegioPanter druhé generace pro Ceské drahy.

Do provozu byly uvedeny soupravy ComfortJet, které vyrdbime v konsorciu se Siemens
Mobility. Dokoncili jsme dodavky elektrickych vlakli do LotySska a ptepravili prvni vlaky také
do Estonska. NaSe trolejbusy se objevily v fadé evropskych mést — nejdelsi cesky trolejbus
Skoda-Solaris 24m za¢al obsluhovat linku na prazské letiité Véclava Havla, probihala dle planu
dodavka vozidel do litevského Vilniusu a dokoncili jsme vyrobu pro Pardubice a PreSov.

Nezistali jsme vSak pouze u vyroby novych vozidel. Jsme silni i v oblasti modernizaci a
servisu. V roce 2024 jsme zahdjili modernizaci tramvaji pro Svédsky Goteborg, piestavovali
lehdtkové vozy pro rakouského dopravce OBB, modernizovali motorové jednotky pro
Jihomoravsky kraj a dvoupodlazni jednotky pro Litvu.

Stejné jako v predchozich letech jsme i loni dosdhli prilomovych momenti v oblasti
pokrocilych digitdlnich technologii, které postupné nasazujeme. Piikladem muZe byt nas
systém chytrého depa, ktery umoznil v Tampere prvni jizdu tramvaje v depu bez piitomnosti
fidice ve vozidle. Inovace se dotykaji i Zeleznice — na lotySské elektrické jednotky jsme
instalovali nas systém ATO, ktery dokaze snizit spotiebu energie azZ o 30%, a ziskali jsme
certifikaci nového feSeni automatického vlakového zabezpecovace pro belgické Zeleznice.

Vv

Nase technologie je pfitom hardwarov¢ pfipravena a softwarove rozsititelna pro systém ETCS.

Skodovka nen{ jen montovna, je to misto, kde se rodi nové technologie. Nase vozidla vytvaiime
od prvniho konceptu az po findlni produkt — od prvni myslenky az po ptedani findlniho vyrobku
zékaznikovy a jeho nasledny servis. Jednd se o proces s vysokou pfidanou hodnotou, jak pro
na$f spoleénost, tak i pro celou Ceskou republiku. Nic z toho bychom ale nedokézali bez
nasazeni, odhodlani naSich zaméstnancti a jejich rodin, divéry nasich zdkaznikii a podpory
naSich obchodnich partnerti. Diky vdm vSem miZeme neustdle posouvat hranice moderni
Zelezni¢ni a méstské dopravy. Rok 2025 pfinese nové vyzvy, inovace i projekty, které budou
formovat budoucnost mobility v Evropé i ve svété. TéSim se na dalsi spoleCnou cestu.
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Skupina SKODA TRANSPORTATION

Vybrané ukazatele skupiny SKODA TRANSPORTATION

Zména
v tis. K& 2024 2023 2024 / 2023 (%)
Hodnota zakazkové knihy* 80 437 673 71 900 450 11,9%
Trzby 27 851 001 27 008 934 3,1%
EBITDA** 485 554 -459 396 205,7%
Cisté penézni toky z provoznich &innosti 2118 595 711 686 197,7%
Investice do dlouhodobého hmotného majetku 484 199 717 008 -32,5%
Investice do dlouhodobého nehmotného majetku 609 107 704 472 -13.5%
Cisty dluh*** 58 691 2646 913 -97.8%
Vlastni kapital 10 375 415 12 183 882 -14.8%

* Hodnota zakazkové knihy obsahuje indexaci definovanou ve smlouvéch na zajisténi full-servisu.
** Ukazatel upravena EBITDA byl stanoven ocisténim "Provozniho vysledku hospodareni” o "Odpisy a amortizace".
*** Cisty dluh véetné zavazkl z leasingl a derivata.

Strategii Skupiny SKODA TRANSPORTATION a.s. (dale ,Skupina®) je zhodnocovani oboru
dopravniho strojirenstvi s cilem posilovat kli¢ové kompetence v tomto oboru.

Jednim z hlavnich pfedpokladd k naplnéni této strategie je podpora vyzkumu a vyvoje.
Skupina na néj v roce 2024 vynalozila vice nez 2 miliardy korun. Prostfedky sméfuji do vSech
segmentld nasi produkce. Od metra pres elektrické i bateriové vlaky az po nizkopodlazni
tramvaje atrolejbusy rdznych typl. Zvlastni postaveni mé vyvoj pokrocilych digitalnich
technologii, které nam loni napfiklad umoznily vibec poprvé vyzkous$et jizdu tramvaje bez
fidiCe v Tampere, kde rozvijime nas systém chytrého depa.

Diky aktivnimu pfistupu k inovovani nasich vyrobkl a zvySovani jejich pfidané hodnoty se nam
dafi ziskavat nové zakazky doma i v zahranici. Napfiklad budeme dodavat elektrické viakové
jednotky do Bulharska nebo &eskému dopravci Regiodet. Vyrdbét jsme také zacali nové
tramvaje pro Prahu osazené nami vyvinutym antikoliznim systémem, jehoz smyslem je zvysit
bezpecnost méstského provozu a cestujicich. Zcela zasadni vyznam pro budouci sméfovani
udrziteIné mobility nejen u nas ma provoz prvnich akutrolejovych vlaki v Moravskoslezském
kraji, kde si ovéfujeme jejich potencial pro rychlé zkvalitnéni a zrychleni dopravy tam, kde
zatim neni elektrizovand infrastruktura.

Ke kli¢ovym projektdm se zasadnim pozitivnim vlivem na trzby loni patfila dokonéena dodavka
110 elektrickych jednotek RegioPanter druhé generace pro Ceské drahy nebo dodavky
jednotek ComfortJet pro dalkovou dopravu vyrabéné v konsorciu se Siemens Mobility pro
stejného dopravce. NasSe vlaky nové jezdi v LotySsku C&i Estonsku, tramvaje a trolejbusy
v Praze, ve Vilniusu nebo v PreSové.

Konsolidované trzby Skupiny vroce 2024 cinily 27 851 001 tis.KE& coz ve srovnani
s predchozim rokem pFedstavuje narast o 3,1 %. Vyznamné se na tom podilely zejména trzby
za priméstské jednotky, tramvaje a trolejbusy, ale také trzby za modernizace kolejovych
vozidel. Pokles jsme zaznamenali u trZzeb za soupravy metra a opravy voza.
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Podle sidla kone&ného odbératele byly trzby do Ceské republiky ve vysi 13 923 112 tis. Kg,
coz predstavuje meziro€ni narast o 14,1 %, do ostatnich zemi pak byly realizovany trzby ve
vysi 13 927 893 tis. KE&. Trzby realizované v ostatnich zemich (podle kone€ného zakaznika)
se tykaji zejména zakazek pro klienty z Finska, LotySska, Némecka, Polska, Slovenska,
Estonska, Litvy, Bulharska, Italie a USA.

Hodnota zasoby prace oproti predeslému roku vzrostla o 11,9 %, a to pfedevsim z divodu
podepsanych novych smluv se zdkazniky na dodavky v oblasti pfiméstskych elektrickych a
bateriovych jednotek, metra, tramvaji a trolejbust v roce 2024.

EBITDA doséahla v roce 2024 hodnoty 485 554 tis. K& oproti pfedchozimu roku, kdy byla
hodnota zaporna (pfedevsim vlivem penalizaci od zadkazniku).

Provozni vysledek hospodareni €inil -400 979 tis. K&.
Vysledek hospodareni pfed zdanénim dosahl vy$e -1 192 371 tis. K¢.

Vysledek hospodareni za u€etni obdobi celkem dosahl v roce 2024 vyse -1 406 955 tis. K¢.

Konsolidaéni celek

SKODA TRANSPORTATION je mezinarodni vyrobce komplexnich feseni pro vefejnou
dopravu s dirazem na inovace, digitalni technologie, ekologii a bezpe&nost. Skupina vyviji a
vyrabi Siroké portfolio modernich vozidel pro Zelezni¢ni i méstskou mobilitu, kterd splfuji
nejprisnéjsi normy a predpisy.

Po vice nez 165 letech od zaloZeni strojirenskych zavodd hrabétem Valdstejnem v Plzniv roce
1859 je jejich nastupce SKODA TRANSPORTATION vyznamnym hra¢em v oblasti dopravniho
strojirenstvi. Produktové portfolio firmy zahrnuje nizkopodlazni tramvaje, pfiméstské a
regionalni jednotky, metro soupravy, elektrobusy, trolejbusy a také vlastni pohonné a Fidici
systémy.

SKODA TRANSPORTATION je prostfednictvim Skoda a.s. soucasti Skupiny PPF, ktera

podnika ve 25 zemich Evropy, Asie a Severni Ameriky, kde investuje do telekomunikaci, médii,
finan€nich sluzeb, e-commerce, biotechnologii, nemovitosti a strojirenstvi.
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@) sKkobA

NiZe uvedené spole¢nosti jsou zahrnuty do konsolida¢niho celku k 31. prosinci 2024:

Nazev spolecnosti

ICO
Matefska spole¢nost

SKODA TRANSPORTATION
a.s.

626 23 753

Dcefiné spole¢nosti a

spolec¢né podniky

Sidlo spolec¢nosti

Emila Skody 2922/1

301 00 Plzen, Jizni Pfedmésti

Podil na
vlastnim
kapitalu (v
%)

Stupen Metoda

ovladani

SKODA ELECTRIC a.s.
477 18 579

SKODA VAGONKA a.s.
258 70 637

SKODA PARS a.s.
258 60 038

Skoda Polska Sp. z 0.0.
142160908

SKODA CITY SERVICE s.r.o.
291 19 057

POLL, s.r.o.
629 67 754

SKODA TVC s.r.0.
252 47 964

Ganz-Skoda Electric Ltd.
110045500

Skoda Transportation Balkan
d.o.o.
21736473

Pramyslova 610/2a
301 00 Plzeri - Doudlevce

1. maje 3176/102
703 00 Ostrava

Zerotinova 1833/56
787 01 Sumperk

Zlota 59
00-120 Warszawa
Polsko

Emila Skody 2922/1
301 00 Plzen, Jizni Pfedmésti

Vypadova 1676/4a
153 00 Praha 5 Radotin

Tylova 1/57
301 28 Plzen

Horvath utca 12-26
H-1027 Budapest
Madarsko

Aleja Milanovi¢ bb
343 25 Luznice
Srbsko

100 Rozhoduijici Plna
100 Rozhodujici Plna
100 Rozhoduijici Plna
100 Rozhodujici Plna
100 Rozhoduijici Plna
100 Rozhodujici Plna
100 Rozhodujici Plna
100 Rozhodujici Plna
100 Rozhodujici Plna
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Nazev spolec¢nosti Podil na
vlastnim
kapitalu (v

o,

%o

Metoda
konsolidace

Stupen
ovladani

Sidlo spole¢nosti

ICo

SKODA Transportation
Deutschland GmbH
HRB208725

Skoda Transportation USA,

LLC
81-2573769

SKODA Transtech Oy
1098257-0

SKODA DIGITAL s.r.0.
017 31 530

SKODA EKOVA a.s.
286 42 457

SKODA TRANSPORTATION
UKRAINE LLC
42614252

SKODA TRANSPORTATION
ITALIA S.R.L.
7219540486

Skoda Group Austria GmbH
29366755

Electric Components a.s.
266 89 103

Rolling Stock Components
s.r.o.

21550 425

ROLLING STOCK
COMPONENTS INDIA
PRIVATE LIMITED

U28229DL2024FTC434489

Pilsen Production Facilities
S.r.0.

221 87 944

Leopoldstrasse 244
808 07 Munchen
Némecko

100 International Drive, 23rd
Floor

Baltimore MD

USA

Elektroniikkatie 2
905 90 Oulu
Finsko

Moravska 797/85,
Hrablvka
700 30 Ostrava

Martinovska 3244/42
Martinov
723 00 Ostrava

Naberezhna 26-B
490 00 Dnipro
Ukrajina

Via Gino Capponi 26,
50121 Florencie
Itélie

Schubertring 6

1010 Wien

Rakousko

Chodovska 228/3
141 00 Praha 4, Michle

Emila Skody 2922/1
301 00, Plzen, Jizni Predmésti

Delhi, India, 110002

Emila Skody 2922/1
301 00, Plzen, Jizni Predmésti

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

Rozhodujici

Rozhodujici

Rozhodujici

Rozhodujici

Rozhodujici

Rozhodujici

Rozhodujici

Rozhodujici

Rozhodujici

Rozhoduijici

Rozhodujici

Rozhoduijici

PIna

PIna

Plna

PIna

Plna

PIna

Plna

PIna

Plna

PIna

PIna

PIna

Konsolidovana vyro¢ni zprava za rok 2024



@) sKkobA

Nazev spolecnosti \Zgg;L?; Stupen Metoda
< SRR kapitalu (v ovladani  konsolidace
[of0) °A>)
Pridruzené spolecnosti
PRAGOIMEX a.s. Pod Naspem 795/12 32 Podstatny
158 88 100 190 05 Praha 9 viiv
Zaporizkiy Elektrovoz Vulicyja Zaliznichna 2 49 Podstatny
690 95 Zaporizha viiv

Popis zmén v konsolidaénim celku v roce 2024

Ke dni 14. kvétna 2024 nabyla Skupina koupi 100 % podil ve spole¢nosti Cegelec a.s., ktera
se k tomuto datu stala sou€ésti konsolida¢niho celku Skoda Transportation a.s. Ke stejnému
dni byla spole¢nost Cegelec a.s. pfejmenovana na Electric Components a.s.

Akvizici Electric Components a.s. se rozsifilo portfolio Skupiny o dal§i komponenty pro vozidla
hromadné dopravy a také o zajimavy rozsah servisnich sluzeb, dale se rozsifily vyvojové,
vyrobni i servisni kapacity Skupiny. V ramci Skupiny se Electric Components a.s. bude
zamérfovat na vyvoj a vyrobu elektrickych zafizeni se zaméFenim pfedevSim na méstskou
hromadnou dopravu a na modernizaci a opravy kolejovych vozidel.

Ke dni 7. kvétna 2024 byla zalozena 100 % dcefina spole¢nost Rolling Stock
Components s.r.o.

Ke dni 23. Cervence 2024 byla v Indii zalozena 100 % dcefina spolec¢nost Rolling Stock
Components India Private Limited.

Ke dni 283. fijna 2024 byla zaloZena 100 % dcefin& spole¢nost Pilsen Production Facilities s.r.o.

10 Konsolidovana vyro¢ni zprava za rok 2024
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Profil spoleénosti SKODA TRANSPORTATION a.s.

Spole¢nost SKODA TRANSPORTATION a.s. (dale jen ,Spole&nost) byla zaloZena jako
spolecnost s ru¢enim omezenym dne 23. Unora 1995 a vznikla zapsanim do obchodniho
rejstfiku soudu v Plzni dne 1. bfezna 1995. Sidlo spole¢nosti je Emila Skody 2922/1, Plzen.
Identifikacni Cislo Spolecnosti je 626 23 753. Spolec¢nost méa zakladni kapital ve vysi 3 150 000
tis. K&. Spole¢nost pusobi jako vyrobni a matefska spolecnost zastreSujici a spravujici skupinu
spole¢nosti (dale jen ,Skupina®).

Hlavnim pfedmétem cinnosti Spolec¢nosti je vyroba, vyvoj, montaz, rekonstrukce a opravy
prostfedk( dopravni techniky; opravy ostatnich dopravnich prostfedkd a pracovnich stroju;
provadéni zkouSek draznich vozidel drah Zelezni¢nich, drah tramvajovych a drah
trolejbusovych; provadéni technickych prohlidek a zkousek uréenych technickych zafizeni;
obrabécstvi, zamecnictvi a nastrojafstvi; vyroba, instalace, opravy elektrickych stroju a
pFistroju, elektronickych a komunikacnich zafizeni; opravy silni¢nich vozidel; vyroba, obchod
a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona, €innost Ucetnich poradcu,
vedeni Ucetnictvi a vedeni darnové evidence.

Jedinym akcionafem Spoleénosti je spoleénost Skoda a.s. Jediny akcionaF viastni 1 ks
kmenové zaknihované akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 3 134 100 tis. KE a 1 ks kmenove
zaknihované akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 15 900 tis. K¢&.

Koncovou ovladajici osobou Spolecnosti k 31. prosinci 2024 je pani Renata Kellnerova.

Statutarni organy Spolecnosti k 31. prosinci 2024

Predstavenstvo

* Ing. Petr Novotny — pfedseda predstavenstva
* Ing. Tomas Ignac¢ak, MBA - mistopfedseda pfedstavenstva
* Ing. Zdenék Svata, Ph.D. — ¢len pfedstavenstva

Dozor¢i rada
* Ing. Jaroslav Zoch — pfedseda dozorc¢i rady

»= doc. Ing. Michal Korecky, Ph.D. — ¢len dozorci rady
* Ing. Jan Zapletal - ¢len dozorci rady
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Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti Spolecnosti a
stavu jejiho majetku

Vybrané ukazatele Spole¢nosti

Zména
v tis. K& 2024 / 2023 (%)
Trzby 19 541 459 19 349 102 1,0%
Provozni vysledek hospodareni -732 406 -1 425 189 48.6%
Vysledek hospodareni pfed zdanénim -1 559 100 -1 297 559 -20.2%
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi -1 656 334 -1 310 494 -26.4%
Aktiva celkem 31 477 567 32790 109 -4.0%
Dlouhodoby hmotny majetek 2893 570 2 876 988 0.6%
Dlouhodoby nehmotny majetek 2015144 1758 722 14.6%
Podily v dcefinych podnicich 11 092 388 10110 298 9.7%
Zasoby 5597 225 7 637 541 -26.7%
ggri]rl]l;vglld?\lglva, pohledavky z obchodniho styku 8 862 906 9 198 737 3.7%
Zavazky celkem 17 705 976 16 991 887 4,2%
Dlouhodobé pujcky, Uvéry a cenné papiry 4008 717 2 529 894 58.5%
j?r:gh;\ér\};i;azky, zavazky z obchodniho styku a 11 089 954 9 776 403 13.4%
Kratkodobé pujcky, Uvéry a cenné papiry 156 521 3449810 -95.5%
Kratkodobé rezervy 947 566 770 634 23.0%
Vlastni kapital 13 771 591 15 798 222 -12.8%

V roce 2024 doslo k rustu trzeb zejména diky vy$Si realizaci zakazek v oblasti elektrickych
pfiméstskych jednotek, tramvaji a modernizaci kolejovych vozidel. Vyznamny podil na
celkovém vysledku mély domaci zakazky, ale také pokracujici export. U néj sice doslo
k meziro€nimu poklesu, ale i pfesto zustava dalezitym pilifem obchodnich aktivit Spole¢nosti.

Provozni vysledek hospodafeni mezirocné vyrazné vzrostl. Tento pozitivni vyvoj byl ovlivnén
nékolika faktory — v€asnym pInénim dodavek z nasi strany, lepsi strukturou zakazek s vyssi
marzi i ddslednou kontrolou reZijnich nakladu. Na druhou stranu, Spole€nost vykazala horsi
nez v 2023 vysledek hospodafeni, hlavné kvuli tvorbé opravné polozky k financni investici
SKODA Transtech Oy ve vySi 1 250 000 tis. K&.

Z pohledu struktury aktiv se projevily zmény zejména v oblasti dlouhodobého hmotného
majetku a podil v dcefinych spoleCnostech. K narustu podilu v dcefinych podnicich doslo
zejména kapitalizaci uvéru SKODA Transtech Oy ve vysi 1 901 367 tis. K& a uvéru SKODA
ELECTRIC ve vysi 120 mil. KE. Meziro¢né poklesly kratkodobé pohledavky a také zasoby, coz
reflektuje rlst realizovanych trzeb u zakazek podepsanych v minulych letech.
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Na strané pasiv dosSlo k celkovému meziro€nimu poklesu. Vyrazné se snizily kratkodobé
zavazky, a to hlavné diky Uspé&Snému sniZeni objemu kratkodobych uvérd. Naopak
dlouhodobé zavazky mirné vzrostly v souvislosti s investi¢nimi aktivitami. Rezervy na konci
roku pokryvaly predevSim projektova rizika a garance souvisejici s bézicim portfoliem
zakazek.

Celkové Ize uplynuly rok hodnotit jako obdobi stabilizace a rdstu s ddrazem na efektivitu,
kvalitu dodavek a odpovédné fizeni klicovych ekonomickych ukazateld.

Odmeénovani ¢lenu statutarnich organt

Odménovani ¢lena statutarnich organua Spole¢nosti je vyhradné fizeno smlouvami o vykonu
funkce, které jsou pIné v souladu s § 59 a nésl. zakona ¢&. 90/2012 Sb., o obchodnich
spole¢nostech a druzstvech (zdkon o obchodnich korporacich). Smlouvy o vykonu funkce

vcetné jejich dodatku jsou vzdy schvaleny Valnou hromadou Spolecnosti.
Celkem vyplacené odmény:

Pfedstavenstvo: 44 823 372,- KE

Dozoréi rada: 0,- K&

Pracovnépravni vztahy

Strategickym cilem SKODA TRANSPORTATION je pfina$et dopravnim systémim bezpeéna,
udrzitelna a chytra feSeni, ktera odpovidaji vyzvam souc¢asného i budouciho svéta mobility.
K tomu potfebujeme zruéné, zkusené a motivované lidi.

Vzhledem k naro¢nosti novych vyrobnich programu jsme vroce 2024 vénovali mimofradnou
pozornost procesu naboru zaméstnancl ze zahrani€i, zejména z Indonésie. Tento projekt
nemél svym rozsahem a zaméfenim v Ceské republice obdoby. B&hem né&j se podafilo
pfipravit a zrealizovat relokaci pfiblizné 270 pracovnikd, ktefi budou dva roky pusobit na
kli¢ovych vyrobnich pozicich v Plzni, jako jsou svarfeci nebo elektromechanici. Tento krok nam
umoznil pruzné reagovat na vysokou poptavku po kapacitach ve vyrobé, zaroven ale kladl
vysoké naroky na nastaveni podpurnych a adaptacnich procesu v ramci celé Skupiny.
Uspésny nabor a hladka integrace zahrani¢nich pracovnikd potvrzuje, Zze nase firemni HR
dokaze efektivné reagovat na vyzvy sou€asného trhu prace.

Vyznamnym Uspéchem je druhé misto ve studii TOP zaméstnavatelé 2024 v kategorii
stfedoskolakid a vysokoSkolakud, ktefi nas vnimaji jako perspektivniho zaméstnavatele, u
néhoz mohou utvaret svou profesni budoucnost. Dlouhodobé podporujeme studentské
projekty a Uzce spolupracujeme se Skolami, protoze si uvédomujeme, Ze budovani vztahl s
mladymi talenty je kli¢em k udrzitelnému rozvoji. Jeden z piiklad( této spoluprace predstavuje
Cena Emila Skody, kterou spoleéné s Nadaci CVUT Media Lab udé&lujeme studentiim &eskych
a slovenskych technickych univerzit za nejlepsi diplomové prace.

Opatieni proti korupci

V8echny spole¢nosti Skupiny se Fidi etickym kodexem. Za u€elem kontroly dodrzovani
etického kodexu byl vydan interni pfedpis CORPORATE COMPLIANCE INTERNAL
INVESTIGATION a byl jmenovan compliance officer. SKODA TRANSPORTATION a vybrané
spole¢nosti Skupiny prochazi pravidelnym auditem opatfeni proti korup&nim rizikiim ze strany
certifikovaného nezavislého auditora.
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Vyzkum a vyvoj

Inovace, vyzkum a vyvoj jsou pro SKODA TRANSPORTATION kligovym predpokladem
dlouhodobého ristu a konkurenceschopnosti. V roce 2024 jsme do této oblasti investovali 1
763 883 tis. K& (2023 — 1 584 692 tis. K&), z ¢ehoz 351 511 tis. K& (2023 — 329 786 tis. KE)
bylo kapitalizovano do nehmotného majetku.

Nase vyrobni haly jsou mistem, kde vznikaji moderni vozidla, kterd& méni podobu vefejné
dopravy. Neustale posouvame technologické moznosti a zvlastni diiraz klademe na digitalizaci
a automatizaci. Napfiklad diky naSemu systému ATO (Automatic Train Operation), kterym jsou
vybaveny elektrické jednotky v LotySsku, dokdzeme snizit jejich spotfebu energie az o 30 %.
Dalsim pfikladem muaze byt certifikace nového FeSeni automatického vlakového
zabezpeCovale pro belgické Zeleznice. Tato naSe technologie je pfitom hardwarové
pfipravena a softwarové rozsifitelna pro systém ETCS.

Diky podobnym inovacim se nam dafi ziskdvat nové zakazky a zaroven pfispivat
k modernizaci dopravy nejen v Ceské republice, ale také v desitkach zemi po celém svété.

Zivotni prostredi

Noveé pofizované technologie uréené pro obrabéni, svafovani, manipulaci a zkuSebni procesy
jsou vybirany s ddrazem na maximalni Setrnost k zivotnimu prostfedi. Nemaji negativni
dopady a zaroven prispivaji k vyssi energetické efektivité vyroby. Modernizovana zafizeni
navic predstavuji technologicky pokrocilejsi feSeni oproti pavodnimu vybaveni, coz vede ke
sniZeni spotfeby energie a dalSim ekologickym pfinosdm.

K udrzitelné budoucnosti pfispivame také prostfednictvim nasich vozidel, ktera dodavame do
mnoha zemi svéta. At uz se jedna o vlaky, tramvaje, metro nebo trolejbusy, vSechna jsou
konstruovana s durazem na provozni Uspornost, dlouhou Zivotnost a nizkou environmentalni
zatéz. Diky pokrocilym technologiim zvySuji kvalitu kazdodenniho Zivota a €ini vefejnou

virv s

Hlavni investice

Mezi hlavni investice pofizené v roce 2024 patfily nizkové lavky 64 m, dale jefaby a zvedaky,
obrabéci stroje, manipulacni technika, modely, formy a pfipravky a investice v oblasti
zkuSebny, lakovny, montaze, apod. V oblasti nehmotnych aktiv doSlo zejména k pofizeni
nového Bl softwaru, PLM systému, ERP systému, SW a licenci. Dale doslo k aktivaci nakladu
na vyvoj. Pro dal§i obdobi je uvazovano zejména s obnovou technologii ve vyrobé, pofizenim
SW a update ERP systému.

Nabyti vlastnich akcii

V roce 2024 Spole¢nost nenabyla zadné vlastni akcie.

Nasledné udalosti

K datu sestaveni konsolidované vyrocni zpravy nejsou vedeni Skupiny znamy zadné
vyznamné nasledné udalosti, které by ovlivnily konsolidovanou vyro¢ni zpravu k 31. prosinci
2024.
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Systémy Fizeni kvality, environmentu a bezpecnosti prace

Systém managementu kvality byl ve Spole¢nosti poprvé certifikovan v roce 1997 dle 1SO
9001:1994. V roce 2010 Spolecnost rozsifila certifikaci systému Fizeni kvality dle standardu
IRIS, rev. 02. V témze roce Spole¢nost implementovala pozadavky a Uspésné absolvovala
prvotni certifikace systému fizeni environmentu dle CSN EN I1SO 14001:2005 a systému Fizeni
bezpeénosti a ochrany zdravi pii praci dle CSN OHSAS 18001:2008. V letech 2018 — 2020
Spolecnost do svych procest implementovala prvky revidovanych norem ISO/TS 22163 (dfive
IRIS), CSN EN I1SO 9001:2016, CSN EN I1SO 14001:2016 a CSN 1SO 45001:2018 (dfive CSN
OHSAS 2018) a zaroven uUspésné absolvovala pfechodové audity na tyto nové revize norem,
¢imz si zajistila udrzeni certifikace. DalSim vyznamnym krokem v ramci fizeni systému byla
v roce 2022 implementace pozadavku ECM (entity in charge of maintenance) s naslednou
uspésnou certifikaci této oblasti. SpoleCnost se tak stala certifikovanym subjektem
zodpoveédnym za udrzbu s platnosti po celé EU. Scilem zvySit udrzitelnost, kvalifikaci a
konkurenceschopnost Spole¢nost ke konci roku 2023 Uspésné absolvovala certifikacni audity
ISO 31000 (systém fizeni rizik) a ISO 50001 (systém Fizeni hospodareni s energii). VSechny
certifikované systémy jsou dozorovany a recertifikovany akreditovanymi certifikacnimi organy
v pravidelnych cyklech. Z hlediska QMS byl rok 2024 transferovym rokem, kdy Spole¢nost
implementovala prvky revidované normy ISO 22163 rev. 4 a UspéSné absolvovala transitni
audit. Zaroven, na zakladé implementace skupinového Fizeni, Spole¢nost nové zavedla
skupinovou formu certifikace 1ISO 9001 a v roce 2024 ziskala prvni certifikat této kategorie.
V oblasti environmentu se Spole¢nost od roku 2021 pravidelné zaméfuje na vypocet uhlikové
stopy a analyzu moznosti jejiho snizovani. V roce 2024 v tomto procesu pokracovala spolu
s ostatnimi ¢innostmi v ramci implementovaného ESG programu. Oblasti tohoto programu
jsou pravidelné zverejiovany v ESG reportu. Spole¢nost kontinualné monitoruje a analyzuje
kvalitativni parametry svych produktl, vysledky pak vyuziva ke stanoveni konkrétnich cilt v
ramci bezpecnosti, spolehlivosti a kvality findlnich vyrobkl, a pfedevS§im ke zvySeni
spokojenosti zadkaznikl. Spole€nost dale vyviji snahu o celoZivotni ¢€i alespon dlouhodoby
servis svych produktd a o snizovani nakladud zivotniho cyklu vozidel (napf. naklady pofizovaci,
naklady na udrzbu, rezii vozidla a jeho likvidaci).

Organizacni slozka v zahranici

Spolecnost v roce 2024 Zadnou organizacni slozku v zahrani¢i neprovozovala.

Budoucnost Spolec¢nosti

Dlouhodoby riist a sméFovani spoleénosti SKODA TRANSPORTATION a.s. potvrzuji jeji
pevné postaveni na domacim trhu a rostouci vyznam na mezinarodni scéné. Spolecnost
nadéle dynamicky rozviji své exportni aktivity a buduje silnou pozici v oblasti moderni vefejné
dopravy.

Klicem k dlouhodobému Uspéchu je pro nas neustaly vyzkum, vyvoj a inovace, které nam
umoznuji pfinaset zakaznikim moderni dopravni feSeni s vysokou pfidanou hodnotou. Nasim
cilem je uvadét na trh nové generace vozidel — napfiklad metro, jednopodlazni jednotky Ci
nizkopodlazni tramvaje v riiznych modifikacich, které svymi technickymi parametry a uzitnymi
vlastnostmi pfedci soucasny vyrobni program.

V budoucich letech planujeme dalSi rist obratu a dosazeni stabilnich kladnych hospodarskych

vysledkd, pficemz budeme nadale posilovat svou pozici technologického lidra v oblasti vefejné
dopravy.
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Odména auditoram

Tyto informace jsou uvedeny v pfiloze konsolidované Gcetni zavérky sestavené za
konsolida¢ni celek, ve kterém je spole¢nost zahrnuta.

Prohlaseni o uplnosti

Konsolidovand vyro¢ni zprava podavéa vérny a poctivy obraz o finanéni situaci, podnikatelské
¢innosti a vysledcich hospodafeni Spole¢nosti a jejiho konsolida¢niho celku za rok 2024 a o
vyhlidkach budouciho vyvoje finanéni situace, podnikatelské ¢innosti a vysledkd hospodareni
spole¢nosti a jejiho konsolidaéniho celku a nebyly v ni zamlCeny zadné skutecnosti, které by
mohly zménit vyznam této zpravy.

Dne 16. dubna 2025

AL /Q

Ing. Petr Novotny Ing. To
Predseda predstavenstva Mistopr

Ignacak, MBA
seda predstavenstva
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SKODA TRANSPORTATION a.s.

ZPRAVA O VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI

sestavena dle § 82 zak. €. 90/2012 Sb. — Zakon o obchodnich
korporacich

ve spoleénosti SKODA TRANSPORTATION a.s.
za obdobi od 1.1.2024 do 31.12.2024



Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou
a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou

za ucetni obdobi roku 2024

Spolecnost: SKODA TRANSPORTATION a.s., se sidlem: v Ceské republice, Plzei - Jizni Predmésti,
301 00, Emila Skody 2922/1, IC: 626 23 753, zapsani v obchodnim rejstifku vedeném Krajskym
soudem v Plzni, oddil B, vlozka 1491 (déle jen ,,.Spole¢nost®) je povinna za ucetni obdobi roku 2024
(dale jen ,,Rozhodné obdobi*) sestavit tzv. zpravu o vztazich mezi ovladajici osobou a Spolec¢nosti a
mezi Spolecnosti a osobami ovlddanymi stejnou ovladajici osobou dle § 82 a nésl. zdkona ¢. 90/2012
Sb., zdkon o obchodnich spole¢nostech a druZstvech, v platném znéni (déle jen ,,zprava o vztazich®).

1. Struktura vztahu mezi ovladajici osobou a Spolecnosti a mezi Spole¢nosti a osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou

Struktura je uvedena v Ptiloze €. 1 této zpravy o vztazich.

2. Uloha Spole¢nosti

V z4jmu nebo na popud ovladajicich osob ¢i osob ovladanych stejnou ovladajici osobou nebyla
Spole€nosti piijata nebo uskute¢néna v Rozhodném obdobi Zadna opatfeni ani jind pravni
jednéni poskytujici Spolecnosti zvlastni vyhody €i stanovujici ji zvlastni povinnosti. Spole€¢nost
v souvislosti s ovladanim necerpa Zadné zvlastni vyhody a ani ji nevznikaji Zaddné zvlastni
povinnosti vici ovladajicim osobdm a/nebo osobdm ovladanym stejnymi ovlddajicimi osobami
nad rdmec téch, které jsou sjednany ve smlouvich uvedenych v bod¢ 5. této zpravy o vztazich.

3. Zpiusob a prostiedky ovladani

Ovladajici osoby vykondvaji ovldddni pomoci svych vlastnickych prav prostiednictvim
rozhodnuti na valnych hromadach Spolecnosti (popt. rozhodnuti jediného spolecnika/akcionéte
Spolecnosti). Mezi zptisoby a prostiedky ovladani Spolecnosti patii spolecenskd smlouva ¢i
zakladatelskd listina Spolecnosti a rozhodnuti nejvyssiho organu Spole€nosti, neexistuji tedy
zadné specidlni smlouvy mezi Spole¢nosti a ovladajicimi osobami, ve vztahu k zpisoblim a
prostiedktim ovladani Spolec¢nosti.

4. Prehled jednani dle § 82 odst. 2 pism. d) zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech
a druzstvech, v platném znéni

Spole¢nost v Rozhodném obdobi neucinila Zddna jednini na popud nebo v zdjmu ovladajicich
osob nebo jimi ovlddanych osob, pii nichZ by doslo k naklddani s majetkem, ktery piesahuje
10 % vlastniho kapitdlu Spole€nosti zjiSténého podle ucetni zdveérky za tcetni obdobi
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bezprostfedné piedchdzejici ticetnimu obdobi, za néZ se zpracovava zprava o vztazich.



Prehled vzajemnych smluv

Spole¢nost uzaviela tyto smlouvy s osobami ovlddajicimi a s osobami ovladanymi, z nichz bylo
v Rozhodném obdobi plnéno:

Se spolecnosti SKODA ELECTRIC a.s., se sidlem v Ceské republice, Plzeni, 301 00,
Pramyslova 610/2a, IC: 477 18 579, byl/a uzavien/a Kupni smlouva - trakéni vyzbroj tram 23T
Helsinki ve znéni pozdéjsich dodatki, predmét plnéni vyrobky.

Se spolecnosti SKODA ELECTRIC a.s., se sidlem v Ceské republice, Plzeni, 301 00,
Pramyslova 610/2a, IC: 477 18 579, byl/a uzavien/a Kupni smlouva - trakéni vyzbroj tram 34T
Tampere, pfedmét plnéni vyrobky.

Se spolecnosti SKODA ELECTRIC a.s., se sidlem v Ceské republice, Plzen,, 301 00,
Pramyslova 610/2a, IC: 477 18 579, byl/a uzavien/a Kupni smlouva - trakéni vyzbroj tram 40T
Plzen, pfedmét plnéni vyrobky.

Se spolecnosti SKODA ELECTRIC a.s., se sidlem v Ceské republice, Plzeni, 301 00,
Pramyslova 610/2a, IC: 477 18 579, byl/a uzavien/a Kupni smlouva - trakéni vyzbroj tram 39T
Ostrava, ptedmét plnéni vyrobky.

Se spolecnosti SKODA ELECTRIC a.s., se sidlem v Ceské republice, Plzeni, 301 00,
Pramyslova 610/2a, IC: 477 18 579, byl/a uzavien/a Kupni smlouva - trakéni vyzbroj EJ 15Ev
pro CD, pfedmét plnéni vyrobky.

Se spolecnosti SKODA ELECTRIC a.s., se sidlem v Ceské republice, Plzeni, 301 00,
Pramyslova 610/2a, IC: 477 18 579, byl/a uzavien/a Kupni smlouva - trakéni vyzbroj EJ 15Ev3
BEMU, pifedmét plnéni vyrobky.

Se spolecnosti SKODA ELECTRIC a.s., se sidlem v Ceské republice, Plzeni, 301 00,
Priimyslova 610/2a, IC: 477 18 579, byl/a uzavien/a Kupni smlouva - trakéni vyzbroj EJ 16Ev
LotySsko, pfedmét plnéni vyrobky.

Se spolecnosti SKODA ELECTRIC a.s., se sidlem v Ceské republice, Plzenr, 301 00,
Primyslova 610/2a, IC: 477 18 579, byl/a uzavien/a Kupni smlouva - trakéni vyzbroj EJ 20Ev
pro CD, pfedmét plnéni vyrobky.

Se spolecnosti SKODA ELECTRIC a.s., se sidlem v Ceské republice, Plzenr, 301 00,
Primyslovd 610/2a, IC: 477 18 579, byl/a uzavien/a Kupni smlouva - trakéni vyzbroj tram
Mannheim, pfedmét plnéni vyrobky.

Se spolecnosti SKODA ELECTRIC a.s., se sidlem v Ceské republice, Plzenr, 301 00,
Priimyslova 610/2a, IC: 477 18 579, byl/a uzavien/a Kupni smlouva - trakéni vyzbroj EJ 21Ev
Estonsko, pfedmét plnéni vyrobky.

Se spolecnosti SKODA ELECTRIC a.s., se sidlem v Ceské republice, Plzeni, 301 00,
Primyslova 610/2a, IC: 477 18 579, byl/a uzavien/a Kupni smlouva - trakéni vyzbroj tram 45T
Brno, pfedmét plnéni vyrobky.

Se spolecnosti SKODA ELECTRIC a.s., se sidlem v Ceské republice, Plzeni, 301 00,
Primyslova 610/2a, IC: 477 18 579, byl/a uzavien/a Kupni smlouva - trakéni vyzbroj tram 46T,
47T, 48T FCB, pfedmét plnéni vyrobky.

Se spolecnosti SKODA ELECTRIC a.s., se sidlem v Ceské republice, Plzeni, 301 00,
Pramyslova 610/2a, IC: 477 18 579, byl/a uzavien/a Kupni smlouva - trak&ni vyzbroj EJ 14Ev2
ZSSK, ptedmét plnéni vyrobky.

Se spolecnosti SKODA ELECTRIC a.s., se sidlem v Ceské republice, Plzeni, 301 00,
Pramyslova 610/2a, IC: 477 18 579, byl/a uzavien/a Kupni smlouva - trakéni vyzbroj tram 52T
Praha, pfedmét plnéni vyrobky.

Se spolecnosti SKODA ELECTRIC a.s., se sidlem v Ceské republice, Plzeni, 301 00,
Pramyslova 610/2a, IC: 477 18 579, byl/a uzavien/a Kupni smlouva - trakéni vyzbroj tram 29T3
a 30T3 Bratislava, ptedmét plnéni vyrobky.



Se spolecnosti SKODA ELECTRIC a.s., se sidlem v Ceské republice, Plzeni, 301 00,
Pramyslova 610/2a, IC: 477 18 579, byl/a uzavien/a Kupni smlouva - trakéni vyzbroj tram 41T
Bonn, predmét plnéni vyrobky.

Se spolecnosti SKODA ELECTRIC a.s., se sidlem v Ceské republice, Plzeni, 301 00,
Pramyslova 610/2a, IC: 477 18 579, byl/a uzavien/a Smlouva o smlouvé budouci - Vyzkum a
vyvoj lokomotivy s bezpfevodovym pohonem PMSM motorem, pfedmét plnéni vyvoj — TRIO.
Se spolecnosti SKODA ELECTRIC a.s., se sidlem v Ceské republice, Plzeni, 301 00,
Primyslova 610/2a, IC: 477 18 579, byl/a uzavien/a Smlouva o uZivani licenci SW ve znéni
Se spolecnosti SKODA ELECTRIC a.s., se sidlem v Ceské republice, Plzeni, 301 00,
Primyslova 610/2a, IC: 477 18 579, byl/a uzavien/a Dodatek ¢. 8 ke Smlouvé o poskytovani
poradenskych sluZzeb ve znéni pozd&jsich dodatki, predmét plnéni sluzby.

Se spolecnosti SKODA ELECTRIC a.s., se sidlem v Ceské republice, Plzeni, 301 00,
Primyslova 610/2a, IC: 477 18 579, byl/a uzavien/a Dodatek ¢&. 1 ke kupni smlouvé - dodavka
trakéni vyzbroje pro tramvaje 15T Praha, zaruéni podminky 15T ve znéni pozdéjsich dodatkd,
pfedmét plnéni vyrobky.

Se spolecnosti SKODA ELECTRIC a.s., se sidlem v Ceské republice, Plzeni, 301 00,
Primyslova 610/2a, IC: 477 18 579, byl/a uzavien/a Dodatek ¢. 1 ke kupni smlouvé - zmény v
oznaceni zboZi ve znéni pozdéjsich dodatkti, pfedmét plnéni zmény v oznaceni zboZi.

Se spolecnosti SKODA ELECTRIC a.s., se sidlem v Ceské republice, Plzeni, 301 00,
Priimyslova 610/2a, IC: 477 18 579, byl/a uzavien/a Dodatek &. 2 ke kupni smlouvé - zmény v
oznaceni zboZi ve znéni pozdéjsich dodatkti, pfedmét plnéni zmény v oznaceni zboZi.

Se spolecnosti SKODA ELECTRIC a.s., se sidlem v Ceské republice, Plzeni, 301 00,
Pramyslovd 610/2a, IC: 477 18 579, byl/a uzavien/a Smlouva o vyvoji - vyvoj a vyroba
produktu, pfedmét plnéni vyvoj.

Se spolecnosti SKODA ELECTRIC a.s., se sidlem v Ceské republice, Plzen, 301 00,
Pramyslova 610/2a, IC: 477 18 579, byl/a uzavien/a Smlouva o poskytovéni sluZzeb vyrobnich
kooperaci, pfedmét plnéni sluzby.

Se spolecnosti SKODA ELECTRIC a.s., se sidlem v Ceské republice, Plzeni, 301 00,
Pramyslova 610/2a, IC: 477 18 579, byl/a uzavien/a Uvérova smlouva v¢. dodatku - poskytnuti
uvéru dle smluvnich podminek ve znéni pozdéjsich dodatkl, predmét plnéni sluzby — dvér.

Se spolecnosti SKODA ELECTRIC a.s., se sidlem v Ceské republice, Plzeni, 301 00,
Primyslova 610/2a, IC: 477 18 579, byl/a uzavien/a Rdmcova smlouva o uZivani software ve
Se spolecnosti SKODA ELECTRIC a.s., se sidlem v Ceské republice, Plzent, 301 00,
Pramyslovad 610/2a, IC: 477 18 579, byl/a uzavien/a Smlouva o poskytovani poradenskych
sluzeb ve znéni pozdéjsich dodatki, pfedmét plnéni sluzby.

Se spolecnosti SKODA ELECTRIC a.s., se sidlem v Ceské republice, Plzeni, 301 00,
Primyslova 610/2a, IC: 477 18 579, byl/a uzavien/a Licen¢ni smlouva - ¢asové neomezena
Se spolecnosti SKODA ELECTRIC a.s., se sidlem v Ceské republice, Plzent, 301 00,
Primyslova 610/2a, IC: 477 18 579, byl/a uzavien/a Smlouva o postoupeni licenci, predmét
plnéni postoupeni licenci.

Se spolecnosti SKODA ELECTRIC a.s., se sidlem v Ceské republice, Plzenr, 301 00,
Primyslovad 610/2a, IC: 477 18 579, byl/a uzavien/a Smlouva o zplisobu stanoveni nahrady
ndkladt (Skody) v diisledku vad zboZi nebo dila ve znéni pozd¢jsich dodatki, predmét plnéni
stanoveni ndhrady Skody.

Se spolecnosti SKODA ELECTRIC a.s., se sidlem v Ceské republice, Plzenr, 301 00,
Primyslovd 610/2a, IC: 477 18 579, byl/a uzavien/a Smlouva o poskytnuti dobrovolného
piiplatku mimo zakladn{ kapitél, predmét plnéni piiplatek mimo ZK.



Se spolecnosti SKODA VAGONKA a.s., se sidlem v Ceské republice, Ostrava, 703 00, 1. méje
3176/102, IC: 258 70 637, byl/a uzavien/a Smlouva o poskytovani poradenskych sluZeb ve
znéni pozdéjsich dodatkd, predmét plnéni sluzby.

Se spolecnosti SKODA VAGONKA a.s., se sidlem v Ceské republice, Ostrava, 703 00, 1. méje
3176/102, IC: 258 70 637, byl/a uzavien/a Ramcova smlouva o uZivani software ve znéni
Se spolecnosti SKODA VAGONKA a.s., se sidlem v Ceské republice, Ostrava, 703 00, 1. méje
3176/102, IC: 258 70 637, byl/a uzavien/a Smlouva o ochrannych znamkach a obchodn{ firmé
Se spolecnosti SKODA VAGONKA a.s., se sidlem v Ceské republice, Ostrava, 703 00, 1. méje
3176/102, IC: 258 70 637, byl/a uzavien/a Uvérova smlouva v¢. dodatku - poskytnuti Gvéru ve
znéni pozdéjsich dodatki, predmét plnéni sluzby — Gver.

Se spolecnosti SKODA VAGONKA a.s., se sidlem v Ceské republice, Ostrava, 703 00, 1. méje
3176/102, IC: 258 70 637, byl/a uzavien/a Smlouva o poskytovani sluzeb ve znéni pozdé&jsich
dodatkd, predmét plnéni sluzby.

Se spolecnosti SKODA VAGONKA a.s., se sidlem v Ceské republice, Ostrava, 703 00, 1. méje
3176/102, IC: 258 70 637, byl/a uzavien/a Dodatek ¢. 1 a 2 ke Smlouvé o poskytovéni sluzeb
ve znéni pozdé¢jSich dodatkil, pfedmét plnéni sluzby.

Se spolecnosti SKODA VAGONKA a.s., se sidlem v Ceské republice, Ostrava, 703 00, 1. mije
3176/102, IC: 258 70 637, byl/a uzavien/a Kupni smlouva v¢. dodatku - hrubé stavby EMU 220
a EMU 300 ZSSK 11, ptedmét plnéni vyrobky.

Se spolecnosti SKODA VAGONKA a.s., se sidlem v Ceské republice, Ostrava, 703 00, 1. mije
3176/102, IC: 258 70 637, byl/a uzavien/a Rémcova smlouva o dilo - projekéni a konstrukéni
dokumentace, pfedmét plnéni sluzby.

Se spolec¢nosti SKODA VAGONKA a.s., se sidlem v Ceské republice, Ostrava, 703 00, 1. mije
3176/102, IC: 258 70 637, byl/a uzavien/a Rimcova smlouva o ndgjmu dopravnich prosttedki,
pfedmét plnéni ndjem.

Se spolecnosti SKODA VAGONKA a.s., se sidlem v Ceské republice, Ostrava, 703 00, 1. mije
3176/102, IC: 258 70 637, byl/a uzavien/a Licen¢ni smlouva - ¢asové neomezend vyhradni
Se spolecnosti SKODA VAGONKA a.s., se sidlem v Ceské republice, Ostrava, 703 00, 1. mije
3176/102, IC: 258 70 637, byl/a uzavien/a Kupni smlouva - vozidla, pfedmét plnéni vozidla.
Se spolecnosti SKODA VAGONKA a.s., se sidlem v Ceské republice, Ostrava, 703 00, 1. mije
3176/102, 1C: 258 70 637, byl/a uzavien/a Smlouva o konsorciu — metro Sofie, pfedmét plnéni
vyrobky.

Se spolecnosti SKODA VAGONKA a.s., se sidlem v Ceské republice, Ostrava, 703 00, 1. mije
3176/102, IC: 258 70 637, byl/a uzavien/a Njemni smlouva, pfedmét plnéni ndjem.

Se spolec¢nosti SKODA VAGONKA a.s., se sidlem v Ceské republice, Ostrava, 703 00, 1. mije
3176/102, IC: 258 70 637, byl/a uzavien/a Dohoda o tipravé prav a povinnosti SVAG na STRN,
pfedmét plnéni prava a povinnosti.

Se spolec¢nosti SKODA VAGONKA a.s., se sidlem v Ceské republice, Ostrava, 703 00, 1. mije
3176/102, IC: 258 70 637, byl/a uzavien/a Smlouva o zpisobu stanoveni nihrady naklada
(8kody) v dusledku vad zboZi nebo dila ve znéni pozdéjsich dodatkii, predmét plnéni stanoveni
nahrady Skody.

Se spolecnosti SKODA VAGONKA a.s., se sidlem v Ceské republice, Ostrava, 703 00, 1. méje
3176/102, IC: 258 70 637, byl/a uzavien/a Kupni smlouva — Osobni vozy CD II., pfedmét plnéni
vyrobky.

Se spolecnosti SKODA VAGONKA a.s., se sidlem v Ceské republice, Ostrava, 703 00, 1. méje
3176/102, IC: 258 70 637, byl/a uzavien/a Kupni smlouva — HS skiini metro Var$ava, pfedmét
plnéni vyrobky.



Se spolecnosti SKODA VAGONKA a.s., se sidlem v Ceské republice, Ostrava, 703 00, 1. méje
3176/102, IC: 258 70 637, byl/a uzavien/a Kupni smlouva — EMU 240 pro regionalni dopravu,
pfedmét plnéni vyrobky.

Se spolecnosti SKODA VAGONKA a.s., se sidlem v Ceské republice, Ostrava, 703 00, 1. méje
3176/102, IC: 258 70 637, byl/a uzavien/a Kupni smlouva — EMU pro Loty$sko, pfedmét plnéni
vyrobky.

Se spolecnosti SKODA VAGONKA a.s., se sidlem v Ceské republice, Ostrava, 703 00, 1. méje
3176/102, IC: 258 70 637, byl/a uzavien/a Kupni smlouva — EMU Estonsko, pfedmét plnéni
vyrobky.

Se spolecnosti SKODA VAGONKA a.s., se sidlem v Ceské republice, Ostrava, 703 00, 1. méje
3176/102, IC: 258 70 637, byl/a uzavien/a Kupni smlouva — EJ 14Ev2 ZSSK, pfedmét plnéni
vyrobky.

Se spolecnosti SKODA VAGONKA a.s., se sidlem v Ceské republice, Ostrava, 703 00, 1. méje
3176/102, IC: 258 70 637, byl/a uzavien/a Smlouva o tipravé prav a povinnosti ¢lenti Konsorcia
u doddvek EMU160 pro CD, pfedmét plnéni vyrobky.

Se spolecnosti SKODA VAGONKA a.s., se sidlem v Ceské republice, Ostrava, 703 00, 1. méje
3176/102, IC: 258 70 637, byl/a uzavien/a Licenéni smlouva, pfedmét plnéni Smlouva na
poskytnuti a vyuZiti Dokumentace.

Se spolecnosti SKODA VAGONKA a.s., se sidlem v Ceské republice, Ostrava, 703 00, 1. mije
3176/102, IC: 258 70 637, byl/a uzavien/a Smlouva o tipravé prav a povinnosti &lenti konsorcia,
predmét pInéni Uprava prav a povinnosti jednotlivych ¢leni konsorcia.

Se spolecnosti SKODA VAGONKA a.s., se sidlem v Ceské republice, Ostrava, 703 00, 1. méje
3176/102, IC: 258 70 637, byl/a uzavien/a Smlouva o poskytovani sluZeb, pfedmét plnéni
Poskytnuti sluZeb delimitovanych pracovist'.

Se spolecnosti SKODA VAGONKA a.s., se sidlem v Ceské republice, Ostrava, 703 00, 1. méje
3176/102, IC: 258 70 637, byl/a uzavien/a Inter-company Framework contract o tpravé
intercompany vztahi.

Se spolecnosti SKODA PARS a.s., se sidlem v Ceské republice, Zerotinova 1833/56, 787 01
Sumperk, IC: 25860038, byl/a uzavien/a Rdmcovéa smlouva o uZivani software + dodatky -
Se spolecnosti SKODA PARS a.s., se sidlem v Ceské republice, Zerotinova 1833/56, 787 01
Sumperk, IC: 25860038, byl/a uzavien/a Smlouva o ochrannych znamkach - Smlouva o uzivani
Se spolecnosti SKODA PARS a.s., se sidlem v Ceské republice, Zerotinova 1833/56, 787 01
Sumperk, IC: 25860038, byl/a uzavien/a Uvérovad smlouva vé&. dodatku - poskytnuti tivéru ve
znéni pozdéjsich dodatki, pfedmét plnéni sluzby — tiver.

Se spolecnosti SKODA PARS a.s., se sidlem v Ceské republice, Zerotinova 1833/56, 787 01
Sumperk, IC: 25860038, byl/a uzavien/a Servisni smlouva - servis tramvaji 28T Konya,
pfedmét plnéni sluzby — servis.

Se spolecnosti SKODA PARS a.s., se sidlem v Ceské republice, Zerotinova 1833/56, 787 01
Sumperk, IC: 25860038, byl/a uzavien/a Smlouva o vypijéce - zapijéeni piipravkd pro
svafovani, pfedmét plnéni sluzby.

Se spolecnosti SKODA PARS a.s., se sidlem v Ceské republice, Zerotinova 1833/56, 787 01
Sumperk, IC: 25860038, byl/a uzavien/a Smlouva o zplsobu stanoveni nihrady nakladt
(8kody) v dtsledku vad zboZzi nebo dila ve znéni pozdéjsich dodatki, pfedmét plnéni stanoveni
nahrady Skody.

Se spolecnosti SKODA PARS a.s., se sidlem v Ceské republice, Zerotinova 1833/56, 787 01
Sumperk, IC: 25860038, byl/a uzavien/a Smlouva o dilo - mont4z ETCS, pfedmét plnéni sluzby.
Se spolecnosti SKODA PARS a.s., se sidlem v Ceské republice, Zerotinova 1833/56, 787 01
Sumperk, IC: 25860038, byl/a uzavien/a Dohoda o spoleéném zdméru — vyroba EJ 20Ev,
pfedmét plnéni vyrobky.



Se spolecnosti SKODA PARS a.s., se sidlem v Ceské republice, Zerotinova 1833/56, 787 01
Sumperk, IC: 25860038, byl/a uzavien/a Smlouva o dilo — modernizace vozii pro OBB, predmét
plnéni sluzby.

Se spole¢nosti SKODA TVC s.1.0., se sidlem v Ceské republice, Tylova 1/57, JiZzni Pfedmésti,
301 00 Plzen, IC: 25247964, byl/a uzavien/a Ramcova kupni smlouva - doddvky nahradnich
dila, pfedmét plnéni vyrobky.

Se spole¢nosti SKODA TVC s.1.0., se sidlem v Ceské republice, Tylova 1/57, JiZzni Pfedmésti,
301 00 Plzen, IC: 25247964, byl/a uzavien/a Smlouva o poskytovani poradenskych sluZeb ve
znéni pozdéjSich dodatki, predmét plnéni sluzby.

Se spole¢nosti SKODA TVC s.1.0., se sidlem v Ceské republice, Tylova 1/57, JiZzni Pfedmésti,
301 00 Plzen, IC: 25247964, byl/a uzavien/a Rdmcovéd smlouva o uZivani software ve znéni
Se spole¢nosti SKODA TVC s.1.0., se sidlem v Ceské republice, Tylova 1/57, JiZzni Pfedmésti,
301 00 Plzeti, IC: 25247964, byl/a uzavien/a Smlouva o zpiisobu stanoveni nahrady naklada
(8kody) v dtsledku vad zboZzi nebo dila ve znéni pozdéjsich dodatki, pfedmét plnéni stanoveni
ndhrady Skody.

Se spolecnosti Ganz-Skoda Electric Zrt., se sidlem v Mad’arsku, Budapest’, Horvath utca 12-26,
H-1027, IC: 110045500, byl/a uzavien/a Smlouva o poskytovani poradenskych sluzeb ve znéni
pozdéjSich dodatki, predmét plnéni sluzby.

Se spolecnosti Ganz-Skoda Electric Zrt., se sidlem v Mad’arsku, Budapest’, Horvath utca 12-26,
H-1027, IC: 110045500, byl/a uzavien/a Dohoda o thradé tplaty za poskytnuté zajistént,
pfedmét plnéni sluzby.

Se spolecnosti Ganz-Skoda Electric Zrt., se sidlem v Mad’arsku, Budapest’, Horvath utca 12-26,
H-1027, IC: 110045500, byl/a uzavien/a Rdmcova smlouva o uZivani software ve znéni
Se spolecnosti SKODA CITY SERVICE s.r.0., se sidlem v Ceské republice, Plzen - Jizni
Piedmesti, 301 00, Emila gkody 2922/1, 1C: 29119057, byl/a uzavien/a Ramcova smlouva o
Se spolecnosti SKODA CITY SERVICE s.r.0., se sidlem v Ceské republice, Plzen - Jizni
Predmeésti, 301 00, Emila §kody 2922/1,1C: 29119057, byl/a uzavien/a Smlouva o ochrannych
znamkéch a obchodni firmé - uZivani ochranné znimky SKODA, pfedmét plnéni uZivani
ochranné znamky.

Se spole¢nosti SKODA CITY SERVICE s.r.o., se sidlem v Ceské republice, Plzen - Jizni
Piredmesti, 301 00, Emila §kody 2922/1, 1C: 29119057, byl/a uzavien/a Ndjemni smlouva -
ndjem C4sti budovy, pfedmét plnéni ndjem.

Se spole¢nosti SKODA DIGITAL s.r.o. (difve LOKEL s.1.0.), se sidlem v Ceské republice,
Moravska 797/85, Hrabavka, 700 30 Ostrava, IC: 01731530, byl/a uzavien/a Kupni smlouva -
dodavky nadfazeného fizeni pro kolejovd vozidla, predmét plnéni vyrobky.

Se spole¢nosti SKODA DIGITAL s.r.o. (difve LOKEL s.1.0.), se sidlem v Ceské republice,
Moravské 797/85, Hrabivka, 700 30 Ostrava, IC: 01731530, byl/a uzavien/a Licen¢ni smlouva,
Se spole¢nosti SKODA DIGITAL s.r.o. (difve LOKEL s.1.0.), se sidlem v Ceské republice,
Moravské 797/85, Hrabivka, 700 30 Ostrava, IC: 01731530, byl/a uzavien/a Rdmcova kupni
smlouva + dodatek ¢. 1 - dodavky zbozi a ndhradnich dili kolejovych vozidel ve znéni
pozdégjsich dodatkd, predmét plnéni vyrobky.

Se spolec¢nosti SKODA DIGITAL s.r.0. (diive LOKEL s.r.0.), se sidlem v Ceské republice,
Moravské 797/85, Hrabivka, 700 30 Ostrava, IC: 01731530, byl/a uzavien/a Rdmcova smlouva

//////

Se spolecnosti SKODA DIGITAL s.r.0. (diive LOKEL s.r.0.), se sidlem v Ceské republice,



Moravska 797/85, Hrabtivka, 700 30 Ostrava, IC: 01731530, byl/a uzavien/a Smlouva o
poskytovani servisnich sluzeb v dobé zdru¢niho provozu, predmét plnéni sluzby.

Se spole¢nosti SKODA DIGITAL s.r.o. (difve LOKEL s.1.0.), se sidlem v Ceské republice,
Moravské 797/85, Hrabtivka, 700 30 Ostrava, IC: 01731530, byl/a uzavien/a Smlouva o ndjmu
dopravniho prostiedku, pfedmét plnéni prondjem vozu.

Se spole¢nosti SKODA DIGITAL s.r.o. (difve LOKEL s.1.0.), se sidlem v Ceské republice,
Moravska 797/85, Hrabtivka, 700 30 Ostrava, IC: 01731530, byl/a uzavien/a Smlouva o
spolupraci — autonomni mobilita, pfedmét plnéni vytvofeni Living LAB.

Se spole¢nosti SKODA DIGITAL s.r.o. (difve LOKEL s.1.0.), se sidlem v Ceské republice,
Moravské 797/85, Hrabiivka, 700 30 Ostrava, IC: 01731530, byl/a uzavien/a Dohoda o tpravé
prav a povinnosti SDIG na STRN, pfedmét plnéni prava a povinnosti.

Se spolec¢nosti SKODA DIGITAL s.r.0. (diive LOKEL s.r.0.), se sidlem v Ceské republice,
Moravskda 797/85, Hrabtvka, 700 30 Ostrava, IC: 01731530, byl/a uzavien/a Dohoda o
postoupeni ndjemni smlouvy, pfedmét plnéni ndjem.

Se spolecnosti SKODA DIGITAL s.r.0. (diive LOKEL s.r.0.), se sidlem v Ceské republice,
Moravskda 797/85, Hrabuvka, 700 30 Ostrava, IC: 01731530, byl/a uzavien/a Dohoda o
postoupeni smlouvy o ndjmu parkovaci plochy, pfedmét plnéni ndjem.

Se spolec¢nosti SKODA DIGITAL s.r.0. (diive LOKEL s.r.0.), se sidlem v Ceské republice,
Moravskd 797/85, Hrabavka, 700 30 Ostrava, IC: 01731530, byl/a uzavien/a Podndjemni
smlouva, predmét plnéni podnajem.

Se spolec¢nosti SKODA DIGITAL s.r.0. (diive LOKEL s.r.0.), se sidlem v Ceské republice,
Moravské 797/85, Hrabtivka, 700 30 Ostrava, IC: 01731530, byl/a uzavien/a Mandatni smlouva
+ dodatky, predmét plnéni sluzby.

Se spolecnosti SKODA DIGITAL s.r.0. (diive LOKEL s.r.0.), se sidlem v Ceské republice,
Moravské 797/85, Hrabtvka, 700 30 Ostrava, IC: 01731530, byl/a uzavifen/a Smlouva o ziizeni
a provozovani skladu ND, pfedmét plnéni skladovani ND.

Se spolecnosti SKODA DIGITAL s.r.0. (diive LOKEL s.r.0.), se sidlem v Ceské republice,
Moravska 797/85, Hrabiivka, 700 30 Ostrava, IC: 01731530, byl/a uzavien/a Rdmcova smlouva
o dilo, pfedmét plnéni SW produkty.

Se spole¢nosti SKODA DIGITAL s.r.o. (difve LOKEL s.1.0.), se sidlem v Ceské republice,
Moravska 797/85, Hrabtivka, 700 30 Ostrava, IC: 01731530, byl/a uzavifen/a Smlouva o
podndjmu bytu, pfedmét plnéni podnéjem.

Se spole¢nosti SKODA DIGITAL s.r.o. (difve LOKEL s.1.0.), se sidlem v Ceské republice,
Moravska 797/85, Hrabtivka, 700 30 Ostrava, IC: 01731530, byl/a uzavien/a Smlouva o
zpusobu stanoveni ndhrady ndkladt (Skody) v disledku vad zbozi nebo dila ve znéni pozdéjsich
dodatkd, predmét plnéni stanoveni ndhrady Skody.

Se spole¢nosti SKODA Transportation Deutschland GmbH, se sidlem v Némecku, Mnichov
808 07, Leopoldstrasse 244, IC: HRD 208 725, byl/a uzavien/a Smlouva o pronajmu - osobn{
automobil, pfedmét plnéni prondjem.

Se spole€nosti POLL,s.r.o0., se sidlem v Ceské republice, Vypadova 1676/4a, Radotin, 153 00
Praha 5, IC: 62967754, byl/a uzavien/a Kupni smlouva - dodévka elektrovyzbroji pro kolejova
vozidla, pfedmét plnéni vyrobky.

Se spole€nosti POLL,s.r.o0., se sidlem v Ceské republice, Vypadova 1676/4a, Radotin, 153 00
Praha 5, IC: 62967754, byl/a uzavien/a Rdmcovd smlouva o uZividni software ve znéni
Se spole¢nosti POLL,s.r.o., se sidlem v Ceské republice, Vypadova 1676/4a, Radotin, 153 00
Praha 5, IC: 62967754, byl/a uzavien/a Dohoda o vystavovani dafiovych dokladti v elektronické
podobé, pfedmét plnéni sluzby.

Se spole¢nosti POLL,s.r.o., se sidlem v Ceské republice, Vypadova 1676/4a, Radotin, 153 00
Praha 5, IC: 62967754, byl/a uzavien/a Dohoda o poskytnuti zilohy, pfedmét plnéni zaloha.



Se spole€nosti POLL,s.r.o0., se sidlem v Ceské republice, Vypadova 1676/4a, Radotin, 153 00
Praha 5, IC: 62967754, byl/a uzavien/a Smlouva o zptisobu stanoveni néhrady nakladt (3kody)
v dusledku vad zboZi nebo dila ve znéni pozdéjsich dodatktl, pfedmét plnéni stanoveni ndhrady
Skody.

Se spole¢nosti SKODA TRANSTECH OY (diive TRANSTECH OY), se sidlem ve Finsku,
Oulu, 905 90, Elektroniikkatie 2, IC: 1098257-0, byl/a uzavien/a Smlouva o poskytnuti
bankovni zaruky ve znéni pozdéjsich dodatktl, ptedmét plnéni sluzby.

Se spole¢nosti SKODA TRANSTECH OY (diive TRANSTECH OY), se sidlem ve Finsku,
Oulu, 905 90, Elektroniikkatie 2, IC: 1098257-0, byl/a uzavien/a Smlouva o pfevodu Know-
how - pfevod Know-how na vyrobu arktickych tramvaji, piedmét plnéni pfevod Know-how.
Se spole¢nosti SKODA TRANSTECH OY (diive TRANSTECH OY), se sidlem ve Finsku,
Oulu, 905 90, Elektroniikkatie 2, IC: 1098257-0, byl/a uzavien/a Smlouva o poskytnuti licence,
pifedmét plnéni poskytnuti licence.

Se spole¢nosti SKODA TRANSTECH OY (diive TRANSTECH OY), se sidlem ve Finsku,
Oulu, 905 90, Elektroniikkatie 2, IC: 1098257-0, byl/a uzavien/a Smlouva na doddvku
komponent pro tram Helsinki Jokeri ve znéni pozdéjsich dodatki, predmét plnéni vyrobky.

Se spole¢nosti SKODA TRANSTECH OY (dfive TRANSTECH QY), se sidlem ve Finsku,
Oulu, 905 90, Elektroniikkatie 2, IC: 1098257-0, byl/a uzavien/a Smlouva na doddvku
komponent pro tram Tampere, piedmét plnéni vyrobky.

Se spole¢nosti SKODA TRANSTECH OY (dfive TRANSTECH QY), se sidlem ve Finsku,
Oulu, 905 90, Elektroniikkatie 2, IC: 1098257-0, byl/a uzavien/a Smlouva na doddvku
komponent pro tram Mannheim, pfedmét plnéni vyrobky.

Se spole¢nosti SKODA TRANSTECH OY (dfive TRANSTECH QY), se sidlem ve Finsku,
Oulu, 905 90, Elektroniikkatie 2, IC: 1098257-0, byl/a uzavien/a Rimcova smlouva na dodavku
sluZeb technického charakteru, ptedmét plnéni sluzby.

Se spole¢nosti SKODA TRANSTECH OY (dfive TRANSTECH QY), se sidlem ve Finsku,
Oulu, 905 90, Elektroniikkatie 2, IC: 1098257-0, byl/a uzavien/a Smlouva o poskytnutém tvéru,
pfedmét plnéni dvér.

Se spole¢nosti SKODA TRANSTECH OY (dfive TRANSTECH QY), se sidlem ve Finsku,
Oulu, 905 90, Elektroniikkatie 2, IC: 1098257-0, byl/a uzavien/a Smlouva o poskytnuti
dobrovolného piiplatku mimo zdkladni kapitdl (kapitalizace dvéru), ptedmét plnéni piiplatek
mimo ZK.

Se spolecnosti VUKV a.s., se sidlem v Ceské republice, Praha 5, 158 00, Bucharova 1314/8,
IC: 452 74 100, byl/a uzavien/a Smlouva o smlouvé budouci - vyzkum a vyvoj lokomotivy s
bezpievodovym pohonem PMSM motorem, pfedmét plnéni Vyvo;j.

Se spolecnosti VUKV a.s., se sidlem v Ceské republice, Praha 5, 158 00, Bucharova 1314/8,
IC: 452 74 100, byl/a uzavien/a Rdémcova smlouva o uZivani software ve znéni pozdé&jsich
Se spolecnosti VUKV a.s., se sidlem v Ceské republice, Praha 5, 158 00, Bucharova 1314/8,
IC: 452 74 100, byl/a uzavien/a Rémcova smlouva o dilo + dodatky - technickd dokumentace,
zkousky, méteni, apod. ve znéni pozdé¢jsich dodatktll, predmét plnéni sluzby.

Se spolecnosti VUKV a.s., se sidlem v Ceské republice, Praha 5, 158 00, Bucharova 1314/8,
IC: 452 74 100, byl/a uzavien/a Smlouva o Géasti na feSeni projektu ve znéni pozdéjsich
dodatkd, predmét plnéni vyvoj — TRIO.

Se spolecnosti Skoda a.s., se sidlem v Ceské republice, Praha 6, 160 00, Evropska 2690/17, IC:
14070421, byl/a uzavien/a Smlouva o uvéru a dohoda o podfizenosti ve znéni pozdégjSich
dodatkd, predmét plnéni sluzby — Gvér.

Se spolecnosti Skoda a.s., se sidlem v Ceské republice, Praha 6, 160 00, Evropska 2690/17, IC:
14070421, byl/a uzavien/a Smlouva o uzivani software ve znéni pozdéjsich dodatkl, pfedmét

//////



Se spolecnosti Skoda a.s., se sidlem v Ceské republice, Praha 6, 160 00, Evropska 2690/17, IC:
14070421, byl/a uzavien/a Smlouva o poskytovani poradenskych sluZeb, ptedmét plnéni sluzby.
Se spolecnosti PPF banka a.s., se sidlem v Ceské republice, Praha 6, Evropsk4 2690/17, 160 00,
IC: 47116129, byl/a uzavien/a Ramcova smlouva o platebnich a bankovnich sluzbéach, predmét
plnéni sluzby.

Se spole¢nosti PPF banka a.s., se sidlem v Ceské republice, Praha 6, Evropskd 2690/17, 160 00,
IC: 47116129, byl/a uzavien/a Rdmcova smlouva o obchodovani na finan¢nim trhu, pfedmét
plnéni sluzby.

Se spole¢nosti PPF banka a.s., se sidlem v Ceské republice, Praha 6, Evropskd 2690/17, 160 00,
IC: 47116129, byl/a uzavien/a Dohoda o poskytnuti tivéru, pfedmét plnéni sluzby — Gvér.

Se spole€nosti PPF a.s., se sidlem v Ceské republice, Praha 6, Evropskd 2690/17, 160 41, IC:
25099345, byl/a uzavien/a Smlouva o poskytovani sluzeb - poradenstvi ve znéni pozd¢jSich
dodatkd, predmét plnéni sluzby.

Se spole€nosti PPF a.s., se sidlem v Ceské republice, Praha 6, Evropskd 2690/17, 160 41, IC:
25099345, byl/a uzavien/a Dohoda o thradé nakladi, predmét plnéni sluzby.

Se spole¢nosti Bammer trade a.s., se sidlem v Ceské republice, Emila Skody 2922/1, Jizni
Predmésti, 301 00 Plzen, IC: 28522761, byl/a uzavien/a Smlouva o ndjmu dopravniho
prostfedku, predmét plnéni ndjem.

Se spole¢nosti Bammer trade a.s., se sidlem v Ceské republice, Emila Skody 2922/1, Jizni
Predmésti, 301 00 Plzen, IC: 28522761, byl/a uzavien/a Rdmcov4 smlouva o uZivani software,
Se spole¢nosti Bammer trade a.s., se sidlem v Ceské republice, Emila Skody 2922/1, Jizni
Piedmésti, 301 00 Plzen, IC: 28522761, byl/a uzavien/a Dohoda o vystavovéani daiiovych
dokladi v elektronické podobé, predmét plnéni sluzby.

Se spole¢nosti Bammer trade a.s., se sidlem v Ceské republice, Emila Skody 2922/1, Jizni
Piedmésti, 301 00 Plzeii, IC: 28522761, byl/a uzavien/a Ndjemni smlouva, pfedmét plnéni
nijem.

Se spolecnosti SKODA ICT s.I.0., se sidlem v Ceské republice, Plzen, 301 28, Tylova 1/57, IC:
279 94 902, byl/a uzavien/a Rdmcova smlouva o poskytovani sluzeb ICT ve znéni pozdéjsich
dodatkd, predmét plnéni sluzby.

Se spolec¢nosti SKODA ICT s.r.0., se sidlem v Ceské republice, Plzen, 301 28, Tylova 1/57, IC:
279 94 902, byl/a uzavien/a Rdmcova smlouva o ndjmu movitych véci ve znéni pozdéjsich
dodatkt, pfedmét plnéni najem.

Se spolec¢nosti SKODA ICT s.r.0., se sidlem v Ceské republice, Plzen, 301 28, Tylova 1/57, IC:
279 94 902, byl/a uzavien/a Dohoda o zajiSténi prav k uzivani software, pfedmét plnéni sluzby.
Se spolec¢nosti SKODA ICT s.r.0., se sidlem v Ceské republice, Plzen, 301 28, Tylova 1/57, IC:
279 94 902, byl/a uzavien/a Dohoda o vystavovani dafiovych dokladt v elektronické podobeg,
pfedmét plnéni sluzby.

Se spolec¢nosti SKODA ICT s.r.0., se sidlem v Ceské republice, Plzen, 301 28, Tylova 1/57, IC:
279 94 902, byl/a uzavien/a Sublicen¢ni smlouva o ochranné zndmce, pfedmét plnéni sluzby.
Se spolecnosti SKODA INVESTMENT a.s., se sidlem v Ceské republice, Plzen, Jizni
Predmeésti, Emila gkody 2922/1, 301 00, IC: 265 02 399, byl/a uzavien/a Smlouva o ndjmu
prostor slouzicich k podnikani ve znéni pozd¢€jsich dodatkd, predmét plnéni prondjem.

Se spolecnosti SKODA INVESTMENT a.s., se sidlem v Ceské republice, Plzen, Jizni
Piredmeésti, Emila gkody 2922/1, 301 00, IC: 265 02 399, byl/a uzavien/a Mandatni smlouva ve
znéni pozdéjsich dodatkd, predmét plnéni mandatni smlouva.

Se spolecnosti SKODA INVESTMENT a.s., se sidlem v Ceské republice, Plzen, Jizni
Piedmeésti, Emila §kody 2922/1, 301 00, IC: 265 02 399, byl/a uzavien/a Smlouva o uzivani
doménového jména a poskytovani souvisejicich elektronickych adres, ptedmét plnéni sluzby.



* Se spolecnosti SKODA INVESTMENT a.s., se sidlem v Ceské republice, Plzen, JiZni
Piredmesti, Emila gkody 2922/1, 301 00, IC: 265 02 399, byl/a uzavien/a Smlouva o poradenské
a konzulta¢ni ¢innosti, pfedmét plnéni sluzby.

* Se spolecnosti SKODA SERVIS s.r.0., se sidlem v Ceské republice, Plzeii, 301 28, Tylova 1/57,
IC: 263 51 277, byl/a uzavien/a Smlouva o instalaci a provozu fotovoltaickych paneld ve znéni
pozdg&jsich dodatkd, pfedmét plnéni sluzby.

* Se spole¢nosti Ceska telekomunikaéni infrastruktura a.s., se sidlem v Ceské republice, Praha 3,
Olsanska 2681/6, 130 00 (Ceskomoravské 2510/19, Liben, 190 00 Praha 9), IC: 040 84 063,
byl/a uzavien/a Nijemni smlouva - prondjem c¢asti nemovitosti za ucelem umisténi
telekomunikac¢niho zatizeni, pfedmét plnéni ndjem.

* Se spole¢nosti SKODA POLSKA Sp. z 0. 0., se sidlem v Zlota 59, Warszawa, 00-120, Polsko,
byl/a uzavien/a Smlouva o poskytovani sluZeb, ptedmét plnéni sluzby.

* Se spolecnosti SKODA TRANSPORTATION UKRAINE LLC, se sidlem v Naberezna St 26B,
490 00 Dnipro, Ukrajina, byl/a uzavien/a Rdmcova smlouva o poskytovani sluzeb ve znéni
pozdé&jsich dodatkd, pfedmét plnéni sluzby.

* Se spolecnosti SKODA TRANSPORTATION UKRAINE LLC, se sidlem v Naberezna St 26B,
licenci SW.

* Se spolecnosti SKODA EKOVA as., se sidlem v Ceské republice, Ostrava, 723 00,
Martinovska 3244/42, Martinov, IC: 286 42 457, byl/a uzavien/a Rdmcova smlouva o uZivani

* Se spolecnosti SKODA EKOVA as., se sidlem v Ceské republice, Ostrava, 723 00,
Martinovskd 3244/42, Martinov, IC: 286 42 457, byl/a uzavien/a Dohoda o vystavovéani
danovych dokladt v elektronické podobé, predmét plnéni sluzby.

* Se spolecnosti SKODA EKOVA as., se sidlem v Ceské republice, Ostrava, 723 00,
Martinovskd 3244/42, Martinov, IC: 286 42 457, byl/a uzavien/a Sublicencni smlouva o
ochranné znamce, pfedmét plnéni sluzby.

*  Se spolecnosti Skoda Group Austria GmbH, se sidlem v Schubertring 6, 1010 Wien, Rakousko,

//////

+  Se spole¢nosti SKODA TRANSPORTATION ITALIA S.R.L., se sidlem ve Via Gino Capponi
26, 50121 Florencie, Itdlie, byl/a uzavien/a Smlouva o poskytovani sluZeb, plnéni: sluzby.

* Se spole¢nosti Bestsport, a.s., se sidlem v Ceské republice, Praha 9, 190 00, Ceskomoravskd
2345/17a, IC: 24214795, byla uzaviena Zavazna objedndvka, pfedmétem plnéni je prondjem
nebytovych prostor za ti¢elem konani akce v prostordch objekti O, arena a O, universum.

Posouzeni, zda vznikla Spole¢nosti Gjma a posouzeni jejiho vyrovnani podle § 71 a 72 zakona
¢. 90/2012 Sh., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech, v platném znéni

Veskerd jednani popsand v bodé 4 této zpravy o vztazich byla u¢inéna a smlouvy popsané v bod¢ 5 této
zpravy o vztazich byly uzavieny za podminek obvyklych v obchodnim styku, stejné tak, byla veSkera
poskytnuta a pfijatd plnéni na zdklad€ téchto smluv poskytnuta za podminek obvyklych v obchodnim
styku a z téchto jedndni a smluv nevznikla Spole¢nosti Zddna djma.

Spolec¢nost prohlaSuje, Ze v Rozhodném obdobi nedoslo k Zddnému ovlivnéni chovani Spolecnosti, ze
strany kterékoliv vlivné osoby ¢i kterékoliv ovlddajici osoby, které by rozhodujicim a vyznamnym
zpusobem ovlivnilo chovani Spolecnosti k jeji Gjme. Spolecnost prohlasuje, Ze ji nevznikla Zadna djma
a tedy neni nutné posuzovat vyrovnani tjmy podle § 71 a 72 zdkona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
spole€nostech a druZstvech, v platném znéni.



Statutarni organ Spolecnosti prohlaSuje, Ze na zdklad¢ dikladného zhodnoceni tlohy Spolecnosti vici
kterékoliv ovladajici osobg& a osobdm ovlddanym stejnou ovlddajici osobou, konstatuje, Ze Spolecnosti
neplynou Zadné zvlastni vyhody a/nebo nevyhody plynouci ze vztahti mezi Spolecnosti a ji ovladajicimi
osobami a/nebo osobami ovlddanymi stejnou ovladajici osobou.

Pro Spolecnost jeji tloha vici kterékoliv ovladajici osobé a osobdm ovladanym stejnou ovladajici
osobou nepredstavovala a nepfedstavuje Zadné riziko a nenf tedy tfeba uvadét, zda, jakym zpisobem a
v jakém obdobi byla ¢i bude vyrovnédna djma dle § 71 a 72 zdkona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
spole€nostech a druZstvech, v platném znéni.

Statutarni orgdn prohlaSuje, Ze ziskal potfebné informace pro vypracovani této zpravy o vztazich, tuto
zpravu o vztazich sestavil s vynaloZzenim péfe fadného hospodéie a udaje v této zpravé o vztazich
uvedené jsou spravné a tplné.

V Plzni, dne 31. biezna 2025

L A

g. Petr Novotny Ing. Topas Ignacdk, MBA
dseda predstavenstva mistopitdseda predstavenstva




Priloha €. 1 — Seznam spolec¢nosti pi'imo nebo neprimo ovladanych
stejnou ovladajici osobou

Piiloha ¢. 1A
Ovladajici osoby:

Renata Kellnerova, Petr Kellner, Anna Kellnerova, Lara Kodl Kellnerova a Marie Isabella
Kellnerova



Obchodni firma Identifikaéni / registraéni

Cislo

Stat registrace

Zpusob a
prostiedky
ovladani

Ucast
prostiednictvim

AB4B.V. 34186049

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

Air Bank a.s.

AB-X Projekt GmbHv  HRB 247124
likvidaci

Némecko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

Home Credit N.V.

Acacias Exp 911177707

Svaty Martin

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Dream Yacht
Charter Mauritus

AF Airfueling s.r.o. 02223953

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

Prague
Entertainment
Group B.V.

Air Bank a.s. 29045371

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Home Credit N.V.

Alcat S.r.l 1982487

Italie

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

Dream Yacht Italia
S.r.

Anse Marcel Marina 484763594

SAS

Francie

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Dream Yacht Saint
Martin

Antille-Sail.com 439340613

Guadeloupe

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Dream Yacht
Charter Mauritus

Aqua Lodge 489859827

Guadeloupe

Osoba ovladand
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Dream Yacht
Charter Mauritus

Aqualodge 823597950

Martinik

Osoba ovladand
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Dream Yacht
Charter

ARC DEVELOPMENT
S.R.L.

J40/6011/2010

Rumunsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

PPF Real Estate
s.r.o.




Obchodni firma Identifikaéni / registraéni

Cislo

Stat registrace

Zpusob a
prostiedky
ovladani

Ucast
prostiednictvim

Argos Yachtcharter & 9313
Touristik GmbH

Némecko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

Lacani

Archipels croisieres 92125B

Francie

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

Dream Yacht
Tahiti,

Art Office Gallery a.s. 24209627

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Office Star Eight
a.s.

Aventon Alaira Il JV, 6648958

LLC

Spojené staty

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Sun Belt Multi I,
LLC

Aventon Alaira Il 6182942

Owner, LLC

Spojené staty

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Aventon Alaira
I1JV, LLCLLC

Bammer trade a.s. 28522761

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

Skoda a.s.

Bavella B.V. 52522911

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

PPF Group N.V.

Beficery LTD 417922

Kypr

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

PPF Industrial
Holding B.V.

Best Charter 820563815

Guadeloupe

Osoba ovladand
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Dream Yacht
Charter

Bestsport holding a.s. 06613161

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Prague
Entertainment
Group B.V,,

Bestsport Services, 24215171

a.s. v likvidaci

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

PPF CYPRUS
MANAGEMENT
LIMITED



Obchodni firma

Identifikaéni / registraéni
Cislo

Stat registrace

Zpusob a
prostiedky
ovladani

Poznamka

Ucast
prostiednictvim

Bestsport, a.s.

24214795

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

LINDUS SERVICES
LIMITED

BLUE SEA HOLDING
Sarl

771845232

Belgie

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

Vox Ventures B.V.,

BONAK a.s.

05098815

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

PPF a.s.

Boryspil Project
Management Ltd.

34999054

Ukrajina

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Pharma Consulting
Group Ltd.

Bravewave Limited

HE 416 017

Kypr

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

PPF Industrial
Holding B.V.

BTV Media Group EAD

130081393

Bulharsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

CME Bulgaria B.V.

Capellalaan
(Hoofddorp) B.V.

58391312

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Seven Assets
Holding B.V.

Carolia Westminster

Hotel Limited

8993212384

Velka Britanie
a Severni Irsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou jednanim
ve shodé
prostfednictvim
majetkové ucasti

CW Investor
S.a.r.l.

CEIL (Central Europe

Industries) LTD

HE275785

Kypr

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Bravewave
limited, Beficery
LTD

CETIN a.s.

04084063

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

CETIN Group N.V.

CETIN Bulgaria EAD

206149191

Bulharsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

do
24.10.2024

CETIN Group N.V.




Obchodni firma

Identifikaéni / registraéni
Cislo

Stat registrace

Zpusob a
prostiedky
ovladani

Poznamka

Ucast
prostiednictvim

CETIN d.o.o. Beograd -
Novi Beograd

21594105

Srbsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

do
24.10.2024

CETIN Group N.V.

CETIN Finance B.V.

66805589

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

CETIN a.s.

CETIN Finco B.V.

85746592

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

CETIN Group N.V.

CETIN Group N.V.

65167899

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

PPF Telecom
Group B.V,,

CETIN Hungary
ZartkorGen Mikodd
Részvénytarsasag

13-10-042052

Madarsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

do
24.10.2024

TMT Hungary Infra
B.V.

CETIN International
N.V.

95116648

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

od
30.09.2024
do
24.10.2024

PPF Telecom
Group B.V.

CETIN Networks, s.r.o.
(dFive O2 Networks,
s.r.o.)

54639425

Slovensko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

do
24.10.2024

PPF Comco N.V.

CETIN Servis s.r.o.

19548605

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

do
01.06.2024

CETIN a.s.

CETIN sluzby s.r.o.

06095577

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

CETIN a.s.

CIAS HOLDING a.s.

27399052

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Skoda a.s.

CME Bulgaria B.V.

34385990

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

CME Media
Enterprises B.V.




Obchodni firma

Identifikaéni / registraéni
Cislo

Stat registrace

Zpusob a
prostiedky
ovladani

Poznamka

Ucast
prostiednictvim

CME Media
Enterprises B.V.

33246826

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

TV Bidco B.V.

CME Media Services
Limited

6847543

Velka Britanie
a Severni Irsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

do
16.02.2024

CME Media
Enterprises B.V.

CME Services s.r.o.

29018412

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

CME Media
Enterprises B.V.

CME Slovak Holdings
B.V.

34274606

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

TV Nova s.r.o.

Croatia Yacht Club
d.o.o.

100001999

Chorvatsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Dream Yacht
Nordic AB

Croisiere Cabine
Antilles

791273881

Martinik

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Dream Yacht
Charter

CW Investor S.a.r.l.

B211446

Lucembursko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou jednanim
ve shodé
prostrednictvim
majetkové ucasti

Westminster JV
a.s.

Cytune Pharma SAS

500998703

Francie

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

Sotio Biotech B.V.

De Reling (Dronten)
B.V.

58164235

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

do
18.06.2024

Seven Assets
Holding B.V.

DeCeTel s.r.o. (drive
Nej.cz s.r.o.)

03213595

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

do
01.11.2024

CETIN a.s.

DEVEDIACO
ENTERPRISES LIMITED

HE 372136

Kypr

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

do
11.06.2024

TELISTAN LIMITED




Obchodni firma

Identifikaéni / registraéni
Cislo

Stat registrace

Zpusob a
prostiedky
ovladani

Poznamka

Ucast
prostiednictvim

Dream Charter
Limited

8498778

Velka Britanie
a Severni Irsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Dream Yacht
Charter Mauritus

Dream Yacht
Americas, Inc.

D13776851

Spojené staty

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

Dream Yacht
Charter

Dream Yacht Australia
Pty Ltd

138577634

Australie

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Dream Yacht
Charter

Dream Yacht Belize
Ltd

239396

Belize

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Dream Yacht
Charter

Dream Yacht Caribean

478532559

Martinik

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Dream Yacht
Charter

Dream Yacht Croatia

80648734

Chorvatsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

Dream Yacht
Charter

Dream Yacht Finance
France

844801514

Francie

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Dream Yacht
Méditerranée

Dream Yacht Fleet

844858043

Francie

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Dream Yacht
Finance France

Dream Yacht
Grenadines Ltd

No.70 of 2015

Grenada

Osoba ovladand
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Dream Yacht
Charter

Dream Yacht Group
SA

BE0681876643

Belgie

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

BLUE SEA
HOLDING Sarl

Dream Yacht Charter

C10039041

Mauricius

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

DREAM YACHT
GROUP SA




Obchodni firma Identifikaéni / registraéni  Stat registrace Zptsob a Poznamka Ucast
Cislo prostiedky prostiednictvim
ovladani
Dream Yacht Charter  C138/13 Antigua a Osoba ovladana Dream Yacht
(Antigua) Limited Barbuda stejnou ovladajici Charter
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti
Dream Yacht Charter 105631118 Bahamy Osoba ovladana Dream Yacht
Bahamas Limited stejnou ovladajici Charter
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti
Dream Yacht Charter = B57918252 Spanélsko Osoba ovladana Dream Yacht
Balearic, Sociedad stejnou ovladajici Méditerranée
Limitada osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti
Dream Yacht Charter =~ 1120F2013-7013 Grenada Osoba ovladana Dream Yacht
Grenada Limited stejnou ovladajici Charter
osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti
Dream Yacht Charter, DYC140812570 Mexiko Osoba ovladana Dream Yacht
SA DE CV (Dream stejnou ovladajici Americas, Inc.,
Yacht Mexico) osobou Dream Yacht
prostrednictvim Charter
majetkové ucasti
Dream Yacht Italia 2113336 Itélie Osoba ovladana Dream Yacht
S.r.l stejnou ovladajici Méditerranée
osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti
Dream Yacht Malaysia 793437U Malajsie Osoba ovladana do Dream Yacht
stejnou ovladajici  30.09.2024  Charter
osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti
Dream yacht marina 2118504 Britské Osoba ovladana Dream Yacht
(BVI) Limited Panenské stejnou ovladajici Charter
ostrovy osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti
Dream Yacht 494440712 Francie Osoba ovladana Dream Yacht
Méditérranée stejnou ovladajici Charter
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti
Dream Yacht Nordic 5564283728 Svédsko Osoba ovladana Dream Yacht
AB stejnou ovladajici Méditerranée
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti
Dream Yacht 963892 Francie Osoba ovladana Dream Yacht

Nouvelle-Calédonie

stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Charter




Obchodni firma

Identifikaéni / registraéni
Cislo

Stat registrace

Zpusob a
prostiedky
ovladani

Poznamka

Ucast
prostiednictvim

Dream Yacht Saint
Martin

812809143

Francie

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

Dream Yacht
Charter

Dream Yacht Santa
Lucia in liquidation

2018/C306

Svata Lucie

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

Dream Yacht
Charter

Dream Yacht
Seychelles Ltd

8427841

Seychely

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Dream Yacht
Charter

Dream Yacht Tahiti

081798

Francie

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Dream Yacht
Charter

Dream Yacht Tortola
INC.

1463569

Britské
Panenské
ostrovy

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

Dream Yacht
Charter

Dream Yacht Travel

477550313

Francie

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

Dream Yacht
Charter

Dream Yacht USVI LLC

DC0111468

Americké
Panenské
Ostrovy

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

Dream Yacht
Charter

Duoland s.r.o.

06179410

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Prague
Entertainment
Group B.V.

DYC HELLAS M.C.P.Y.

EL99759440

Recko

Osoba ovladand
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Dream Yacht
Méditerranée

Eastern Properties
B.V.

58756566

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

do
28.06.2024

PPF Real Estate
Holding B.V.

Easy Sailing j.d.0.0 za
usluge, turisticka
agencija

80883331

Chorvatsko

Osoba ovladand
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Croatia Yacht Club
d.o.o.




Obchodni firma

Identifikaéni / registraéni
Cislo

Stat registrace

Zpusob a
prostiedky
ovladani

Poznamka

Ucast
prostiednictvim

Easy Sailing Single-
Member Shipping
Limited Liability
Company

4313901000

Recko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

Dream Yacht
Méditerranée

Ecos Yachting

80422270

Chorvatsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

Dream Yacht
Charter

Electric Components

a.s.

26689103

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

od
14.05.2024

SKODA ELECTRIC
a.s.

ELTHYSIA LIMITED

HE 290 356

Kypr

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

PPF Real Estate
Holding B.V.

EmbedInfo
Technologies India
Private Limited

U72200DL2022FTC392740

Indie

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

do
05.06.2024

Home Credit
International a.s.
Home Credit India
B.V.

EmbedIT Philippines

Inc.

2022010038020-00

Filipiny

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Home Credit
International a.s.

EmbedIT s.r.o.

17139708

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Home Credit N.V.

Embedit Vietnam One

Member Company
Limited

317148728

Vietnam

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

Home Credit
International a.s.

EMPTYCO a.s.

05418046

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

do
23.07.2024

PPF a.s.

ENADOCO LIMITED

HE 316 486

Kypr

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Home Credit N.V.

Erable B.V.

67330495

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

PPF Group N.V.




Obchodni firma Identifikaéni / registraéni

Cislo

Stat registrace

Zpusob a
prostiedky
ovladani

Ucast
prostiednictvim

EusebiusBS (Arnhem) 58163778
B.V.

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

Seven Assets
Holding B.V.

Excoso a.s. (dfive 24662623

SCThio a.s.)

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

PPF Biotech B.V.

FACIPERO
INVESTMENTS
LIMITED

HE 232 483

Kypr

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

PPF Group N.V.,

Favour Ocean Limited 1065678

Hongkong

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Home Credit N.V.

Filcommerce CS 201310129

Holdings, Inc

Filipiny

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

HC Philippines
Holding B.V.

FLOGESCO LIMITED HE 172588

Kypr

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

Gilbey Holdings
Limited

Flowervale S.ar.l. B186378

Lucembursko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

PPF HOLDINGS
B.V.

FO Management s.r.o. 06754295

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

PPF FO
Management B.V.

FO servis s.r.o. 08446407

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

PPF FO
Management B.V.

FOR EVENTS, s.r.o. 17751543

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

STONES Catering
s.r.o.

Forum Karlin a.s. 08259551

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Prague
Entertainment
Group B.V.




Obchodni firma Identifikaéni / registraéni

Cislo

Stat registrace

Zpusob a
prostiedky
ovladani

Poznamka

Ucast
prostiednictvim

FOSOL ENTERPRISES
LIMITED

HE 372077

Kypr

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

do
11.06.2024

DEVEDIACO
ENTERPRISES
LIMITED

GABELLI
CONSULTANCY
LIMITED

HE 160 589

Kypr

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

VELTHEMIA
LIMITED

Ganz-Skoda Electric 110045500

Zrt.

Madarsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

SKODA

TRANSPORTATION

a.s.

Gemcol Limited 353410

Recko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

od
25.06.2024

PPF Group N.V.

Gen Office Gallery a.s. 24209881

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Office Star Eight
a.s.

German Properties 61008664

B.V.

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

PPF Real Estate
Holding B.V.

GEWI, s.r.o. 60203722

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

PALM Investments

a.s.

GILBEY HOLDINGS
LIMITED

HE182860

Kypr

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

PPF Real Estate
Holding B.V.

GRACESPRING
LIMITED

HE 208 337

Kypr

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

PPF Real Estate
Holding B.V.

HC Asia B.V. 34253829

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

do
01.01.2024

Home Credit N.V.

HC Philippines Holding 35024270
B.V.

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

HC Asia B.V.
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prostiednictvim

Hofplein Offices
(Rotterdam) B.V.

64398064

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

Seven Assets
Holding B.V.

Home Credit a.s.

26978636

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

Air Bank a.s.

Home Credit Asia
Limited

890063

Hongkong

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

HC Asia B.V.

Home Credit
Consumer Finance
Co., Ltd

91120116636067462H

Cina

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Home Credit N.V.

Home Credit India
B.V.

52695255

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

HC Asia B.V.

HOME CREDIT INDIA
FINANCE PRIVATE
LIMITED

U65910HR1997PTC047448

Indie

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

Home Credit India
B.V., Home Credit
International a.s.

HOME CREDIT INDIA
STRATEGIC ADVISORY
SERVICES PRIVATE
LIMITED

U74999HR2017FTC070364

Indie

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Home Credit India
B.V., Home Credit
International a.s.

Home Credit
Indonesia B.V.

52695557

Nizozemsko

Osoba ovladand
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

HC Asia B.V.

Home Credit
International a.s.

60192666

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Home Credit N.V.

Home Credit N.V.

34126597

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

PPF Financial
Holdings a.s.

Home Credit Slovakia,
a.s.

36234176

Slovensko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Air Bank a.s.




Obchodni firma Identifikaéni / registraéni  Stat registrace Zplsob a Poznamka Ucast
cislo prostiedky prostiednictvim
ovladani
Home Credit Vietnam 307672788 Vietnam Osoba ovladana Home Credit N.V.
Finance Company stejnou ovladajici
Limited osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti
HomelTTech (dfive 190740017254 Kazachstan Osoba ovladana Vsegda Da N.V.,
Qazbiz partners LLP) stejnou ovladajici Forward leasing
osobou LLP (KZ)
prostiednictvim
majetkové ucasti
HOPAR LIMITED HE 188 923 Kypr Osoba ovladana PPF Real Estate
stejnou ovladajici Holding B.V.
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti
Hotel Stages 19867042 Ceska Osoba ovladana Bestsport, a.s.
Operations s.r.o. republika stejnou ovladajici
(dFive Bestsport SPV osobou
s.r.o.) prostfednictvim
majetkové ucasti
Infrastruktura NTR 22401750 Ceska Osoba ovladana od 02 Czech Republic
s.r.o. republika stejnou ovladajici  23.12.2024 a.s.
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti
INTENS Corporation 28435575 Ceska Osoba ovladana 02 Czech Republic
s.r.o. republika stejnou ovladajici a.s.
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti
Izotrem Investments ~ HE 192753 Kypr Osoba ovladana do Gilbey Holdings
Limited stejnou ovladajici  12.09.2024  Limited
osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti
JARVAN HOLDINGS HE 310 140 Kypr Osoba ovladana PPF Real Estate
LIMITED stejnou ovladajici Holding B.V., PPF
osobou CYPRUS RE
prostrednictvim MANAGEMENT
majetkové Ucasti LIMITED
Johan H (Amsterdam) 58163239 Nizozemsko Osoba ovladana Seven Assets
B.V. stejnou ovladajici Holding B.V.
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti
JONSA LIMITED HE275110 Kypr Osoba ovladana PPF Real Estate
stejnou ovladajici Holding B.V., PPF
osobou CYPRUS RE
prostiednictvim MANAGEMENT
majetkové Ucasti LIMITED
JSC Home Credit Bank 513-1900-A0 (Ul) Kazachstan Osoba ovladana PPF Financial
stejnou ovladajici Holdings a.s.

osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti




Obchodni firma

Identifikaéni / registraéni
Cislo

Stat registrace

Zpusob a
prostiedky
ovladani

Poznamka

Ucast
prostiednictvim

Katerinska Office
Building s.r.o.

03495663

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

PPF Real Estate
s.r.o.

kbNET s.r.o., v
likvidaci

04951727

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

CETIN a.s.

Komodor LLC

32069917

Ukrajina

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

West Logistics
Park LLC

La Voile Bleue SCI

840.844.070

Svaty Martin

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Dream Yacht
Charter

Lacani

799758412

Francie

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Dream Yacht
Group SA

Latesail Limited

3783328

Velka Britanie
a Severni Irsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

Lacani

LetiSté Praha Letnany,

S.r.o.

24678350

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

Prague
Entertainment
Group B.V.

Letnany eGate s.r.o.

06137628

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Prague
Entertainment
Group B.V.

Letnany Park Gate
s.r.o.

06138446

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Prague
Entertainment
Group B.V.

Limited Liability
Company "Dream
Yacht Montenegro"
Llc KOTOR

50961329

Cerna Hora

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Dream Yacht
Charter

LINDUS SERVICES
LIMITED

HE 281 891

Kypr

Osoba ovladand
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Bestsport holding
a.s.




Obchodni firma

Identifikaéni / registraéni
Cislo

Stat registrace

Zpusob a
prostiedky
ovladani

Poznamka

Ucast
prostiednictvim

LLC AlImondsey

1127747228190

Rusko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

do
22.11.2024

PPF Real Estate
Holding B.V.

LLC In Vino

1052309138628

Rusko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

Gracespring
Limited

LLC PPF Life Insurance

1027739031099

Rusko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

do
19.11.2024

PPF Group N.V.

LLC PPF Real Estate
Russia

1057749557568

Rusko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

PPF Real Estate
Holding B.V.

LLC Regional Real
Estate

1137746217950

Rusko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

do
14.11.2024

PPF Real Estate
Limited

LLC Vagonmash

1117847029695

Rusko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou jednanim
ve shodé
prostrednictvim
majetkové ucasti

do
31.10.2024

SKODA
TRANSPORTATION
a.s.

Logistics Project RU,

S.r.o.

14206498

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

PPF Real Estate
s.r.o.

LvzH (Rijswijk) B.V.

58163999

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

Seven Assets
Holding B.V.

Majestic Hospitality
s.r.o.

22392181

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

od
19.12.2024

PPF Real Estate
s.r.o.

Maraflex s.r.o.

02415852

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

PPF Group N.V.

Marina Zaton d.o.o. za

nauticki turizami
usluge

80861249

Chorvatsko

Osoba ovladand
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

Dream Yacht
Charter




Obchodni firma Identifikaéni / registraéni

Cislo

Stat registrace

Zpusob a
prostiedky
ovladani

Ucast
prostiednictvim

Marine C 809764954

Guadeloupe

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

Aqua Lodge

MARKIZA - SLOVAKIA, 31444873
spolsr.o.

Slovensko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

CME Slovak
Holdings B.V.

MICROLIGHT
TRADING LIMITED

HE 224 515

Kypr

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

PPF Real Estate
Holding B.V.

MIDDLECAP SEAL
HOUSE LIMITED

11669616

Velka Britanie
a Severni Irsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou jednanim
ve shodé
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Seal House JV a.s.

Millennium Hotel 67331378

Rotterdam B.V.

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

PPF Real Estate
Holding B.V.

Millennium Tower 56261330

(Rotterdam) B.V.

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Seven Assets
Holding B.V.

Miridical Holding 425998
Limited

Kypr

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

PPF a.s.

Monheim Property 61012521

B.V.

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

German
Properties B.V.

Monchyplein (Den 58163603

Haag) B.V.

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Seven Assets
Holding B.V.

Monteria, spol. sr.o. 27901998

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

PPF FO
Management B.V.

Moranda, a.s. 28171934

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

PPF Group N.V.




Obchodni firma

Identifikaéni / registraéni
Cislo

Stat registrace

Zpusob a
prostiedky
ovladani

Poznamka

Ucast
prostiednictvim

MP Holding 2 B.V.

69457018

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

do
11.06.2024

DEVEDIACO
ENTERPRISES
LIMITED

Murcja sp. z 0.0.

905867

Polsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

PPF Real Estate
s.r.o.

My Air a.s.

05479070

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Air Bank a.s.

Naneva B.V.

67400639

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

PPF Group N.V.

Navigare Yachting AB

5566862354

Svédsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou jednanim
ve shodé
prostiednictvim
majetkové ucasti

Navigare Yachting
Holding AB

Navigare Yachting AS

990383960

Svédsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou jednanim
ve shodé
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Navigare Yachting
Holding AB

Navigare Yachting
Bahamas, Ltd

78803C

Bahamy

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou jednanim
ve shodé
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Navigare Yachting
Holding AB

NAVIGARE YACHTING

D.0.O.

43630049107

Chorvatsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou jednanim
ve shodé
prostfednictvim
majetkové ucasti

Navigare Yachting
Holding AB

Navigare Yachting
France

892758079

Francie

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

Navigare Yachting
Holding AB

Navigare Yachting
Global Holding AB

5569860496

Svédsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou jednanim
ve shodé
prostfednictvim
majetkové ucasti

BLUE SEA
HOLDING Sarl




Obchodni firma

Identifikaéni / registraéni
Cislo

Stat registrace

Zpusob a
prostiedky
ovladani

Poznamka

Ucast
prostiednictvim

Navigare Yachting
GmbH

DE354034905

Némecko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

od
01.01.2024

Navigare Yachting
Holding AB

Navigare Yachting
Greece Single
Member P.C.

132130909000

Recko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou jednanim
ve shodé
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Navigare Yachting
Holding AB

Navigare Yachting
Holding AB

5565747861

Svédsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou jednanim
ve shodé
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Navigare Yachting
Global Holding AB,
BLUE SEA
HOLDING Sarl

Navigare Yachting Ltd

1779855

Britské
Panenské
ostrovy

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou jednanim
ve shodé
prostrednictvim
majetkové ucasti

Navigare Yachting
Holding AB

Navigare Yachting Ltd

under liquidation

EL999903510

Recko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou jednanim
ve shodé
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Navigare Yachting
Holding AB

Navigare Yachting

Operations Company

Limited

835554001869

Thajsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou jednanim
ve shodé
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Navigare Yachting
Holding AB

Navigare Yachting
Services BVI Ltd

1832869

Recko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Navigare Yachting
Holding AB

Navigare Yachting
Services Single
Member P.C.

131919703000

Recko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou jednanim
ve shodé
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Navigare Yachting
Greece Single
Member P.C.

Navigare Yachting
Seychelles

8429665-1

Seychely

Osoba ovladand
stejnou ovladajici
osobou jednanim
ve shodé
prostfednictvim
majetkové Ucasti

Navigare Yachting
Holding AB

Navigare Yachting
Spain S.L.

B16562860

Spanélsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou jednanim
ve shodé
prostiednictvim
majetkové ucasti

Navigare Yachting
Holding AB




Obchodni firma

Identifikaéni / registraéni
Cislo

Stat registrace

Zpusob a
prostiedky
ovladani

Poznamka

Ucast
prostiednictvim

Navigare Yachting
USA, Inc.

371800516

Spojené staty

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou jednanim
ve shodé
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Navigare Yachting
Holding AB

Navigare Yachting
USVI LLC

55248

Spojené staty

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Navigare Yachting
Holding AB

Navigare Yatcilik LTD

VD6300425632

Turecko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

od
01.01.2024

Navigare Yachting
Holding AB

Navtours USA INC

F20000004093

Spojené staty

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

Navtours INC

Nej Kanal s.r.o.

02738252

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

Nej.cz s.r.o.

Nordic Telecom
Regional s.r.o.

04593332

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

od
31.10.2024

02 Czech Republic
a.s.

NOVA OPTIKA s.r.o.
(dFive M.NET
Studénka s.r.o.)

27809927

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

od
05.01.2024

CETIN a.s.

02 Business Services,
a.s.

50087487

Slovensko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

do
24.10.2024

02 Slovakia, s.r.o.

02 CRM Services s.r.o.

06321399

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

02 Czech Republic
a.s.

02 Czech Republic a.s.

60193336

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

PPF Comco N.V.

02 Financial Services
s.r.o.

05423716

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

02 Czech Republic
a.s.




Obchodni firma

Identifikaéni / registraéni
Cislo

Stat registrace

Zpusob a
prostiedky
ovladani

Poznamka

Ucast
prostiednictvim

02 IT Services s.r.o.

02819678

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

02 Czech Republic
a.s.

02 Slovakia, s.r.o.

47259116

Slovensko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

do
24.10.2024

PPF Comco N.V.

02TV s.r.o.

03998380

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

02 Czech Republic
a.s.

Obora Podkozi s.r.o.

21055785

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

PPF FO
Management B.V.

Oceane Yacht Charter
LTD

8419691

Seychely

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Dream Yacht
Seychelles Ltd

Office Star Eight a.s.

27639177

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

PPF Real Estate
s.r.o.

Office Star Nine, spol.
sr.o.

27904385

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

PPF Real Estate
Holding B.V.

One Westferry Circus
B.V.

88358836

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

PPR Real Estate
s.r.o.

Ostrava Production
Facilities s.r.o.

22292101

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

od
25.11.2024

Skoda a.s

Ostravska vyrobni
hala, s.r.o.

07265808

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

od
19.12.2024

Ostrava
Production
Facilities s.r.o.

Pache Properties
S.R.L.

48243284

Rumunsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

PPF Real Estate
s.r.o.




Obchodni firma Identifikaéni / registraéni  Stat registrace Zplsob a Poznamka Ucast
cislo prostiedky prostiednictvim
ovladani
Paleos Industries B.V. 66846919 Nizozemsko Osoba ovladana PPF Real Estate
stejnou ovladajici Holding B.V.
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti
Palm Investments a.s. 09262601 Ceska Osoba ovladana Marie Isabella
republika stejnou ovladajici Kellnerova, Petr
osobou Kellner, Anna
prostiednictvim Kellnerova, Lara
majetkové ucasti Kodl Kellnerova
Pharma Consulting 34529634 Ukrajina Osoba ovladana HOPAR LIMITED,
Group Ltd. stejnou ovladajici PPF CYPRUS RE
osobou MANAGEMENT
prostiednictvim LIMITED
majetkové ucasti
Pilsen Energy 08845115 Ceska Osoba ovladana Skoda a.s.
Solutions s.r.o. republika stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti
Pilsen Production 22187944 Ceska Osoba ovladana od SKODA
Facilities s.r.o. republika stejnou ovladajici  23.10.2024 TRANSPORTATION
osobou a.s.
prostfednictvim
majetkové ucasti
Planaco S.A 7306301000 Recko Osoba ovladana Vox Ventures B.V.
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti
Plaza Development 22718444 Rumunsko Osoba ovladana PPF Real Estate
SRL stejnou ovladajici s.r.o., PPF CYPRUS
osobou RE MANAGEMENT
prostrednictvim LIMITED
majetkové Ucasti
POLL,s.r.0. 62967754 Ceska Osoba ovladana SKODA
republika stejnou ovladajici TRANSPORTATION
osobou a.s.
prostrednictvim
majetkové Ucasti
Pompenburg 58163506 Nizozemsko Osoba ovladana Seven Assets
(Rotterdam) B.V. stejnou ovladajici Holding B.V.
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti
POP TV d.o.o0. 1381431000 Slovinsko Osoba ovladana PRO PLUS d.o.0.
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti
PPF a.s. 25099345 Ceska Osoba ovladana PPF Group N.V.
republika stejnou ovladajici

osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti




Obchodni firma Identifikaéni / registraéni

Cislo

Stat registrace

Zpusob a
prostiedky
ovladani

Ucast
prostiednictvim

PPF A4 B.V. 63365391

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

PPF Group N.V.

PPF Advisory (CR) a.s. 25792385

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

PPF Group N.V.

PPF ADVISORY
(RUSSIA) LIMITED

HE 276 979

Kypr

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

PPF Group N.V.

PPF Advisory (UK) 5539859

Limited

Velka Britanie
a Severni Irsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

PPF Group N.V.

PPF Art a.s. 63080672

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

PPF a.s.

PPF banka a.s. 47116129

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

PPF Financial
Holdings a.s.

PPF Biotech B.V. 55003982

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

PPF Group N.V.

PPFCO3B.V. 34360935

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

PPF banka a.s.

PPF Comco N.V. 85404632

Nizozemsko

Osoba ovladand
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

PPF Telecom
Group B.V.

PPF CYPRUS
MANAGEMENT
LIMITED

HE 224463

Kypr

Osoba ovladand
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

PPF Group N.V.

PPF CYPRUS RE
MANAGEMENT
LIMITED

HE 251 908

Kypr

Osoba ovladand
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

PPF Real Estate
s.r.o.




Obchodni firma

Identifikaéni / registraéni
Cislo

Stat registrace

Zpusob a
prostiedky
ovladani

Poznamka

Ucast
prostiednictvim

PPF Financial Holdings

a.s.

10907718

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

PPF Group N.V.,

PPF Finco B.V.

77800117

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

PPF Group N.V.

PPF Finco MF BV

92807836

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

od
31.01.2024

PPF Group N.V.

PPF Finco RCF BV

92807887

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

od
31.01.2024

PPF Group N.V.

PPF FO Management

B.V.

34186296

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Renata Kellnerova,
Petr Kellner, Anna
Kellnerova, Lara
Kodl Kellnerova,
Marie Isabella
Kellnerova

PPF Gastro s.r.o.

24768103

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

PPF a.s.

PPF GATE a.s.

27654524

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

PPF Real Estate
Holding B.V.

PPF Group N.V.

33264887

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

AMALAR HOLDING
S.r.o.

PPF Healthcare N.V.

34308251

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

PPF Group N.V.

PPF Holdings B.V.

34186294

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

AMALAR HOLDING
S.r.o.

PPF Hospitality s.r.o.

22330020

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

od
04.12.2024

PPF Real Estate
s.r.o.




Obchodni firma

Identifikaéni / registraéni
Cislo

Stat registrace

Zpusob a
prostiedky
ovladani

Poznamka

Ucast
prostiednictvim

PPF IM Ltd. (dFive
Acolendo Limited)

HE 434775

Kypr

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

PPF a.s.

PPF Industrial Holding
B.V.

71500219

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

PPF Group N.V.

PPF Investments
Limited

91076

Jersey

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

od
25.06.2024
do
05.08.2024

PPF Group N.V.

PPF Management
Services B.V. (drive
Fodina B.V.)

59400676

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

PPF Group N.V.

PPF NIPOS B.V.

90143299

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

PPF Group N.V.

PPF RE Consulting
s.r.o.

24225657

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

PPF Real Estate
Holding B.V.

PPF RE Management,
a.s. v likvidaci

17083923

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

PPF Real Estate
Holding B.V., PPF
RE Consulting
s.r.o.

PPF Real Estate
Holding B.V.

34276162

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

PPF Group N.V.

PPF Real Estate I, Inc.

7705173

Spojené staty

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

PPF Real Estate
s.r.o.

PPF REAL ESTATE
LIMITED

HE 188 089

Kypr

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

PPF Real Estate
Holding B.V.

PPF Real Estate s.r.o.

27638987

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

PPF Real Estate
Holding B.V., PPF
RE Consulting
s.r.o.




Obchodni firma

Identifikaéni / registraéni
Cislo

Stat registrace

Zpusob a
prostiedky
ovladani

Poznamka

Ucast
prostiednictvim

PPF reality a.s.

29030072

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

PPF Real Estate
s.r.o.

PPF SECRETARIAL LTD

HE 340708

Kypr

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

PPF CYPRUS
MANAGEMENT
LIMITED

PPF Telco B.V.

65167902

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

PPF Telecom
Group B.V.

PPF Telecom Group
B.V.

59009187

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

do
24.10.2024

PPF TMT Holdco 2
B.V.

PPF TMT Bidco 1 N.V.
(dFive PPF TMT Bidco

1B.V.)

70498288

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

do
24.10.2024

PPF Telecom
Group B.V.

PPF TMT Bidco 2 B.V.

67332722

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

PPF Group N.V.

PPF TMT Holdco 1 B.V.

70498261

Nizozemsko

Osoba ovladand
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

PPF Group N.V.

PPF TMT Holdco 2 B.V.

70526214

Nizozemsko

Osoba ovladand
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

PPF TMT Holdco 1
B.V.

PPF TMT Holdco 3 BV

92805930

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

od
31.01.2024

PPF TMT
Topholdco B.V.

PPF TMT Holdco 4 BV

92813372

Nizozemsko

Osoba ovladand
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

od
01.01.2024

PPF TMT Holdco 3
B.V.

PPF TMT Topholdco
B.V.

95062378

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

od
23.07.2024

PPF Group N.V.




Obchodni firma Identifikaéni / registraéni

Cislo

Stat registrace

Zpusob a
prostiedky
ovladani

Poznamka

Ucast
prostiednictvim

Prague Entertainment 63600757

Group B.V.

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

PPF Group N.V.

PRIVILEGE MARINE 752530683

Francie

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

Vox Ventures B.V.

Pro Digital S.R.L. 1003600048028

Moldavsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

CME Media
Enterprises B.V.

PRO PLUS d.o0.0. 5895081000

Slovinsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

CME Media
Enterprises B.V.

Pro TV S.R.L. 140/24578/1992

Rumunsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

CME Media
Enterprises B.V.

PT EmbedInfo
Technologies
Indonesia

2202220030052

Indonésie

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Home Credit
International a.s.
Home Credit
Indonesia B.V.

Public Picture &
Marketing a.s.

25667254

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

PPF a.s.

Radiocompany C.J. 131117650

00D

Bulharsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

BTV Media Group
AD

RC PROPERTIES S.R.L. 12663031

Rumunsko

Osoba ovladand
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

PPF Real Estate
s.r.o.

Real Estate Russia B.V. 63458373

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

do
28.06.2024

PPF Real Estate
Holding B.V.

Redimco S.ar.l. B186197

Lucembursko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

PPF HOLDINGS
B.V.




Obchodni firma Identifikaéni / registraéni

Cislo

Stat registrace

Zpusob a
prostiedky
ovladani

Poznamka

Ucast
prostiednictvim

REPIENO LIMITED HE 282 866

Kypr

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

PPF Real Estate
Holding B.V.

Retail Star 22, spol.s 24132161

r.o.

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

PPF Holdings B.V.

Robertson and Caine  59/3594086

Inc

Spojené staty

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Robertson and
Caine Proprietary
Limited

Robertson and Caine
Properties Proprietary
Limited

1994/004415/07

Jihoafricka
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

Vox Ventures B.V.

Robertson and Caine  1995/010265/07

Proprietary Limited

Jihoafricka
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

Vox Ventures B.V.

ROLLING STOCK
COMPONENTS INDIA
PRIVATE LIMITED

DELR49894F

Indie

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

od
25.06.2024

Rolling Stock
Components s.r.o.

Rolling Stock 21550425

Components s.r.o.

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

od
07.05.2024

SKODA
TRANSPORTATION
a.s.

Roses Yachts S.L B17778598

Spanélsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Drem Yacht
Charter Balearic,
Sociedad Limitada

RTGS Czech Republic 21882380

S.r.o.

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

od
05.08.2024

RTGS Global
Limited

RTGS Global Inc 4246679

Spojené Staty

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

od
15.05.2024

RTGS Global
Limited

RTGS Global Limited 12392504

Velka Britanie
a Severni Irsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

od
15.05.2024

RTGS Group
Limited




Obchodni firma Identifikaéni / registraéni  Stat registrace Zptsob a Poznamka Ucast
cislo prostiedky prostiednictvim
ovladani
RTGS GROUP LIMITED 1239225 Velka Britanie  Osoba ovladana od PPF Financial
a Severni Irsko  stejnou ovladajici  15.05.2024  Holdings a.s.
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti
RTGS Limited 86025 Jersey Osoba ovladana od RTGS Group
stejnou ovladajici  15.05.2024  Limited
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti
RTGS Technologies 12392508 Velka Britanie  Osoba ovladana od RTGS Group
Limited a Severni Irsko  stejnou ovladajici  15.05.2024  Limited
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti
RTL Hrvatska d.o.o. 7330149920 Chorvatsko Osoba ovladana CME Media
stejnou ovladajici Enterprises B.V.
osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti
Saint Martin 821355872 Svaty Martin Osoba ovladana Od Dream Yacht Saint
Catamaran 2016 SARL (FR) stejnou ovladajici  14.05.2024  Martin
osobou do
prostfednictvim 19.07.2024
majetkové ucasti
Saint World Limited 1065677 Hongkong Osoba ovladana Home Credit N.V.
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti
SALEMONTO LIMITED HE 161 006 Kypr Osoba ovladana PPF Real Estate
stejnou ovladajici Holding B.V.
osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti
SCI LA FORET 309844371 Francie Osoba ovladana Renata Kellnerova,
stejnou ovladajici Petr Kellner, Anna
osobou Kellnerova, Lara
prostiednictvim Kodl Kellnerova,
majetkové Ucasti Marie Isabella
Kellnerova
SCT Bio Inc 20241146260 Spojené staty  Osoba ovladana od SCT Cell
stejnou ovladajici  25.09.2024  Manufacturing
osobou s.r.o.
prostrednictvim
majetkové ucasti
SCT Cell 14088266 Ceska Osoba ovladana PPF Biotech B.V.
Manufacturing s.r.o. republika stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti
Seal House JV a.s. 09170782 Ceska Osoba ovladana PPF Real Estate
republika stejnou ovladajici s.r.o.

osobou jednanim
ve shodé
prostfednictvim
majetkové ucasti




Obchodni firma Identifikaéni / registraéni

Cislo

Stat registrace

Zpusob a
prostiedky
ovladani

Poznamka

Ucast
prostiednictvim

Seven Assets Holding 58163050

B.V.

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

PPF Real Estate
Holding B.V.

Shenzhen Home 91440300664174257K
Credit Number One

Consulting Co., Ltd.

Cina

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

do
08.03.2024

Home Credit Asia
Limited

Shenzhen Home 91440300796638527A
Credit Xinchi

Consulting Co., Ltd.

Cina

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

Favour Ocean
Limited

SIGURNO LIMITED HE 172539

Kypr

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Gilbey Holdings
Limited

SKODA Transportation
Deutschland GmbH

HRD 208 725

Némecko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

SKODA
TRANSPORTATION
a.s.

SNC T 2008 513120949

Francie

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

Dream Yacht
Tahiti

Sol Immo Marcel 921894812

Svaty Martin

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Dream Yacht
Charter

SOTIO Biotech a.s. 10900004

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Sotio Biotech B.V.

SOTIO Biotech AG CHE-354.429.802

Svycarsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Sotio Biotech B.V.

SOTIO Biotech B.V. 80316557

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

PPF Biotech B.V.

SOTIO Biotech Inc. EIN 35-2424961

Spojené staty

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

SOTIO Biotech a.s.




Obchodni firma Identifikaéni / registraéni

Cislo

Stat registrace

Zpusob a
prostiedky
ovladani

Poznamka

Ucast
prostiednictvim

Sotio Medical
Research (Beijing) Co.
Ltd

110000410283022

Cina

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

do
09.10.2024

SCThio a.s.

Stellar Holding s.r.o. 14005816

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

PPF Group N.V.

STEPHOLD LIMITED HE 221 908

Kypr

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

PPF Real Estate
Holding B.V.

STONES Catering s.r.o. 27248674

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

Bestsport holding
a.s.

Sun Belt Multi |, LLC 20213849720

Spojené staty

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

PPF Real Estate |,
Inc., Sunbelt Office
International LLC

Sun Belt MultiIl, LLC ~ 38-4133783

Spojené staty

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

PPF Real Estate
Inc.

SUN BELT OFFICE |
HOLDINGS, LLC

20242971897

Spojené staty

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

od
25.06.2024

Sun Belt Office |
Sponsor, LLC

Sun Belt Office |
Interholdco, LLC

20210215807

Spojené staty

Osoba ovladand
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

PPF Real Estate |,
Inc.

Sun Belt Office |
Sponsor, LLC

20242971896

Spojené staty

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

od
31.01.2024

PPF Real Estate |,
Inc.

Sun Belt Office |, LLC 20210116384

Spojené staty

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Sun Belt Office |
Interholdco, LLC

Sun Belt Office Il
Interholdco, LLC

20213597548

Spojené staty

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

PPF Real Estate |,
Inc.




Obchodni firma Identifikaéni / registraéni

Cislo

Stat registrace

Zpusob a
prostiedky
ovladani

Ucast
prostiednictvim

Sun Belt Office Il, LLC 20213597547

Spojené staty

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Sun Belt Office Il
Interholdco, LLC

Skoda Transportation 7219540486 Itdlie Osoba ovladana SKODA
Italia S.r.l. stejnou ovladajici TRANSPORTATION
osobou a.s.
prostiednictvim
majetkové ucasti
Skoda a.s. 14070421 Ceska Osoba ovladana PPF Industrial
republika stejnou ovladajici Holding B.V.
osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti
SKODA CITY SERVICE 29119057 Ceska Osoba ovladand SKODA
s.r.o. republika stejnou ovladajici TRANSPORTATION
osobou a.s.
prostiednictvim
majetkové ucasti
SKODA DIGITALs.r.o. 01731530 Ceska Osoba ovladand SKODA
republika stejnou ovladajici TRANSPORTATION
osobou a.s.
prostrednictvim
majetkové ucasti
SKODA EKOVA a.s. 28642457 Ceska Osoba ovladand SKODA
republika stejnou ovladajici TRANSPORTATION
osobou a.s.
prostfednictvim
majetkové Ucasti
SKODA ELECTRICa.s. 47718579 Ceska Osoba ovladdand SKODA
republika stejnou ovladajici TRANSPORTATION
osobou a.s.
prostrednictvim
majetkové Ucasti
Skoda group austria FN 593375 k Rakousko Osoba ovladana SKODA
GmbH stejnou ovladajici TRANSPORTATION
osobou a.s.
prostrednictvim
majetkové Ucasti
SKODA ICT s.r.o. 27994902 Ceska Osoba ovladana SKODA
republika stejnou ovladajici INVESTMENT a.s.
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti
SKODA INVESTMENT 26502399 Ceska Osoba ovladana Skoda a.s.
a.s. republika stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti
SKODA PARS a.s. 25860038 Ceska Osoba ovladana SKODA
republika stejnou ovladajici TRANSPORTATION
osobou a.s.

prostiednictvim
majetkové Ucasti




Obchodni firma Identifikaéni / registraéni

Cislo

Stat registrace

Zpusob a
prostiedky
ovladani

Poznamka

Ucast
prostiednictvim

SKODA POLSKA Sp.z NIP 7010213385 Polsko Osoba ovladana SKODA
0.0. stejnou ovladajici TRANSPORTATION
osobou a.s.
prostiednictvim
majetkové ucasti
SKODA SERVIS s.r.o. 26351277 Ceska Osoba ovlddana SKODA
republika stejnou ovladajici INVESTMENT a.s.
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti
SKODA 62623753 Ceska Osoba ovladana Skoda a.s.
TRANSPORTATION a.s. republika stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti
Skoda Transportation 21736473 Srbsko Osoba ovladana SKODA
Balkan d.o.o. stejnou ovladajici TRANSPORTATION
osobou a.s.
prostrednictvim
majetkové Ucasti
SKODA 42614252 Ukrajina Osoba ovladana SKODA
TRANSPORTATION stejnou ovladajici TRANSPORTATION
UKRAINE, LLC osobou a.s.
prostrednictvim
majetkové ucasti
Skoda Transportation  81-257769 Spojené staty  Osoba ovlddana SKODA
USA, LLC stejnou ovladajici TRANSPORTATION
osobou a.s.
prostrednictvim
majetkové Ucasti
SKODA TRANSTECH 1098257-0 Finsko Osoba ovladana SKODA
(0)% stejnou ovladajici TRANSPORTATION
osobou a.s., Skoda a.s.
prostrednictvim
majetkové Ucasti
SKODA TVC s.r.o. 25247964 Ceska Osoba ovladana SKODA
republika stejnou ovladajici TRANSPORTATION
osobou a.s.
prostrednictvim
majetkové Ucasti
SKODA VAGONKA a.s. 25870637 Ceska Osoba ovladana SKODA
republika stejnou ovladajici TRANSPORTATION
osobou a.s.
prostiednictvim
majetkové Ucasti
TANAINA HOLDINGS HE318483 Kypr Osoba ovladana TOLESTO LIMITED
LIMITED stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti
Tanemo a.s. 09834273 Ceska Osoba ovladana PPF Group N.V.
republika stejnou ovladajici

osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti




Obchodni firma Identifikaéni / registraéni  Stat registrace Zplsob a Poznamka Ucast
cislo prostiedky prostiednictvim
ovladani
Te Arearea 07295C Francie Osoba ovladana Archipels
stejnou ovladajici Croisiéres
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti
TELISTAN LIMITED HE 341 864 Kypr Osoba ovladana PPF Real Estate
stejnou ovladajici s.r.o., Eastern
osobou Properties B.V.,
prostiednictvim Hines HRPF
majetkové ucasti Partners LP
Temsa Deutschland DE256871263 Némecko Osoba ovladana Temsa Skoda
GmbH stejnou ovladajici Sabanci Ulasim
osobou jednanim Araglar A.S.
ve shodé
prostiednictvim
majetkové ucasti
TEMSA EGYPT for Bus 3028 Egypt Osoba ovladana Temsa Skoda
Manufacturing & stejnou ovladajici Sabanci Ulasim
Engineering SAE osobou jednanim Araglari A.S.
ve shodé
prostiednictvim
majetkové Ucasti
TEMSA EGYPT for 32173 Egypt Osoba ovladana Temsa Egypt for
Trade & Services SAE stejnou ovladajici Bus
(under liquidation) osobou Manufacturing
prostrednictvim & Engineering
majetkové Ucasti S.A.E.
Temsa North America, 83-1118821 Spojené staty  Osoba ovladana Temsa Skoda
INC. stejnou ovladajici Sabanci Ulasim
osobou jednanim Araglari A.S.
ve shodé
prostrednictvim
majetkové Ucasti
Temsa Skoda Sabanci 8380046749 Turecko Osoba ovladana Skoda a.s.
Ulagim Araglari A.S. stejnou ovladajici
osobou jednanim
ve shodé
prostrednictvim
majetkové ucasti
Tesco Mobile CRs.r.o. 29147506 Ceska Osoba ovladana 02 Czech Republic
republika stejnou ovladajici a.s.
osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti
Tesco Mobile Slovakia, 36863521 Slovensko Osoba ovladana do 02 Slovakia, s. r.
s.r.o. stejnou ovladajici  24.10.2024  o., Tesco Store SR
osobou a.s.
prostfednictvim
majetkové ucasti
TFR SAS FR 27 878443936 Francie Osoba ovladana Temsa Skoda

stejnou ovladajici
osobou jednanim
ve shodé
prostrednictvim
majetkové ucasti

Sabanci Ulasim
Araglar A.S.




Obchodni firma Identifikaéni / registraéni  Stat registrace Zplsob a Poznamka Ucast
cislo prostiedky prostiednictvim
ovladani
TheSignallingCompany 724925936 Belgie Osoba ovladana Skoda a.s.
NV stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti
Tianjin Home Credit E- 91120116MA075WF70G Cina Osoba ovladana do Shenzhen Home
commerce Co., Ltd. stejnou ovladajici  31.12.2024  Credit Xinchi
osobou Consulting Co.,
prostiednictvim Ltd.
majetkové ucasti
TIMEWORTH HE 187 475 Kypr Osoba ovladana PPF Group N.V.
HOLDINGS LTD. stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti
TMT Hungary B.V. 75752824 Nizozemsko Osoba ovladana do PPF TMT Bidco 1
stejnou ovladajici  24.10.2024  N.V., TMT Hungary
osobou Holdco B.V.
prostiednictvim
majetkové ucasti
TMT Hungary Holdco 91863899 Nizozemsko Osoba ovladana PPF Group N. V.
B.V. stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti
TMT Hungary Infra 81357397 Nizozemsko Osoba ovladana do CETIN Group N.V.,
B.V. stejnou ovladajici  24.10.2024  TMT Hungary
osobou Holdco B.V.
prostrednictvim
majetkové Ucasti
TOLESTO LIMITED HE 322 834 Kypr Osoba ovladana PPF Real Estate
stejnou ovladajici Holding B.V., PPF
osobou CYPRUS RE
prostrednictvim MANAGEMENT
majetkové Ucasti LIMITED
Trigon Il B.V. 56068948 Nizozemsko Osoba ovladana do PPF Real Estate
stejnou ovladajici  28.06.2024  Holding B.V.
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti
Trilogy Park Nizhny 67330355 Nizozemsko Osoba ovladana do PPF Real Estate
Novgorod Holding stejnou ovladajici  28.06.2024  Holding B.V.
B.V. osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti
TV Holdco B.V. 75983613 Nizozemsko Osoba ovladana PPF TMT Bidco 2
stejnou ovladajici B.V.
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti
TV Nova s.r.o. 45800456 Ceska Osoba ovladana CME Media
republika stejnou ovladajici Enterprises B.V.

osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti




Obchodni firma Identifikaéni / registraéni

Cislo

Stat registrace

Zpusob a
prostiedky
ovladani

Poznamka

Ucast
prostiednictvim

VELTHEMIA LIMITED  HE 282 891

Kypr

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

REPIENO LIMITED

Velvon GmbH HRB 239796

Némecko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

AB-X Projekt
GmbH

Vox Ventures B.V. 65879554

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

PPF Group N.V.

Vsegda Da N.V. 52695689

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Home Credit N.V.

VUKV a.s. 45274100

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Skoda a.s.

Wagnerford Holdings  HE 210154

Limited

Kypr

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

do
11.06.2024

MP Holding 2 B.V.

Wagnerford LLC 5087746372819

Rusko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

do
11.06.2024

Wagnerford
Holdings Limited

West Logistics Park 35093235

LLC

Ukrajina

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Izotrem
Investments
Limited

Westminster JV a.s. 05714354

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou jednanim
ve shodé
prostrednictvim
majetkové Ucasti

PPF Real Estate
s.r.o.

Wilhelminaplein 59494034

(Rotterdam) B.V.

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Seven Assets
Holding B.V.

Yettel Bank a.d.
Beograd (drive MOBI
BANKA AD BEOGRAD
(NOVI BEOGRAD) )

17138669

Srbsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

PPF Financial
Holdings a.s.




Obchodni firma Identifikaéni / registraéni

Cislo

Stat registrace

Zpusob a
prostiedky
ovladani

Poznamka

Ucast
prostiednictvim

Yettel Bulgaria EAD 130460283

Bulharsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

do
24.10.2024

PPF TMT Bidco 1
N.V.

Yettel d.o.o0. Beograd 20147229

Srbsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

do
24.10.2024

PPF TMT Bidco 1
N.V.

Yettel Magyarorzag 13-10-040409

Zrt.

Madarsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

do
24.10.2024

TMT Hungary B.V.

Yettel Real Estate
Hungary Ztr.

13-10-041060

Madarsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

do
24.10.2024

TMT Hungary B.V.

Ziza d.o.o za trgovinu, 60159616
ugostiteljstvo, turizam

i promet

Chorvatsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Marina Zaton
d.o.o. za nauticki
turizam i usluge




Piiloha ¢. 1B

Ovladajici osoby:

Renata Kellnerova, Petr Kellner, Lara Kodl Kellnerova a Marie Isabella Kellnerova

Obchodni firma Identifikaéni / Stat registrace Zpusob a prostfedky Ucast
registracni Cislo ovladani prostfednictvim
ESK 1611159 Britské Panenské Osoba ovladana Chelton Properties
Developments ostrovy stejnou ovladajici Limited
Limited osobou jednajici ve
shodé
Chelton 1441835 Britské Panenské Osoba ovladana Renata Kellnerova,
Properties ostrovy stejnou ovladajici Petr Kellner, Lara
Limited osobou jednajici ve Kodl Kellnerovsa,
shodé Marie Isabella
Kellnerova
NBWC Limited 1024143 Britské Panenské Osoba ovladana ESK Developments
ostrovy stejnou ovladajici Limited
osobou jednajici ve
shodé
Selman Resources 1005589 Britské Panenské Osoba ovladana SR Development
Limited ostrovy stejnou ovladajici Limited
osobou jednajici ve
shodé
SR Boats Limited 2016073 Britské Panenské Osoba ovladana SR Development
ostrovy stejnou ovladajici Limited
osobou jednajici ve
shodé
SR Development 1968975 Britské Panenské Osoba ovladana Chelton Properties
Limited ostrovy stejnou ovladajici Limited
osobou jednajici ve
shodé
SR-R Limited 708998 Britské Panenské Osoba ovladana SR Development
ostrovy stejnou ovladajici Limited
osobou jednajici ve
shodé
VGBC Limited 700080 Britské Panenské Osoba ovladana Chelton Properties
ostrovy stejnou ovladajici Limited
osobou jednajici ve
shodé
VGMC Limited 709492 Britské Panenské Osoba ovladana ESK Developments
ostrovy stejnou ovladajici Limited
osobou jednajici ve
shodé
West Hillside 1582181 Britské Panenské Osoba ovladana Chelton Properties
Limited ostrovy stejnou ovladajici Limited

osobou jednajici ve
shodé




Priloha é. 1C

Ovladajici osoby:

Renata Kellnerova, Anna Kellnerova, Lara Kodl Kellnerova a Marie Isabella Kellnerova

Obchodni firma Identifikaéni / Stat registrace Zpusob a prostiedky Uéast
registracni Cislo ovladani prostfednictvim
AMALAR a.s. 19696752 Ceska republika  Osoba ovlddana Renata Kellnerova,
stejnou ovladajici Anna Kellnerova,
osobou jednajici ve Lara Kodl
shodé Kellnerova, Marie
Isabella Kellnerova
AMALAR 19696477 Ceska republika  Osoba ovlddana Renata Kellnerova,
HOLDING s.r.o. stejnou ovladajici Anna Kellnerova,

osobou jednajici ve
shodé

Lara Kodl
Kellnerova, Marie
Isabella Kellnerova




Priloha é. 1D

Ovladajici osoby:
Renata Kellnerova
Obchodni firma Identifikaéni / Stat registrace Zpusob a prostfedky Poznamka Ucast
registracni Cislo ovladani prostfednictvim
Czech Equestrian 01952684 Ceska republika  Osoba ovladana SUNDOWN FARMS
Team a.s. stejnou ovladajici LIMITED
osobou jednajici ve
shodé
DRAK 324472 Kajmanské Osoba ovladana GONDRA
INVESTMENT ostrovy stejnou ovladajici HOLDINGS LTD
HOLDING LTD osobou jednajici ve
shodé
GONDRA 324452 Kajmanské Osoba ovladana Salonica Holding
HOLDINGS LTD ostrovy stejnou ovladajici Limited
osobou jednajici ve
shodé
Horse Arena s.r.o. 04479823 Ceska republika  Osoba ovlddana SUNDOWN FARMS
stejnou ovladajici LIMITED
osobou jednajici ve
shodé
POTLAK LIMITED  HE362788 Kypr Osoba ovladana Renata Kellnerova
stejnou ovladajici
osobou jednajici ve
shodé
Raytop Limited HE415014 Kypr Osoba ovladana Renata Kellnerova
stejnou ovladajici
osobou jednajici ve
shodé
RKE Holding s.r.o. 21660859 Ceska republika  Osoba ovlddana od 29.05.2024 Renata Kellnerova
stejnou ovladajici
osobou jednajici ve
shodé
Salonica Holding 1949492 Britské Panenské Osoba ovladana Renata Kellnerova
Limited ostrovy stejnou ovladajici
osobou jednajici ve
shodé
SUNDOWN HE 310 721 Kypr Osoba ovladana Vixon Resources
FARMS LIMITED stejnou ovladajici Limited, Chelton
osobou jednajici ve Properties Limited
shodé
Vixon Resources 14418 84 Britské Panenské Osoba ovladana Renata Kellnerova

Limited

ostrovy

stejnou ovladajici
osobou jednajici ve
shodé




Priloha é. 1E

Ovladajici osoby:

Anna Kellnerova

Obchodni firma Identifikaéni / Stat registrace Zpusob a prostfedky Poznamka Ucast
registracni Cislo ovladani prostfednictvim
AKE Holding s.r.o. 21662398 Ceska republika  Osoba ovladdana 0d 29.05.2024 Anna Kellnerova
stejnou ovladajici
osobou jednajici ve
shodé
Classic Sagittarii 19955537 Ceska republika  Osoba ovladana Anna Kellnerova

S.r.o.

stejnou ovladajici
osobou jednajici ve
shodé




Priloha ¢. 1F

Ovladajici osoby:
Petr Kellner
Obchodni firma Identifikaéni / Stat registrace Zpusob a prostfedky Poznamka Ucast
registracni Cislo ovladani prostfednictvim
PLP Holding s.r.o. 19845014 Ceska republika  Osoba ovladana Petr Kellner

stejnou ovladajici
osobou jednajici ve
shodé




Priloha ¢é. 1G

Ovladajici osoby:

Lara Kodl Kellnerova

Obchodni firma Identifikaéni / Stat registrace Zpusob a prostiedky Poznamka Ucast
registracni Cislo ovladani prostiednictvim
Kodl 21805474 Ceska republika  Osoba ovlddana 0d 10.07.2024  LKK Holding s.r.o.
Contemporary stejnou ovladajici
s.r.o. osobou jednajici ve
shodé
LKK Holding s.r.o. 21662487 Ceska republika  Osoba ovladdana 0d 29.05.2024 Lara Kodl
stejnou ovladajici Kellnerova

osobou jednajici ve
shodé




Piiloha ¢. 1H
Ovladajici osoby:

Marie Isabella Kellnerova

Obchodni firma Identifikacni /
registracni Cislo

Stat registrace

Zpusob a prostiedky
ovladani

Poznamka

Ucast
prostfednictvim

MKE Holding 21662649
s.r.o.

Ceska republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou jednajici ve
shodé

od 26.03.2024

Marie Isabella
Kellnerova




@) skoba

SKODA TRANSPORTATION a.s.

Konsolidovana ucetni zavérka za rok 2024
sestavena dle IFRS udetnich standardu
ve znéni prijatém Evropskou Unii



@) skobpA

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty za obdobi 2024 a 2023

podle IFRS ucetnich standardu ve znéni pfijatém Evropskou unii

Pozn.
I. Pokracujici ¢innosti
Trzby z prodeje zboZi 6
Trzby za vyrobky a sluzby 6
Ostatni provozni trzby 6
Trzby celkem
Naklady na prodané zbozi
Spotfeba materialu a sluzeb 7
Osobni naklady 8
Odpisy a amortizace 13, 14
Snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv (tvorba - / rozpusténi +) 13, 14
Snizeni hodnoty finan¢nich aktiv (tvorba- / rozpusténi +)
Ostatni provozni naklady 9
Ostatni provozni vynosy 10
Provozni naklady celkem
Zisk/(ztrata) z vyfazeni dlouhodobych aktiv
Provozni vysledek hospodareni
Podil na zisku/ztraté pfidruzenych podniku
Zisky/ztraty z investic
Financni vynosy 11
Financni naklady 11
Vysledek hospodareni pred zdanénim
Dan z pfijmu 12

Vysledek hospodareni za tcetni obdobi z pokracujicich

¢innosti

Il. Vysledek hospodareni za uéetni obdobi

Vysledek hospodareni pfifaditelny
- vlastnikim Spoleénosti
- vlastnikim nekontrolnich podilt

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi celkem

Pfiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.

2024
tis. K¢

445 596
27 167 519
237 886

27 851 001

-185 428
-20 547 077
-6 389 652
-886 533
-12 028

34 985

-1 157 856
881 573

-28 262 016

10 036

-400 979

3 445

1856

28 750

-825 443

-1 192 371

-214 584

-1 406 955

-1 406 955

-1 406 955

2023
tis. K¢

356 059
26 418 605
234 270

27 008 934

-316 797
-21173 613
-5 951 104
-742 586
32 751

50 358

-1 035 235
1002 014

-28 134 212

-76 704

-1 201 982

3 306

-34 925

30 167

-869 832

-2 073 266

-146 384

-2 219 650

-2 219 650

-2 219 650

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty za obdobi 2024 a 2023



@) skobpA

Konsolidovany vykaz o uplném vysledku za obdobi 2024 a 2023

podle IFRS ucetnich standardu ve znéni pfijatém Evropskou unii

2024 2023

tis. Ké tis. Ké

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi -1 406 955 -2 219 650
Ostatni Uplny vysledek -401 512 -853 260

Polozky, které budou reklasifikovany do vykazu zisku a ztraty
Zajisténi penéznich tokd — zména realné hodnoty (pfed zdanénim) -199 663 -294 649
Zajisténi penéznich tokl — pfevod realné hodnoty do vysledku

L L -278 323 -709 948
hospodareni (pfed zdanénim)
Kurzové rozdily z pfepoc¢tu zahrani¢nich €innosti -23 903 -30 036
Odlozena dan k polozkam ostatniho Uplného vysledku 100 377 181 373
Celkovy uplny vysledek za ucetni obdobi -1 808 467 -3 072 910
Prifaditelny vlastnikim Spole¢nosti -1 808 467 -3 072910

Prifaditelny vlastnikim nekontrolnich podill -- =

Pfiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.

2 Konsolidovany vykaz o uplném vysledku za obdobi 2024 a 2023



@) sKobpA

Konsolidovany vykaz finanéni pozice k 31.12.2024 a k 31.12.2023

podle IFRS ucetnich standardu ve znéni pfijatém Evropskou unii

AKTIVA

Dlouhodoba aktiva

Pozemky, budovy a zafizeni

Aktiva z prava k uzivani

Investice do nemovitosti

Nehmotna aktiva

Goodwiill

Podily v pfidruzenych a spole¢nych podnicich
OdlozZena danova pohledavka

Derivaty

Jiné dlouhodobé pohledavky

Dlouhodoba aktiva celkem

Obézna aktiva

Zasoby

Pohledavky z obchodniho styku a jina aktiva
Smluvni aktiva

Dan z pfFijmu

Derivaty

Penize a penézni ekvivalenty

Obézna aktiva celkem

Aktiva celkem

14
15

13
13

16
26
18

19
20

17
26
21

31.12.2024

tis. K&

6 222 327
359 381
11 819

2 965 064
4 305 144
16 291
469 003
12 755
319 026

14 680 810

6 811 831
3 090 925
5 658 502
19 342
122 513
1841 228

17 544 341

32 225 151

31.12.2023
tis. K&

6 207 616
370 628
11 819
2617774
4113 099
14 606
428 029
50 830
203 440

14 017 841

7 706 366
3750 514
4 521 627
19 293
574 098
2035 328

18 607 226

32 625 067

3 Konsolidovany vykaz finan¢ni pozice k 31.12.2024 a k 31.12.2023



@) sKobpA

VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY

Vlastni kapital priraditelny vétSinovym viastnikiim

Zakladni kapital 22
Kapitalové fondy 22
Zména realné hodnoty u zajisténi penéznich toku 22
Kurzové rozdily z pfepoctu zahrani¢nich €innosti 22
Nerozdéleny vysledek hospodareni 22
Vlastni kapital priraditelny viastnikim Spoleé¢nosti

Vlastni kapital priraditelny viastnikim nekontrolnich podild

Viastni kapital celkem

Dlouhodobé zavazky

Pujcky, avéry a cenné papiry 25
Zavazky z leasingu 15
Odlozeny darnovy zavazek 16
Rezervy 23
Jiné zavazky

Derivaty 26
Dlouhodobé zavazky celkem

Kratkodobé zavazky

Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky 24
Smluvni zavazky 6
Dan z pfFijmu 17
Pujcky, avéry a cenné papiry 25
Zavazky z leasingu 15
Rezervy 23
Derivaty 26
Ostatni finanéni zavazky 27

Kratkodobé zavazky celkem

Zavazky celkem

Viastni kapital a zavazky celkem

Pfiloha je nedilnou souc&asti konsolidované ucetni zavérky.

31.12.2024

tis. K&

3 150 000
4703 140
-2 348
-40 660

2 565 283

10 375 415

10 375 415

4 208 392
229 260
253 830

24 165
6 874

4722 521

6 768 443
5718 959
79 230
1295 968
163 178
1756 803
350 133
994 501

17 127 215

21 849 736

32 225 151

31.12.2023
tis. K&

3 150 000
4703 140
375 261
-16 757
3972 238

12 183 882

12 183 882

2744 649
274 422
1136

362 067
23 584
22 304

3428 162

6 621 940
4224 132
7 338

4 410 689
124 973
1363 925
260 026

17 013 023

20 441 185

32 625 067

Konsolidovany vykaz finan¢ni pozice k 31.12.2024 a k 31.12.2023



@) skobpA

Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu za obdobi 2024 a 2023 podie IFRS ugetnich standard( ve znéni pFijatém

Evropskou unii

Pocatecni zustatek k 1.1.2023

Zmény v ucetnich metodach

Oprava Udaju predchazejiciho obdobi
Prepocteny zlstatek

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 2023
Slozky ostatniho uplného vysledku

Celkovy uplny vysledek za ucetni obdobi 2023

Transakce s vlastniky
Ostatni vklady do vlastniho kapitalu

Ostatni transakce s nekontrolnimi podily

Konecény zustatek k 31.12.2023
Pozn.

Zakladni

kapital

3150 000

3150 000

3150 000
22

Kapitalové
fondy

4 663 959

4 663 959

39 181

4703 140
22

Zména
realné
hodnoty u
zajisténi a
kurzovych
prepoctul

1211764

1211764

-853 260

-853 260

358 504
22

Nerozdéleny
vysledek
hospodareni

6 191 888

6 191 888

-2 219 650

-2 219 650

3972 238
22

Vlastni
kapital
priraditelny
vilastnikiim
Spolecnosti

15217 611

15217 611

-2 219 650
-853 260

-3 072 910

39 181

12 183 882

Nekontrolni
podily

-39 181

Vlastni
kapital
celkem

15 256 792

15 256 792

-2 219 650
-853 260

-3 072910

39 181

-39 181

12 183 882

Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu za obdobi 2024 a 2023



@) sKobpA

Pocatecni zastatek k 1.1.2024

Zmény v ucetnich metodach

Oprava Udaju predchazejiciho obdobi
Prepocteny zlstatek

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 2024
Slozky ostatniho uplného vysledku

Celkovy uplny vysledek za ucetni obdobi 2024

Transakce s vlastniky
Ostatni vklady do vlastniho kapitalu

Ostatni transakce s nekontrolnimi podily

Konecény zustatek k 31.12.2024
Pozn.

Pfiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.

Zakladni

kapital

3150 000

3150 000

3150 000
22

Kapitalové
fondy

4703 140

4703 140

4703 140
22

Zména
CETE
hodnoty u
zajisténi a
kurzovych
prepoétl

358 504

358 504

-401 512

-401 512

-43 008
22

Nerozdéleny
vysledek
hospodareni

3972 238

3972 238

-1 406 955

-1 406 955

2 565 283
22

Vlastni
kapital
priraditelny
vilastnikiim
Spolecnosti

12 183 882

12 183 882

-1 406 955
-401 512

-1 808 467

10 375 415

Nekontrolni
podily

Vlastni
kapital
celkem

12 183 882

12 183 882

-1 406 955
-401 512

-1 808 467

10 375 415

Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu za obdobi 2024 a 2023
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Konsolidovany vykaz o penéznich tocich za obdobi 2024 a 2023
podle IFRS ucetnich standardu ve znéni pfijatém Evropskou unii

I. Penézni toky z provoznich €innosti
Vysledek hospodareni pred zdanénim
Upravy - z toho:

- odpisy a amortizace
- snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv

13, 14
13, 14

- zisk/ztrata z vyfazeni dlouhodobych aktiv

- snizeni hodnoty obéznych aktiv
- nerealizované kurzové rozdily
- podil na zisku pfidruzenych podnik

- poplatky z pujcek, urokové naklady a vynosy

- ostatni nepenézni operace
- tvorba a Cerpani rezerv

Upravy celkem

Provozni penézni toky pfed zménami pracovniho kapitalu

Zména stavu zasob

Zména stavu pohledavek z obchodniho styku a jinych aktiv
Zména stavu zavazk( z obchodniho styku a jinych zavazku

Penézni toky z provoznich operaci
Prijaté aroky vcetné diskontu k trzbam
Placené uroky a bankovni poplatky
Placené uroky z leasingu

Placena dan z prijmU

Cisté penézni toky z provoznich éinnosti

Il. Penézni toky z investi¢nich éinnosti

Vydaje na pofizeni pozemku, budov a zafizeni

Vydaje na pofizeni nehmotnych aktiv
Vydaje na pofizeni finan¢nich investic

Prijmy z vyfazeni dlouhodobych aktiv mimo finan¢nich investic

Prijaté dividendy

Cisté penézni toky z investiénich éinnosti

-1 192 371

886 533
12 028
-10 036
76 044
-65 770
-3 445
746 943
237 509
-106 304

1773502

581 131

879 264
-299 224
1478 520

2639 691

20 302
-443 668
-30 128
-67 602

2118 595

-545 390
-611 509
-73 632
21779
1760

-1 206 992

-2 073 266

742 586
-32 751
76 704
8 449
-69 935
-3 306
752 109
82 235
339 099

1895 190

-178 076

1011454
1926 710
-1 1563 909

1606 179

16 041
-513 686
-23 242
-373 606

711 686

-762 661
-724 367

24 164
1344

-1 461 520

Konsolidovany vykaz o penézZnich tocich za obdobi 2024 a 2023
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lll. Penézni toky z financovani

Prijaté bankovni Gvéry a pljcky — cerpani
Splaceni zavazku z leasingu

Prijaté bankovni Gvéry a pujcky — splaceni
PFijmy z ostatnich finanénich zavazku

Cisté penézni toky z financovani

Cisty prirastek/Ubytek penéz a penéznich ekvivalentt
Dopad prepoctu kurzli na penize a penezni ekvivalenty
Penize a penézni ekvivalenty na zacatku obdobi
Penize a penézni ekvivalenty na konci obdobi

Pfiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.

25
15
25
27

21

21

1272071
-155 769
-3 241 080
994 501

-1 130 277

-218 674
24 574

2 035 328
1841 228

3274 835
-96 794
-1 665 586

1512 455

762 621
22 299
1250 408
2 035 328

8 Konsolidovany vykaz o penézZnich tocich za obdobi 2024 a 2023
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1. Charakteristika a hlavni aktivity

ZaloZeni a charakteristika Spole¢nosti

Spole¢nost SKODA TRANSPORTATION a.s. (déle jen ,Spole¢nost) byla zapsana
do obchodniho rejstfiku Krajského soudu v Plzni dne 1. bfezna 1995. Spole¢nost pusobi
jako vyrobni a matefska spole¢nost zastfeSujici a spravujici skupinu spole¢nosti (dale
jen ,Skupina”).

Jedinym akcionafem Spoleénosti k 31. prosinci 2024 je spole¢nost Skoda a.s. Jediny
akcionar vlastni 1 ks kmenové zaknihované akcie na jméno ve jmenovité hodnoté
3134 100 tis. K& a 1 ks kmenové zaknihované akcie na jméno v listinné podobé
ve jmenovité hodnoté 15 900 tis. KE.

Koncovou ovladajici osobou Spole€nosti k 31. prosinci 2024 je pani Renata Kellnerova.

Hlavni pfedmét podnikani Skupiny SKODA TRANSPORTATION

Hlavnim pfedmétem Cinnosti Skupiny je strojirenstvi. Mezi hlavni aktivity Skupiny patfi
projektovani elektrickych zafizeni, kovoobrabécéstvi, nastrojafstvi, dale vyroba
trolejbusu, tramvaji, lokomotiv a pfiméstskych jednotek. Skupina také provadi
modernizaci kolejovych vozidel a rozviji viastni vyvo;.

Sidlo Spole¢nosti

SKODA TRANSPORTATION a.s.
Emila Skody 2922/1

301 00 Plzen, Jizni Pfedmésti
Ceska republika

Identifikacni Cislo Spolecnosti je 626 23 753.

Clenové predstavenstva a dozoréi rady k 31. prosinci 2024

Clenové predstavenstva Clenové dozoréi rady
Ing. Petr Novotny (pfedseda) Ing. Jaroslav Zoch
Ing. Tomas Ignacak, MBA doc. Ing. Michal Korecky, Ph.D.
Ing. Zdenék Svata Ing. Jan Zapletal

pfiloha konsolidované ucetni zaverky k 31. prosinci 2024
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Zmény v obchodnim rejstiiku
V roce 2024 byly provedeny nasledujici zmény:

- Kdatu 31. ledna 2024 byl z funkce pfedsedy predstavenstva odvolan Didier Pfleger.
Tato zména byla dne 2. inora 2024 zapsana do obchodniho rejstfiku.

- Kdatu 31. ledna 2024 byl z funkce ¢lena pfedstavenstva odvolan Ing. Petr Novotny.
Tato zména byla dne 2. unora 2024 zapsana do obchodniho rejstfiku.

- Kdatu 1. unora 2024 byl do funkce pfredsedy pfredstavenstva zvolen Ing. Petr
Novotny. Tato zména byla dne 2. unora 2024 zapsana do obchodniho rejstfiku.

V obchodnim rejstfiku nebyly do data sestaveni konsolidované ucetni zavérky
provedeny zadné zmény.

pfiloha konsolidované ucetni zaverky k 31. prosinci 2024
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2. Zakladni pravidla pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky

Prohlaseni o shodé

Tato konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena v souladu s IFRS u¢etnimi standardy
ve znéni pfijatém Evropskou unii (EU) a poskytuje vérny a poctivy obraz finanéni pozice
Skupiny k 31. prosinci 2024, vysledku jejiho hospodafeni a penéznich tokl za rok
kon€ici 31. prosincem 2024. Konsolidovana ucéetni zavérka byla sestavena
za predpokladu nepfetrzitého trvani Skupiny.

Finanéni vykazy, vyjma vykazu o penéznich tocich, jsou pfipraveny na akrualni bazi
ucetnictvi.

Tato konsolidovana UGdetni zavérka byla predstavenstvem spoleénosti SKODA
TRANSPORTATION a.s. schvalena ke zvefejnéni dne 16. dubna 2025.

Skupina pouzila pfi sestaveni konsolidované ucetni zavérky nové ¢i zménéné standardy
a vyklady, které maiji byt povinné uplatnény pro obdobi zacinajici 1. ledna 2024.
Standardy platné od 1. ledna 2024 nemély vyznamny dopad na Skupinu.

Prijeti novych nebo revidovanych standardu a interpretaci IFRS

Pro uc€etni zavérku sestavenou k 31. prosinci 2024 Skupina pfijala nize uvedené noveé
nebo novelizované standardy a interpretace:
e Dodatek k IAS 1 — Klasifikace zavazkl na kratkodobé a dlouhodobé
o Dodatek nema vyznamny dopad na Skupinu

o Novela IFRS 16 - Zavazky z leasingu pfi prodeji a zpétném leasingu
o Novelizace nema vyznamny dopad na Skupinu
e Dodatek k IAS 7 a IFRS 7 — Ujednani o dodavatelském financovani

o Dodatek nema vyznamny dopad na Skupinu

Neaplikované nové standardy a interpretace

Nékolik novych standardli a Uprav standardl nebylo uc€innych pro rok koncici
31. prosincem 2024, a nebyly pouzity pfi pfipravé této konsolidované ucetni zavérky:

e Novela IFRS 10 a IAS 28 - Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a jeho
pridruzenym ¢i spoleénym podnikem

o Vedeni Skupiny oekava, ze tato novelizace mize mit pfi prvotni aplikaci

vyznamny dopad na konsolidovanou ucetni zavérku Skupiny vzhledem

k tomu, Ze v konsolidaCnim celku jsou také pfidruzené spolecnosti.

Kvantitativni dopad pfijeti této novelizace vSak bude mozné posoudit az

v roce jeji prvotni aplikace, nebot bude zaviset na pfevodu aktiv nebo
podnik( pfidruzenému podniku v prabéhu daného uéetniho obdobi.

e Dodatek k IAS 21 — Nedostateéna sménitelnost

o Vedeni Skupiny oCekava, Ze tento dodatek nebude mit pfi prvotni aplikaci
vyznamny dopad na prezentaci konsolidované ucetni zavérky Skupiny.

pfiloha konsolidované ucetni zaverky k 31. prosinci 2024
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e Dodatky k IFRS 9 a IFRS 7- Klasifikace a ocefiovani finanénich nastroju

o Vedeni Skupiny ofekava, ze tento dodatek nebude mit pfi prvotni aplikaci
vyznamny dopad na prezentaci konsolidované ucetni zavérky Skupiny.

o Upravy standardd s cilem napravit nesrovnalosti a nejasnosti ve standardech
IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 a IAS 7

o Vedeni Skupiny oCekava, ze tyto upravy nebudou mit pfi prvotni aplikaci
vyznamny dopad na prezentaci konsolidované ucetni zavérky Skupiny.

e |IFRS 18- Prezentace a zvefejfiovani ve finan¢nich vykazech

o Vedeni Skupiny oCekava, Ze tento standard nebude mit pfi prvotni aplikaci
vyznamny dopad na prezentaci konsolidované ucetni zavérky Skupiny.
e IFRS 19— Dcefiné spoleCnosti bez vefejné odpovédnosti: Zvefejnéni

o Vedeni Skupiny oCekava, Ze tento standard nebude mit pfi prvotni aplikaci
vyznamny dopad na prezentaci konsolidované ucetni zavérky Skupiny.

Zasady ocenovani

Konsolidovana ucetni zavérka je sestavena v Ceskych korunach a zustatky jsou
zaokrouhleny na nejbliZsi tisice.

Konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena na zakladé historickych cen. Vyjimku
pfedstavuji pouze finan¢ni derivaty a majetek a zavazky pofizené v ramci podnikovych
kombinaci, které jsou ocenény realnou hodnotou.

Zasady konsolidace

Konsolidovana ucetni zavérka Skupiny obsahuje ucetni vykazy Skupiny s aktivy,
zavazky, vlastnim kapitédlem, vynosy a naklady a penéznimi toky matefské spole¢nosti
a jejich dcefinych spoleCnosti prezentované jako samostatna ekonomicka jednotka a je
sestavena ke konci stejného ucetniho obdobi jako nekonsolidovana ucetni zavérka
matefské spolecnosti za pouziti jednotnych ucetnich postupd ve vztahu k obdobnym
transakcim a ostatnim udalostem za podobnych okolnosti.

Dceriné spole¢nosti

Dcefiné spolec¢nosti jsou subjekty pod kontrolou Spole¢nosti. Spolenost ovlada
investici, pokud je vystavena variabilnim vynosim nebo na né ma narok na zakladé své
angazovanosti v této jednotce a mize tyto vynosy prostfednictvim své moci nad touto
jednotkou ovliviiovat.

Dcefiné spolecnosti jsou konsolidovany plnou metodou.

Nekontrolni podily jsou uvedeny ve vykazu finan€ni pozice ve vlastnim kapitalu
oddélené od vlastniho kapitalu naleziciho akcionaflm matefské spole¢nosti.

Pridruzené podniky

Pfidruzeny podnik je uetni jednotka, v niz ma Spole¢nost podstatny vliv. Pomoci
ekvivalenéni metody se investice do pfidruzenych podnik( (investice ucétované

pfiloha konsolidované ucetni zaverky k 31. prosinci 2024
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ekvivalenéni metodou) nejprve vykazuji v pofizovaci ceng, pficemz se jejich ucetni
hodnota nasledné zvysSuje/snizuje s cilem zohlednit podil Skupiny na uplném vysledku
daného pfidruzeného podniku. Tento podil se vykaze v uplném vysledku Skupiny.
Investice do pfidruzenych podniki se Uctuji ekvivalenéni metodou od data vzniku
podstatného vlivu.

Ekvivalencni metoda je uplatnéna s pouzitim posledni dostupné ucetni zavérky daného
pfidruzeného podniku.

Podnikové kombinace

Podnikové kombinace se uctuji metodou akvizice. Pofizovaci cena podnikové
kombinace odpovida souctu uhrazené protihodnoty, ocenéné realnou hodnotou
stanovenou k datu akvizice, a hodnoty pfipadnych nekontrolnich podil na nabyvaném
podniku. U kazdé podnikové kombinace nabyvatel oceni pfipadny nekontrolni podil
v nabyvaném podniku bud jeho realnou hodnotou, nebo jeho pomérnym podilem na
Cistych identifikovatelnych aktivech nabyvaného podniku. Naklady souvisejici s akvizici
se uctuji pfimo do vysledku hospodafeni.

Goodwill

Goodwill vznikajici pfi konsolidaci predstavuje ¢astku, o kterou pfevySuje cena porizeni
podil Skupiny na realné hodnoté identifikovatelnych aktiv a zavazku dcefiné spolecnosti,
pridruzeného podniku nebo spole¢ného podniku k datu akvizice. Goodwill je ocenén po
pocateCnim zauctovani v cené pofizeni snizené o kumulované ztraty ze snizeni
hodnoty. Ug&etni hodnota goodwillu vztahujici se k pfidruzenym  podnikiim
a ke spoleénym podnikiim je zahrnuta v hodnoté investice do pfidruzeného podniku.
Goodwill se neodpisuje, ale kazdoro¢né je testovan na ztratu ze snizeni hodnoty.

Pokud podil Skupiny na realné hodnoté identifikovatelnych aktiv a zavazkua dcefiné
spolecnosti, pfidruzeného podniku nebo spoleéného podniku k datu akvizice pfevySuje
cenu pofizeni, Skupina prehodnoti identifikaci a ocenéni identifikovatelnych aktiv a
zavazku a cenu pofrizeni. Jakykoli pfebytek po pfehodnoceni (negativni goodwill) je
zauctovan do vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém k akvizici doslo.

Transakce s viastniky

V pfipadé podnikové kombinace mezi podniky pod spolec¢nou kontrolou je rozdil mezi
pofizovaci cenou pfi porizeni podilu v dcefiném podniku od matefské spoleCnosti a
podilem na Cistych aktivech dcefiného podniku zobrazen pfimo ve vlastnim kapitalu.
Pofizena aktiva a zavazky jsou vykazany v ucetnich hodnotach pofizené spole¢nosti.

Odhady a predpoklady

PFi pfipravé konsolidované ucetni zavérky provadi vedeni Skupiny odhady a urCuje
predpoklady, které k datu sestaveni konsolidované ucetni zavérky maji vliv na vykazovanou
vySi aktiv a pasiv a na vykazovanou vysi vynosu a nakladu. Tyto odhady a pfedpoklady jsou
zaloZeny na bazi historickych zkuSenosti a riznych dalSich faktoru, které jsou povazovany za
pfiméfené za podminek, na jejichz zakladé se odhady o zlstatkovych hodnotach aktiv a pasiv
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provadi a které nejsou zcela evidentni z jinych zdroji. Skuteéné vysledky se od odhadu
mohou lisit.

Tyto odhady a pfedpoklady jsou prubézné revidovany. Opravy ucetnich odhadd jsou
zohlednény v obdobi, ve kterém jsou tyto odhady revidovany, pokud se tato revize tyka
pouze tohoto obdobi nebo v obdobi revize a v budoucim obdobi, pokud tato revize
ovlivhuje soucasné i budouci obdobi.

Informace, tykajici se oblasti vyznamné nejistoty pfi odhadech a kritickych Gsudku
v aplikaci UCetnich postupli, které nejvyznamnéji ovliviuji &astky vykazané
v konsolidované ucetni zavérce, jsou popsany zejmeéna v nasledujicich bodech:

e Bod 6 — Trzby, Smluvni zGstatky

¢ Bod 13 — Dlouhodoby nehmotny majetek

o Bod 14 — Pozemky, budovy a zafizeni a Nedokonéeny dlouhodoby majetek
e Bod 16 — Odlozeny dariovy zavazek / pohledavka

¢ Bod 18 — Jiné dlouhodobé pohledavky

e Bod 19 — Zasoby

e Bod 20 - Pohledavky z obchodniho styku a jina aktiva

e Bod 23 — Rezervy

e Bod 26 — Derivaty

Testovani na snizeni hodnoty tykajici se u¢td uvedenych v bodech 13, 14, 19 je také
zavislé na klicovych predpokladech ohledné zpétné ziskatelnych castek (v€etné
zpétného ziskani nakladd na vyvoj).
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3. Ugetni zasady

a) Pozemky, budovy a zarizeni

Majetek ve viastnictvi Skupiny

Pozemky, budovy a zafizeni jsou ocenény pofizovaci cenou snizenou o opravky a
pfipadné ztraty ze snizeni hodnoty. Ocenéni majetku vlastni vyroby zahrnuje cenu
materialu, prace, véetné pfipadného odhadu nakladl na demontaz a premisténi aktiva
a uvedeni mista do pGvodniho stavu a proporcionalni ¢ast vyrobnich rezijnich naklada.

Odpisy

Odpisy se uctuji do vykazu zisku a ztraty rovnomérné po dobu odhadované Zivotnosti
majetku. Pozemky nejsou odpisovany. Doba odpisovani jednotlivych polozek budov a
zarfizeni je nasledujici:

Majetek Metoda Doba odpisovani
Budovy a stavby Linearni 10 az 50 let
Stroje a zafizeni Linearni 4 az15 let
Dopravni prostfedky Linearni 4 az10 let
Drobny dlouhodoby majetek Linearni 2az5let

Odpisovani budov a zafizeni je zahajeno v dobé, kdy jsou pfipraveny k uziti, tj.
od nasledujiciho mésice, kdy jsou v lokalité a ve stavu umoznujicim jejich vyuziti
planované vedenim Skupiny. Odpisy se kalkuluji za obdobi, které odrazi jejich
odhadovanou dobu ekonomické Zivotnosti se zohlednénim zbytkové hodnoty. Slozky
budov a zafizeni, které jsou pro celou polozku vyznamné, se odpisuji zvlast v souladu
s jejich dobou ekonomické Zivotnosti.

K datu sestaveni ucetni zavérky provéfuje Skupina metodu a dobu odepisovani
jednotlivych skupin majetku a €ini pfipadné upravy.

b) Dlouhodoby nehmotny majetek

Nehmotny maijetek, s vyjimkou goodwillu a ochrannych znamek, je ocenén pofizovaci
cenou snizenou o opravky a ztraty ze snizeni hodnoty. Nehmotny majetek s konkrétni
dobou Zivotnosti je odpisovan, jakmile je mozné jej pouzivat, tzn. jakmile je na misté
a ve stavu nezbytném pro fungovani zamyslené vedenim Skupiny, a to po dobu jeho
odhadované Zivotnosti.

Doba odpisovani dlouhodobého nehmotného majetku ve vlastnictvi Skupiny se
pohybuje vrozmezi 3 az 10 let, majetek je odpisovan rovnomérné. Pfiméfenost
pouzitych dob a sazeb odpisovani je pravidelné pfezkoumavana (pfinejmensim ke konci
ucetniho obdobi), pfiemz pfipadné zmény v odpisovani se uplatni v nasledujicich
obdobich.

Majetek Metoda Doba odpisovani
Software Linearni 3az5let
Nehmotné vysledky vyvoje Linearni 4 az10 let
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Goodwill a nehmotna aktiva s neomezenou dobou Zivotnosti se neodepisuji, jsou ale
kazdoro€né testovana na snizeni hodnoty.

c) Leasingy

Majetek, ktery je uzivan na zakladé leasingové smlouvy (najmu), Skupina vykazuje
v souladu s IFRS 16.

Definice leasingu

Dle IFRS 16 ma Smlouva charakter leasingu nebo jej obsahuje tehdy, pokud pfevadi
pravo kontrolovat uziti identifikovaného aktiva po ur€itou dobu trvani vyménou
za protihodnotu. Identifikované aktivum pFedstavuje konkrétni aktivum, které je fyzicky
oddéliteIné, dodavatel nema podstatné pravo nahradit ho jinym aktivem. Pravo
kontrolovat uziti identifikovaného aktiva je na Skupinu pfevedeno, pokud ma Skupina
pravo ziskat v podstaté veskery ekonomicky prospéch z vyuzivani identifikovaného
aktiva a pravo fidit vyuzivani identifikovaného aktiva.

Skupina jako najemce — vyznamné ucetni postupy

Skupina v pozici najemce je povinna v souvislosti s leasingovou smlouvou vykazat
ke dni zahgjeni leasingu ve vykazu o finan¢ni situaci leasingové aktivum ,pravo
k uzivani majetku®, které predstavuje jeji pravo uzivat pronajaté podkladové aktivum, a
leasingovy zavazek pfedstavujici jeho zavazek uhradit leasingove splatky.

Aktivum z prava k uzivani Skupina prvotné ocenuje pofizovacimi naklady a nasledné
pofizovacimi naklady snizenymi o kumulované odpisy, kumulované ztraty
ze znehodnoceni a upravenymi o urCita pfecenéni zavazku zleasingu (model
ocenovani pofizovacimi naklady). Aktivum z prava k uzivani se odepisuje rovhomérné
po dobu trvani leasingu, nebo po dobu pouzitelnosti aktiva, pokud je tato doba kratsi.

Zavazek z leasingu Skupina prvotné oceruje sou¢asnou hodnotou leasingovych plateb,
které nejsou k datu pocatku leasingu uhrazeny. Leasingové platby jsou diskontovany
s pouzitim implicitni urokové miry leasingu, pokud Ize tuto miru pro konkrétni
leasingovou smlouvu snadno urcit. Pokud tuto miru nelze snadno urcit, pouZzije Skupina
pFirastkovou vypujéni arokovou miru.

Po dni zahajeni ocenuje Skupina zavazky z leasingu tak, Ze:
e zvysi uCetni hodnotu tak, aby odrazela urok ze zavazku z leasingu;
e snizi ucetni hodnotu tak, aby odrazela provedené leasingové platby; a

e preceni u€etni hodnotu tak, aby odrazela jakékoliv pfehodnoceni nebo modifikace
leasingu, nebo tak, aby odrazela revidované v podstaté pevné leasingové platby.

Skupina vykaze &astku precenéni zavazku z leasingu jako Upravu aktiva z prava
k uzivani. Pokud je vSak ucetni hodnota aktiva z prava k uzivani snizena na nulu a doslo
k dalSimu snizeni v ocefiovani zavazku z leasingu, vykazuje najemce jakoukoliv
zbyvaijici ¢astku pfecenéni v hospodaiském vysledku.

Skupina pouZila usudek pfi stanoveni doby trvani leasingu u leasingovych smluv, které
obsahuji opci na obnoveni smlouvy, pfed€asné ukonceni, nebo jsou uzavieny na dobu
neurcitou. Doba trvani leasingu odpovida nevypovéditelné dobé, po kterou ma Skupina
pravo k uzivani podkladoveého aktiva, ktera zahrnuje obdobi, na které se vztahuje opce
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na prodlouzeni leasingu, pokud je dostateCné jisté, Zze Skupina tuto opci uplatni a
zaroven obdobi, na které se vztahuje opce na ukonceni leasingu, pokud je dostate¢né
jisté, ze Skupina tuto opci neuplatni.

U smlouvy, ktera ma charakter leasingu nebo leasing obsahuje, vykazuje Skupina
jednotlivé leasingové komponenty v ramci smlouvy jako leasing, tj. oddélené
od neleasingovych komponent smlouvy.

U smlouvy, ktera obsahuje leasingovou komponentu a jednu nebo vice dalSich
leasingovych nebo neleasingovych komponent, pfifazuje Skupina protihodnotu
ve smlouvé jednotlivym leasingovym komponentam na zakladé relativni samostatné
ceny dané leasingové komponenty a souhrnu samostatnych cen neleasingovych
komponent. Relativni samostatna cena leasingovych a neleasingovych komponent se
uréi na zakladé ceny, kterou by pronajimatel nebo obdobny dodavatel u¢toval Skupiné
za tuto komponentu nebo za obdobnou komponentu samostatné. Pokud neni zjistitelna
samostatna cena snadno dostupna, Skupina samostatnou cenu odhadne s maximalnim
vyuzitim zjistitelnych informaci.

U smluv obsahujicich neleasingové komponenty je hodnota neleasingové komponenty
vykazana v nakladech.

Skupina vyuzila vyjimku zvykazovani, kdy si najemce muze zvolit neaplikovat
pozadavky IFRS 16 pro kratkodobé leasingy (nevypovéditelna doba trvani leasingu
do 12 mésicl v¢etné) a leasingy, u kterych ma podkladové aktivum nizkou hodnotu
(do Stis. USD za jednotlivé oddélitelné aktivum). Leasingové platby spojené s témito
smlouvami jsou vykazovany jako naklady (sluzby) rovhomérné po dobu trvani smlouvy.

Najmy podkladovych aktiv nizké hodnoty pfedstavuji zejména pronajmy drobného IT
vybaveni.

V souladu s IFRS 16 Skupina nevykazuje najem nehmotnych aktiv jako leasing dle IFRS
16.

Skupina jako pronajimatel
Skupina neni v pozici pronajimatele u najmu, které splruji definici Leasingu.
Skupina vykazuje leasingové platby z Operativnich leasingl jako vynos rovnomérné
nebo za pouziti jiné systematické baze.
Skupina zadny pronajaty majetek nepronajima dalSim osobam.
d) Zasoby

Zasoby jsou ocenény pofizovaci cenou nebo Cistou realizovatelnou hodnotou, a to
v nizsi z téchto cen. Pofizovaci cena zasob zahrnuje naklady s pofizenim souvisejici,
zejména piepravu a pojistné, dale pfimy material pfipadné i pfimé mzdové a rezijni
naklady vynalozené v souvislosti s uvedenim zasob na jejich souCasné misto a
do soudasného stavu. Cista realizovatelna hodnota je odhadnuta prodejni cena snizena
o odhadnuté naklady na dokonceni a odhadnuté naklady prodeje.

Material je ocenovan v pofizovacich cenach. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni,
celni poplatky, skladovaci poplatky pfi dopravé a dopravné za dodani do vyrobniho
arealu.

pfiloha konsolidované ucetni zaverky k 31. prosinci 2024



@) skoba

19

Ubytek materialu je ocefiovan metodou vazeného aritmetického priméru.

Nedokon&ena vyroba a hotové vyrobky jsou ocefiovany vlastnimi naklady, které zahrnuji
pfimé naklady vynalozené na vyrobu, popfipadé i ¢ast nepfimych nakladl, ktera se
vztahuje k vyrobé.

e) Pohledavky a zavazky
Pohledavky z obchodniho styku a jina aktiva se eviduji v zUstatkové cené.

Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky se eviduji v zUstatkové cené.

Pohledavky a zavazky, které jsou realizovany v ramci bézného provozniho cyklu
Skupiny, jsou klasifikovany jako kratkodobé. Ostatni pohledavky a zavazky jsou
klasifikovany jako dlouhodobé. Provozni cyklus Skupiny je obdobi mezi nakupem aktiv
ke zpracovani a jejich realizaci v podobé penéz nebo penéznich ekvivalentu.

Smluvni aktiva

Pohledavky =z titulu Smluvniho aktiva pfedstavuji pravo Skupiny na protihodnotu
vyménou za vyrobky, zbozi nebo sluzby (dle smluv se zakazniky), které Skupina
pfevedla na zakaznika a zahrnuji:

a) vynalozené naklady plus vykazané zisky, minus
b) souhrn vykazanych ztrat a postupnych fakturaci, véetné zapoctu pfijatych zaloh.

a to za vSechny rozpracované smlouvy, u nichz vynalozené naklady plus vykazané zisky
(minus vykazané ztraty) prevySuji postupnou fakturaci a zalohy pfijaté od zakaznika.

Smluvni aktivum se stava Pohledavkou v okamziku nabyti nepodminéného prava
Skupiny na uplatu.

Smluvni zavazek

Smluvni zévazek pfedstavuje zavazek ucCetni jednotky pFevést zboZi nebo sluzby
na zdkaznika, za ktery uCetni jednotka obdrZela od zakaznika protihodnotu. Pfijata
protihodnota souvisi s pfijatymi zalohami &i s prabéznou fakturaci v pfipadé smluv se

zakazniky, ze kterych jsou vynosy vykazovany prabézné. Smluvni zavazky jsou
vykazany jako vynos v okamziku spinéni (Eastecného splnéni) zavazku k pInéni.

f) Penize a penézni ekvivalenty

Penézni ekvivalenty jsou vysoce likvidni finanéni investice, které mohou byt okamzité
pfeménény ve znamé castky hotovosti a které maji pouze nevyznamné riziko zmény
hodnoty.

g) Zaméstnanecké poZitky

Penzijni naklady

Vlada Ceské republiky je odpovédna za poskytovani zakladniho penzijniho
zabezpeceni zaméstnanclim Skupiny. Skupina pravidelné pfispiva na zakladni penzijni
pojisténi do statniho rozpodtu. Tyto pFispévky jsou odvozeny z objemu vyplacenych
mzdovych prostfedkll a jsou uctovany do nakladl v okamziku vzniku mzdového
nakladu.
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Jiné dlouhodobé pozitky

Jiné dlouhodobé pozitky predstavuji budouci odmény, na které maji zaméstnanci narok
v souvislosti s dosazenim zivotniho nebo pracovniho. Tyto pozitky jsou diskontovany
na souCasnou hodnotu. Diskontni sazba se stanovi jako vynos ze statem emitovanych
dluhopisu, jejichz splatnost se nejvice pfiblizuje splatnosti zavazk(i ze zaméstnaneckych
pozitk(. Meziro¢ni zména je uctovana do vykazu zisku a ztraty.

h) _Rezervy

Rezerva na garan¢ni opravy

Rezerva na garancni opravy je vykazana v okamziku, kdy je produkt popfipadé sluzba
pfedana zakaznikovi. Tato rezerva je vypocCtena na zakladé historickych dat a
individualniho posouzeni moznosti vzniku budoucich nakladul, pfiéemz se zohledriuji i
dalSi skuteCnosti, které jsou znamé k datu sestaveni konsolidované ucetni zavérky.

Rezerva na ztratové zakazky

Rezerva na ztratové zakazky je vykazana v okamziku, kdy celkovy oCekavany vynos
z dané zakazky je niz8i nez celkové predpokladané naklady na zakazku.

Rezerva na ekologicka rizika

Rezerva na ekologicka rizika se vytvafi ve vySi oCekavanych budoucich nakladu.
Rezerva je vykazana v pfipadé, ze naklady na obnovu mohou byt spolehlivé vycCisleny.

Rezerva na soudni spory

Rezerva na soudni spory se vytvafi ve vySi oekavaného budouciho pIinéni na zakladé
pravni analyzy pfipravené pro vedeni Skupiny v pfipadé, Ze je pravdépodobné, ze bude
nezbytny odtok prostiedkl a Ze Ize spolehlivé odhadnout vySi daného zavazku.

i) Vykazovani vynosu

Skupina aplikuje péti-krokovy model ke stanoveni toho, kdy a v jaké vySi maiji byt vynosy
vykazany. Vynosy jsou vykazany v okamziku, kdy Skupina pfedava kontrolu nad zbozim
a sluzbami svym zakaznikim, a ve vySi o¢ekavaného naroku. V navaznosti na splnéni
konkrétnich pozadavku jsou pak vynosy vykazany bud prubézné nebo jednorazové
k okamziku pfedani kontroly nad vyrobky, zbozim ¢i sluzbami.

V souladu s IFRS 15 Skupina vykazuje vynosy plynouci ze smluv uzavienych se
zékazniky, u kterych je pravdépodobné, Ze Skupina bude inkasovat protihodnotu a

ze smlouvy nevyplyva jednostranné vymahatelné pravo ukoncit smlouvu bez nahrady
pro druhou stranu, nasledovné:
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Typ produktu/sluzby Charakter plnéni

Vykazani trzeb

Tramvaje, Lokomotivy a
priméstské jednotky,
Trolejbusy, Metra,
Komponenty a
specifické nahradni dily

Elektricka vyzbroj,
Trakéni motory

Fullservis a jiné
pravidelné sluzby

Modernizace kolejovych
vozidel a komplexni

opravy

Nahradni dily
Opravy, obrabéni, servis

a jiné jednorazové
sluzby
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Dodavano je wsoce specifické aktivum, které je pfizplsobovano
dle pozadawkl zakaznika a neni tedy jednoduse zaménitelné s
jinymi aktivy. MozZnost alternatimiho wyuziti tohoto aktiva je
omezena redlnou moznosti ziskat jiného zakaznika, ktery by jiz
zhotovené aktivum chtél koupit pfi zachovani parametrd, bez
wznamnych dodate€nych Uprav a bez pozadawku na wznamné
snizeni prodejni ceny. Fakturace a platebni podminky jsou pro
kazdou jednotlivou smlouw stanovovany individualné. Soucasti
smlouwy mohou byt zalohy poskytnuté zakaznikem predem
nebo vpribéhu projektu. Pfijaté zalohy jsou zajiStovany

bankownimi zarukami.

Dodavano je wsoce specifické aktivum, které je pfizplsobovano
dle pozadawl zakaznika a neni tedy jednodu$e zaménitelné s
jinymi aktiy. Moznost alternativniho wuziti tohoto aktiva je
omezena realnou moznosti ziskat jiného zakaznika, ktery by jiz
zhotovené aktivum chtél koupit pfi zachovani parametrl, bez
wznamnych dodate€nych Uprav a bez pozadawku na wznamné
snizeni prodejni ceny. Fakturace a platebni podminky jsou pro
kazdou jednotlivou smlouw nastavovany individualné. Soucasti
smlouwy mohou byt zalohy poskytnuté zakaznikem prfedem
nebo vpribéhu projektu. Prfijaté zalohy jsou zajiStovany
bankownimi zarukami.

Jedna se o pravidelné sluzby, kdy =zakaznik pfijima a

spotifebovava pozitky z plnéni smlouwy postupné. Fakturace a
platebni podminky jsou pro kazdou jednotlivou smlouw

stanowovany individualné. Soucasti transakéni ceny za

Fullsenis je vedle fixni slozky také variabilni protihodnota, ktera
je zavisla na poctu ujetych kilometrd udrzovaného wozidla a
prepoctené cené na kilometr.

Jedna se o technické zhodnoceni a komplexni opravy aktiva,
které je po dobu modernizace/opravwy pod kontrolou odbératele.
Faktura je wystawvana po predani zmodernizovaného resp.
opraveného vozu nebo jeho €asti, platebni podminky jsou pro
kazdou jednotlivou smlouwu stanovovany individualné.

Zakaznik ziskava kontrolu nad aktivem vokamziku dodani,
k tomuto datu je wystawovana faktura. Platebni podminky jsou
pro kazdou jednotlivou smlouw stanovovany individualnég.
Sluzby jednorazového charakteru, zakaznik pfijima uzitky ze
sluzby po jejim dokonceni. Faktura je wstavovana po pfedani
poskytnuté sluzby, platebni podminky jsou pro kazdou
jednotlivou smlouwu stanovovany individualné.

Trzby jsou wkazany prubézné, pro
méfeni pokroku je wuzivana metoda
vstup, ktera vzhledem k
dlouhodobosti wroby téchto produktu
(wroba jedné jednotky je zpravidla
del$i nez pll roku) Iépe zobrazuje
stupen rozpracovanosti nez metoda
wstupl.

Trzby jsou wkazany prubézné, pro
méfeni pokroku je wuzZivana metoda
wstupl na zakladé ocenéni
wrobenych jednotek (s ohledem na
krat§i dobu wroby jednotek téchto
produktl zajiStuje metoda wystupl
duveéryhodné zobrazeni pokroku v
plnéni zavazku). Ve specifickych
pfipadech, kdy metoda wystupu
neumoznuje v&rné zobrazeni rozsahu
jiz uskute€néného plnéni, je wuzivana
metoda vstup(.

Trzby jsou wkazany prdbézné, pro
meéfeni pokroku je wuzivana metoda
wstupu dle rozsahu poskytnutého
plnéni. Soucéasti wykazanych wynosl
z Fullsenvisu je variabilni protihodnota
odpovidajici skute€nému poctu ujetych
kilometrli za wykazované obdobi a
cené na kilometr upravené o indexaci
ceny, ktera je stanovena dle smlouvy
na zakladé inflace a wwje
nominalnich mezd.

Trzby jsou wkazany pribézné, pro
méfeni pokroku je wuzZivana metoda
wstupu (s ohledem na kratkou dobu
potiebnou pro moderizaci jedné
jednotky umoZriuje metoda wstupl
duvéryhodné  zobrazeni  pokroku
vplnéni zavazku). Ve specifickych
pfipadech, kdy metoda wystupu
neumoznuje vérné zobrazeni rozsahu
jiz uskute€¢néného plnéni, je wuzivana
metoda vstup(.

Trzby jsou wkazany jednorazové
v okamziku dodani aktiva zakaznikowi.

Trzby jsou wkazany jednorazové
v okamziku pfedani plnéni zakaznikowi.
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U smluv, u kterych nejsou vySe uvedena kritéria splnéna, vykaze Skupina vynos az
v okamziku, kdy splnila vSechny zavazky vyplyvajici ze smlouvy (kompletni dodani zbozi
nebo sluzeb) a obdrZela od zakaznika protihodnotu, ktera je nevratna.

V pfipadé dvou nebo vice smluv uzavienych souCasné nebo téméf souCasné se
stejnym zakaznikem (nebo spfiznénymi stranami tohoto zakaznika), kdy smlouvy jsou
sjednany jako bali¢ek s jedinym obchodnim cilem, a/nebo &astka protihodnoty, ktera ma
byt vyplacena v ramci jedné smlouvy, je zavisla na cené nebo plnéni druhé smlouvy
a/nebo zbozi nebo sluzby prfislibené v téchto smlouvach predstavuji jediny zavazek,
vykazuje Skupina tyto smlouvy jako jedinou smlouvu.

Transakeéni cena dle smlouvy je alokovana na jednotliva odliSitelna plnéni vyplyvajici
ze smlouvy (ofekavana zakaznikem). Jedna se o plnéni, ze kterych ma zakaznik
samostatné prospéch a ktera jsou na zakaznika pfevadéna samostatné. V pfipadé
zmény transakéni ceny jsou ¢astky alokované v souvislosti se zménou ceny na splnény
zavazek k pInéni vykazany jako vynosy nebo jako snizeni vynosu v obdobi, v némz
dochazi ke zméné transakéni ceny.

Pokud protihodnota pfislibena ve smlouvé zahrnuje variabilni &astku, musi byt
odhadnuta ¢astka uhrady, na kterou bude mit spole€nost narok vyménou za prevod
pfislibeného zboZi nebo sluzeb na zékaznika. Variabilni protihodnota zahrnuje slevy,
srazky, vratky, uvéry, cenové ulevy, pobidky, prémie za pInéni, pokuty nebo jiné
podobné polozky. Penale vyfakturované zakaznikem dle smlouvy na dodavku aktiva je
proto promitnuto jako sniZzeni transakéni ceny dle smlouvy.

U smluv, kdy je doba (resp. primérna doba v pfipadé smluv s prib&znym pInénim) mezi
pfevodem plnéni na zakaznika a Uhradou za poskytnuté plnéni ze strany zakaznika
delSi nez jeden rok (vyuzito praktické zjednoduSeni), je transak&ni cena upravena
o prvek financovani, pokud je vyznamny. Posuzovani prvku financovani neni relevantni
pro zadrzné specifikované ve smlouvé, které neni chapano jako odlozena platba,
s ohledem na skutecnost, Ze jeho vyplaceni je vazano na ovéfeni naplnéni podminek
dle smlouvy ze strany zakaznika.

Skupina vykazuje vynosy ze zavazku k plnéni plnéného pribézné pouze tehdy, je-li
schopna pfimérené zméfit svij pokrok smérem k uplnému splnéni zavazku k pInéni.
V pfipadé metody vstupu je stav rozpracovanosti uréen jako podil vykazanych nakladd
k datu sestaveni uCetni zavérky a celkovych o&ekavanych nakladu ze smlouvy. V ranych
fazich trvani smlouvy, kdy Skupina neni schopna pfiméfené zméfit vysledek zavazku
k pInéni, vykazuje Skupina vynosy pouze v rozsahu dosud vynalozenych nakladd, a to
az do doby, kdy mlze pfiméfené zméfit vysledek zavazku k pinéni.

Naklady jsou uétovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém byly vynaloZeny.
Skupina vykazuje jako aktivum pfirlistkové naklady na ziskani smlouvy se zakaznikem,
pokud oCekava, ze tyto naklady zpétné ziska. Pfirlstkové naklady na ziskani smlouvy

jsou naklady, které ucéetni jednotce vzniknou v souvislosti se ziskanim smlouvy se
zakaznikem a které by nevznikly, pokud by smlouva ziskana nebyla (napfiklad prodejni
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provize). Naklady na ziskani smlouvy, které by byly vynaloZeny bez ohledu na to, zda
byla smlouva ziskana, jsou vykazany jako naklady obdobi, ve kterém byly vynalozeny.

Uétovani poskytovanych licencovanych sluzeb

Licencovaneé sluzby jsou uznany podle IFRIC 12, Ujednani o poskytovani licencovanych
sluzeb. Licencované sluzby zahrnuji poskytovani sluzeb s cilem zajistit GCast
soukromého sektoru na budovani, financovani, provozovani a udrzbé infrastruktury.
Ujednani zahrnuje subjekt soukromého sektoru (provozovatele), ktery infrastrukturu
buduje ¢i modernizuje a po uritou stanovenou dobu provozuje a udrzuje. Po dobu
platnosti ujednani je provozovatel za své sluzby placen.

Interpretace IFRIC 12 se vztahuje na ujednani o poskytovani licencovanych sluzeb
prevedenych z vefejného sektoru na soukromy sektor, pokud zadavatel kontroluje nebo
reguluje, jaké sluzby musi provozovatel prostiednictvim infrastruktury poskytovat, komu
je musi poskytovat a za jakou cenu a pokud na konci doby platnosti ujednani zadavatel
kontroluje vyznamny zbyvajici podil na infrastrukture.

Infrastruktura, na niz se vztahuje tato interpretace, se neuctuje jako pozemky, budovy a
zafizeni provozovatele, ale jako finanéni aktivum. Cast finanéniho aktiva se splatnosti
do jednoho roku se vykazuje v pozici Jiné kratkodobé pohledavky, ¢ast finanéniho aktiva
se splatnosti nad jeden rok se vykazuje v pozici Jiné dlouhodobé pohledavky.
Provozovatel uctuje a vycisli vynos za sluzby, které poskytuje, v souladu s IFRS 15.

Jj) Naklady na vyzkum a vyvoj

Naklady na vyzkum jsou vynaloZeny za ucelem ziskani zcela novych technickych
znalosti, které mohou vést k budoucimu zlep$eni vyrobku nebo celych procesu, pro néz
vSak neni dosud stanoveno jejich ekonomické vyuziti. Tyto naklady jsou uctovany
do vykazu a ztraty v obdobi, ve které byly vynalozeny.

Naklady na vyvoj, béhem kterého se vysledky prevadéji do planu nebo navrhu
vyznamného zlepSeni vyrobkd a procesu, se aktivuji, pokud je vyrobek nebo proces
technicky proveditelny a ekonomicky vyuZitelny a Skupina disponuje dostateCnymi
prostfedky k dokon€eni vyvoje. Aktivované naklady na vyvoj zahrnuji cenu materialu,
prace a proporcionalni ¢ast rezijnich nakladl. Ostatni naklady na vyvoj jsou vykazany
ve vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém vznikly. Aktivované naklady na vyvoj jsou
odpisovany rovnomérné po dobu jejich oCekavaného uZitku.

k) Dan z pfijmu

Dan z pfijmu za dané obdobi se sklada ze splatné dané a zmény stavu v odloZzené dani.
Dan z pfijmu je vykazana ve vykazu zisku a ztraty s vyjimkou danég, ktera se vztahuje
k polozkam vykazanym v ostatnim uUplném vysledku. V tomto pfipadé je vykazana
v ostatnim uplném vysledku.

Splatna dan z pfijm0 vychazi ze zisku pfed zdanénim za ucetni obdobi upraveného
0 neodcitatelné a nezdanitelné polozky s pouzitim sazeb dané z pfijmu platnych pro
dané ucetniho obdobi. Splatna dar se pocita na urovni jednotlivych spolecnosti.
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Na konci kazdého ucetniho obdobi jsou stanoveny odloZené danové pohledavky a
zavazky, které jsou vypocéteny ze vSech doCasnych rozdill mezi Ucetni a dafiovou
hodnotou aktiv a pasiv, nevyuzitych danovych ztrat a nevyuzitych dafiovych odpoctu
s pouzitim sazby dané z pfijmu platné pro obdobi, ve kterém by se mély tyto rozdily
vyrovnat.

Odlozena dariova pohledavka je uctovana pouze do vySe, ktera je s ohledem
na oCekavané danové zisky povazovana za realizovatelnou. Pokud existuje nejistota
ohledné realizace odlozené darnové pohledavky z jednotlivych tituli, odlozené darnové
pohledavky jsou uctovany jen do vySe odlozenych danovych zavazk( dané spoleénosti.

l) Prepocty cizich mén

Prepocet transakci v cizich ménach

Jednotlivé ucCetni zavérky vSech spolecnosti ve Skupiné jsou prezentovany v méné
primarniho ekonomického prostredi, ve kterém spole¢nost plsobi (jeji funkéni méneé).
Pro ucely konsolidované ucetni zavérky jsou vysledky a finanéni pozice vSech
spolecnosti ve Skupiné vyjadfeny v Ceskych korunach, které jsou funk&ni ménou
spolecnosti a prezenéni ménou konsolidované ucetni zavérky.

Pfi pfipravé ucCetni zavérky se transakce v jinych ménach nez je funkéni ména
(zahraniéni mény) prepocitavaji aktualnimi kurzy v den transakce. Penézni aktiva a
zavazky v cizich ménach jsou krozvahovému dni pfepoéteny na funkéni ménu
oficialnim kurzem platnym v tento den. Zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén kurzl po datu
transakce jsou vykazany ve vykazu ziskl a ztraty.

Nepenézni aktiva azavazky v cizich ménach ocenéné realnou hodnotou jsou
prepocteny kurzem platnym v den, kdy byla stanovena jejich realna hodnota. Nepenézni
aktiva a zavazky, které jsou ocenény na bazi historickych cen v cizich ménach, nejsou
prepocitavany.

Ugetni zévérky zahranicnich spoleénosti Skupiny

Pro ucely konsolidované ucetni zavérky se aktiva a zavazky zahrani¢nich spoleénosti
Skupiny vyjadfuji v eskych korunach s pouzitim smeénnych kurzl aktualnich
k rozvahovému dni. Polozky vynosu a nakladl se prepocitavaji pomoci pramérnych
kurzd za dané obdobi, pokud se kurzy b&éhem daného obdobi vyrazné neménily —
v takovém pfipadé se pouziji kurzy platné k datu transakce. Pfipadné kurzové rozdily
jsou vykazany v ostatnim uplném vysledku. Tyto rozdily jsou reklasifikovany do vykazu
zisku a ztraty v obdobi, ve kterém je zahrani¢ni spolecnost prodana.

Funk¢éni mény vyznamnych spole¢nosti Skupiny dle zemé sidla:

Zemé Funkéni ména

Ceska republika CzK
Finsko EUR
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m) Snizeni hodnoty aktiv

Nefinancni aktiva

K datu sestaveni konsolidované ucetni zavérky provéfuje Skupina ucetni hodnoty aktiv,
s vyjimkou zasob a odlozenych danovych pohledavek, aby zjistila, zda neexistuji
signaly, Zze doslo ke ztraté ze snizeni hodnoty majetku. Existuji-li takové signaly, je
odhadnuta realizovatelna hodnota majetku a zjiSténa vySe pfipadné ztraty ze snizeni
hodnoty. Neni-li mozné realizovatelnou hodnotu jednotlivych poloZzek majetku
odhadnout, uri Skupina realizovatelnou hodnotu penézotvorné jednotky, ke které
majetek patfi.

Aktiva, ktera se neodpisuji, jsou kazdoro€né testovana na snizeni hodnoty.

Pokud je podle odhadu realizovatelna hodnota majetku (nebo penézotvorné jednotky)
niz8§i nez jeho ucetni hodnota, je uCetni hodnota majetku (penézotvorné jednotky)
snizena na hodnotu realizovatelnou. Ztraty ze snizeni hodnoty majetku jsou zauc¢tovany
do nakladd.

Pokud je ztrata ze sniZzeni hodnoty nasledné zruSena, je uc€etni hodnota majetku
(penézotvorné jednotky), kromé goodwillu, navySena na novy odhad realizovatelné
hodnoty majetku, ale jen do té vySe, aby navySena ucetni hodnota nepfevySovala ucetni
hodnotu, kterou by byl majetek ocenén, kdyby v pfedchozich uéetnich obdobich nebyla
zauctovana zadna ztrata ze snizeni hodnoty majetku (penézotvorné jednotky). ZruSeni
ztraty ze sniZeni hodnoty majetku (s vyjimkou goodwillu) je zauctovano do vynosu.

n) Financni nastroje

Finanéni aktiva

Financni aktiva jsou dle IFRS 9 klasifikovana jako nastroje nasledné ocenéné nabé&hlou
hodnotou, realnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku (FVOCI) nebo realnou
hodnotou do zisku nebo ztraty (FVTPL)

V souladu s IFRS 9 jsou finan&ni aktiva obecné klasifikovana dle obchodniho modelu
Skupiny pro fizeni finan€nich aktiv a zaroven dle charakteristiky smluvnich penéznich
tokd daného finan¢niho aktiva.

Vlozené derivaty ve smlouvé, jejiz hostitelskd smlouva je aktivem v plsobnosti
standardu IFRS 9, se od hostitelské smlouvy neoddéluji. Celd smlouva je posuzovana
pro klasifikaci a ocenéni jako jeden celek.

Finan¢ni aktiva jsou ocenéna nabéhlou hodnotou, pokud jsou spinény obé& nasledujici

podminky:

- finan&ni aktivum je drZzeno v ramci obchodniho modelu, jehoZ cilem je drzet finan¢ni
aktiva za ucelem ziskani smluvnich penéznich toku, a

- smluvni podminky finan¢niho aktiva stanovi konkrétni data penéznich toku tvofenych
vyluéné splatkami jistiny a Urokd z nesplacené ¢astky jistiny.
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Dluhova finanéni aktiva jsou ocefiovana realnou hodnotou do ostatniho upiného

vysledku, pokud jsou spinény obé nasledujici podminky:

- finan&ni aktivum je drzeno v ramci obchodniho modelu, jehoz cile je dosazeno jak
inkasem smluvnich penéznich toku, tak prodejem finan¢nich aktiv, a

- smluvni podminky finan¢niho aktiva stanovi konkrétni data penéznich toka tvorenych
vyluéné splatkami jistiny a urokd z nesplacené ¢astky jistiny.

PFi prvotnim zauctovani jednotlivych investic do kapitalovych nastroju, které nejsou
uréeny k obchodovani a které by jinak byly ocenény realnou hodnotou do zisku a ztraty,
si Skupina mUze neodvolatelné zvolit, Ze bude vykazovat nasledné zmény v redlné
hodnoté do ostatniho uplného vysledku. Tato volba se provadi pro kazdou jednotlivou
investici zvIast.

VSechna ostatni finan¢ni aktiva, ktera nejsou ocenéna nabé&hlou hodnotou nebo realnou
hodnotou do ostatniho uplného vysledku, jsou ocenéna realnou hodnotou do zisku a
ztraty.

S vyjimkou pohledavek z obchodniho styku, které nemaji vyznamnou slozku
financovani, jsou financni aktiva prvotné ocenéna realnou hodnotou, u finanénich aktiv
mimo kategorii FVTPL, upravenou o transak&ni naklady pfimo souvisejici s pofizenim
daného finan¢niho aktiva.

Financni zavazky

Finan¢ni zavazky jsou klasifikovany jako ocenéné v nabéhlé hodnoté nebo realné
hodnoté s dopadem do zisku nebo ztraty (FVTPL).

Financni zavazky jsou klasifikovany jako ocenéné FVTPL, pokud se jedna o zavazky
drzené k prodeji, derivatové finanéni nastroje nebo pokud jsou uréeny jako FVTPL
k datu prvotniho zauctovani. Tyto finanéni zavazky jsou ocenény v realné hodnoté a
zisky nebo ztraty, v€etné urokovych nakladu, jsou vykazany ve vysledku hospodareni,
s vyjimkou zmén v realné hodnoté z divodu zmény kreditniho rizika Skupiny, které jsou
uctovany do ostatniho upiného vysledku hospodareni.

Ostatni finanéni zavazky jsou vykazovany k datu pofizeni v pfijaté protihodnoté snizené
o transakéni naklady. V nasledujicich obdobich jsou vykazany v nabéhlé hodnoté
za pouziti metody efektivni urokové miry, jakékoliv rozdily mezi vynosy ocisténymi
o transakéni naklady a umofenou hodnotou jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty
v pfislusném obdobi.

FinanCni zavazky jsou Kklasifikovany jako kratkodobé, pokud Skupina nema
bezpodmineéné pravo splatit je za vice jak 12 mésicl po rozvahovém dni.

Penize a penézni ekvivalenty, vazané penézni prostfedky

Penize a penéZni ekvivalenty a vazané penézni prostfedky se v rozvaze ocenuji
pofizovaci cenou s naslednym precenénim v nabéhlé hodnoté snizené o znehodnoceni
dle modelu IFRS 9. Pro ucely pfehledu o penéznich tocich zahrnuji penize, penézni
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ekvivalenty a vazané penézni prostfedky, hotovost v pokladné, zUstatky na bankovnich
Uctech, kratkodobé vklady a likvidni finanéni investice s tfimésicni nebo kratSi lhatou
splatnosti a jsou ocCistény o zaporné zlstatky kontokorentnich uvérd. Zastatky
bankovnich kontokorentnich uvérl jsou v rozvaze zachyceny v zavazcich v polozce
Kratkodobé bankovni uvéry a pujcky.

Oductovani financnich nastroji

Finan¢ni aktivum je oductovano, pokud smluvni prava na penézni toky z finanéniho
aktiva vyprsela nebo Skupina pfevedla sva prava na penézni toky z finanénich aktiv,
pfitom bud' v podstatné mife pfevedla vSechna rizika a odmény plynouci z finanéniho
aktiva a nebo rizika a odmény ani nepfevedla, ani v podstatné mife nepodrzela, ale
prevedla kontrolu nad finanénim aktivem.

Finan¢ni aktivum je odepsano, pokud si je Skupina jista, Ze ¢ast nebo cela hodnota
finan€niho aktiva nebude splacena, tedy v momentu, kdy Skupina vy€erpala moznosti
vymozeni daného aktiva. V takovém pfipadé ucetni odpis neznamena zanik pravniho
naroku a tedy ani nebrani pfipadnému inkasu odepsaného finanéniho aktiva
v budoucnu. Naklady na odepsana aktiva jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v pozici
Snizeni hodnoty finanénich a smluvnich aktiv.

Finan&ni zavazek je oductovan, pokud jsou smluvni povinnosti plné uhrazeny, zruSeny
nebo vyprSely. Pfipadny rozdil mezi zlstatkovou hodnotou a &astkou zaplacenou
k uhradé daného zavazku je vykazan ve vykazu zisku a ztraty v daném obdobi.

Zapocteni financ¢nich nastroju

Finan¢ni aktiva a zavazky jsou vzajemné zapocteny a Cista ¢astka vykazana v rozvaze,
pokud existuje ze zdkona vymahatelné pravo zapocist uznané €astky a existuje zamér
uskuteénit vyporadani v Cisté vysi nebo realizovat pohledavku a sou€asné vyporadat
zavazek. Pravomocné vymahatelné pravo nesmi byt zavislé na budoucich udalostech
a musi byt vykonatelné v bé&zné obchodni €innosti i v pfipadé selhani, platebni
neschopnosti nebo Upadku Skupiny &i protistrany.

Znehodnoceni financnich aktiv

Pro obchodni pohledavky a smluvni aktiva Skupina vykazuje opravnou polozku na ztratu
ve vySi oCekavanych uvérovych ztrat za dobu trvani, pokud se za dobu od prvotniho
zauctovani vyznamné zvysSilo uvéroveé riziko souvisejici s timto financnim nastrojem.
Vyznamné zvySeni Uvérového rizika je posuzovano na individualnim zakladé s ohledem
na zménu rizika selhani finan&niho aktiva s ohledem na zménu rizika selhani finanéniho
aktiva.

VySe opravné polozky na oCekavané uvérové ztraty je ve Skupiné stanovovana
individualné na zakladé vSech dostupnych informaci o minulych udalostech,
soucasnych podminkach, prognézach budoucich ekonomickych podminek a vysledku
jednani s odbératelem souvisejicich s individualnim finan¢nim aktivem.
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o) Derivaty
Zajistovaci derivaty
Skupina se rozhodla pro zajisStovaci ucetnictvi aplikovat vyjimku z IFRS 9 a dale
pokraCovat v u€etnim zachyceni v souladu s IAS 39.

Jako zajiStovaci derivaty jsou Skupinou povazovany derivaty, u nichz je aplikovan model
zajistovaciho ucetnictvi a u kterych jsou splnény nasledujici podminky:

e na pocatku zajisténi bylo rozhodnuto o zajistovanych polozkach, nastrojich
pouzitych k zajisténi, rizicich, ktera jsou predmeétem zajisténi a o zplsobu
vypoctu a dolozZeni efektivnosti zajisténi,

e Zzajisténi je vysoce ucinné (tj. v rozmezi od 80% do 125%),
o efektivita zajisténi je spolehlivé méfitelna a je pribé&zné posuzovana.

Derivaty, které vySe uvedené podminky pro zajiStovaci derivaty nespliuji, jsou
Skupinou klasifikovany jako derivaty k obchodovani.

V pfipadé, Ze derivat je pouzit k zajisténi rizika zmén penéznich tokud plynoucich z aktiv,
pasiv nebo pravné vynutitelnych smluvnich vztahi nebo ofekavanych transakci, je
zména realné hodnoty zajiStovaciho derivatu odpovidajici efektivni Casti zajisténi
vykazana v ostatnim Uplném vysledku jako Fond z pfecenéni. Neefektivni ¢ast zmény
realné hodnoty derivatu je zahrnuta ve vykazu zisku a ztraty.

Finan¢ni derivaty jsou v okamziku pofizeni u¢tovany v pofizovacich cenach a nasledné
jsou pfecenény k datu sestaveni konsolidované ucetni zavérky na realnou hodnotu.
Skupina pouziva finan¢ni derivaty pouze k zajisténi budoucich penéznich tokl. Zmény
v realné hodnoté financnich derivatl jsou ucétovany do ostatniho Uplného vysledku
hospodareni.

Kumulovana c&astka ve vlastnim kapitalu zUstane v ostatnim Uplném vysledku a
reklasifikuje se do vysledku hospodareni ve stejném obdobi (ve stejnych obdobich),
béhem kterého (béhem kterych) zajiStovana polozka ovliviiuje vysledek hospodareni.

Pokud jiz zajistovaci instrument nesplfuje kritéria pro zajiStovaci uéetnictvi, uplyne
doba jeho platnosti nebo je prodan, ukonéen ¢i uplatnén nebo je zruSen zajistovaci
vztah, pfestane se prospektivné o zajisténi uctovat. Pokud se jiz nepredpoklada, ze
dojde k pfedpokladané transakci, kumulovana cCéastka ve vlastnim kapitalu se
reklasifikuje do vysledku hospodafieni.

Derivaty k obchodovani

Finanéni derivaty drZzené za ucelem obchodovani jsou vykazovany v realnych
hodnotach a zisky (ztraty) ze zmény jejich realnych hodnot jsou zahrnuty ve vykazu
zisku a ztraty.

p) Realna hod