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Skoda a.s.
Zkracena konsolidovana mezitimni ucetni zaveérka za obdobi Sesti mésicu koncici 30. cervnem
2025

ZKkraceny konsolidovany mezitimni vykaz zisku a ztraty

Za obdobi Sesti mésicii koncici 30. cervnem. Sestaveno podle [FRS ucetnich standardl ve znéni ptijatém
Evropskou unii.

V milionech K¢

Pozn. 2025 2024
TrZzby za vyrobky a sluzby 5 13511 14 087
TrZzby z prodeje zbozi 5 198 164
Ostatni trzby 5 8 44
Trzby celkem 13 717 14 295
Spotieba materialu a sluzeb 6 -8763 -10535
Néklady na prodané zbozi - 138 -96
Osobni naklady -3500 -3509
Odpisy a amortizace 11, 12 - 701 -571
Tvorba(-) / Rozpusténi(+) snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv 12 -1
Tvorba snizeni hodnoty finan¢nich aktiv -73 - 84
Ostatni provozni vynosy 8 650 540
Ostatni provozni naklady 7 -711 - 599
Provozni niklady celkem -13224 - 14 855
Zisk(+) / Ztrata(-) z vyfazeni dlouhodobych aktiv -6 15
Provozni vysledek hospodareni 487 - 545
Finan¢ni vynosy 9 22 51
Finanéni naklady 9 -419 -474
Podil na zisku ptidruzenych a spoleénych podniki 13 123 116
Vysledek hospodaieni pied zdanénim 213 - 852
Dan z piijmi 10 -103 - 64
Vysledek hospodarieni za i¢etni obdobi z pokracujicich ¢innosti 110 -916
Vysledek hospodaieni za u¢etni obdobi priraditelny
- vlastnikiim Spole¢nosti 120 -911
- vlastnikiim nekontrolnich podild - 10 -5
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi celkem 110 -916

Zkriaceny konsolidovany mezitimni vykaz o aplném
vysledku hospodareni

Za obdobi Sesti mesicii koncici 30. Cervnem. Sestaveno podle IFRS ucetnich standardi ve znéni pfijatém
Evropskou unii.

V milionech K¢

Pozn. 2025 2024
Vysledek hospodateni za ticetni obdobi 110 -916
Ostatni uplny vysledek -93 38
Zajisténi penéznich tokd — zména realné hodnoty (pfed zdanénim)* 502 -17
Zajisténi penéznich tokd — realna hodnota derivatl rozpusténa -328 - 208
zisku a ztraty (pfed zdanénim)*
Kurzové rozdily z pfepoctu zahrani¢nich ¢innosti* 1 -20
Podil na ostatnim tplném vysledku spole¢nych podnikii — kurzové -227 231
rozdily z pfepoctu zahrani¢nich ¢innosti*
Podil na ostatnim tplném vysledku spole¢nych podniki — zisk(+) / -5 5
ztrata (-) z pfecenéni plant definovanych pozitk
Odlozena dan k polozkam ostatniho uplného vysledku* - 36 47
Celkovy uplny vysledek za icetni obdobi 17 - 878
Ptitaditelny vlastnikiim Spolecnosti 27 -873
Ptitaditelny vlastnikiim nekontrolnich podild - 10 -5

*Polozky, které byly nebo budou pievedeny do vykazu zisku a ztraty.

Ptiloha je nedilnou soucasti této zkracené konsolidované mezitimni ucetni zavérky.
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ZKkraceny konsolidovany mezitimni vykaz finan¢ni

pozice

podle IFRS ucetnich standardti ve znéni pfijatém Evropskou unii

V milionech K¢

Pozn. 30. Cervna 31. prosince
2025 2024
AKTIVA
Pozemky, budovy a zafizeni 12 7 740 7773
Aktiva z prava k uzivani 368 352
Goodwill a ostatni nehmotna aktiva 11 4078 4115
Investi¢ni nemovitosti 12 12
Podily v pfidruzenych a spolecnych podnicich 13 2203 2315
Pohledavky z obchodniho styku a jina aktiva 15 214 329
Finan¢ni aktiva v realné hodnoté 14 60 65
OdlozZena danové pohledavka 587 625
Dlouhodob4 aktiva celkem 15262 15 586
Zasoby 16 6770 6611
Pohledavky z obchodniho styku a jina aktiva 15 5030 3 896
Smluvni aktiva 5 6 949 5659
Finan¢ni aktiva v redlné hodnoté 14 233 105
Dan z piijmu 28 25
Penize a penéZni ekvivalenty 17 1109 2 041
ObéZna aktiva celkem 20119 18 337
Aktiva celkem 35381 33923
ZAVAZKY
Dlouhodobé piijcky a tvéry 18 3692 3498
Vydané sménky a dluhové cenné papiry 19 3036 2 640
Finanéni zavazky v realné hodnoté 14 6 241
Dlouhodobé zavazky z leasingu 232 221
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky 21 80 80
Dlouhodobé rezervy 22 189 254
OdloZeny danovy zavazek 250 274
Dlouhodobé ziavazky celkem 7 485 7208
Kratkodobé pujcky a Gvéry 18 2 731 1195
Ostatni finanéni zavazky 20 617 995
Vydané sménky a dluhové cenné papiry 19 581 89
Financni zavazky v realné hodnoté 14 112 151
Kratkodobé zavazky z leasingu 168 164
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky 21 6375 6776
Smluvni zdvazky 5 5688 5978
Dan z pfijmi 126 97
Kratkodobé¢ rezervy 22 1974 1763
Kratkodobé ziavazky celkem 18 372 17 208
ZavazKky celkem 25 857 24 416
Zakladni kapital 23 2 2
Kapitalové fondy 23 7797 7797
Ostatni kapitalové fondy 23 1920 1925
Zména realné hodnoty u zajisténi penéznich toku 23 - 150 - 288
Kurzové rozdily z piepoctu zahranic¢nich ¢innosti 23 -23 203
Nerozdéleny vysledek hospodateni 23 - -120
Vlastni kapital ptifaditelny vlastnikiim Spolec¢nosti 9 546 9519
Vlastni kapital ptitaditelny vlastnikiim nekontrolnich podilii -22 -12
Vlastni kapital celkem 9 524 9507
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY 35 381 33923

Ptiloha je nedilnou soucasti této zkracené konsolidované mezitimni ucetni zavérky.
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ZKkraceny konsolidovany mezitimni vykaz zmén vlastniho kapitalu

Za obdobi Sesti mesicti koncici 30. cervnem. Sestaveno podle IFRS tcetnich standardd ve znéni piijatém Evropskou unii.

V milionech K¢

Zakladni Kapitalové Ostatni Zména realné Kurzové Nerozdéleny Vlastni kapital Vlastni kapital Vlastni
kapital fondy  kapitalové hodnoty u rozdily z vysledek prifaditelny pfifaditelny kapital
fondy zajisténi prepoctu hospodaieni vlastniktim vlastnikim celkem
penéznich tokt zahrani¢nich Spolecnosti nekontrolnich
¢innosti podili
Pocatecni zistatek k 1. lednu 2025 2 7797 1925 - 288 203 -120 9519 -12 9 507
Vysledek hospodareni za uicetni obdobi - - - - - 120 120 -10 110
Podil na ostatnim tplném vysledku
spoleénych podniki (viz bod 13) ] ) -3 ) - 227 ) - 232 ] - 232
Slozky ostatniho uplného vysledku - - - 138 1 - 139 - 139
Celkm:y uplny vysledek za Géetni } } -5 138 =226 120 27 -10 17
obdobi
Koneény ziistatek k 30. ¢ervnu 2025 2 7797 1920 -150 -23 - 9 546 -22 9524
V milionech K¢
Zakladni Kapitalové Ostatni Zména realné Kurzové Nerozdéleny Vlastni kapital Vlastni kapital Vlastni
kapital fondy  kapitalové hodnoty u rozdily z vysledek prifaditelny ptifaditelny kapital
fondy zajisténi piepoctu hospodateni vlastniktim vlastnikim celkem
penéznich tokt zahrani¢nich Spolecnosti nekontrolnich
¢innosti podili
Pocatecni zistatek k 1. lednu 2024 2 7797 1946 86 -191 1302 10 942 3 10 945
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi - - - - - -911 -911 -5 -916
Podil na ostatnim tplném vysledku
spole¢nych podniki (viz bod 13) ] ) > ) 231 ) 236 ] 236
Slozky ostatniho uplného vysledku - - - - 178 -20 - - 198 - - 198
Celkm:y uplny vysledek za Géetni ) } 5 -178 211 -o11 _873 -5 -878
obdobi
Ostatni transakce ve vlastnim kapitalu - - - - - -1 -1 - -1
Konec¢ny ziistatek k 30. ¢ervnu 2024 2 7797 1951 -92 20 390 10 068 -2 10 066

Ptiloha je nedilnou soucasti této zkracené konsolidované mezitimni ucetni zavérky.
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ZKkraceny konsolidovany mezitimni vykaz o

penéznich tocich

Za obdobi Sesti mesicii koncici 30. Cervnem. Sestaveno podle IFRS ucetnich standardi ve znéni pfijatém

Evropskou unii, za pouziti nepiimé metody.

V milionech K¢
Pozn. 2025 2024
Penézni toky z provoznich ¢innosti
Vysledek hospodateni pfed zdanénim 213 - 852
Upravy - z toho:
Odpisy a amortizace 11,12 701 571
Tvorba(-) / Rozpusténi(+) snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv -12 1
Snizeni hodnoty zasob 5 50
SniZeni hodnoty finan¢nich aktiv 73 84
Zisk(+) / Ztrata(-) z vytazeni dlouhodobych aktiv 6 -15
Podil na zisku ptidruzenych a spole¢nych podnikt 13 -123 -116
Finan¢ni naklady 9 419 474
Finanéni vynosy 9 -17 -40
Dopad z pfecenéni derivati -299 - 204
Provozni penéZni toky pred zménami pracovniho kapitalu 966 (47)
Zmeéna stavu pohledavek z obchodniho styku a jinych aktiv -1187 870
Zmeéna stavu zavazkl z obchodniho styku a jinych zavazkt - 653 -935
Zména stavu zasob - 107 991
Zména stavu smluvnich aktiv - 1360 -21776
Zména stavu smluvnich zavazka -319 -973
Zmé&na stavu rezerv 146 - 116
PenéZni toky z provoznich ¢innosti -2514 -2986
Zaplacena dan z piijmu - 101 -103
Prijaté uroky véetné diskontu k trzbam 10 24
Placené uroky z leasingu - 14 - 16
Placené uroky a bankovni poplatky - 163 -275
Vypotadani derivati 111 286
Cisté penéZni toky z provoznich &innosti -2671 -3070
Penézni toky z investi¢nich ¢innosti
Pofizeni hmotného a nehmotného majetku - 661 - 733
Pfijmy z vyfazeni hmotného a nehmotného majetku 3 16
Akvizice dcetinych spolecnosti, 0€isténé o penézni polozky 4 - -8
Cisté penéZni toky z investi¢nich &innosti - 658 - 725
PenézZni toky z financovani
Pujcky a uvéry — Cerpani 2 340 2761
Pujcky a uvéry — splaceni - 686 - 904
Pfijmy z vydani smeének a dluhovych cennych papirti 882 1385
Splaceni vydanych smének a dluhovych cennych papirt -37 -1624
Splaceni zavazki z leasingu - 89 - 76
Cisté penéZni toky z financovani 2 410 1542
Cisty ubytek penéz a penéZnich ekvivalentii -919 -2253
Penize a penéZni ekvivalenty na za¢atku obdobi 17 2 041 3283
Dopad piepoctu kurzli na penize a penézni ekvivalenty - 13 31
Penize a penéZni ekvivalenty na konci obdobi 17 1109 1061

Ptiloha je nedilnou soucasti této zkracené konsolidované mezitimni ucetni zavérky.
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PRILOHA KE ZKRACENE KONSOLIDOVANE
MEZITIMNI UCETNI ZAVERCE

1. Charakteristika Skupiny

Skoda a.s. (déle jen ,,Spolecnost™) je obchodni spole¢nost se sidlem v Ceské republice, zapsana
do obchodniho rejstiiku 16. prosince 2021 u Méstského soudu v Praze pod spisovou znackou
26902, oddil B. Identifikacni ¢islo Spolecnosti je 140 70 421. K 30. ¢ervnu 2025 byl pfimym
akcionafem Spolec€nosti, drzicim 80% podil, PPF Industrial Holding B.V. Koncovou matetskou
spoleénosti k 30. ¢ervnu 2025 byl AMALAR HOLDING s.r.0. se sidlem v Ceské republice.

Konsolidovana tcetni zavérka Spolecnosti za obdobi Sesti mésicti koncici 30. cervnem 2025
zahrnuje matefskou spolecnost a jeji dcefiné spolecnosti (spolecné dale jako ,,Skupina”).
Seznam entit v ramci Skupiny a informace o zménach ve struktufe Skupiny v letech 2025
a 2024 naleznete v sekci 3 a 4 této konsolidované ucetni zavérky.

Hlavnim pfedmétem cinnosti Skupiny je strojirenstvi. Mezi hlavni aktivity Skupiny patii
projektovani elektrickych zafizeni, kovoobrabé&c¢stvi, nastrojaistvi, dale vyroba trolejbusu,
tramvaji, lokomotiv a piiméstskych jednotek. Skupina také provadi modernizaci kolejovych
vozidel a rozviji vlastni vyvoj.

Registrovana adresa sidla Spolegnosti je Evropska 2690/17, Dejvice, 160 00 Praha 6, Ceska
republika.

K 30. ¢ervnu 2025 byla koncovou ovladajici osobou Skupiny pani Renata Kellnerova.

2. Zakladni pravidla pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky
Prohlaseni o souladu s predpisy

Tato zkradcend konsolidovand mezitimni ucetni zéavérka byla sestavena v souladu
s Mezinarodnim ucetnim standardem IAS 34 Mezitimni UCetni vykaznictvi a méla by byt
interpretovana ve spojeni s posledni ro¢ni konsolidovanou ucetni zavérkou Skupiny za rok
kon¢ici 31. prosincem 2024 (,,posledni rocni ucetni zdverka*). Obsahuje vybrané vysvétlujici
informace k objasnéni udalosti a transakci, které jsou dualezité pro porozuméni zméndm ve
finan¢ni pozici a vysledku hospodafeni Skupiny od posledni ro¢ni Ucetni zavérky. Tato
zkracena konsolidovana mezitimni ucetni zadvérka neobsahuje veskeré informace pozadované
pro uplnou ro¢ni ucetni zavérku sestavenou v souladu s [FRS t€etnimi standardy ve znéni
pfijatém Evropskou unii (EU). Pii pfipravé konsolidované mezitimni Ucetni zavérky byly
pouzity stejné ucetni postupy a metody jako v pfipadé¢ posledni ro¢ni ucetni zavérky.
Predstavenstvo schvalilo tuto zkracenou konsolidovanou mezitimni ucetni zavérku dne 24.
dubna 2026.

Skupina uplatnila pii sestaveni zkracené konsolidované mezitimni ucetni zavérky standardy
povinné pro obdobi zacinajici 1. ledna 2025. Standardy platné od 1. ledna 2025 nemély
vyznamny dopad na Skupinu.
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Ziklad pro sestaveni ucetni zavérky

Zkracena konsolidovana mezitimni ucetni zavérka je sestavena v ¢eskych korunach (K<), coz
je prezenta¢ni ména Skupiny a funkéni ména Spole€nosti, a to v zaokrouhleni na miliony.

Zkracena konsolidovana mezitimni Gcetni zavérka byla sestavena na zaklad¢ predpokladu
nepietrzitého trvani podniku. Pro sestaveni zkracené konsolidované mezitimni ucetni zavérky
byly pouzity historické ceny. Vyjimku predstavuji pouze financni derivaty a majetek a zdvazky
pofizené v rdmci podnikovych kombinaci, které jsou ocenény redlnou hodnotou.

Obdobi tucetni zavérky

Tato zkracend konsolidovand mezitimni ucetni zavérka se vztahuje k obdobi Sesti mésicii
koncici k rozvahovému dni 30. Cervna 2025. Jako srovndvaci obdobi je v této zkracené
konsolidované mezitimni Gcetni zavérce prezentovan stav k 31. prosinci 2024, resp. obdobi
Sesti mésicti koncici 30. Cervnem 2024.

Zmény tcetnich postupii a icetnich ustanoveni prijatych s platnosti od 1. ledna 2025

Pro cetni zavérku sestavenou k 30. cervnu 2025 Skupina piijala nize uvedené nové nebo
novelizované standardy a interpretace:

e Novela IAS 21 — Dopady zmén ménovych kurzii: Nedostate¢nd smenitelnost

o Dodatek nema vyznamny dopad na Skupinu.

Standardy, interpretace a novely vydanych standardi, které nejsou dosud platné, ale jsou
relevantni pro konsolidovanou uéetni zavérku Skupiny

N¢ékolik novych standarda a tprav standardti nebylo Gi¢innych pro pololeti koncici 30. cervnem
2025, a nebyly pouZity pii piiprave této konsolidované ti¢etni zavérky:

e Novela IFRS 10 a IAS 28 - Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a jeho
pfidruZzenym ¢i spoleénym podnikem

o Vedeni Skupiny o€ekéava, Ze tato novelizace mize mit pii prvotni aplikaci
vyznamny dopad na konsolidovanou ucetni zavérku Skupiny vzhledem
k tomu, Ze v konsolidacnim celku jsou také piidruZzené spole¢nosti.
Kvantitativni dopad pfijeti této novelizace vSak bude mozné posoudit az
vroce jeji prvotni aplikace, nebot’ bude zadviset na pfevodu aktiv nebo
podniki pfidruZzenému podniku v pribehu daného tcetniho obdobi.

e Dodatky k IFRS 9 a IFRS 7 — Klasifikace a oceflovani finan¢nich nastrojt

o Vedeni Skupiny o¢ekava, Ze tento dodatek nebude mit pii prvotni aplikaci
vyznamny dopad na prezentaci konsolidované ucetni zavérky Skupiny.

’

e Upravy standardii s cilem napravit nesrovnalosti a nejasnosti ve standardech
IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 a IAS 7
o Vedeni Skupiny ocekava, ze tyto Upravy nebudou mit pii prvotni aplikaci
vyznamny dopad na prezentaci konsolidované ucetni zavérky Skupiny.
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e [FRS 18 — Prezentace a zvetejiiovani ve finan¢nich vykazech

o Skupina planuje novy standard aplikovat od 1. ledna 2027. Vedeni skupiny
ocekava, ze novy standard bude mit pti prvotni aplikaci vyznamny dopad na
prezentaci konsolidované ucetni zavérky Skupiny. Skupina v souc¢asné dobé
posuzuje potencidlni dopad aplikace IFRS 18 na jeji ticetni zavérku.

e [FRS 19 — Dcefiné spolecnosti bez vetejné odpovédnosti: Zvetfejnéni

o Vedeni Skupiny ocekava, ze tento standard nebude mit pii prvotni aplikaci
vyznamny dopad na prezentaci konsolidované ucetni zavérky Skupiny.

Zasady konsolidace

Zkracena konsolidovand mezitimni Gcetni zavérka Skupiny obsahuje ucetni vykazy Skupiny
s aktivy, zavazky, vlastnim kapitadlem, vynosy a naklady a penéznimi toky matetské spolecnosti
a jejich dcetinych spole¢nosti prezentované jako samostatna ekonomicka jednotka.

Dceriné spolecnosti

Dcefiné spolecnosti jsou subjekty pod kontrolou Spole¢nosti. Spole¢nost ovlada investici,
pokud je vystavena variabilnim vynosiim nebo na né¢ mé narok na zaklad¢ své angazovanosti
v této jednotce a mize tyto vynosy prostiednictvim své moci nad touto jednotkou ovliviiovat.

Dcefiné spole€nosti jsou konsolidovany plnou metodou.

Vlastni kapital ptitaditelny vlastnikim nekontrolnich podilti je uvedeny ve vykazu finan¢ni
pozice ve vlastnim kapitalu oddélené od vlastniho kapitalu naleZiciho akcionaiim mateifské
spolecnosti.

Pridruzené a spolecné podniky

Ptidruzeny nebo spole¢ny podnik je ucetni jednotka, v niZ ma Skupina podstatny vliv. Pomoci
ekvivalen¢ni metody se investice do ptidruzenych a spole¢nych podniki (investice uctované
ekvivalen¢ni metodou) nejprve vykazuji v pofizovaci cené, pticemz se jejich tcetni hodnota
nasledné zvySuje/snizuje s cilem zohlednit podil Skupiny na Uplném vysledku daného
pridruzené¢ho nebo spole¢ného podniku. Tento podil se vykéze v tiplném vysledku Skupiny.
Investice do pfidruZenych a spole¢nych podniki se Gi¢tuji ekvivalenéni metodou od data vzniku
podstatného vlivu.

Ekvivalenéni metoda je uplatnéna s pouzZitim posledni dostupné ucetni zavérky daného
pridruzeného nebo spole¢ného podniku.

Podnikové kombinace

Podnikové kombinace se Uc¢tuji metodou akvizice. Pofizovaci cena podnikové kombinace
odpovida souctu uhrazené protihodnoty, ocenéné realnou hodnotou stanovenou k datu akvizice,
a hodnoty piipadnych nekontrolnich podili na nabyvaném podniku. U kazdé podnikové
kombinace nabyvatel oceni piipadny nekontrolni podil v nabyvaném podniku bud’ jeho realnou
hodnotou, nebo jeho pomérnym podilem na Cistych identifikovatelnych aktivech nabyvaného
podniku. Néaklady souvisejici s akvizici se uctuji pfimo do zisku a ztraty.
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Goodwill

Goodwill vznikajici pii konsolidaci predstavuje Castku, o kterou pfevysuje cena potfizeni podil
Skupiny naredlné hodnoté identifikovatelnych aktiv a zavazkli dcefiné spolecnosti,
pridruzen¢ho podniku nebo spoleéného podniku k datu akvizice. Goodwill je ocenén po
pocatecnim zaucCtovani v cené¢ pofizeni snizené o kumulované ztraty ze sniZzeni hodnoty.
Goodwill se neodpisuje, ale kazdoroéné je testovan na ztratu ze snizeni hodnoty. Udetni
hodnota goodwillu vztahujici se k pfidruzenym podnikiim a ke spoleénym podnikim je
zahrnuta v hodnot¢ investice do pfidruzeného podniku.

Pokud podil Skupiny na redlné hodnoté identifikovatelnych aktiv a zavazkt dcefiné
spolecnosti, piidruzené¢ho podniku nebo spole¢ného podniku k datu akvizice pfevySuje cenu
pofizeni, Skupina pfehodnoti identifikaci a ocenéni identifikovatelnych aktiv a zavazki a cenu
poftizeni. Jakykoli ptebytek po pfehodnoceni (pfinos z vyhodné koupé€) je zatctovan do vykazu
zisku a ztraty v obdobi, ve kterém k akvizici doslo.

Transakce s viastniky

V ptipad¢ podnikové kombinace mezi podniky pod spole¢nou kontrolou je rozdil mezi
pofizovaci cenou pii potizeni podilu v dcefiném podniku od matetské spolecnosti a podilem na
¢istych aktivech dcefiného podniku zobrazen piimo ve vlastnim kapitdlu. Pofizena aktiva
a zavazky jsou vykazany v ucetnich hodnotach potizené spolecnosti.

Odhady a predpoklady

Pti ptipravé zkradcené konsolidované mezitimni €etni zavérky provadi vedeni Skupiny odhady
ausudky a urcuje predpoklady, které k datu sestaveni zkracené konsolidované mezitimni ucetni
zavérky maji vliv na vykazovanou vysi aktiv a zavazkll a na vykazovanou vyS$i vynosl
a nakladd. Tyto tsudky, odhady a pfedpoklady jsou zaloZeny na bazi historickych zkusSenosti
a riznych dalSich faktori, které jsou povazovany za pfimétené za podminek, na jejichZ zakladé
se odhady o zlstatkovych hodnotach aktiv a zavazka provadi a které nejsou zcela evidentni
z jinych zdroju. Skute¢né vysledky se od odhadu mohou lisit.

Tyto odhady a pfedpoklady jsou pribézné revidovany. Opravy ucetnich odhadd jsou
zohlednény v obdobi, ve kterém jsou tyto odhady revidovany, pokud se tato revize tyka pouze
tohoto obdobi nebo v obdobi revize a v budoucim obdobi, pokud tato revize ovliviiuje soucasné
1 budouci obdobi.

Kritické usudky, které nejvyznamnéji ovlivituji ¢astky vykazané ve zkracené konsolidované
mezitimni ucetni zavérce, jsou popsany zejména v nasledujicim odstavci:

Trzby, Smluvni zGstatky: Zpisob a nacasovani vykazani trzeb (prabézné nebo
jednorazove), identifikace plnéni vyplyvajicich ze smlouvy a vykazéni variabilni
protihodnoty.
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Kli¢ové ptedpoklady a odhady jsou popsany zejména v nasledujicich bodech:

Trzby, Smluvni zistatky: méfeni pokroku pii plnéni zavazkl vyplyvajicich ze smluv se
zakazniky, odhad vySe variabilni protihodnoty.

Odlozena danova pohledavka: posouzeni dostupnosti budouciho zdanitelného zisku,
proti kterému lze uplatnit odecitatelné pfechodné rozdily a daiiové ztraty prevedené do
dalsich let.

Dlouhodoby hmotny majetek, Dlouhodoby nehmotny majetek: pouziti odhada k uréeni
doby zivotnosti pro tcely odpisovani a amortizace, testovani na snizeni hodnoty zavislé
na klicovych ptedpokladech ohledné zpétné ziskatelnych ¢astek.

Derivaty: ocenovani derivati redlnou hodnotou a posouzeni efektivity zajiSténi
vyzaduje, aby vedeni Skupiny provedlo ur¢ité odhady a piedpoklady. Tyto odhady
a predpoklady zahrnuji mimo jiné pozorovatelna i nepozorovatelna trzni data, jako jsou
urokové sazby, sménné kurzy, ceny komodit, volatilita, aveérové rizikové rozpéti
a ocekavané budouci penézni toky zajisténych polozek.

Pohledavky z obchodniho styku a jina aktiva: méfeni opravné polozky k ocekavanym
uvérovym ztratdm u obchodnich pohledavek pfi stanoveni vazené primérné miry
ztratovosti. VySe opravné polozky k pohledavkam se odhaduje na zaklad¢ historickych
zkuSenosti a ocekavaného budouciho vyvoje a individualniho posouzeni.

Zasoby: odhady spojené s ucetni hodnotou zasob zohlednuji soucasné a ocekavané
budouci trzni podminky, zastardvani, pomalu se pohybujici zasoby a dalsi faktory, které
mohou ovlivnit realizovatelnost zasob. Vedeni Skupiny provéiuje ti¢etni hodnotu zasob
ke kazdému datu Gcetni zadvérky a vykazuje ztratu ze snizeni hodnoty zasob, pokud je
Cista realizovatelna hodnota niz$i nez potizovaci cena.

Rezervy: tvorba a ocefiovani rezerv a podminénych zavazki — klicové predpoklady
pro stanoveni vyse vydaju, které budou nezbytné k vypotadani souc¢asného zavazku
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3. Konsolidacni celek

Nize uvedené spoleCnosti jsou zahrnuty do konsolida¢niho celku k 30. cervnu 2025

a 31. prosinci 2024:

Spole¢nost Sidlo Efektivni podil na hlasovacich
pravech
30. ervna 31. prosince
2025 2024

& 1 . mateiska matefska
Skoda a.s. Ceska republika N N

spolecnost spolecnost
Dceriné spolecnosti
Bammer trade a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Electric Components a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
GANZ-Skoda Electric Ltd. Mad’arsko 100,00 % 100,00 %
Ostravska vyrobni hala, s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Ostrava Production Facilities s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Pilsen Production Facilities s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
POLL, s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Rolling Stock Components s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
ROLLING STOCK COMPONENTS INDIA India 100,00 % 100,00 %
PRIVATE LIMITED
SKODA CITY SERVICE s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
SKODA DIGITAL s.t.0. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
SKODA ELECTRIC a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
SKODA EKOVA a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Skoda Group Austria GmbH Rakousko 100,00 % 100,00 %
SKODA GROUP Latvia SIA* Lotyssko 100,00 % -
SKODA ICT s.r.0. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
SKODA INVESTMENT a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
SKODA PARS a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Skoda Polska Sp. z o.0. Polsko 100,00 % 100,00 %
SKODA SERVIS s.r.0. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
SKODA TRANSPORTATION a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Skoda Trasportation Balkan d.o.o. Srbsko 100,00 % 100,00 %
SKODA Transportation Deutschland GmbH Némecko 100,00 % 100,00 %
SKODA TRANSPORTATION ITALIA S.R.L. Italie 100,00 % 100,00 %
SKODA TRANSPORTATION UKRAINE LLC Ukrajina 100,00 % 100,00 %
Skoda Transportation USA, LLC USA 100,00 % 100,00 %
Skoda Transtech Oy Finsko 100,00 % 100,00 %
SKODA TVC s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
SKODA VAGONKA a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
TheSignallingCompany NV Belgie 93,90 % 93,90 %
VUKV a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Pridruzené spolecnosti a spolecné podniky
TEMSA Deutschland GmbH Némecko 50,00 % 50,00 %
TEMSA EGYPT for Bus Manufacturing & Egypt 50,00 % 50,00 %
Engineering SAE
TEMSA EGYPT for Trade & Services SAE Egypt 50,00 % 50,00 %
TEMSA North America, INC. USA 50,00 % 50,00 %
Temsa Skoda Ulagim Araglari San.ve Tic. A.S. Turecko 50,00 % 50,00 %
TFR SAS Francie 50,00 % 50,00 %
PRAGOIMEX a.s. Ceska republika 32,00 % 32,00 %
Zaporizkiy Elektrovoz LLC Ukrajina 49,00 % 49,00 %

* Ke dni 31. bfezna 2025 byla zalozena 100% dcefina spole¢nost SKODA GROUP Latvia SIA.
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4. Popis zmén v konsolidacnim celku

Popis zmén v konsolida¢nim celku 2025

Za obdobi Sesti méesict koncici 30. ¢ervnem 2025 nedoslo k zddnym vyznamnym zménam,
které¢ by mély vliv na konsolida¢ni celek.

Popis zmén v konsolida¢nim celku 2024
Akvizice spolecnosti Electric Components a.s.

Ke dni 14. kvétna 2024 nabyla Skupina koupi 100% podil ve spole¢nosti Cegelec a.s., ktera se
k tomuto datu stala soucasti konsolidacniho celku Skupiny. Ke stejnému dni byla spole¢nost
Cegelec a.s. pfejmenovana na Electric Components a.s.

Akvizici Electric Components a.s. se roz$ifilo portfolio Skupiny o dal$i komponenty
pro vozidla hromadné dopravy a také o zajimavy rozsah servisnich sluzeb, dale se rozsitily
vyvojové, vyrobni i servisni kapacity Skupiny. V ramci Skupiny se Electric Components a.s.
bude zamérovat na vyvoj a vyrobu elektrickych zafizeni se zaméfenim predev§im na méestskou
hromadnou dopravu a na modernizaci a opravy kolejovych vozidel.

V nésledujici tabulce je uvedeno stanoveni kupni ceny a dopad akvizice do konsolidovaného
vykazu o penéznich tocich:

V milionech K¢

Fixni ¢ast kupni ceny (¢ast uhrazena k 31. prosinci 2024) 32
Fixni ¢ast kupni ceny (¢ast zapoctena proti pohledavkam vici prodavajicimu) 66
Reélna hodnota naslednych podminénych vyplat k datu akvizice (neuhrazeno k 31. prosinci 35
2024)

Navyseni kupni ceny o vracené soudni poplatky (neuhrazeno k 31. prosinci 2024) 2
Celkova kupni cena 135
Uhrazena kupni cena k 31. prosinci 2024 -32
Penize a penézni ekvivalenty nabyté akvizici 24
Cisty dopad akvizice do konsolidovaného vykazu o pené&Znich tocich za obdobi 2024 -8

Realnd hodnota naslednych podminénych vyplat zavisela na vysi uhrazenych trzeb Electric
Components a.s. za rok 2024, avSak v maximalni vysi 35 miliond K¢. K 31. prosinci 2024
Skupina vyhodnotila redlnou hodnotu podminéné vyplaty na 35 miliont K¢ z divodu dosaZeni
domluvenych ukazatelt.
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Nasledujici tabulka shrnuje vykazané readlné hodnoty aktiv a zdvazkl prevzatych pti akvizici:

V milionech K¢

Pozemky, budovy a zatizeni 1
Pohledavky z obchodniho styku a jina aktiva 187
Odlozena danova pohledavka 16
Dlouhodoba aktiva 204
Zasoby 97
Smluvni aktiva 68
Dan z ptijmu 3
Penize a penézni ekvivalenty 24
ObéZna aktiva 192
Redlna hodnota nabytych aktiv (vyjma goodwillu) 396
Dlouhodobé rezervy - 159
Dlouhodobé zavazky - 159
Kratkodobé ptjcky a uvéry - 137
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky - 77
Kratkodobé rezervy - 80
Kratkodobé zavazky -294
Realna hodnota prevzatych zavazki - 453
Realna hodnota identifikovatelnych ¢istych aktiv -57

Goodwill vyplyvajici z akvizice byl vykazan nasledovné:

V milionech K¢

Efektivni vlastnicky podil 100,00 %
Celkova kupni cena [a] 135
Redlna hodnota identifikovatelnych Cistych aktiv [b] -57
Goodwill [a-b] 192

Goodwill Ize pficist pfedev§im dovednostem a technickému talentu pracovniki nabyvané
spolecnosti a ofekavanym synergiim, kterych bude dosazeno integraci spolecnosti do
stavajiciho podnikani Skupiny.

V obdobi od 14. kvétna 2024 do 31. prosince 2024 pfispéla spolecnost Electric Components
a.s. do vynosi Skupiny ¢astkou 24 miliontt K¢ a do zisku a ztraty Skupiny ztratou ve vysi
8 milionti K¢&. V ptipadé, ze by k akvizici doslo k 1. lednu 2024, vynosy Skupiny by se zvySily
0 104 miliond K¢ a vysledek hospodateni Skupiny by se snizil o0 27 miliond K¢. Vedeni Skupiny
predpoklada, Ze Gpravy realné hodnoty, které vznikly k datu akvizice, by byly stejné, pokud by
k akvizici doslo 1. ledna 2024.

V souvislosti s touto akvizici vznikly Skupiné pravni a jiné administrativni naklady ve vysi
8 milionll K¢, které byly vykazany na fadku Spotteba materialu a sluzeb — Ostatni sluzby.

K 30. ¢ervnu 2025 uzaviela Skupina dohodu o narovnani s ptedchozim vlastnikem spole¢nosti
Electric Components a.s. Tato dohoda vypoifadala naroky Skupiny vii¢i ptredchozimu
vlastnikovi tykajici se poskytnutych zaruk a odSkodnéni podle smlouvy o koupi akcii, stejné
jako naroky ptedchoziho vlastnika viic¢i Skupiné vztahujici se k tthradé podminéné vyplaty
a dalSich mensich plateb.

Soucasné Skupina uzaviela ke stejnému datu dohodu o narovnéni s vyznamnym zdkaznikem

spolecnosti Electric Components a.s. za obdobi pfed akvizici, ktera vypotadala historické
naroky tohoto zédkaznika vici spole¢nosti Electric Components a.s.
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K 30. ¢ervnu 2025 Skupina zruSila vykazani ptislusné ¢asti naroku na odskodnéni, zavazku
z titulu podminéné vyplaty a rezerv, které byly plivodné vykazany k datu akvizice spole¢nosti

Electric Components a.s. a vztahovaly se k pravim a zdvazkiim zahrnutym v uvedenych
dohodach.

Ob¢ dohody byly v ¢ervenci 2025 pln€ vypotadany bankovnim pievodem.
Akvizice spolecnosti Ostravska vyrobni hala, s.r.o.

Dne 19. prosince 2024 se Skupina stala jedinym spole¢nikem spole¢nosti Ostravska vyrobni
hala, s.r.o., a to prostiednictvim spole¢nosti Ostrava Production Facilities s.r.o. zalozené dne
22. listopadu 2024. Kupni cena ¢inila 199 milionti K¢ a rozvaha spole¢nosti zahrnovala pouze
pozemky, budovy a zatizeni v celkové vysi odpovidajici kupni cené. V dusledku této akvizice
tedy nevznikl zadny goodwill ani zisk z vyhodné koupé.

Omezent pri posouzeni kontroly — Vagonmash LLC

K 31. prosinci 2022 se Skupina stala jedinym spole¢nikem spole¢nosti Vagonmash LLC.
V disledku sankci a dalSich restriktivnich opatfeni uvalenych Evropskou unii na Ruskou
federaci vSak neni mozné ke stejnému datu ani k datu Gcetni zdvérky potvrdit nabyti kontroly
nad spole¢nosti Vagonmash LLC. Z tohoto diivodu nebyla tato spolecnost k 31. prosinci 2023
zahrnuta do konsolida¢niho celku. K 31. fijnu 2024 doslo k prodeji spole¢nosti. Prodejni cena
¢inila 1,8 milionu K¢.
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5. Triby, smluvni ziistatky

Trzby ze strojirenské ¢innosti zahrnuji trzby z nasledujicich produkti a sluzeb:

V milionech K¢, za obdobi Sesti mésicu koncici 30. cervnem

2025 2024
Tramvaje 5031 3207
Lokomotivy a pfiméstské jednotky 3620 6 889
Trolejbusy 1211 1241
Fullservis 1083 875
Metro 345 43
Modernizace kolejovych vozidel 320 453
Komponenty a specifické ndhradni dily 210 224
Trak¢ni motory 203 126
Elektricka vyzbroj 139 121
Komplexni opravy 133 109
Ostatni pravidelné sluzby 43 28
Ostatni 23 1
Trzby ze zavazkii k plnéni plnénych prubézné 12 361 13 317
Opravy vozi 667 441
Servis 180 149
Nahradni dily 177 131
ZkuSebnictvi 58 63
Obrabéni 36 31
Ostatni 238 163
Trzby ze zavazki k plnéni plnénych jednorazové 1356 978
Trzby celkem 13 717 14 295

Nasledujici tabulka shrnuje informace o rozdéleni vynosi podle sidla zakazniki:

V milionech K¢, za obdobi Sesti mésicu koncici 30. cervnem

2025 2024
Ceska republika 5219 7 461
Neémecko 2416 1 965
Finsko 1439 1152
Slovensko 776 452
Polsko 526 23
Litva 258 561
Lotyssko 40 631
Ostatni EU 1542 971
Ostatni mimo EU 145 101
Trzby ze zavazki k plnéni plnénych prubézné 12 361 13 317
Ceska republika 823 629
Litva 103 46
Slovensko 100 45
Némecko 80 18
Ostatni EU 81 193
Ostatni mimo EU 169 47
Trzby ze zavazki k plnéni plnénych jednorazové 1356 978
Trzby celkem 13 717 14 295

Skupina generuje vice nez 10 % svych celkovych trzeb od jediného zdkaznika, zejména
v kategoriich Opravy vozi, Lokomotivy a ptiméstské jednotky a Nahradni dily.
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Nasledujici tabulka obsahuje informace o ucetnich hodnotdch smluvnich aktiv a smluvnich
zavazki:

V milionech K¢

30. Cervna 31. prosince

2025 2024
Smluvni aktiva (netto) 6949 5659
Smluvni zavazky - 5688 -5978
Pohledavky z obchodniho styku ze smluv se zakazniky (netto) 3191 2 495
Zadrzné evidované jako pohledavky z obchodniho styku - 3

Hodnota 3 237 milioni K¢ (k 31. prosinci 2024: 2 972 milionit K¢), vykazand v ramci
smluvniho zévazku k 31. prosinci 2024, byla vykdzana jako vynos v roce 2025 a hodnota zaloh
piijatych v roce 2025, u nichZz nedosSlo k vykazani vynosu v roce 2025, piedstavuje
2 947 miliont K¢ (k 31. prosinci 2024: 4 537 miliont K¢).

Smluvni aktiva souvisi zejména s pravem Skupiny na protihodnotu za jiZ vyhotovena plnéni
s vynosy vykazovanymi prubézné, u kterych je pokrok méfen metodou vstupti, a kterd nebyla
k 30. ¢ervnu 2025 a 31. prosinci 2024 vyfakturovana. Smluvni zavazky pfedstavuji zejména
zalohy prijaté od zadkaznikd v souvislosti s vystavbou produktli a poskytovanim sluzeb
s prubéznym vykazovanim vynosu.

Mezi nejvyznamngjsi castky smluvnich aktiv patfi zejména pohledavky za tramvaje do
Estonska a Ceské republiky (zejména do Prahy).

6. Spotireba materidalu a sluZeb

Spotfeba materialu a sluzeb zahrnuje tyto naklady:

V milionech K¢, za obdobi Sesti mésicii koncici 30. cervnem

2025 2024
Spotfeba materialu -6 688 - 8428
Spotieba energie -212 -212
Spotieba materialu a energie celkem -6900 -8 640
Nakoupené sluzby na projekty - 824 - 875
Externi zamé&stnanci -491 -472
Néjemné a souvisejici sluzby - 190 - 149
Opravy a udrzba - 155 - 138
Odborné sluzby -112 - 107
IT sluzby -58 -41
Marketingové sluzby -23 -24
Ostatni sluzby -5 -39
Nakoupené sluzby celkem -1858 -1845
Cisté ztraty ze sniZeni hodnoty zisob -5 -50
Spotieba materialu a sluZeb celkem -8763 -10535

Ostatni sluzby zahrnuji ostatni sluzby spojené s provozem.
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7. Ostatni provozni naklady

Ostatni provozni néklady zahrnuji:

V milionech K¢, za obdobi Sesti mésicii koncici 30. cervnem

2025 2024
Zména stavu rezerv -114 16
Dan¢ jiné nez dan z pfijma - 80 -82
Kurzové ztraty z provozni ¢innosti -46 -
Néklady na pojisténi -37 -33
Cestovni naklady -25 -5
Telekomunikace a poStovné -11 -12
Naklady z derivatovych operaci -8 -32
Pokuty a penale - -50
Ostatni -390 -401
Ostatni provozni naklady celkem -711 - 599
8. Ostatni provozni vynosy
Ostatni provozni vynosy zahrnuji:
V milionech K¢, za obdobi Sesti mésicu koncici 30. cervnem
2025 2024
Vynosy z derivatovych operaci 302 220
Trzby z prodeje odpadu 25 25
Kurzové zisky z provozni ¢innosti - 109
Ostatni 323 186
Ostatni provozni vynosy celkem 650 540
9. Financni vynosy a financni ndaklady
Finan¢ni vynosy zahrnuji:
V milionech K¢, za obdobi Sesti mésicii koncici 30. cervnem
2025 2024
Vynosové troky 17 30
Vynosy z derivatovych operaci 5 11
Kurzové zisky z finan¢nich polozek - 2
Ostatni finanéni vynosy - 8
Finanéni vynosy celkem 22 51
Finan¢ni néklady zahrnuyji:
V milionech K¢, za obdobi Sesti mésicu koncici 30. cervnem
2025 2024
Nakladové troky (mimo leasing) -290 - 385
Naklady z postoupeni pohledavek -51 -8
Prvek financovani (IFRS 15) — nakladové uroky -41 -56
Urokové naklady na zavazek z leasingu -14 -16
Kurzové ztraty z finan¢nich polozek -4 -
Ostatni - 19 -9
Finané¢ni ndklady celkem -419 -474

Skupina vykazuje kurzové zisky a ztraty kompenzovangé.
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10. Daneé ze zisku

Dani z piijmu je ve vykazu zisku a ztraty vykazana nasledovné:

V milionech K¢, za obdobi Sesti mésicii koncici 30. cervnem

2025 2024
Dan z pfijmu splatna - 127 -123
Dan z pfijmu odloZena 24 59
Daii z prijmu celkem -103 - 64

11. Goodwill a ostatni nehmotna aktiva

Goodwill

Goodwill predstavuje ¢astku, o kterou cena poftizeni dcefiné spolecnosti prevysuje podil
Skupiny na redlné hodnot¢ identifikovatelnych aktiv a zavazkl dcetiné spolecnosti k datu jeji

akvizice.

Goodwill je alokovan takto:

V milionech K¢

Spolecnost 30. ¢ervna 31. prosince

2025 2024
Electric Components a. s. 192 192
TheSignallingCompany SA 64 64
Goodwill celkem 256 256

Goodwill vztahujici se k vySe uvedenym podilim souvisi s pofizenim 100% ¢i nizsiho podilu
v téchto ucetnich jednotkach kontrolovanych Skupinou. Tento goodwill je monitorovan

vedenim Skupiny.

Testovani na snizeni hodnoty

Testovani na snizeni hodnoty goodwillu je provadéno minimélné jednou rocné a dale v ptipade,
ze okolnosti, jako napt. vyznamny pokles ocekavanych trzeb, zisku ¢i penéznich toki, indikuji
pravdépodobnost skutecnosti, ze mohlo dojit ke sniZeni hodnoty goodwillu. Skupina si vybrala
ctvrté Ctvrtleti roku jako obdobi, kdy bude provadét pravidelné rocni testovani goodwillu na

snizeni hodnoty.
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Ostatni nehmotna aktiva

Nasledujici tabulka ukazuje ptehled ostatnich nehmotnych aktiv:

V milionech K¢, stav k 30. cervnu 2025

Software Ocenitelnd Nehmotné Vztahy se

Ostatni Nedokonceny Celkem

prava  vysledky zakazniky nehmotny nehmotny
vyvoje majetek majetek
a zalohy
Pofizovaci hodnota 404 260 3326 61 424 2031 6506
Opravky a kumulované -293 -113 - 1853 -9 -413 -3 -2684
ztraty ze snizeni hodnoty
Uketni hodnota k 111 147 1473 52 11 2028 3822

30. ¢ervnu 2025

V milionech K¢, stav k 31. prosinci 2024

Software Ocenitelnd Nehmotné Vztahy se  Ostatni Nedokoncéeny Celkem
prava  vysledky zakazniky nehmotny nehmotny
vyvoje majetek majetek
a zalohy
Potizovaci hodnota 370 292 2763 61 424 2388 6298
Opravky a kumulované -243 - 115 -1671 -6 -401 -3 -2439
ztraty ze snizeni hodnoty
Utetni hodnota k 127 177 1092 55 23 2385 3859
31. prosinci 2024
12. Pozemky, budovy a zaiizeni
Nasledujici tabulka ukazuje piehled dlouhodobého hmotného majetku:
V milionech K¢, stav k 30. éervau 2025
Pozemky Stroje Nedokonceny Celkem
a budovy a zafizeni majetek
Potizovaci cena 6 043 4733 487 11263
Opravky a kumulované ztraty - 1065 -2458 - -3523
ze snizeni hodnoty
Uketni hodnota k 30. ¢ervnu 2025 4978 2275 487 7 740
V milionech K¢, stav k 31. prosinci 2024
Pozemky Stroje Nedokonceny Celkem
a budovy a zafizeni majetek
Pofizovaci cena 5995 4627 390 11012
Opravky a kumulované ztraty - 984 -2255 - -3239
ze snizeni hodnoty
Uketni hodnota k 31. prosinci 2024 5011 2372 390 7773

S vyjimkou piipadi uvedenych v bod¢ 24 nema Skupina zadny dlouhodoby hmotny majetek

zatizeny zastavnim pravem.
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13.  Podily v piidruZenych a spole¢nych podnicich

V naésledujici tabulce jsou uvedeny jednotlivé spoleCnosti uctované ekvivalenéni metodou
(v€etné ptidruzenych spole¢nosti a spoleénych podniki):

V milionech K¢

30. ¢ervna 31. prosince

2025 2024

Temsa* 2181 2299
Ostatni 22 16
Podily v pridruZenych a spole¢nych podnicich celkem 2203 2 315

*spolecny podnik

V nasledujici tabulce jsou uvedeny podily na ziscich spole¢nosti uctovanych ekvivalen¢ni
metodou po odecteni dané z piijmu:

V milionech K¢, za obdobi Sesti mésicu koncici 30. cervnem

2025 2024
Temsa* 114 115
Ostatni 9 1
Podil na zisku pridruZenych a spole¢nych podniku celkem 123 116

*spole¢ny podnik

Temsa Skoda Ulasim Araclari San.ve Tic. A.S.

V disledku faze ke dni 31. prosince 2022 ziskala Skupina 50% podil ve spole¢nosti Temsa
Skoda Ulagim Araglari San.ve Tic. A.S. Temsa je turecky vyrobce autobust s dcefinymi
spolecnostmi v Némecku, Francii, Egypté a USA, které jsou zodpovédné za prodejni
a marketingové aktivity.

V ucetnim obdobi koncicim 31. prosincem 2022 Turecko splnilo poZadavky pro oznaceni za
hyperinflacni ekonomiku podle IAS 29 - Vykazovani v hyperinflacnich ekonomikach. Skupina
proto pouzila hyperinfla¢ni tcetnictvi podle IAS 29, nebot’ funkéni ménou spole¢nosti Temsa
je turecka lira.
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V nésledujici tabulce jsou uvedeny konsolidovana aktiva, zdvazky a vysledky spolecnosti

Temsa a jejich dcefinych spolecnosti:

V milionech K¢
30. ¢ervna 31. prosince
2025 2024
Dlouhodoba aktiva 3138 3 406
Kratkodoba aktiva 5227 5815
Dlouhodobé zavazky - 707 - 1256
Kratkodobé zavazky - 3296 -3 367
Cista aktiva (100 %) 4362 4598
Utetni hodnota uéasti ve spoleéném podniku (50 %) 2181 2299
30. Cervna 30. ervna
2025 2024
Vynosy celkem 5037 5431
Cisty zisk za ti¢etni obdobi celkem (100 %) 228 230
Podil Skupiny na zisku (50 %) 114 115
Ostatni Gplny vysledek hospodafeni za Gi¢etni obdobi (100 %) - 464 472
Podil Skupiny na ostatnim uplném vysledku hospodareni (50 %) -232 236
14. Financni aktiva a zavazky v redalné hodnoté
Finanéni aktiva v reélné hodnoté zahrnuji:
V milionech K¢
30. Cervna 31. prosince
2025 2024
Zajistovaci derivaty 283 129
Derivaty k obchodovani 10 41
Financ¢ni aktiva v realné hodnoté celkem 293 170
Dlouhodoba ¢ast 60 65
Kratkodoba cast 233 105
Finan¢ni zavazky v redlné hodnoté€ zahrnuji:
V milionech K¢
30. ¢ervna 31. prosince
2025 2024
Zajistovaci derivaty - 118 -354
Zavazky z titulu akvizice dcetinych spole¢nosti - -35
Derivaty k obchodovani - -3
Finanéni zavazky v realné hodnoté celkem -118 -392
Dlouhodoba c¢ast -6 - 241
Kratkodoba cast -112 - 151
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15. Pohledavky 7 obchodniho styku a jina aktiva

Pohledavky z obchodniho styku a jina aktiva zahrnuji:

V milionech K¢

30. Cervna 31. prosince
2025 2024
Pohledavky z obchodniho styku 214 329
Hruba hodnota celkem (brutto) — dlouhodobé 214 329
Individualni opravna polozka - -
Cista hodnota celkem (netto) — dlouhodobé 214 329
Pohledavky z obchodniho styku 4040 2944
Poskytnuté zalohy a naklady piistich obdobi 749 778
Néklady na ziskani smlouvy (IFRS15) 206 186
Ostatni daiiové pohledavky 167 47
Prijmy piistich obdobi 12 24
Ostatni aktiva 9 2
Hruba hodnota celkem (brutto) — kratkodobé 5183 3981
Individualni opravna polozka -153 -85
Cista hodnota celkem (netto) - kratkodobé 5030 3896
Pohledavky z obchodniho styku a jina aktiva 5244 4 225
16. Zasoby
Zasoby zahrnuji néasledujici polozky:
V milionech K¢
30. ¢ervna 31. prosince
2025 2024
Material 5469 5520
Nedokonéena vyroba 1112 971
Hotové vyrobky 57 45
Zbozi uréené k prodeji 132 75
Zasoby celkem 6770 6611
Z toho kumulované snizeni hodnoty zasob:
Material - 554 - 550
Nedokonéena vyroba - 120 - 122
Hotové vyrobky -19 -27
Zbozi uréené k prodeji -6 -5
SniZeni hodnoty zisob celkem - 699 - 704

Na zéklad¢ provedené analyzy obratkovosti a vyuzitelnosti zasob snizila Skupina k 30. cervnu
2025 hodnotu z4sob na jejich Cistou realizovatelnou hodnotu zauctovanim kumulované ztraty
ze snizeni hodnoty zasob v celkové vysi 699 miliond K¢ (31. prosinci 2024: 704 milioni K¢).

Ztréata ze sniZeni hodnoty zasob je soucasti pozice Spotfeba materidlu a sluzeb (viz bod 6). Za
obdobi Sesti mésicti koncici 30. Cervnem 2025 zatuctovala Skupina do konsolidovaného vykazu
zisku a ztraty sniZzeni hodnoty zasob ve vysi 5 milionti K¢ (30. ¢ervna 2024: 50 milioni K¢).

Pofizovaci naklady na material vykazané ve vykazu zisku a ztraty jako naklad jsou zahrnuté
v polozce Spotieba materialu a sluzeb (viz bod 6).
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17. Penize a penéZni ekvivalenty

K 30. ¢ervnu 2025 a 31. prosinci 2024 polozka Penize a penézni ekvivalenty zahrnuje:

V milionech K¢

30. Cervna 31. prosince

2025 2024

Uty v bankéach 946 2 040
Vklady u finanénich instituci splatné do 3 mésica 162 -
Penize 1 1
Penize a penéZni ekvivalenty celkem 1109 2 041

Skupina ma vazané pen¢zni prostiedky ve vysi 16 miliontt K¢ (31. prosince 2024: 14 miliont
K¢) stanovené Projektovou smlouvou s bankou CSOB. Vyse vazanych prosttedki je pravidelné
upravovana na zaklad¢ aktualizovaného finan¢niho modelu definovaného smlouvou.

18. Pujcky a uvéry

Pijcky a uvéry zahrnuji nésledujici polozky:

V milionech K¢

30. ¢ervna 31. prosince

2025 2024

Nebankovni uvéry 2511 2 666
Bankovni uvéry 1181 832
Dlouhodobé ptjcky a uvéry 3692 3498
Nebankovni uvéry 2 7
Bankovni uvéry 2729 1188
Kratkodobé piijcky a uvéry 2731 1195
Pijcky a uvéry celkem 6 423 4 693

Za obdobi Sesti mésicti koncici 30. cervnem 2025 Skupina nacerpala nové bankovni uvéry na
zaklad¢ stavajicich uvérovych ramcii. Zejména se jednalo o dodate¢né Cerpani kratkodobého
EGAP uvéru ve vysi 795 milionti K¢ a revolvingového tivéru od Ceské exportni banky ve vysi
510 milioni K¢.

19. Vydané sménky a dluhové cenné papiry

Vydané sménky zahrnuji nasledujici:

V milionech K¢

30. ¢ervna 31. prosince

2025 2024

Vydané sménky 685 1167
Vydané dluhopisy 2 351 1473
Vydané sménky a dluhové cenné papiry celkem - dlouhodobé 3036 2 640
Vydané sménky 560 78
Vydané dluhopisy 21 11
Vydané sménky a dluhové cenné papiry celkem - kratkodobé 581 89
Vydané sménky a dluhové cenné papiry celkem 3617 2729
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Skupina emitovala sménky v priabéhu roki 2024 a 2023 s maximalni splatnosti do 3 let.
Zustatek emitovanych smének k 30. ¢ervnu 2025 tvoii emisni kurz smének (jistinu) ve vysi
1 119 miliond K& (31. prosince 2024: 1 158 miliontt K¢) a hodnotu nabéhlych Casové
rozliSenych urokii ze smének ve vysi 126 miliontt K¢ (31. prosince 2024: 87 miliont K¢).
Urokové sazby u emitovanych smének evidovanych k 30. Gervnu 2025 jsou fixni a pohybuji se
v rozmezi od 5,8786 % p.a. do 8,2034 % p.a. (31. prosince 2024: od 5,8786 % p.a. do 8,2034
% p.a.). Sménky jsou emitované v K¢ i v EUR.

Dne 15. dubna 2025 Spolecnost emitovala seniorni nezajisténé dluhopisy ve vysi 79 miliont
K¢, které jsou denominované v EUR, se splatnosti v roce 2027 a pevnym kupénovym vynosem
ve vysi 4,60 % p.a. Zaroven ke stejnému dni Spolecnost emitovala seniorni nezajisténé
dluhopisy ve vysi 804 milioni K¢, které jsou denominované v CZK, se splatnosti v roce 2027
a pevnym kupdnovym vynosem ve vysi 5,90 % p.a.

Skupina v roce 2024 emitovala celkem tfi tranSe seniornich nezajisténych dluhopisi. Prvni
tranSe denominovana v K¢ a se splatnosti v roce 2026 ma pevny kupdnovy vynos ve vysi
7,00 % p.a. Druhd transe denominovana v K¢ a se splatnosti v roce 2027 ma variabilni
kupoénovy vynos ve vysi 6M PRIBOR + 2,80 % p.a. Tteti tran§e denominovana v EUR a se
splatnosti v roce 2027 ma variabilni kupénovy vynos ve vysi 6M EURIBOR + 2,80 % p.a.

Na pozici vydané sménky a dluhové cenné papiry Skupina eviduje ziistatek emitovanych
dluhopist k 30. Cervnu 2025 v celkové vysi 2 372 miliont K¢ (31. prosince 2024: 1 484 miliont
K¢), ktery je tvofen z emisniho kurzu dluhopist (jistiny) ve vysi 2 351 milionti K¢ (31. prosince
2024: 1 473 miliont K¢) a hodnoty nabehlych ¢asové rozliSenych uroki z dluhopisii ve vysi
21 milionti K& (31. prosince 2024: 11 miliont K¢&).

20. Ostatni financni zavazky

V listopadu 2024 uzaviela Skupina faktoringovou smlouvu o prodeji budoucich pohledavek
vyplyvajicich z uréené dlouhodobé zakaznické smlouvy. Pohledavky jsou prodavany bez
postihu a jejich prodej podléha predchozimu schvéleni uréenym zédkaznikem. Podle podminek
smlouvy zlstava Skupina po prodeji budoucich pohledavek odpovédna za plnéni svych zavazkt
vyplyvajicich z uréené zdkaznické smlouvy.

Finan¢ni prostfedky obdrzené od faktoringové spolecnosti nejsou splatné, pokud Skupina plni
své zavazky vyplyvajici z ur€ené zdkaznické smlouvy. Nicméné v souladu s IFRS 9 Skupina k
rozvahovému dni vykazuje financni prostiedky ziskané z prodeje pohledavek, které dosud
nejsou splatné zdkaznikem, jako finan¢ni zavazek.

K 30. ¢ervnu 2025 ptedstavuje nesplaceny zistatek ve vysi 617 miliont K¢ (31. prosince 2024:
995 milionti K¢) finan¢ni prostiedky piijaté od faktoringové spolecnosti za prodej budoucich
pohledavek, které se maji stat splatnymi v roce 2025 po splnéni zavazki Skupiny vyplyvajicich
z urcené zdkaznické smlouvy. Na zdklad¢ historické vykonnosti Skupiny pii plnéni této
smlouvy vedeni neocekava zadnou hotovostni uhradu zpét faktoringové spole¢nosti.
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21. Zavazky 7 obchodniho styku a jiné zavazky

Zéavazky z obchodniho styku a jiné zdvazky zahrnuji:

V milionech K¢

30. ervna  31. prosince
2025 2024
Ostatni zavazky 80 80
Dlouhodobé 80 80
Zavazky z obchodniho styku 2932 4027
Dohadné polozky 1521 817
Zavazky za zaméstnanci 665 714
Ostatni danové zavazky 426 438
Prijaté zalohy 214 150
Vynosy pfistich obdobi 206 282
Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdrav. pojisténi 187 186
Ostatni zavazky 224 162
Kratkodobé 6 375 6776
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky celkem 6 455 6 856
22. Rezervy
Rezervy zahrnuji nasledujici polozky:
V milionech K¢
Rezerva Rezerva Rezerva Rezervana Rezervana Rezerva Ostatni Celkem
na garance na na benefity ekologické na pravni
ztratové  pokuty Skody spory
zakazky a pendle
Zustatek k 1241 277 32 62 66 141 198 2017
1. lednu 2025
Rezervy 404 73 - - - 16 107 600
vytvorené
v prabéhu roku
Rezervy Cerpané -273 -76 -1 - - -73 -14 - 437
v prabéhu roku
Rezervy - - -3 - - - -12 -15
rozpus§téné
v prabéhu roku
Kurzové vlivy -2 - - - - - - -2
Zistatek k 1370 274 28 62 66 84 279 2163
30. €ervnu 2025
Kratkodoba cast 1370 274 28 3 - 48 251 1974
rezerv
Dlouhodoba ¢ast - - - 59 66 36 28 189

rezerv
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V milionech K¢

Rezerva Rezerva Rezerva Rezervana Rezervana Rezerva Ostatni Celkem

na garance na na benefity ekologické na pravni

ztratové pokuty a Skody spory

zakazky  penale
Zustatek k 1150 181 118 61 62 31 128 1731
1. lednu 2024
Prirtstky v - 79 - - - 159 1 239
dasledku
podnikovych
kombinaci (viz
bod 4)
Rezervy 469 146 9 1 4 1 173 803
vytvorené
v pribéhu roku
Rezervy Cerpané - 343 - 129 -85 - - -50 -26 - 633
v prabéhu roku
Rezervy - 37 - - 10 - - - -78 - 125
rozpusténé
v prubéhu roku
Kurzové vlivy 2 - - - - - - 2
Zistatek k 1241 277 32 62 66 141 198 2017
31. prosinci 2024
Kratkodoba cast 1241 277 32 3 - 32 178 1763
rezerv
Dlouhodoba ¢ast - - - 59 66 109 20 254

rézerv

Rezerva na garance

Rezerva na garance se tykd smluv se zdkazniky, u kterych doSlo k 30. ¢ervnu 2025, resp.
31. prosinci 2024, k uznéni vynosu, a na které se vztahuje garan¢ni povinnost. Tyto rezervy
jsou vypocteny na zdkladé historickych dat a individudlniho posouzeni moznosti vzniku
budoucich nékladi, pficemz se zohlednuji i dalsi skutecnosti, které jsou znamé k datu sestaveni
konsolidované tcetni zavérky.

Rezerva na ztratové projekty

Skupina vytvofila rezervu na ztraty k projektim, u kterych Skupina na zéklad¢ aktualnich
vyhledi realizuje ztratu. Hodnota rezervy na ztratu vyplyva z kalkulace obchodnich ptipadii
v souladu s IFRS 15.

Rezerva na benefity

Skupina poskytuje svym zaméstnanclim penézité plnéni u pfilezitosti vyznamnych Zivotnich
jubilei, popt. pfi odpracovani ur¢itého poctu let. Na tyto zaméstnanecké pozitky Skupina
vytvaii rezervu. K 30. ¢ervnu 2025 Skupina vypoctenou rezervu diskontovala na soucasnou
hodnotu sazbou 6,705 %. Skupina dale zohlednila pravdépodobnou fluktuaci zaméstnancu.
Vzhledem k nevyznamnosti nejsou dal§i informace uvedeny. Pfevazna Cast rezerv byla
vykézéna jako dlouhodoba s ohledem na ocekavany termin Cerpani rezervy v souvislosti
s vyplacenim naroku zaméstnance.
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Rezerva na pravni spory

Vedeni Skupiny neo¢ekava vyznamny negativni dopad na Skupinu v souvislosti s pravnimi
spory.

Rezerva na ekologické skody

Skupina usiluje o ekologicky odpovédny pfistup a omezovani piipadnych negativnich dopada
své ¢innosti na zivotni prostfedi. Za timto ucelem vytvoftila rezervu na ekologické skody ve
vysi 66 miliontt K¢ (31. prosince 2024: 66 milionti K¢). Rezerva je ur¢ena k pokryti moznych
budoucich nékladt, které¢ byly identifikovany na zdkladé environmentalniho auditu
proveden¢ho ve Skuping. Jeji vysi stanovilo vedeni Skupiny na zdklad¢ odhadu budoucich
vydajii s ohledem na vSechna mozna rizika.

Skupina si neni védoma zadnych skutecnosti, které¢ by poukazovaly na existenci nezajisténych
environmentalnich zédvazki s moznym dal§im dopadem na jeji zkracenou konsolidovanou
mezitimni ucetni zavérku za obdobi Sesti mésict koncici 30. Cervnem 2025.

23. Vlastni kapital

Zakladni kapital

Zakladni kapital pfedstavuje hodnotu, na kterou je omezena vyse ruceni akcionait za zavazky
daného subjektu. Vyse ruceni je omezena na nominalni hodnotu zakladniho kapitalu podle
rozhodnuti akcionati.

30. ¢ervna 31. prosince

2025 2024

Pocet schvalenych akcii 2 000 000 2 000 000
Pocet emitovanych a pln¢€ splacenych akcii 2 000 000 2 000 000
Nominalni hodnota jedné akcie 1 K¢ 1 K¢

V roce 2025 ani 2024 Spole¢nost nevyplatila zadné dividendy.

Kapitalové fondy

Kapitalové fondy k 30. ¢ervnu 2025 €ini 7 797 miliont K¢ (31. prosince 2024: 7 797 miliont
K¢) a jsou tvofeny pfiplatky mimo zékladni kapital poskytnuté od akcionaid Spolecnosti.
Kapitalové fondy lze rozdélit mezi akcionafe.

Ostatni kapitalové fondy

Ostatni kapitalové fondy k 30. ¢ervnu 2025 ¢ini 1 920 miliond K¢ (31. prosince 2024: 1 925
milioni K¢). Ostatni kapitdlové fondy predstavuji predevSim ucetni dopad z historickych
transakci spolecnosti Skoda B.V. s byvalymi minoritnimi akcionaii z doby pted fuzi se
Spolecnosti. Ostatni kapitalové fondy nejsou urceny k distribuci akcionaiam.
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Zména realné hodnoty u zajiSténi penéZnich toki

Zména redlné hodnoty u zajisténi penéznich tokid vcéetné vlivu odlozené dané
k 30. Cervnu 2025 piedstavovala kumulovanou ztratu 150 miliont K¢ (31. prosince 2024:
kumulovana ztrata ve vysi 288 milionti K¢). Tato polozka neni urCena k rozdéleni mezi
akcionafe.

Dopad realizovanych derivata, jejichz hodnota byla v predchozim obdobi vykazana v ostatnim
uplném vysledku, ¢inil 328 milion K¢ do zisku a ztraty k 30. ¢ervnu 2025 (30. ¢ervna 2024:
208 milioni K¢).

Zmeéna realné hodnoty u zajisténi penéznich tokl predstavuje efektivni ¢ast kumulativni Cisté
zmény realné hodnoty zajistovacich instrumentt pro zajisténi penéznich tok, které se vztahu;ji
k zajistovanym transakcim, které nebyly realizovany k rozvahovému dni.

Kurzové rozdily z pirepoctu zahrani¢nich ¢innosti

Kurzové rozdily z prepoctu zahrani¢nich Cinnosti vyplyvaji z pfevodu ucetnich zévérek
zahrani¢nich dcefinych spole¢nosti patficich do Skupiny z cizich mén do K¢. Zistatek
kurzovych rozdili z pfepoctu zahrani¢nich cinnosti k 30. cervnu 2025 piedstavoval
kumulovanou ztratu ve vysi 23 milionit K€ (31. prosince 2024: kumulovany zisk ve vysi 203
miliont K¢). Kurzové rozdily z ptepoctu nepodléhaji rozdéleni mezi akcionafte.

Nerozdéleny vysledek hospodareni

K 30. ¢ervnu 2025 Skupina neevidovala zadny kumulovany nerozdéleny vysledek hospodateni
(31. prosince 2024: kumulované neuhrazené ztraty ve vysi 120 milion K¢; 30. ¢ervna 2021:
kumulované nerozdélené zisky ve vysi 390 miliona K¢).

24. Financni nastroje

Rizeni kapitalu
Kapital Skupiny zahrnuje zékladni kapital, kapitalové fondy a vSechny ostatni sloZky vlastniho
kapitéalu pfipadajici na akcionafe matefské spolecnosti.

Snahou Skupiny je udrzeni silné kapitalové zékladny s cilem zachovat si divéru investord,
vétiteld a trhli a podpotit budouci rozvoj vlastni podnikatelské ¢innosti.

Rizenim kapitalu a optimalizaci poméru dluhu k vlastnimu kapitalu hodla Skupina zajistit
jednotlivym subjektim ve Skupiné predpoklady k neptetrzitému provozovani podnikatelské
¢innosti a k maximalizaci vynost. Skupina je zavdzana plnit kapitalové pozadavky vyplyvajici
z podminek pfijatych bankovnich Gvéri a emitovanych dluhopist.

Skupina tidi svij kapital tak, aby mimo jiné spliiovala finan¢ni zavazky spojené s Gro¢enymi
uveéry a pujCkami. Poruseni finan¢nich zdvazki by umoznilo vétitelim zadat splaceni uveéri
a pujcek v ptipadé, kdy by Skupina nebyla schopna napravit poruseni téchto zavazkd. V bézném
obdobi nedoslo k Zddnému poruseni finanénich smluv u jakychkoli trocenych tvéri a ptjcek.
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Realna hodnota

Skupina provedla klasifikaci urceni realné hodnoty za pouziti hierarchie realné hodnoty, ktera
odrazi vyznam vstupnich tdaji pouzitych pti ocenovani. Hierarchie redlné¢ hodnoty ma tyto
urovne:

a) kotované ceny na aktivnich trzich pro identické aktiva, nebo zavazky — Uroveti 1

b) vstupni udaje jiné nez kotované ceny obsazené v trovni 1, které je mozné zjistit u aktiva
nebo zavazku, a to bud’ pfimo (napf. jako ceny), nebo nepiimo (napt. odvozenim od cen) -
Urover 2

¢) vstupni tdaje pro aktivum nebo zavazek, které nejsou zalozeny na zjistitelnych trznich
udajich (nezjistitelné udaje) — Uroven 3

V piipadech, kdy vstupy pro stanoveni realné hodnoty aktiva nebo zavazku mohou byt zatazeny
do riznych Grovni, je celkové ocenéni redlnou hodnotou zarazeno do stejné trovné hierarchie
realnych hodnot jako vstupni tidaje s nejnizsi urovni, které jsou vyznamné pro celkové ocenéni.

V Gcetnim obdobi kon¢icim 30. cervna 2025 a 31. prosince 2024 nebyly provedeny zadné
pfevody mezi Urovni 1 a Urovni 2 vedené v redlné hodnoté a zadné ptevody do nebo
z Urovneé 3.

Reélna hodnota finan¢nich derivati vychézi z ocenovacich technik pouzitych bankami, u nichz
jsou derivaty sjednany (model diskontovanych penéznich tokli za pouziti trznich sazeb).
Odhady budoucich penéznich toki s pohyblivou sazbou jsou zalozeny na kétovanych
swapovych sazbach, cendch futures a mezibankovnich vypijénich sazbach. Odhadované
penézni toky jsou diskontovany pomoci vynosové kiivky sestavené z podobnych zdroju, ktera
odrazi ptisluSnou srovnavaci mezibankovni sazbu pouZzivanou pro tento ucel ucastniky trhu pti

ocenovani urokovych swapi.

Ucetni hodnota finanénich aktiv a finanénich zavazki, které nejsou ocenény realnou hodnotou,
je stanovena aproximaci jejich redlné hodnoty, nebot finan¢ni aktiva a zdvazky jsou
k 30. Cervnu 2025 a 31. prosinci 2024 tvofeny zejména pohledavkami z obchodniho styku
a jinymi aktivy, smluvnimi aktivy, ostatnimi finan¢nimi zdvazky, zavazky z leasingli a zavazky
z obchodniho styku a jinymi zavazky.

Realna hodnota dlouhodobych pohledavek byla vypoctena diskontovanim smluvnich
penéznich tokll za pouziti soucasné vynosové kfivky. Realnd hodnota spada do Urovné 3
z diivodu pouziti vstuptl, které nelze pitimo odvodit z dat ziskanych na aktivnim trhu, jako je
vlastni kreditni riziko.

Rozdily mezi tcetni a redlnou hodnotou a rozdé€leni rizikovych trovni k 30. €ervnu 2025
a 31. prosinci 2024 u vydanych smének a dluhovych cennych papirti a pijcek a averd jsou
uvedeny v nasledujici tabulce:
V milionech K¢, stav k 30. cervau 2025

Ugetni Realnd Urovein 1 Uroven2 Uroven 3

hodnota hodnota
Pijcky a tvéry a ostatni finan¢ni zavazky - 7040 - 6990 - - - 6990
Vydané sménky a dluhové cenné papiry -3617 -3632 - -2387 - 1245
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V milionech K¢, k 31. prosinci 2024

Ucetni Realna Uroveii 1 Uroven2 Uroved 3

hodnota  hodnota
Pujcky a Gveéry a ostatni financni zavazky -5 688 -5620 - - -5620
Vydané sménky a dluhové cenné papiry -2729 -2736 - - 1491 - 1245

Realna hodnota finan¢nich nastrojti ocenénych realnou hodnotou je stanovena nasledovné: na
zékladé kotované trzni ceny (Uroved 1), za pouZiti ocefiovacich technik, u nichZ jsou veskeré
vstupni parametry ziskatelné z trhu (Uroveti 2), nebo za pouZiti ocefiovacich technik, u nichz
vyznamné vstupni parametry nejsou ziskatelné z trhu (Uroveti 3).

Zajistovaci derivaty a derivaty k obchodovani, vykazané v pozici finan¢ni aktiva a zavazky

v redlné hodnoté, spadaji do Urovné 2. Zavazky ztitulu akvizice dcefinych spolecnosti,
vykéazané v pozici finan¢ni zavazky v redlné hodnoté, spadaji do Urovné 3.

25. Transakce se spriznénymi osobami
Skupina je propojena se spolecnostmi PPF Industrial Holding B.V., PPF Group N.V.
a AMALAR HOLDING s.r.o. jako svou piimou a nepiimymi mateiskymi spole¢nostmi,

spolecnosti Taedifer s.r.o. jako menSinovym vlastnikem, se svymi pfidruzenymi podniky
a spole¢nymi podniky a dcefinymi spolecnostmi matetské spole¢nosti skupiny Skoda a.s.

Vyznamné vztahy jsou uvedeny nize.

Transakce s mateiskou spole¢nosti
K 30. ¢ervnu 2025 drzela Skupina uvéry od PPF Industrial Holding B.V. ve vysi 2 469 miliont
K¢ (31. prosince 2024: 2 638 milioni K¢). Uvéry jsou vykazané v pozici pajcky a uvéry, jako

uvéry viuci nebankovnim subjektim (viz bod 18).

Za obdobi Sesti mésicti konc¢ici 30. cervnem 2025 Skupina v souvislosti s pfijatymi Gvéry
vykazala ndkladové troky ve vysi 85 milionti K¢ (30. ¢ervna 2024: 98 miliont K¢&).

Transakce s mensinovym vlastnikem
Uvér od spoleénosti Taedifer s.r.0. byl v roce 2024 postoupen na pfimou matei'skou spolenost
ak 30. ¢ervnu 2025 ani k 31. prosinci 2024 Skupina nevykazovala zadny Gvér od menSinového

vlastnika.

Za obdobi Sesti mésicti koncici 30. cervnem 2024 Skupina v souvislosti s pfijatymi Gvéry
vykézala ndkladové uroky ve vysi 8 milioni K¢.

Transakce s pridruZenymi a spole¢nymi podniky

K 30. ¢ervnu 2025 a 31. prosinci 2024 vykazovala Skupina nasledujici vyznamné zlstatky
s pidruzenymi a spole¢nymi podniky:
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V milionech K¢

30. ¢ervna 31. prosince

2025 2024

Pohledavky z obchodniho styku a jiné aktiva 18 14
Aktiva celkem 18 14
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky - -1
Zavazky celkem - -1

Za obdobi Sesti mésict koncici 30. Cervnem 2025 a 2024 vykazovala Skupina nasledujici
vyznamné transakce s pfidruzenymi a spolenymi podniky:

V milionech K¢, za obdobi Sesti mésicii koncici 30. cervnem

2025 2024
Trzby za vyrobky a sluzby 32 9
Ostatni provozni naklady -6 -11

Transakce se sesterskymi spole¢nostmi

K 30. €ervnu 2025 a 31. prosinci 2024 vykazovala Skupina nasledujici vyznamné ziistatky se
sesterskymi spole¢nostmi:

V milionech K¢

30. Cervna 31. prosince

2025 2024
Penize a penézni ekvivalenty 482 440
Financni aktiva v realné hodnoté 104 88
Pohledavky z obchodniho styku a jina aktiva 11 11
Aktiva celkem 597 539
Pujcky a tveéry - 1367 -401
Vydané sménky a dluhové cenné papiry -1178 -1180
Financni zavazky v realné hodnoté - 65 -203
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky -19 - 18
Zavazky celkem -2629 - 1802

Za obdobi Sesti mésict koncici 30. Cervnem 2025 a 2024 vykazovala Skupina nasledujici
vyznamné transakce se sesterskymi spole¢nostmi:

V milionech K¢, za obdobi Sesti mésicu koncici 30. cervnem

2025 2024
Ostatni provozni vynosy 128 149
Ostatni provozni naklady - 60 -59
Finanéni vynosy 2 16
Finan¢ni naklady - 78 - 140

26. Podminéné zavazky a prisliby

Piisliby a podminéné zavazky

K 30. ¢ervnu 2025 méla Skupina budouci zavazky plynouci z planovanych kapitalovych vydaji
pro pozemky, budovy a zafizeni ve vysi 43 miliontt K¢ (31. prosinci 2024: 431 miliont K¢).
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Bankovni zaruky

V souladu se smluvnimi podminkami jsou spolecnosti Skupiny povinny poskytnout objednateli
bankovni zaruku za kvalitni provedeni dila, na zaru¢ni lhiitu a za poskytnuté zalohy. Soucasné
jsou vystavovany bankovni zaruky do vetejnych obchodnich soutézi.

V milionech meény

Prijaté bankovni zaruky Platnostdo 1 Platnostnad 1  Celkem k 30.  Celkem k 31.

roku rok ¢ervnu 2025  prosinci 2024
Celkem v EUR 1 802 1270 3072 511
Celkem v CZK 291 131 422 4148
Celkem v BGN - 348 348 297
Celkem v PLN 1 16 17 22

Zastavena aktiva

V nasledujici tabulce jsou uvedena aktiva, jez byla zastavena za Gcelem poskytnuti zajisténi:

30. Cervna 31. prosince

2025 2024
Pohledavky z obchodniho styku a jina aktiva a smluvni aktiva 2113 1541
Pozemky, budovy a zafizeni 149 134
Majetek, na ktery se vztahuje zastavni pravo, celkem 2262 1675
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27. Naslednée udalosti

Dne 11. zafi 2025 Spolecnost emitovala seniorni nezajisténé dluhopisy ve vysi 283 miliont K¢.
Dluhopisy jsou denominované v K¢, se splatnosti v roce 2028 a pevnym kupénovym vynosem
ve vysi 6,00 % p.a.

Dne 19. prosince 2025 Spole¢nost emitovala seniorni nezajisténé dluhopisy ve vysi 377 miliond
K¢&. Dluhopisy jsou denominované v K¢, se splatnosti v roce 2028 a pevnym kupoénovym
vynosem ve vysi 6,15 % p.a.

K datu sestaveni zkracené konsolidované mezitimni ucetni zavérky nejsou vedeni Skupiny
zndmy zadné dalsi vyznamné nasledné udélosti, které by ovlivnily ucetni zaveérku k 30. Cervnu
2025.

Schvaleno dne 24. dubna 2026
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Ing. Petr Novotny Ing.\Jaroslav Zoch
Prgdseda predstavenstva Clen/pfedstavenstva
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