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Charakteristika a hlavni aktivity spole€nosti

Obchodni firma: Skoda a.s.

Datum vzniku: 16. prosince 2021

Adresa: Evropska 2690/17, 160 00 Praha 6
Identifikacni Eislo: 14070421

Zakladni kapital: 2 000 tis. K&

Auditor pro rok 2023: KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.

Predstavenstvo k 31. prosinci 2023:
Didier Pfleger - pfedseda
Mgr. Karol Marsovszky, LL.M. - ¢len
Ing. Petr Novotny — ¢len
Dozor¢i rada k 31. prosinci 2023:
Ing. Jaroslav Zoch - pfedseda
doc. Ing. Michal Korecky, Ph.D. - ¢len
Ing. Ondfej Chaloupecky - ¢len
Vlastnici spole¢nosti k 31. prosinci 2023:
PPF Industrial Holding B.V. (85.7 %)
Taedifer s.r.0. (14,3 %)

Zmeény v obchodnim rejstfiku v roce 2023:

- dne 2. ledna 2023 byl odvolan Ing. Martin Oravec z funkce €lena pfedstavenstva,

- dne 5. zafi 2023 byl odvolan JUDr. Stanislav Kuba z funkce pfedsedy dozorci rady,

- dne 5. zafi 2023 byl jmenovan Ing. Jaroslav Zoch do funkce pfedsedy dozor¢i rady,

- dne 18. fijna 2023 byla odvolana Ing. LibuSa Jure€kova, CSc. z funkce Clena
predstavenstva,

- dne 19. fijna 2023 byl jmenovan Ing. Petr Novotny do funkce ¢lena pfedstavenstva.
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Skupina Skoda a.s.

Vybrané ukazatele skupiny Skoda a.s.

Trzby 27 278
EBITDA* -364
Cisté penézni toky z provoznich éinnosti 682
Investice do dlouhodobého hmotného majetku 775
Investice do dlouhodobého nehmotného majetku 879
Vlastni kapital 10 945

* Ukazatel EBITDA byl stanoven ocisténim "Provozniho vysledku hospodareni” o "Odpisy a amortizace"

Strategii Skupiny Skoda a.s. (dale ,Skupina“ nebo ,Skupina Skoda“) je zhodnocovani oboru
dopravniho strojirenstvi s cilem posilovat kliCové kompetence v tomto oboru.

Jednim z hlavnich pfedpokladd k naplnéni této strategie je podpora vyzkumu a vyvoje.
Skupina na néj v roce 2023 vynalozila vice nez 2 miliardy korun. Prostfedky sméfuji do vSech
segmentt nasi produkce. Od metra pres elektrické i bateriové vlaky az po nizkopodlazni
tramvaje a trolejbusy riznych typa.

Diky aktivnimu pfistupu k inovovani nasich vyrobkl a zvySovani jejich pfidané hodnoty se nam
dafi ziskavat nové zakazky doma i v zahrani€i. K nejvétSim uspéchim bez pochyby patfi
zakazka na vyrobu az 200 tramvaji pro Prahu, kterou jsme uzavfeli koncem roku 2023.
Tramvaje budou vybavené pokrogilym antikoliznim systémem Skoda, ocenénym prestizni
cenou Ceska hlava 2023 v kategorii Industrie. Za zminku stoji i zasmluvnéni vyroby no¢nich
vlaku pro finského dopravce VR, dodavky metra do bulharské Sofie, ¢i nové tramvaje pro
némecky Kassel. Vyznamné jsme se zapsali také na italském trhu, kde jsme ziskali zakazky v
hodnoté presahujici 250 milionu eur.

Uspé&sné jsme dokongili predani véech elektrickych jednotek EMU Moravia Jihomoravskému
kraji, metra do Var8avy, pfedstavili jsme prvni tramvaje v Bonnu a dodali nové trolejbusy do
fady evropskych mést. Zminit je tfeba i zahajeni provozu dosud nejdel$iho trolejbusu v Ceské
republice, Skoda-Solaris 24m, ktery obsluhuje linku na prazské Letisté Vaclava Havla. Kromé
Ceské republiky si 24 metrd dlouhé trolejbusy nasly cestu také do slovenské Bratislavy.

Pokrodili jsme i v oblasti digitalnich technologii. Poprvé jsme predstavili koncept Smart Depo,
ktery dopravnim podnikim otevira nové moznosti, jak jesté vice zefektivnit provoz vozoven a
je to dalSi krok k autonomni dopravé ve méstech. Dafilo se i v oblasti vyroby komponentu.
Budeme se podilet na dodavkach trakénich motort pro melbournské tramvaje. Kromé toho
byly v Tanzanii v pribéhu roku 2023 nasazeny nové lokomotivy, jejichz srdcem jsou pravée
systémy Skoda.

Hospodarsky vyvoj v roce 2023 stale vyrazné ovliviiovaly pfetrvavajici dopady pandemie
nemoci covid-19 a ruskeé agrese na Ukrajiné. Tyto faktory dlouhodobé naru$uji dynamiku trhu,
dodavatelské Fetézce i logistiku, a predstavuji vyzvu pro ziskovost projektd a provozni
efektivitu. Rostouci mira inflace si navic vyZzadala strategicka jednani o Upravach cen u
bézicich zakazek i opci s cilem minimalizovat finanéni ztraty.

Konsolidované trzby Skupiny v roce 2023 Cinily 27 278 mil. KE. Vyznamné se na tom podilely
zejména trzby za pfiméstské jednotky, tramvaje a trolejbusy, ale také trzby za modernizace
kolejovych vozidel.
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Podle sidla kone&ného odbératele byly trzby do Ceské republiky ve vysi 12 498 mil. Kg,
do ostatnich zemi pak byly realizovany trzby ve vysi 14 780 mil. KE. Trzby realizované
v ostatnich zemich (podle kone¢ného zakaznika) se tykaji zejména zakazek pro klienty
z Finska, LotySska, Némecka, Polska, Slovenska a Litvy.

Provozni vysledek hospodareni €inil -1 357 mil. KE.

Vysledek hospodareni pfed zdanénim dosahl vyse -1 687 mil. K&.

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi celkem dosahl v roce 2023 vyse -1 863 mil. KC.

Konsolidaéni celek

Skupina SKODA je mezinarodnim vyrobcem komplexnich feSeni pro vefejnou dopravu
s dirazem na inovace, digitalni technologie, ekologii a bezpecnost. Skupina vyviji a vyrabi
Siroké portfolio modernich vozidel pro Zelezni¢ni i méstskou mobilitu, ktera splfiuji nejpfisnéjsi
normy a predpisy.

Po vice nez 165 letech od zalozeni strojirenskych zavodu hrabétem Valdstejnem v Plzni v roce
1859 je jejich nastupce Skupina SKODA vyznamnym hraéem v oblasti dopravniho
strojirenstvi. Produktové portfolio firmy zahrnuje nizkopodlazni tramvaje, pfiméstské a
regionalni jednotky, metro soupravy, elektrobusy, trolejbusy a také vlastni pohonné a fidici
systémy.

Skupina SKODA je soug&asti Skupiny PPF, ktera podnika ve 25 zemich Evropy, Asie a Severni

Ameriky, kde investuje do telekomunikaci, médii, finanCnich sluzeb, e-commerce,
biotechnologii, nemovitosti a strojirenstvi.
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Nize uvedené spolecnosti jsou zahrnuty do konsolidaéniho celku k 31. prosinci 2023:

Spole¢nost

Skoda a.s.

Ceska republika

Efektivni podil na hlasovacich
pravech

31. prosince
2023
matefska
spole¢nost

31. prosince
2022
matefska
spole¢nost

Dceriné spolecnosti
Bammer trade a.s.
GANZ-Skoda Electric Ltd.

POLL, s.r.o.

SKODA CITY SERVICE s. r. o.
SKODA DIGITALs. r. o.

SKODA ELECTRIC a.s.

SKODA EKOVA a.s.

Skoda Group Austria GmbH
SKODA ICT s.r.o.

SKODA INVESTMENT a.s.
SKODA PARS a. s.

Skoda Polska Sp. z o.0.

SKODA SERVIS s.r.o0.

SKODA TRANSPORTATION a.s.
Skoda Trasportation Balkan d. o. o.
SKODA Transportation Deutschland GmbH

SKODA TRANSPORTATION ITALIA S.R.L.

SKODA TRANSPORTATION UKRAINE
LLC

Skoda Transportation USA, LLC.

Skoda Transtech Oy

SKODA TVCs.r. o.

SKODA VAGONKA as.
TheSignallingCompany SA

Vagonmash LLC*

VUKV a.s.

PridruZené spolecnosti a spolecné podnik

TEMSA Deutschland GmbH

TEMSA EGYPT for Bus Manufacturing &
Engineering SAE

TEMSA EGYPT for Trade & Services SAE
TEMSA North America, INC.

Temsa Skoda Ulasim Araclari San.ve Tic. A.S.
TFR SAS

PRAGOIMEX a.s.

Zaporizkiy Elektrovoz LLC

Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Mad’arsko 100,00 % 100,00 %
Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Rakousko 100,00 % -
Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Polsko 100,00 % 100,00 %
Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Srbsko 100,00 % 100,00 %
Némecko 100,00 % 100,00 %
Ttalie 100,00 % 100,00 %
Ukrajina 100,00 % 100,00 %
USA 100,00 % 100,00 %
Finsko 100,00 % 100,00 %
Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Belgie 93,90 % -
Rusko 100,00 % 100,00 %
Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Némecko 50,00 % 50,00 %
Egypt 50,00 % 50,00 %
Egypt 50,00 % 50,00 %
USA 50,00 % 50,00 %
Turecko 50,00 % 50,00 %
Francie 50,00 % 50,00 %
Ceska republika 32,00 % 32,00 %
Ukrajina 49,00 % 49,00 %

*V dusledku sankci uvalenych Evropskou unii na Ruskou federaci nebylo k 31. prosinci 2022 a k 31. prosinci 2023 mozné
vykonavat kontrolu nad spole¢nosti Vagonmas LLC, ktera nebyla plné konsolidovana.

Popis zmén v konsolidacnim celku v roce 2023

Dne 3. ledna 2023 Skupina ziskala 100 % podil ve spole¢nosti Skoda Group Austria GmbH
Dne 20. unora 2023 Skupina ziskala 93,9 % akcii ve spole¢nosti TheSignallingCompany SA
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Vyzkum a vyvoj

Inovace, vyzkum a vyvoj jsou pro Skupinu klic¢ovym pfedpokladem dlouhodobého ristu a
konkurenceschopnosti. V roce 2023 jsme tak jen ve SKODA TRANSPORTATION do této
oblasti investovali 1 584 mil. K¢, dalSi vyznamné ¢astky se investovaly zejména ve
spoleénostech SKODA ELECTRIC a SKODA DIGITAL.

Pracovnépravni vztahy

Strategickym cilem Skupiny je pfinaset dopravnim systémim bezpec¢na, udrzitelna a chytra
fedeni, ktera odpovidaji vyzvam sou€asného i budouciho svéta mobility. K tomu potfebujeme
zruéné, zkusené a motivované lidi.

Vzhledem k narocnosti novych projektt byla nejvétsi pozornost vénovana procesu naboru
zaméstnancu ze zahraniCi, zejména pak Indonésie. Projekt svym rozsahem a zaméfenim
nemél v CR obdobu. Za pomérné kratkou dobu se podafilo pfipravit relokaci cca 270
pracovnikl z Indonésie, ktefi aktualné pracuji na tak exponovanych pozicich ve vyrobé jako je
svareC nebo elektromechanik. Na konci roku 2023 byly uzavieny nové dodatky ke Kolektivnim
smlouvam jednotlivych spole¢nosti Skupiny, které garantovaly nariist mezd zaméstnanctim na
délnickych pozicich v roce 2024.

Zivotni prostiedi

Nové pofizované technologie urcené pro obrabéni, svafovani, manipulaci a zkuSebni procesy
jsou vybirany s dlrazem na maximalni Setrnost k Zivotnimu prostfedi. Nemaji negativni
dopady a zaroven pfispivaji k vys8i energetické efektivité vyroby. Modernizovana zafrizeni
navic predstavuji technologicky pokrocilejsi feSeni oproti plvodnimu vybaveni, coz vede ke
snizeni spotfeby energie a dalSim ekologickym pfinostim.

K udrzitelné budoucnosti pfispivame také prostfednictvim nasich vozidel, ktera dodavame do
mnoha zemi svéta. At uz se jedna o vlaky, tramvaje, metro nebo trolejbusy, vSechna jsou
konstruovana s dirazem na provozni Uspornost, dlouhou zZivotnost a nizkou environmentalni
zatéz. Diky pokroCilym technologiim zvysuji kvalitu kazdodenniho zivota a C&ini vefejnou

Vv

Budoucnost Skupiny

Dlouhodoby rust a sméfovani Skupiny potvrzuji jeji pevné postaveni na domacim trhu a
rostouci vyznam na mezinarodni scéné. Skupina nadale dynamicky rozviji své exportni aktivity
a buduje silnou pozici v oblasti moderni vefejné dopravy.

Klicem k dlouhodobému Uspéchu je pro nas neustaly vyzkum, vyvoj a inovace, které nam
umoznuji pfinaset zakaznikim moderni dopravni feSeni s vysokou pfidanou hodnotou. Nasim
cilem je uvadét na trh nové generace vozidel — napfiklad metro, jednopodlazni jednotky Ci
nizkopodlazni tramvaje v riznych modifikacich, které svymi technickymi parametry a uzitnymi
vlastnostmi pfed¢&i soucasny vyrobni program.

V budoucich letech planujeme dalSi rist obratu a dosazeni stabilnich kladnych hospodarskych

vysledku, pficemz budeme nadale posilovat svou pozici technologického lidra v oblasti vefejné
dopravy.
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Udalosti po datu ucetni zavérky

Dne 31.12.2023 nabyl u€innosti zakon €. 416/2023 Sb., o dorovnavacich danich pro velké
nadnarodni skupiny a velké vnitrostatni skupiny. Spole€nost oekava, Ze se ve smyslu § 117
zakona o dorovnavacich danich stane v nasledujicim zdanovacim obdobi poplatnikem
dorovnavaci dané. Pfedpokladané dopady dorovnavaci dané vyplyvajici z této nove legislativy
nejsou vyznamne.

Dne 29. kvétna 2024 doSlo ke zméné ve vlastnické struktufe spolecnosti, v ramci které
spole¢nost Taedifer s.r.o. nabyla od spole€nosti PPF Industrial Holding B.V. dalSich 5,7 %
akcii spoleCnosti a stala se tak 20 % akcionafem spole¢nosti. SpoleCnost PPF Industrial
Holding B.V. k datu sestaveni konsolidované vyro¢ni zpravy drzi 80 % akcii spole¢nosti.

Dne 29. kvétna 2024 postoupila spoleCnost Taedifer s.r.o. na spole¢nost PPF Industrial
Holding B.V. pohledavky za spole¢nosti z titulu poskytnutych pujcek ve vysi 282 802 tis. K&.

Dne 21. ¢ervna 2024 Spolecnost emitovala seniorni nezajisténé dluhopisy ve vysi 890 milionu
KE&. Dluhopisy jsou denominované v K&, se splatnosti v roce 2026 a pevnym kuponovym
vynosem ve vySi 7,00 % p.a.

Dne 4. fijna 2024 Spole¢nost emitovala seniorni nezajisténé dluhopisy ve vysi 428 milionu Kg¢.
Dluhopisy jsou denominované v K&, se splatnosti v roce 2027 a variabilnim kupénovym
vynosem ve vySi 6M PRIBOR + 2,80 % p.a.

Dne 4. fijna 2024 Spole¢nost emitovala seniorni nezajisténé diuhopisy ve vysi 156 miliond K¢.
Dluhopisy jsou denominované v EUR, se splatnosti v roce 2027 a variabilnim kupénovym
vynosem ve vySi 6M EURIBOR + 2,80 % p.a.

Dne 2. dubna 2025 doSlo k dobrovolnému splaceni celé jistiny pfijatého Uvéru od ovladajici
osoby ve vysi 235 862 tis. K&.

Dne 15. dubna 2025 spolecnost emitovala seniorni nezajisténé dluhopisy ve vysi 78 519 tis.
KE&. Dluhopisy jsou denominované v EUR, se splatnosti v roce 2027 a pevnym kuponovym
vynosem ve vyS$i 4,60 % p.a.

Dne 15. dubna 2025 spole¢nost emitovala seniorni nezajisténé dluhopisy ve vysi 803 580 tis.
KE&. Dluhopisy jsou denominované v CZK, se splatnosti v roce 2027 a pevnym kupénovym
vynosem ve vyS$i 5,90 % p.a.

Zmény v obchodnim rejstriku:

- dne 29. unora 2024 byl odvolan Didier Pfleger z funkce pfedsedy predstavenstva,

- dne 29. unora 2024 byl odvolan Ing. Jaroslav Zoch z funkce pfedsedy dozor¢i rady,

- dne 1. bfezna 2024 byl jmenovan Ing. Jaroslav Zoch do funkce ¢lena predstavenstva,

- dne 1. bfezna 2024 byl jmenovan Ing. Petr Novotny do funkce pfedsedy pfedstavenstva,

- dne 1. bfezna 2024 byl jmenovan Ing. Ondfej Chaloupecky do funkce pfedsedy dozorci
rady,

- dne 1. bfezna 2024 byla jmenovana Mgr. Jana Volkova do funkce ¢lena dozor&i rady
spole¢nosti.
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Popis zmén v konsolidaénim celku v roce 2024

Ke dni 14. kvétna 2024 nabyla Skupina koupi 100 % podil ve spole€nosti Cegelec a.s., ktera
se k tomuto datu stala soucasti konsolidaéniho celku Skoda a.s. Ke stejnému dni byla
spole¢nost Cegelec a.s. pfejmenovana na Electric Components a.s.

Ke dni 7. kvétna 2024 byla zalozena 100 % dcefind spoleCnost Rolling Stock
Components s.r.o.

Ke dni 23. Cervence 2024 byla v Indii zalozena 100 % dcefina spolecnost Rolling Stock
Components India Private Limited.

Ke dni 23. fijna 2024 byla zaloZena 100 % dcefina spole¢nost Pilsen Production Facilities s.r.o.

Dne 25. listopadu 2024 byla zalozena spoleCnost Ostrava Production Facilities s.r.o.,
prostfednictvim které, dne 19. prosince 2024, Skupina koupila 100%-ni podil ve spole€nosti
Ostravska vyrobni hala, s.r.o.

Vedeni Skupiny k datu sestaveni konsolidované vyroCni zpravy nejsou znamy zadné dalSi
vyznamné nasledné udalosti, které by mély vliv na vyro€ni zpravu k 31. prosinci 2024.

Dalsi informace

- Spole¢nost nenabyvala v pribéhu roku 2023 zadné vlastni akcie ani akcie ovladajici
osoby.

- Spole¢nost nema Zadnou organizacni slozku v zahranici.

V Praze dne 8. zari 2025

Ing. |"e.-tr NBVotny Ing. Jajoslav Zoch
széeda predstavenstva Clenvgfedstavenstva
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Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou
a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou

za ucetni obdobi roku 2023

Spolecnost: Skoda a.s., se sidlem v Praze 6 - Dejvice, Evropska 2690/17, PSC 160 00, zapsana
v obchodnim rejstitku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 26902 (dale jen
»Spolecnost™) je povinna za ucetni obdobi roku 2023 (dale jen ,,Rozhodné obdobi‘) sestavit tzv. zpravu
o vztazich mezi ovladajici osobou a Spole¢nosti a mezi Spole¢nosti a osobami ovladanymi stejnou
ovladajici osobou dle § 82 a nésl. zdkona ¢&. 90/2012 Sb., zdkon o obchodnich spolecnostech a
druzstvech, v platném znéni (dale jen ,,zprava o vztazich®).

1. Struktura vztahii mezi ovliadajici osobou a Spole¢nosti a mezi Spolecnosti a osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou

Podle sdéleni PPF Industrial Holding B.V., v némz statutarni organ Spolecnosti dle svého
védomi neshledal zddnou netplnost, je struktura uvedena v Ptiloze €. 1 této zpravy o vztazich.

2. Uloha Spole¢nosti

V zajmu nebo na popud ovladajicich osob ¢i osob ovladanych stejnou ovladajici osobou nebyla
Spolecnosti pfijata nebo uskuteénéna v Rozhodném obdobi zadné opatieni ani jind pravni
jednani poskytujici Spolecnosti zvlastni vyhody ¢i stanovujici ji zvlastni povinnosti. Spole¢nost
v souvislosti s ovladanim necerpa zadné zvlastni vyhody a ani ji nevznikaji zadné zvlastni
povinnosti vici ovladajicim osobam a/nebo osobam ovladanym stejnymi ovladajicimi osobami
nad ramec téch, které jsou sjednany ve smlouvach uvedenych v bod¢ 5. této zpravy o vztazich.

Hlavni aktivitou Spolec¢nosti je sprava vlastniho majetku.

3. Zpusob a prostiedky ovladani

Ovladajici osoby vykonavaji ovladani pomoci svych vlastnickych prav prostfednictvim
rozhodnuti na valnych hromadach Spolecnosti (popft. rozhodnuti jedin¢ho spole¢nika/akcionate
Spolec¢nosti). Mezi zptsoby a prostfedky ovladani Spolecnosti patfi spoleCenska smlouva ¢i
zakladatelska listina Spolecnosti a rozhodnuti nejvys$siho organu Spolecnosti, neexistuji tedy
zadné specialni smlouvy mezi Spolecnosti a ovladajicimi osobami, ve vztahu k zptisobiim a
prostfedktim ovladani Spolecnosti.

4. Piehled jednani dle § 82 odst. 2 pism. d) zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech
a druZzstvech, v platném znéni

Spolec¢nost v Rozhodném obdobi neucinila zadné jednani na popud nebo v zajmu ovladajicich
osob nebo jimi ovladanych osob, pti nichz by doslo k nakladani s majetkem, ktery pfesahuje
10 % vlastniho kapitdlu Spole€nosti zjist€ného podle G€etni zavérky za ucetni obdobi
bezprostiedné predchazejici ucetnimu obdobi, za n€Z se zpracovava zprava o vztazich.



Spolecnost v§ak v Rozhodném obdobi ucinila nize uvedend jednani mezi osobami ovladanymi
stejnymi ovladajicimi osobami, u kterych doslo k nakladani s majetkem ptesahujicim 10 %
vlastniho kapitalu Spolecnosti zjisténého podle Gcetni zaverky za Gcetni obdobi bezprostredné
predchazejici ucetnimu obdobi, za néz se zpracovava zprava o vztazich. Jedna se tedy o tato
jednani:

Se spoleénosti PPF banka a.s., se sidlem v Praze 6, Evropska 2690/17, PSC: 160 41, IC:
47116129, byl/a uzavien/a:
o Smlouva o sménecném programu, hodnota plnéni 2 836 996 tis. K¢
o Smlouva o Gvéru, predmét plnéni ¢erpani casti uvéru a uroky k tvéru, hodnota plnéni
974 859 tis. K¢
Se spolecnosti SKODA TRANSPORTATION a.s., se sidlem v Plzni — Jizni Pfedmé&sti, Emila
Skody 2922/1, PSC: 301 00, IC: 62623753, byl/a uzavien/a:
o Smlouva o uvéru, piredmét plnéni Cerpani ¢asti ivéru a troky k uvéru, hodnota plnéni
844 905 tis. K¢.

Prehled vzajemnych smluv

Spolecnost uzaviela tyto smlouvy s osobami ovladajicimi a s osobami ovladanymi, z nichz bylo
v Rozhodném obdobi plnéno:

Se spole¢nosti Bammer trade a.s., se sidlem v Plzni — Jizni Pfedmésti, Emila Skody 2922/1,
PSC: 301 00, IC: 28522761, byl/a uzavien/a:
o Smlouva o poskytovani sluzeb ve znéni pozd¢jsich dodatk, predmét plnéni poradenské
sluzby
o Smlouva o Gvéru, pifedmét plnéni poskytnuti ¢asti uvéru a troky k avéru
Se spole¢nosti Ganz-Skoda Electric Zrt., se sidlem v Mad’arsku, Budapest’, Horvath utca 12-26,
H-1027, IC: 110045500, byl/a uzavien/a:
o Smlouva o poskytovani sluzeb ve znéni pozd¢jsich dodatki, predmét plnéni poradenské
sluzby
Se spole&nosti Pilsen Energy Solutions s.r.o., se sidlem v Plzni — Jizni Pfedmésti, Emila Skody
2922/1, PSC: 301 00, IC: 08845115, byl/a uzavien/a:
o Smlouva o poskytnuti pfiplatku mimo zakladni kapital
o Smlouva o poskytovani sluzeb ve znéni pozdéjsich dodatkti, predmét plnéni poradenské
sluzby
Se spole¢nosti POLL,s.r.0., se sidlem v Praze 5, Radotin, Vypadova 1676/4a, PSC: 153 00, IC:
62967754, byl/a uzavien/a:
o Smlouva o poskytovani sluzeb ve znéni pozd¢jsich dodatkd, predmét plnéni poradenské
sluzby
Se spolecnosti PPF a.s., se sidlem v Praze 6, Evropska 2690/17, PSC: 160 41, IC: 25099345,
byl/a uzavien/a:
o Smlouva o poskytovani sluzeb, pfedmét plnéni poradenské sluzby
o Smlouva o uzivani kancelatrské mistnosti
o Smlouva o zpracovani osobnich udaji
Se spole¢nosti PPF banka a.s., se sidlem v Praze 6, Evropska 2690/17, PSC: 160 41, IC:
47116129, byl/a uzavien/a:
o Ramcova smlouva o platebnich a bankovnich sluzbach, predmét plnéni finan¢ni sluzby
o Smlouva o sménecném programu
Se spolecnosti PPF Industrial Holding B.V., se sidlem v Nizozemi, Amsterdam, Strawinskylaan
933, 1077XX, IC: 71500219, byl/a uzavien/a:
o Smlouva o poskytnuti pfiplatku do vlastniho kapitalu



Smlouva o poskytnuti pfiplatku do vlastniho kapitalu
Smlouva o Gvéru, predmét plnéni Cerpani ¢asti ivéru a troky k avéru
Smlouva o Gvéru, predmét plnéni Cerpani a splatka Casti tvéru a uroky k uvéru
Smlouva o Gvéru, predmét plnéni Cerpani a splatka pajcky a troky k ptijcce
o Smlouva o Gvéru, pfedmét plnéni Cerpani ¢asti tveéru a uroky k tvéru
Se spole¢nosti Public Picture & Marketing a.s., se sidlem v Praze 6, Dejvice, Evropska 2690/17,
PSC: 160 00, IC: 25667254, byl/a uzavien/a:
o Objednavka sluzeb travel desk
Se spolec¢nosti SKODA Transportation Deutschland GmbH, se sidlem v Némecku, Mnichov
808 07, Leopoldstrasse 244, IC: HRB 208 725, byl/a uzavien/a:
o Smlouva o poskytovani sluzeb ve znéni pozd¢jsich dodatk, predmét plnéni poradenské
sluzby
Se spole¢nosti Skoda Transportation Italia S.r.l., se sidlem v Italii, Via Gino Capponi 26, 50121,
Firenze, Italie, IC: 07219540486, byl/a uzavien/a:
o Smlouva o poskytovani sluzeb ve znéni pozd¢jsich dodatki, pfedmét plnéni poradenské
sluzby
Se spole¢nosti SKODA CITY SERVICE s.r.o., se sidlem v Plzni — Jizni Pfedmésti, Emila Skody
2922/1, PSC: 301 00, IC: 29119057, byl/a uzavien/a:
o Smlouva o poskytovani sluzeb ve znéni pozd¢jsich dodatkd, predmét plnéni poradenské
sluzby
Se spole¢nosti SKODA DIGITAL s.r.o., se sidlem v Ostravé, Hrabtivka, Moravska 797/85,
PSC: 700 30, IC: 01731530, byl/a uzavien/a:
o Prefakturace nakladu, predmét plnéni naklady za zaméstnance
o Smlouva o poskytovani sluzeb ve znéni pozd¢jsich dodatkd, predmét plnéni poradenské
sluzby
Se spole¢nosti SKODA EKOVA a.s., se sidlem v Ostravé, Martinovska 3244/42, PSC: 723 00,
IC: 28642457, byl/a uzavien/a:
o Smlouva o poskytovani sluzeb ve znéni pozd¢jsich dodatkd, predmeét plnéni poradenské
sluzby
Se spolecnosti SKODA ELECTRIC a.s., se sidlem v Plzni, Doudlevce, Primyslova 610/2a,
PSC: 301 00, IC: 47718579, byl/a uzavien/a:
o Prefakturace nakladi, pfedmét plnéni naklady za zaméstnance
o Smlouva o poskytovani sluzeb ve znéni pozdéjsich dodatkti, predmét plnéni poradenské
sluzby
Se spolecnosti Skoda Group Austria GmbH, se sidlem v Rakousku, Schubertring 6, Videti,
Rakousko, IC: 29366755, byl/a uzavten/a:
o Smlouva o poskytovani sluzeb ve znéni pozd¢jsich dodatki, pfedmét plnéni poradenskeé
sluzby
Se spolecnosti SKODA ICT s.r.0., se sidlem v Plzni — Jizni Pfedmésti, Tylova 1/57, PSC: 301
28, IC: 27994902, byl/a uzavien/a:
o Prefakturace nakladd, predmét plnéni naklady za zaméstnance
Réamcova smlouva o poskytovani sluzeb, ptedmét plnéni IT sluzby
Smlouva o ndgjmu movitych véci, predmét plnéni movité véci
Smlouva o najmu vypocetni techniky
Smlouva o poskytovani sluzeb ve znéni pozd¢jsich dodatkd, predmét plnéni poradenské
sluzby
Se spole¢nosti SKODA INVESTMENT a.s., se sidlem v Plzni — Jizni Pfedmésti, Emila Skody
2922/1, PSC: 301 00, IC: 26502399, byl/a uzavien/a:
o Smlouva o poskytovani sluzeb ve znéni pozd¢jsich dodatkd, predmeét plnéni poradenské
sluzby

O O O O

o O O O



e Se spole¢nosti SKODA PARS a.s., se sidlem v Sumperku, Zerotinova 1833/56, PSC: 787 01,
IC: 25860038, byl/a uzavien/a:
o Smlouva o poskytovani sluzeb ve znéni pozd¢jsich dodatkd, predmét plnéni poradenské
sluzby
e Se spolecnosti SKODA POLSKA Sp.z 0.0., se sidlem v Polsku, Varsava, 00-120, Zlota 59, IC:
NIP 7010213385, byl/a uzavien/a:
o Smlouva o poskytovani sluzeb ve znéni pozd¢jsich dodatki, pfedmét plnéni poradenské
sluzby
e Se spolec¢nosti SKODA SERVIS s.r.o., se sidlem v Plzni, Tylova 1/57, PSC: 301 28, IC:
26351277, byl/a uzavien/a:
o Smlouva o poskytovani sluzeb ve znéni pozd¢jsich dodatkd, predmeét plnéni poradenské
sluzby
e Se spolecnosti SKODA TRANSPORTATION a.s., se sidlem v Plzni — Jizni Pfedmé&sti, Emila
Skody 2922/1, PSC: 301 00, IC: 62623753, byl/a uzavien/a:
o Dohoda o zapoctu, ptedmét plnéni financni transakce
Kupni smlouva, predmét plnéni prodej a nakup akcii
Licen¢ni smlouva, predmét plnéni SW licence a podpora
Podnéjemni smlouva, pfedmét plnéni podnéjem, sluzby a parkovné
Prefakturace nakladd, piedmét plnéni naklady za zaméstnance
Smlouva o poskytnuti pfiplatku do vlastniho kapitalu
Smlouva o poskytovani sluzeb ve znéni pozd¢jsich dodatkd, predmét plnéni poradenské
sluzby
o Smlouva o uvéru, pfedmét plnéni cerpani ¢asti tveéru a uroky k uvéru
e Se spolecnosti SKODA TRANSTECH OY, se sidlem ve Finsku, Oulu, 905 90, Elektroniikkatie
2,1C: 1098257-0, byl/a uzavien/a:
o Smlouva o poskytovani sluzeb ve znéni pozd¢jsich dodatki, predmeét plnéni poradenské
sluzby
e Se spolecnosti SKODA TVC s.r.0., se sidlem v Plzni — Jizni Pfedm&sti, Tylova 1/57, PSC: 301
00, IC: 25247964, byl/a uzavien/a:
o Smlouva o poskytovani sluzeb ve znéni pozd¢jsich dodatki, predmét plnéni poradenské
sluzby
e Se spole¢nosti SKODA VAGONKA a.s., se sidlem v Ostravé, 1. maje 3176/102, PSC: 703 00,
IC: 25870637, byl/a uzavien/a:
o Smlouva o poskytovani sluzeb ve znéni pozd¢jsich dodatki, pfedmét plnéni poradenské
sluzby
e Se spolecnosti TheSignallingCompany SA, se sidlem v Belgii, Rue des Deux Gares 82, 1070
Anderlecht, IC: 0724925936, byl/a uzavien/a:
o Smlouva o poskytovani sluzeb ve znéni pozd¢jsich dodatki, pfedmét plnéni poradenské
sluzby.

O O O O O O

Posouzeni, zda vznikla Spole¢nosti ijma a posouzeni jejiho vyrovnani podle § 71 a 72 zakona
¢.90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druzstvech, v platném znéni

Veskera jednani popsana v bod¢ 4 této zpravy o vztazich byla u¢inéna a smlouvy popsané v bodé 5. této
zpravy o vztazich byly uzavieny za podminek obvyklych v obchodnim styku, stejné tak, byla veskera
poskytnuta a ptijata plnéni na zakladé téchto smluv poskytnuta za podminek obvyklych v obchodnim
styku a z téchto jednani a smluv nevznikla Spole¢nosti zadna Gjma.



Spolecnost prohlasuje, ze v Rozhodném obdobi nedoslo k zddnému ovlivnéni chovani Spolec¢nosti, ze
strany kterékoliv vlivné osoby ¢i kterékoliv ovladajici osoby, které by rozhodujicim a vyznamnym
zplisobem ovlivnilo chovani Spolecnosti k jeji ajmée. Spolecnost prohlasuje, Ze ji nevznikla zadna ujma,
a tedy neni nutné posuzovat vyrovnani Ujmy podle § 71 a 72 zédkona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
spole¢nostech a druzstvech, v platném znéni.

Statutarni orgén Spolecnosti prohlasuje, Ze na zaklad¢ dikladného zhodnoceni tlohy Spolecnosti vici
kterékoliv ovladajici osobé a osobam ovlddanym stejnou ovladajici osobou, konstatuje, ze Spolecnosti
neplynou zadné zvlastni vyhody a/nebo nevyhody plynouci ze vztahli mezi Spole¢nosti a ji ovladajicimi
osobami a/nebo osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou.

Pro Spolec¢nost jeji tloha vici kterékoliv ovladajici osobé a osobam ovladanym stejnou ovladajici
osobou nepredstavovala a nepiedstavuje zadné riziko a neni tedy tfeba uvadét, zda, jakym zptisobem a
v jakém obdobi byla ¢i bude vyrovnana ujma dle § 71 a 72 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
spolecnostech a druzstvech, v platném znéni.

Statutarni organ prohlasuje, ze ziskal potfebné informace pro vypracovani této zpravy o vztazich, tuto
zpravu o vztazich sestavil s vynalozenim péce fadného hospodare a udaje v této zpraveé o vztazich
uvedené jsou spravné a uplné.

V Praze, dne 28. bierna 2024
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4 Za spoleénost Za spoleénost
Skoda as. Skoda a.s.
Ing. Petr Novotny Ing. Jaroslav Zoch

pfedseda pfedstavenstva tlen piedstavenstva



Priloha €. 1 — Seznam spoleCnosti pfimo nebo neprimo ovladanych
stejnou ovladajici osobou

Priloha ¢é. 1A

Ovladajici osoby:

Renata Kellnerova, Petr Kellner, Anna Kellnerova, Lara Kodl Kellnerova a Marie Isabella
Kellnerova



Obchodni firma

Identifikaéni / registraéni
Cislo

Stat
registrace

Zpusob a prostiedky
ovladani

Poznamka

Ucast
prostfednictvim

AB4B.V.

34186049

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

Air Bank a.s.

AB-X Projekt GmbH v
likvidaci

HRB 247124

Spolkova
republika
Némecko

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

Home Credit N.V.

Acacias Exp

911177707

Saint Martin

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

Dream Yacht
Charter Mauritus

AF Airfueling s.r.o.

02223953

Ceska
republika

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

Prague
Entertainment
Group B.V.

Air Bank a.s.

29045371

Ceskd
republika

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

Home Credit N.V.

Alcat S.r.l

1982487

Itélie

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Dream Yacht Italia
S.r.l

Anse Marcel Marina
SAS

484763594

Francie

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

Dream Yacht Saint
Martin

Antille-Sail.com

439340613

Guadeloupe

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Dream Yacht
Charter Mauritus

Aqua Lodge

489859827

Guadeloupe

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Dream Yacht
Charter Mauritus

Aqualodge

823597950

Martinik

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

Dream Yacht
Charter

ARC DEVELOPMENT
S.R.L.

J40/6011/2010

Rumunsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

PPF Real Estate
s.r.o.




Obchodni firma

Identifikaéni / registraéni
Cislo

Stat
registrace

Zpusob a prostiedky
ovladani

Poznamka

Ucast
prostiednictvim

Argos Yachtcharter &
Touristik GmbH

9313

Spolkova
republika
Némecko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

Lacani

Archipels croisieres

92125B

Francie

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

Dream Yacht
Tahiti,

Art Office Gallery a.s.

24209627

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

Office Star Eight
a.s.

Bammer trade a.s.

28522761

Ceska
republika

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

Skoda a.s.

Bavella B.V.

52522911

Nizozemsko

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

PPF Group N.V.

Beficery LTD

417922

Kyperska
republika

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

PPF Industrial
Holding B.V.

Best Charter

820563815

Guadeloupe

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

Dream Yacht
Charter

Bestsport holding a.s.

06613161

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Prague
Entertainment
Group B.V,,

Bestsport Services,
a.s. v likvidaci

24215171

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

PPF CYPRUS
MANAGEMENT
LIMITED

Bestsport SPV s.r.o.

19867042

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

od
27.10.2023

Bestsport, a.s.

Bestsport, a.s.

24214795

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

LINDUS SERVICES
LIMITED




Obchodni firma

Identifikaéni / registraéni
Cislo

Stat
registrace

Zpusob a prostiedky

ovladani

Ucast
prostiednictvim

BLUE SEA HOLDING
Sarl

0771845232

Belgie

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

Vox Ventures B.V.,

BONAK a.s.

05098815

Ceska
republika

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

PPF a.s.

Boryspil Project
Management Ltd.

34999054

Ukrajina

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

Pharma
Consulting Group
Ltd.

Bravewave Limited

HE 416 017

Kyperska
republika

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

PPF Industrial
Holding B.V.

BTV Media Group EAD

130081393

Bulharsko

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

CME Bulgaria B.V.

Capellalaan
(Hoofddorp) B.V.

58391312

Nizozemsko

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

Seven Assets
Holding B.V.

Carolia Westminster
Hotel Limited

8993212384

Spojené
kralovstvi V.
Britanie a
Severniho
Irska

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou jednanim
shodé
prostiednictvim
majetkové Ucasti

ve

CW Investor
S.a.r.l.

CEIL (Central Europe
Industries) LTD

HE275785

Kyperska
republika

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Bravewave
limited, Beficery
LTD

CETIN a.s.

04084063

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

CETIN Group N.V.

CETIN Bulgaria EAD

206149191

Bulharsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

CETIN Group N.V.

CETIN d.o.0. Beograd -
Novi Beograd

21594105

Srbsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

CETIN Group N.V.




Obchodni firma

Identifikaéni / registraéni
Cislo

Stat
registrace

Zpusob a prostiedky

ovladani

Poznamka

Ucast
prostiednictvim

CETIN Finance B.V.

66805589

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

CETIN a.s.

CETIN Finco B.V.

85746592

Nizozemsko

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

CETIN Group N.V.

CETIN Group N.V.

65167899

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

PPF Telecom
Group B.V,,

CETIN Hungary

ZartkorlGen M(ikodé

Részvénytarsasag

13-10-042052

Madarsko

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

TMT Hungary
Infra B.V.

CETIN Servis s.r.o.

19548605

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

od
21.7.2023

CETIN a.s.

CETIN sluzby s.r.o.

06095577

Ceska
republika

Osoba ovlddand
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

CETIN a.s.

CIAS HOLDING a.s.

27399052

Ceska
republika

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

Skoda a.s.

CME Bulgaria B.V.

34385990

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

CME Media
Enterprises B.V.

CME Media
Enterprises B.V.

33246826

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

TV Bidco B.V.

CME Media Services

Limited

6847543

Spojené
kralovstvi V.
Britanie a
Severniho
Irska

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

do
18.10.2023

CME Media
Enterprises B.V.

CME Services s.r.o.

29018412

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

CME Media
Enterprises B.V.




Obchodni firma

Identifikaéni / registraéni
Cislo
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registrace

Zpusob a prostiedky

ovladani

Poznamka

Ucast
prostiednictvim

CME Slovak Holdings
B.V.

34274606

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

TV Nova s.r.o.

Croatia Yacht Club
d.o.o.

100001999

Chorvatsko

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

Dream Yacht
Nordic AB

Croisiere Cabine
Antilles

791273881

Martinik

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

Dream Yacht
Charter

Culture Trip (Israel)
Ltd.

515308609

Izrael

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

do 2.6.2023

The Culture Trip
Ltd

CW Investor S.a.r.l.

B211446

Lucembursko

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou jedndnim
shodé
prostfednictvim
majetkové Ucasti

ve

Westminster JV
a.s.

Cytune Pharma SAS

500998703

Francie

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Sotio Biotech B.V.

De Reling (Dronten)
B.V.

58164235

Nizozemsko

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Seven Assets
Holding B.V.

DEVEDIACO
ENTERPRISES LIMITED

HE 372136

Kyperska
republika

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

TELISTAN LIMITED

Dream Charter
Limited

8498778

Spojené
kralovstvi V.
Britanie a
Severniho
Irska

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

Dream Yacht
Charter Mauritus

Dream Yacht
Americas, Inc.

D13776851

Spojené staty
americké

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

Dream Yacht
Charter

Dream Yacht Australia
Pty Ltd

138577634

Australie

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

Dream Yacht
Charter




Obchodni firma

Identifikaéni / registraéni
Cislo

Stat
registrace

Zpusob a prostiedky
ovladani

Ucast
prostiednictvim

Dream Yacht Bahamas

Limited

105631118

Bahamy

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

Dream Yacht
Americas, Inc.

Dream Yacht Belize
Ltd

239396

Belize

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

Dream Yacht
Charter

Dream Yacht Caribean

478532559

Martinik

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

Dream Yacht
Charter

Dream Yacht Croatia

080648734

Chorvatsko

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

Dream Yacht
Charter

Dream Yacht Finance
France

844801514

Francie

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

Dream Yacht
Méditerranée

Dream Yacht Fleet

844858043

Francie

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

Dream Yacht
Finance France

Dream Yacht
Grenadines Ltd

No.70 of 2015

Grenada

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

Dream Yacht
Charter

Dream Yacht Group
SA

BE0681876643

Belgie

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

BLUE SEA
HOLDING Sarl

Dream Yacht Charter

C10039041

Mauricijska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

DREAM YACHT
GROUP SA

Dream Yacht Charter
(Antigua) Limited

C138/13

Antigua a
Barbuda

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Dream Yacht
Charter

Dream Yacht Charter
Balearic, Sociedad
Limitada

B57918252

Spanélsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

Dream Yacht
Méditerranée




Obchodni firma Identifika¢ni / registracni  Stat Zpusob a prostiedky Poznamka Ucast
Cislo registrace ovladani prostiednictvim
Dream Yacht Charter ~ 1120F2013-7013 Grenada Osoba ovladana Dream Yacht
Grenada Limited stejnou ovladajici Charter
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti
Dream Yacht Charter 7501705 Spojené Osoba ovladana Dream Charter
UK Ltd kralovstvi V.  stejnou ovladajici Limited
Britdnie a osobou
Severniho prostiednictvim
Irska majetkové ucasti
Dream Yacht Charter, DYC140812570 Mexiko Osoba ovladana Dream Yacht
SA DE CV (Dream stejnou ovladajici Americas, Inc.,
Yacht Mexico) osobou Dream Yacht
prostiednictvim Charter
majetkové Ucasti
Dream Yacht Italia 2113336 Italie Osoba ovlddana Dream Yacht
S.r.l stejnou ovladajici Méditerranée
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti
Dream Yacht Malaysia 793437U Malajsie Osoba ovladana Dream Yacht
stejnou ovladajici Charter
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti
Dream yacht marina 2118504 Britské Osoba ovlddand od Dream Yacht
(BVI) Limited Panenské stejnou ovladajici 20.02.2023  Charter
ostrovy osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti
Dream Yacht 494440712 Francie Osoba ovlddana Dream Yacht
Méditérranée stejnou ovladajici Charter
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti
Dream Yacht Nordic 5564283728 Svédsko Osoba ovladana Dream Yacht
AB stejnou ovladajici Méditerranée
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti
Dream Yacht 000963892 Francie Osoba ovladana Dream Yacht
Nouvelle-Calédonie stejnou ovladajici Charter
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti
Dream Yacht Saint 812809143 Francie Osoba ovladana Dream Yacht
Martin stejnou ovladajici Charter
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti
Dream Yacht 8427841 Seychely Osoba ovladana Dream Yacht

Seychelles Ltd

stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

Charter




Obchodni firma

Identifikaéni / registraéni
Cislo

Stat
registrace

Zpusob a prostiedky
ovladani

Poznamka

Ucast
prostiednictvim

Dream Yacht Tahiti

081798

Francie

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

Dream Yacht
Charter

Dream Yacht Tortola
INC.

1463569

Britské
Panenské
ostrovy

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Dream Yacht
Charter

Dream Yacht Travel

477550313

Francie

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

do
7.11.2023

Lacani

Dream Yacht USVI LLC

DC0111468

Americké
Panenské
Ostrovy

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

Dream Yacht
Charter

Duoland s.r.o.

06179410

Ceska
republika

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

Prague
Entertainment
Group B.V.

DYC HELLAS M.C.P.Y.

EL99759440

Recko

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

Dream Yacht
Méditerranée

Eastern Properties
B.V.

58756566

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

PPF Real Estate
Holding B.V.

Easy Sailing j.d.0.o0 za
usluge, turisticka
agencija

080883331

Chorvatsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Croatia Yacht Club
d.o.o.

Easy Sailing Single-
Member Shipping
Limited Liability
Company

004313901000

Recko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

Dream Yacht
Méditerranée

Ecos Yachting

080422270

Chorvatsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

Dream Yacht
Charter

ELTHYSIA LIMITED

HE 290 356

Kyperska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

PPF Real Estate
Holding B.V.




Obchodni firma

Identifikaéni / registraéni

Cislo
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Zpusob a prostiedky
ovladani

Ucast
prostiednictvim

EmbedInfo
Technologies India
Private Limited

U72200DL2022FTC392740

Indicka
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

Home Credit
International a.s.
Home Credit India
B.V.

EmbedIT Philippines
Inc.

2022010038020-00

Filipinska
republika

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Home Credit
International a.s.

EmbedIT s.r.o.

17139708

Ceska
republika

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Home Credit N.V.

Embedit Vietnam One
Member Company
Limited

0317148728

Vietnam

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Home Credit
International a.s.

EMPTYCO a.s.

05418046

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

PPF a.s.

ENADOCO LIMITED

HE 316 486

Kyperska
republika

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

Home Credit N.V.

Erable B.V.

67330495

Nizozemsko

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

PPF Group N.V.

EusebiusBS (Arnhem)
B.V.

58163778

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

Seven Assets
Holding B.V.

Excoso a.s. (dfive
SCTbio a.s.)

24662623

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

PPF Biotech B.V.

FACIPERO
INVESTMENTS
LIMITED

HE 232 483

Kyperska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

PPF Group N.V.,

Favour Ocean Limited

1065678

Filipinska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

Home Credit N.V.




Obchodni firma Identifika¢ni / registracni  Stat Zpusob a prostiedky Poznamka Ucast
Cislo registrace ovladani prostiednictvim
Filcommerce CS 201310129 Filipinska Osoba ovladana HC Philippines
Holdings, Inc republika stejnou ovladajici Holding B.V.
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti
FLOGESCO LIMITED HE 172588 Kyperska Osoba ovladana Gilbey Holdings
republika stejnou ovladajici Limited
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti
Flowervale S.ar.l. B186378 Lucembursko Osoba ovlddana od PPF HOLDINGS
stejnou ovladajici 30.8.2023 B.V.
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti
FO Management s.r.o. 06754295 Ceska Osoba ovladana PPF FO
republika stejnou ovladajici Management B.V.
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti
FO servis s.r.o. 08446407 Ceska Osoba ovlddana PPF FO
republika stejnou ovladajici Management B.V.
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti
Fodina B.V. 59400676 Nizozemsko  Osoba ovlddana PPF Group N.V.
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti
FOR EVENTS s.r.o. 17751543 Ceska Osoba ovlddana STONES Catering
republika stejnou ovladajici s.r.o.
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti
Forum Karlin a.s. 08259551 Ceska Osoba ovladana Prague
republika stejnou ovladajici Entertainment
osobou Group B.V.
prostiednictvim
majetkové Ucasti
Forward leasing LLP 190740032911 Kazachstan Osoba ovladana do LLC Forward
stejnou ovladajici 27.4.2023 leasing
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti
FOSOL ENTERPRISES HE 372077 Kyperska Osoba ovladana DEVEDIACO
LIMITED republika stejnou ovladajici ENTERPRISES
osobou LIMITED
prostiednictvim
majetkové Ucasti
GABELLI HE 160 589 Kyperska Osoba ovladana VELTHEMIA
CONSULTANCY republika stejnou ovladajici LIMITED
LIMITED osobou

prostfednictvim
majetkové ucasti
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Ganz-Skoda Electric
Zrt.

110045500

Madarsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

SKODA
TRANSPORTATION
a.s.

Gen Office Gallery a.s.

24209881

Ceska
republika

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

Office Star Eight
a.s.

German Properties
B.V.

61008664

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

PPF Real Estate
Holding B.V.

GEWI, s.r.o.

60203722

Ceska
republika

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

PALM
Investments a.s.

GILBEY HOLDINGS
LIMITED

HE182860

Kyperska
republika

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

PPF Real Estate
Holding B.V.

GRACESPRING
LIMITED

HE 208 337

Kyperska
republika

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

PPF Real Estate
Holding B.V.

HC Asia B.V.

34253829

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

Home Credit N.V.

HC Consumer Finance

Philippines, Inc

CS201301354

Filipinska
Republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

do 1.6.2023

HC Philippines
Holding B.V.

HC Philippines Holding

B.V.

35024270

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

HC Asia B.V.

HCPH Financing I. Inc

CS201727565

Filipinska
Republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

do 1.6.2023

HC Philippines
Holding B.V.

HCPH INSURANCE
BROKERAGE, INC.

CS201812176

Filipinska
Republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

do 1.6.2023

HC Philippines
Holding B.V.




Obchodni firma Identifika¢ni / registracni  Stat Zpusob a prostiedky Poznamka Ucast
Cislo registrace ovladani prostiednictvim
Hofplein Offices 64398064 Nizozemsko  Osoba ovladana Seven Assets
(Rotterdam) B.V. stejnou ovladajici Holding B.V.
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti
Home Credit a.s. 26978636 Ceska Osoba ovlddana Air Bank a.s.
republika stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti
Home Credit Asia 890063 Cinska lidovd Osoba ovlddana HC Asia B.V.
Limited republika stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti
Home Credit 91120116636067462H Cinska lidovd  Osoba ovlddana Home Credit N.V.
Consumer Finance republika stejnou ovladajici
Co., Ltd osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti
Home Credit Group 69638284 Nizozemsko  Osoba ovladana do PPF Financial
B.V. stejnou ovladajici 29.11.2023  Holdings a.s.
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti
Home Credit India 52695255 Nizozemsko  Osoba ovladana HC Asia B.V.
B.V. stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti
HOME CREDIT INDIA U65910HR1997PTC047448 Indicka Osoba ovladana Home Credit India
FINANCE PRIVATE republika stejnou ovladajici B.V., Home Credit
LIMITED osobou International a.s.
prostfednictvim
majetkové Ucasti
HOME CREDIT INDIA U74999HR2017FTC070364 Indicka Osoba ovladana Home Credit India
STRATEGIC ADVISORY republika stejnou ovladajici B.V., Home Credit
SERVICES PRIVATE osobou International a.s.
LIMITED prostfednictvim
majetkové Ucasti
Home Credit 52695557 Nizozemsko  Osoba ovladana HC Asia B.V.
Indonesia B.V. stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti
Home Credit 60192666 Ceska Osoba ovladana Home Credit N.V.
International a.s. republika stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti
Home Credit N.V. 34126597 Nizozemsko  Osoba ovladana PPF Financial
stejnou ovladajici Holdings a.s.

osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti




Obchodni firma Identifika¢ni / registracni  Stat Zpusob a prostiedky Poznamka Ucast
Cislo registrace ovladani prostiednictvim
Home Credit Slovakia, 36234176 Slovenska Osoba ovladana Air Bank a.s.
a.s. republika stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti
Home Credit Vietnam 307672788 Vietnam Osoba ovlddana Home Credit N.V.
Finance Company stejnou ovladajici
Limited osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti
HomelTTech (dfive 190740017254 Kazachstan Osoba ovladana Vsegda Da N.V,,
Qazbiz partners LLP) stejnou ovladajici Forward leasing
osobou LLP (KZ)
prostiednictvim
majetkové Ucasti
HOPAR LIMITED HE 188 923 Kyperska Osoba ovladana PPF Real Estate
republika stejnou ovladajici Holding B.V.
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti
INTENS Corporation 28435575 Ceska Osoba ovladana 02 Czech Republic
s.r.o. republika stejnou ovladajici a.s.
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti
Izotrem Investments HE 192753 Kyperska Osoba ovladana Gilbey Holdings
Limited republika stejnou ovladajici Limited
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti
JARVAN HOLDINGS HE 310 140 Kyperska Osoba ovlddana PPF Real Estate
LIMITED republika stejnou ovladajici Holding B.V., PPF
osobou CYPRUS RE
prostfednictvim MANAGEMENT
majetkové Ucasti LIMITED
Johan H (Amsterdam) 58163239 Nizozemsko  Osoba ovladana Seven Assets
B.V. stejnou ovladajici Holding B.V.
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti
Joint-Stock Company " 1037739865052 Ruska Osoba ovladana do Trilogy Park
Investments trust" federace stejnou ovladajici 15.2.2023 Holding B.V.
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti
JONSA LIMITED HE275110 Kyperska Osoba ovladana PPF Real Estate
republika stejnou ovladajici Holding B.V., PPF
osobou CYPRUS RE
prostfednictvim MANAGEMENT
majetkové ucasti LIMITED
Kanal A d.o.o. 5402662000 Slovinsko Osoba ovlddana do PRO PLUS d.o.o0.
stejnou ovladajici 31.7.2023

osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti




Obchodni firma Identifika¢ni / registracni  Stat Zpusob a prostiedky Poznamka Ucast
Cislo registrace ovladani prostiednictvim
Katefinska Office 03495663 Ceska Osoba ovladana PPF Real Estate
Building s.r.o. republika stejnou ovladajici s.r.o.
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti
kbNET s.r.o. 04951727 Ceska Osoba ovladana od Nej.cz s.r.o.
republika stejnou ovladajici 30.11.2023
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti
Komodor LLC 32069917 Ukrajina Osoba ovladana West Logistics
stejnou ovladajici Park LLC
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti
La Voile Bleue SCI 840.844.070 Francie Osoba ovlddana Dream Yacht
stejnou ovladajici Charter
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti
Lacani 799758412 Francie Osoba ovlddana Dream Yacht
stejnou ovladajici Group SA
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti
Latesail Limited 3783328 Spojené Osoba ovladana Lacani
kralovstvi V.  stejnou ovladajici
Britanie a osobou
Severniho prostfednictvim
Irska majetkové ucasti
LetiSté Praha Letfiany, 24678350 Ceska Osoba ovlddana Prague
s.r.o. republika stejnou ovladajici Entertainment
osobou Group B.V.
prostfednictvim
majetkové Ucasti
Letnany eGate s.r.o. 06137628 Ceska Osoba ovladana Prague
republika stejnou ovladajici Entertainment
osobou Group B.V.
prostfednictvim
majetkové Ucasti
Letnany Park Gate 06138446 Ceska Osoba ovladana Prague
s.r.o. republika stejnou ovladajici Entertainment
osobou Group B.V.
prostfednictvim
majetkové ucasti
Limited Liability 50961329 Cerné Hora Osoba ovladana Dream Yacht
Company "Dream stejnou ovladajici Charter
Yacht Montenegro" osobou
Llc KOTOR prostfednictvim
majetkové ucasti
LINDUS SERVICES HE 281 891 Kyperska Osoba ovladana Bestsport holding
LIMITED republika stejnou ovladajici a.s.

osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti




Obchodni firma

Identifikaéni / registraéni

Cislo

Stat
registrace

Zpusob a prostiedky

ovladani

Poznamka

Ucast
prostiednictvim

LLC Alians R

1086627000635

Ruska
federace

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

do
18.10.2023

JONSA LIMITED

LLC Almondsey

1127747228190

Ruska
federace

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

PPF Real Estate
Holding B.V.

LLC Charlie Com

1137746330336

Ruska
federace

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

do 3.2.2023

PPF Real Estate
s.r.o.

LLC In Vino

1052309138628

Ruska
federace

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

Gracespring
Limited

LLC Qil Investments

1167746861677

Ruska
federace

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

do
16.5.2023

PPF Real Estate
s.r.o., PALEOS
INDUSTRIES B.V.

LLC PPF Life Insurance

1027739031099

Ruska
federace

Osoba ovlddand
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

PPF Group N.V.

LLC PPF Real Estate
Russia

1057749557568

Ruska
federace

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

PPF Real Estate
Holding B.V.

LLC Regional Real
Estate

1137746217950

Ruska
federace

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

PPF Real Estate
Limited

LLC ROKO

5107746049329

Ruska
federace

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

do
18.10.2023

JONSA LIMITED

LLC Stockmann StP
Centre

1057811023830

Ruska
federace

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

do
16.5.2023

LLC Qil
Investments

LLC Street Retail

1207700449880

Ruska
federace

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

do
27.10.2023

PPF Real Estate
s.r.o., PPF Cyprus
RE Management
Limited




Obchodni firma

Identifikaéni / registraéni
Cislo

Stat
registrace

Zpusob a prostiedky

ovladani

Poznamka

Ucast
prostiednictvim

LLC Trilogy

1155027001030

Ruska
federace

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

do
15.2.2023

Trilogy Park
Holding B.V.

LLC Trilogy Services

1155027007398

Ruska
federace

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

do
15.2.2023

Trilogy Park
Holding B.V.

LLC Vagonmash

1117847029695

Ruska
federace

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou jednanim
shodé
prostfednictvim
majetkové Ucasti

ve

SKODA
TRANSPORTATION
a.s.

Logistics Project RU,
s.r.o.

14206498

Ceska
republika

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

PPF Real Estate
s.r.o.

LvZH (Rijswijk) B.V.

58163999

Nizozemsko

Osoba ovladand
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

Seven Assets
Holding B.V.

Maraflex s.r.o.

02415852

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

PPF Group N.V.

Marina Zaton d.o.o. za
nauticki turizam i
usluge

080861249

Chorvatsko

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Dream Yacht
Charter

Marine C

809764954

Guadeloupe

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Aqua Lodge

MARKIZA - SLOVAKIA,
spolsr.o.

31444873

Slovenska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

CME Slovak
Holdings B.V.

MICROLIGHT
TRADING LIMITED

HE 224 515

Kyperska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

PPF Real Estate
Holding B.V.

MIDDLECAP SEAL
HOUSE LIMITED

11669616

Spojené
kralovstvi V.
Britanie a
Severniho
Irska

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou jednanim
shodé
prostiednictvim
majetkové Ucasti

ve

Seal House JV a.s.




Obchodni firma

Identifikaéni / registraéni
Cislo

Stat
registrace

Zpusob a prostiedky
ovladani

Ucast
prostiednictvim

Millennium Hotel
Rotterdam B.V.

67331378

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

PPF Real Estate
Holding B.V.

Millennium Tower
(Rotterdam) B.V.

56261330

Nizozemsko

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

Seven Assets
Holding B.V.

Miridical Holding
Limited

425998

Kyperska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

PPF a.s.

MOBI BANKA AD
BEOGRAD (NOVI
BEOGRAD)

17138669

Srbsko

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

PPF Financial
Holdings a.s.

Monheim Property
B.V.

61012521

Nizozemsko

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

German
Properties B.V.

Monchyplein (Den
Haag) B.V.

58163603

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

Seven Assets
Holding B.V.

Monteria, spol. s r.o.

27901998

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

PPF FO
Management B.V.

Moranda, a.s.

28171934

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

PPF Group N.V.

MP Holding 2 B.V.

69457018

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

DEVEDIACO
ENTERPRISES
LIMITED

Murcja sp. z 0.0.

0000905867

Polska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

PPF Real Estate
s.r.o.

My Air a.s.

05479070

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

Air Bank a.s.




Obchodni firma

Identifikaéni / registraéni
Cislo

Stat
registrace

Zpusob a prostiedky
ovladani

Ucast
prostiednictvim

Naneva B.V.

67400639

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

PPF Group N.V.

Navigare Yachting AB

5566862354

Svédsko

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou jednanim ve
shodé
prostfednictvim
majetkové ucasti

Navigare Yachting
Holding AB

Navigare Yachting AS

990383960

Svédsko

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou jednanim ve
shodé
prostfednictvim
majetkové Ucasti

Navigare Yachting
Holding AB

Navigare Yachting
Bahamas, Ltd

78803C

Bahamy

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou jednanim ve
shodé
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Navigare Yachting
Holding AB

NAVIGARE YACHTING
D.O.O.

43630049107

Chorvatsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou jednanim ve
shodé
prostfednictvim
majetkové Ucasti

Navigare Yachting
Holding AB

Navigare Yachting
Global Holding AB

5569860496

Svédsko

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou jednanim ve
shodé
prostfednictvim
majetkové Ucasti

BLUE SEA
HOLDING Sarl

Navigare Yachting
Greece Single
Member P.C.

132130909000

Recko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou jednanim ve
shodé
prostiednictvim
majetkové ucasti

Navigare Yachting
Holding AB

Navigare Yachting
Holding AB

5565747861

Svédsko

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou jednanim ve
shodé
prostfednictvim
majetkové ucasti

Navigare Yachting
Global Holding
AB, BLUE SEA
HOLDING Sarl

Navigare Yachting Ltd

1779855

Britské
Panenské
ostrovy

Osoba ovlddand
stejnou ovladajici
osobou jednanim ve
shodé
prostfednictvim
majetkové Ucasti

Navigare Yachting
Holding AB




Obchodni firma

Identifikaéni / registraéni
Cislo

Stat
registrace

Zpusob a prostiedky

ovladani

Poznamka

Ucast
prostiednictvim

Navigare Yachting Ltd

under liquidation

EL999903510

Recko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou jednanim
shodé
prostfednictvim
majetkové ucasti

ve

Navigare Yachting
Holding AB

Navigare Yachting

Operations Company

Limited

0835554001869

Thajsko

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou jednanim
shodé
prostfednictvim
majetkové ucasti

ve

Navigare Yachting
Holding AB

Navigare Yachting
Services Single
Member P.C.

131919703000

Recko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou jednanim
shodé
prostiednictvim
majetkové Ucasti

ve

Navigare Yachting
Greece Single
Member P.C.

Navigare Yachting
Seychelles

8429665-1

Seychely

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou jednanim
shodé
prostiednictvim
majetkové Ucasti

ve

Navigare Yachting
Holding AB

Navigare Yachting
Spain S.L.

B16562860

Spanélsko

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou jednanim
shodé
prostiednictvim
majetkové Ucasti

ve

Navigare Yachting
Holding AB

Navigare Yachting
USA, Inc.

371800516

Spojené staty
americké

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou jednanim
shodé
prostiednictvim
majetkové ucasti

ve

Navigare Yachting
Holding AB

Navtours INC

1148230619

Kanada

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

do
30.9.2023

Dream Yacht
Charter

Navtours USA INC

F20000004093

Spojené staty
americké

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

Navtours INC

Nej Kanal s.r.o.

02738252

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

od
30.11.2023

Nej.cz s.r.o.

Nej.cz s.r.o.

03213595

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

od
30.11.2023

CETIN a.s.




Obchodni firma

Identifikaéni / registraéni
Cislo

Stat
registrace

Zpusob a prostiedky
ovladani

Poznamka

Ucast
prostiednictvim

02 Business Services,
a.s.

50087487

Slovenska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

02 Slovakia, s.r.o.

02 CRM Services s.r.o.

06321399

Ceska
republika

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

02 Czech Republic
a.s.

02 Czech Republic a.s.

60193336

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

PPF Comco N.V.

02 Financial Services
s.r.o.

05423716

Ceska
republika

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

02 Czech Republic
a.s.

O2 IT Services s.r.o.

02819678

Ceska
republika

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

02 Czech Republic
a.s.

02 Networks, s.r.o.

54639425

Slovenska
republika

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

PPF Comco N.V.

02 Slovakia, s.r.o.

47259116

Slovenska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

PPF Comco N.V.

02 TVs.r.o.

03998380

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

02 Czech Republic
a.s.

Obora Podkozi s.r.o.

21055785

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

od
21.12.2023

PPF FO
Management B.V.

Oceane Yacht Charter
LTD

8419691

Seychely

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Dream Yacht
Seychelles Ltd

Office Star Eight a.s.

27639177

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

PPF Real Estate
s.r.o.




Obchodni firma Identifika¢ni / registracni  Stat Zpusob a prostiedky Poznamka Ucast
Cislo registrace ovladani prostiednictvim
Office Star Nine, spol. 27904385 Ceska Osoba ovladana PPF Real Estate
sr.o. republika stejnou ovladajici Holding B.V.
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti
One Westferry Circus 88358836 Nizozemsko  Osoba ovladana PPR Real Estate
B.V. stejnou ovladajici s.r.o.
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti
Pache Properties 48243284 Rumunsko Osoba ovladana od PPF Real Estate
S.R.L. stejnou ovladajici 26.5.2023 s.r.o.
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti
Paleos Industries B.V. 66846919 Nizozemsko  Osoba ovlddana PPF Real Estate
stejnou ovladajici Holding B.V.
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti
Palm Investments a.s. 09262601 Ceska Osoba ovladana FO Servis s.r.o.,
republika stejnou ovladajici Petr Kellner, Anna
osobou Kellnerova, Lara
prostiednictvim Kodl Kellnerova
majetkové ucasti
Pharma Consulting 34529634 Ukrajina Osoba ovlddana HOPAR LIMITED,
Group Ltd. stejnou ovladajici PPF CYPRUS RE
osobou MANAGEMENT
prostfednictvim LIMITED
majetkové Ucasti
Pilsen Energy 08845115 Ceska Osoba ovladand Skoda a.s.
Solutions s.r.o. republika stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti
Planaco S.A 007306301000 Recko Osoba ovladana od Vox Ventures B.V.
stejnou ovladajici 31.07.2023
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti
Plaza Development 22718444 Rumunsko Osoba ovladana PPF Real Estate
SRL stejnou ovladajici s.r.o., PPF
osobou CYPRUS RE
prostfednictvim MANAGEMENT
majetkové Ucasti LIMITED
POLL,s.r.0. 62967754 Ceskd Osoba ovlddana SKODA
republika stejnou ovladajici TRANSPORTATION
osobou a.s.
prostfednictvim
majetkové Ucasti
Pompenburg 58163506 Nizozemsko  Osoba ovladana Seven Assets

(Rotterdam) B.V.

stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Holding B.V.




Obchodni firma

Identifikaéni / registraéni
Cislo

Stat
registrace

Zpusob a prostiedky
ovladani

Poznamka

Ucast
prostiednictvim

POP TV d.o.o0.

1381431000

Slovinsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

PRO PLUS d.o.o.

PPF a.s.

25099345

Ceska
republika

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

PPF Group N.V.

PPF A4 B.V.

63365391

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

PPF Group N.V.

PPF Advisory (CR) a.s.

25792385

Ceska
republika

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

PPF Group N.V.

PPF ADVISORY
(RUSSIA) LIMITED

HE 276 979

Kyperska
republika

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

PPF Group N.V.

PPF Advisory (UK)
Limited

5539859

Spojené

kralovstvi V.

Britanie a
Severniho
Irska

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

PPF Group N.V.

PPF Art a.s.

63080672

Ceska
republika

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

PPF a.s.

PPF banka a.s.

47116129

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

PPF Financial
Holdings a.s.

PPF Biotech B.V.

55003982

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

PPF Group N.V.

PPFCO 3 B.V.

34360935

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

PPF banka a.s.

PPF Comco N.V.

85404632

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

PPF Telecom
Group B.V.




Obchodni firma

Identifikaéni / registraéni
Cislo

Stat
registrace

Zpusob a prostiedky

ovladani

Ucast
prostiednictvim

PPF CYPRUS
MANAGEMENT
LIMITED

HE 224463

Kyperska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

PPF Group N.V.

PPF CYPRUS RE
MANAGEMENT
LIMITED

HE 251 908

Kyperska
republika

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

PPF Real Estate
s.r.o.

PPF Financial Holdings

a.s.

10907718

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

PPF Group N.V.,

PPF Finco B.V.

77800117

Nizozemsko

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

PPF Group N.V.

PPF FO Management

B.V.

34186296

Nizozemsko

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

Rendta
Kellnerova, Petr
Kellner, Anna
Kellnerova, Lara
Kodl Kellnerova,
Marie Isabella
Kellnerova

PPF Gastro s.r.o.

24768103

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

PPF a.s.

PPF GATE a.s.

27654524

Ceska
republika

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

PPF Real Estate
Holding B.V.

PPF Group N.V.

33264887

Nizozemsko

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

Rendta
Kellnerova, PPF
Holdings B.V.

PPF Healthcare N.V.

34308251

Nizozemsko

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

PPF Group N.V.

PPF Holdings B.V.

34186294

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

Renata Kellnerova

PPF IM Ltd. (dFive
Acolendo Limited)

HE 434775

Kyperska
republika

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

PPF a.s.




Obchodni firma Identifika¢ni / registracni  Stat Zpusob a prostiedky Poznamka Ucast
Cislo registrace ovladani prostiednictvim
PPF Industrial Holding 71500219 Nizozemsko  Osoba ovladana PPF Group N.V.
B.V. stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti
PPF NIPOS B.V. 90143299 Nizozemsko  Osoba ovladana od 8.5.2023 PPF Group N.V.
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti
PPF RE Consulting 24225657 Ceska Osoba ovladana PPF Real Estate
s.r.o. republika stejnou ovladajici Holding B.V.
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti
PPF RE Management, 17083923 Ceska Osoba ovladana PPF Real Estate
a.s. republika stejnou ovladajici Holding B.V., PPF
osobou RE Consulting
prostiednictvim s.r.o.
majetkové ucasti
PPF Real Estate 34276162 Nizozemsko  Osoba ovlddana PPF Group N.V.
Holding B.V. stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti
PPF Real Estate |, Inc. 7705173 Spojené staty Osoba ovladand PPF Real Estate
americké stejnou ovladajici s.r.o.
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti
PPF REAL ESTATE HE 188 089 Kyperska Osoba ovlddana PPF Real Estate
LIMITED republika stejnou ovladajici Holding B.V.
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti
PPF Real Estate s.r.o. 27638987 Ceska Osoba ovladana PPF Real Estate
republika stejnou ovladajici Holding B.V., PPF
osobou RE Consulting
prostfednictvim s.r.o.
majetkové Ucasti
PPF reality a.s. 29030072 Ceska Osoba ovladana PPF Real Estate
republika stejnou ovladajici s.r.o.
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti
PPF SECRETARIALLTD HE 340708 Kyperska Osoba ovladana PPF CYPRUS
republika stejnou ovladajici MANAGEMENT
osobou LIMITED
prostfednictvim
majetkové ucasti
PPF Telco B.V. 65167902 Nizozemsko  Osoba ovladana PPF Telecom
stejnou ovladajici Group B.V.

osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti




Obchodni firma

Identifikaéni / registraéni
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prostiednictvim

PPF Telecom Group
B.V.

59009187

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

PPF TMT Holdco 2
B.V.

PPF TMT Bidco 1 N.V.
(dfive PPF TMT Bidco
1B.V.)

70498288

Nizozemsko

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

PPF Telecom
Group B.V.

PPF TMT Bidco 2 B.V.

67332722

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

PPF Group N.V.

PPF TMT Holdco 1 B.V.

70498261

Nizozemsko

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

PPF Group N.V.

PPF TMT Holdco 2 B.V.

70526214

Nizozemsko

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

PPF TMT Holdco 1
B.V.

Prague Entertainment
Group B.V.

63600757

Nizozemsko

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

PPF Group N.V.

PRIVILEGE MARINE

752530683

Francie

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

od
28.09.2023

Vox Ventures B.V.

Pro Digital S.R.L.

1003600048028

Moldavsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

CME Media
Enterprises B.V.

PRO PLUS d.o.0.

5895081000

Slovinsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

CME Media
Enterprises B.V.

Pro TVS.R.L.

J40/24578/1992

Rumunsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

CME Media
Enterprises B.V.

PT EmbedInfo
Technologies
Indonesia

2202220030052

Indonéska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

Home Credit
International a.s.
Home Credit
Indonesia B.V.




Obchodni firma

Identifikaéni / registraéni
Cislo
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Zpusob a prostiedky
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Ucast
prostiednictvim

PT Home Credit
Indonesia

03.193.870.7-021.000

Indonéska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

do
2.10.2023

Home Credit
Indonesia B.V.

Public Picture &
Marketing a.s.

25667254

Ceska
republika

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

PPF a.s.

Radiocompany C.J.
00D

131117650

Bulharsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

BTV Media Group
AD

RC PROPERTIES S.R.L.

12663031

Rumunsko

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

PPF Real Estate
s.r.o.

Real Estate Russia B.V.

63458373

Nizozemsko

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

PPF Real Estate
Holding B.V.

Redimco S.ar.l.

B186197

Lucembursko

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

od
30.8.2023

PPF HOLDINGS
B.V.

REDLIONE LTD

HE 178 059

Kyperska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

do
14.3.2023

Home Credit N.V.

REPIENO LIMITED

HE 282 866

Kyperska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

PPF Real Estate
Holding B.V.

Retail Star 22, spol. s
r.o.

24132161

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

od
4,12.2023

PPF Holdings B.V.

Robertson and Caine
Inc

59/3594086

Spojené staty
americké

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

od
01.06.2023

Robertson and
Caine Proprietary
Limited

Robertson and Caine
Properties Proprietary
Limited

1994/004415/07

Jihoafricka
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

od
01.06.2023

Vox Ventures B.V.




Obchodni firma Identifika¢ni / registracni  Stat Zpusob a prostiedky Poznamka Ucast
Cislo registrace ovladani prostiednictvim
Robertson and Caine  1995/010265/07 Jihoafricka Osoba ovladana od Vox Ventures B.V.
Proprietary Limited republika stejnou ovladajici 01.06.2023
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti
Roses Yachts S.L B17778598 Spanélsko Osoba ovladana Drem Yacht
stejnou ovladajici Charter Balearic,
osobou Sociedad Limitada
prostiednictvim
majetkové Ucasti
RTL Hrvatska d.o.o. 07330149920 Chorvatsko Osoba ovladana CME Media
stejnou ovladajici Enterprises B.V.
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti
Saint World Limited 1065677 Cinska lidovd  Osoba ovlddana Home Credit N.V.
republika stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti
SALEMONTO LIMITED HE 161 006 Kyperska Osoba ovladana PPF Real Estate
republika stejnou ovladajici Holding B.V.
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti
SB JSC Bank Home 513-1900-A0 (Ul) Kazachstan Osoba ovlddana PPF Financial
Credit stejnou ovladajici Holdings a.s.
osobou
prostfednictvim
jednani ve shodé
SCI LA FORET 309844371 Francie Osoba ovladana Renata
stejnou ovladajici Kellnerova, Petr
osobou Kellner, Anna
prostfednictvim Kellnerova, Lara
majetkové Ucasti Kodl Kellnerova,
Marie Isabella
Kellnerova
SCT Cell 14088266 Ceska Osoba ovladana PPF Biotech B.V.
Manufacturing s.r.o. republika stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti
Seal House JV a.s. 09170782 Ceska Osoba ovladana PPF Real Estate
republika stejnou ovladajici s.r.o.
osobou jednanim ve
shodé
prostfednictvim
majetkové ucasti
SEPTUS HOLDING HE 316 585 Kyperska Osoba ovladana do Home Credit N.V.
LIMITED republika stejnou ovladajici 17.4.2023
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti
Seven Assets Holding 58163050 Nizozemsko  Osoba ovladana PPF Real Estate

B.V.

stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

Holding B.V.




Obchodni firma
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Ucast
prostiednictvim

Shenzhen Home
Credit Number One
Consulting Co., Ltd.

91440300664174257K

Cinska lidova
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

Home Credit Asia
Limited

Shenzhen Home
Credit Xinchi
Consulting Co., Ltd.

91440300796638527A

Cinska lidova
republika

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

Favour Ocean
Limited

SIGURNO LIMITED

HE 172539

Kyperska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

Gilbey Holdings
Limited

SKODA Transportation

Deutschland GmbH

HRD 208 725

Spolkova
republika
Némecko

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

SKODA
TRANSPORTATION
a.s.

Skoda Transportation

GmbH

HRB 191929 B

Spolkova
republika
Némecko

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

do
12.12.2023

Skoda a.s

SNCT 2008

513120949

Francie

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

Dream Yacht
Tahiti

Sol Immo Marecel

921894812

Francie

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

od
14.02.2023

Dream Yacht
Charter

SOTIO Biotech a.s.

10900004

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Sotio Biotech B.V.

SOTIO Biotech AG

CHE-354.429.802

Svycarsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Sotio Biotech B.V.

SOTIO Biotech B.V.

80316557

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

PPF Biotech B.V.

SOTIO Biotech Inc.

EIN 35-2424961

Spojené staty
americké

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

SOTIO Biotech a.s.




Obchodni firma
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Ucast
prostiednictvim

Sotio Medical

Research (Beijing) Co.

Ltd

110000410283022

Cinska lidova
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

SCThio a.s.

SOTIO Therapeutics
AG

CHE-385.585.958

Svycarsko

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

do
13.3.2023

SCThio a.s.

Stellar Holding s.r.o.

14005816

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

PPF Group N.V.

STEPHOLD LIMITED

HE 221 908

Kyperska
republika

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

PPF Real Estate
Holding B.V.

STONES Catering s.r.o.

27248674

Ceska
republika

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

Bestsport holding
a.s.

Sun Belt Multi I, LLC

20213849720

Spojené staty
americké

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

PPF Real Estate |,
Inc., Sunbelt
Office
International LLC

Sun Belt Multi Il, LLC

38-4133783

Spojené staty
americké

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

PPF Real Estate
Inc.

Sun Belt Office |
Interholdco, LLC

20210215807

Spojené staty
americké

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

PPF Real Estate |,
Inc.

Sun Belt Office I, LLC

20210116384

Spojené staty
americké

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

Sun Belt Office |
Interholdco, LLC

Sun Belt Office Il
Interholdco, LLC

20213597548

Spojené staty
americké

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

PPF Real Estate |,
Inc.

Sun Belt Office Il, LLC

20213597547

Spojené staty
americké

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

Sun Belt Office Il
Interholdco, LLC




Obchodni firma Identifika¢ni / registracni  Stat Zpusob a prostiedky Poznamka Ucast
Cislo registrace ovladani prostiednictvim
Skoda Transportation 07219540486 Italie Osoba ovladana SKODA
Italia S.r.l. stejnou ovladajici TRANSPORTATION
osobou a.s.
prostfednictvim
majetkové Ucasti
Skoda a.s. 14070421 Ceska Osoba ovladana PPF Industrial
republika stejnou ovladajici Holding B.V.
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti
SKODA CITY SERVICE 29119057 Ceska Osoba ovladdana SKODA
s.r.o. republika stejnou ovladajici TRANSPORTATION
osobou a.s.
prostiednictvim
majetkové Ucasti
SKODA DIGITALs.r.o. 01731530 Ceska Osoba ovladdana SKODA
republika stejnou ovladajici TRANSPORTATION
osobou a.s.
prostiednictvim
majetkové ucasti
SKODA EKOVA a.s. 28642457 Ceska Osoba ovlddana SKODA
republika stejnou ovladajici TRANSPORTATION
osobou a.s.
prostiednictvim
majetkové ucasti
SKODA ELECTRICa.s. 47718579 Ceskd Osoba ovlddana SKODA
republika stejnou ovladajici TRANSPORTATION
osobou a.s.
prostfednictvim
majetkové Ucasti
Skoda Group Austria 29366755 Rakousko Osoba ovladana od SKODA
GmbH stejnou ovladajici 17.1.2023 TRANSPORTATION
osobou a.s.
prostfednictvim
majetkové Ucasti
SKODA ICT s.r.0. 27994902 Ceskd Osoba ovlddana SKODA
republika stejnou ovladajici INVESTMENT a.s.
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti
SKODA INVESTMENT 26502399 Ceskd Osoba ovlddana Skoda a.s.
a.s. republika stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti
SKODA PARS a.s. 25860038 Ceskd Osoba ovlddana SKODA
republika stejnou ovladajici TRANSPORTATION
osobou a.s.
prostiednictvim
majetkové Ucasti
SKODA POLSKA Sp.z NIP 7010213385 Polska Osoba ovladana SKODA
0.0. republika stejnou ovladajici TRANSPORTATION
osobou a.s.

prostfednictvim
majetkové ucasti




Obchodni firma Identifika¢ni / registracni  Stat Zpusob a prostiedky Poznamka Ucast
Cislo registrace ovladani prostiednictvim
SKODA SERVISs.r.o. 26351277 Ceskd Osoba ovlddana SKODA
republika stejnou ovladajici INVESTMENT a.s.
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti
SKODA 62623753 Ceska Osoba ovladana Skoda a.s.
TRANSPORTATION a.s. republika stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti
Skoda Transportation 21736473 Srbsko Osoba ovladana SKODA
Balkan d.o.o. stejnou ovladajici TRANSPORTATION
osobou a.s.
prostiednictvim
majetkové ucasti
SKODA 42614252 Ukrajina Osoba ovladana SKODA
TRANSPORTATION stejnou ovladajici TRANSPORTATION
UKRAINE, LLC osobou a.s.
prostiednictvim
majetkové ucasti
Skoda Transportation  81-257769 Spojené staty Osoba ovlddana SKODA
USA, LLC americké stejnou ovladajici TRANSPORTATION
osobou a.s.
prostiednictvim
majetkové ucasti
SKODA TRANSTECH 1098257-0 Finsko Osoba ovlddana SKODA
oy stejnou ovladajici TRANSPORTATION
osobou a.s., Skoda a.s.
prostfednictvim
majetkové Ucasti
SKODA TVCss.r.o. 25247964 Ceskd Osoba ovladand SKODA
republika stejnou ovladajici TRANSPORTATION
osobou a.s.
prostfednictvim
majetkové Ucasti
SKODA VAGONKA a.s. 25870637 Ceskd Osoba ovlddana SKODA
republika stejnou ovladajici TRANSPORTATION
osobou a.s.
prostiednictvim
majetkové Ucasti
TANAINA HOLDINGS HE318483 Kyperska Osoba ovladana TOLESTO LIMITED
LIMITED republika stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti
Tanemo a.s. 09834273 Ceska Osoba ovladana PPF Group N.V.
republika stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti
Te Arearea 07295C Francie Osoba ovladana Archipels
stejnou ovladajici Croisiéres

osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti




Obchodni firma Identifika¢ni / registracni  Stat Zpusob a prostiedky Poznamka Ucast
Cislo registrace ovladani prostiednictvim
TELISTAN LIMITED HE 341 864 Kyperska Osoba ovladana PPF Real Estate
republika stejnou ovladajici s.r.o., Eastern
osobou Properties B.V.,
prostfednictvim Hines HRPF
majetkové Gcasti Partners LP
Temsa Deutschland DE256871263 Spolkova Osoba ovladana Temsa Skoda
GmbH republika stejnou ovladajici Sabanci Ulagim
Némecko osobou jednanim ve Araglar A.S.
shodé
prostfednictvim
majetkové Ucasti
TEMSA EGYPT for Bus 3028 Egypt Osoba ovladana Temsa Skoda
Manufacturing & stejnou ovladajici Sabanci Ulasim
Engineering SAE osobou jednanim ve Araglari A.S.
shodé
prostiednictvim
majetkové Ucasti
Temsa North America, 83-1118821 Spojené staty Osoba ovladana Temsa Skoda
INC. americké stejnou ovladajici Sabanci Ulagsim
osobou jednanim ve Araglari A.S.
shodé
prostiednictvim
majetkové Ucasti
Temsa Skoda Sabanci 8380046749 Turecko Osoba ovlddana Skoda a.s.
Ulasim Araglari A.S. stejnou ovladajici
osobou jednanim ve
shodé
prostiednictvim
majetkové Ucasti
Tesco Mobile CRs.r.o. 29147506 Ceska Osoba ovladana 02 Czech Republic
republika stejnou ovladajici a.s.
osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti
Tesco Mobile Slovakia, 36863521 Slovenska Osoba ovladana 02 Slovakia, s. r.
s.r.o. republika stejnou ovladajici 0., Tesco Store SR
osobou a.s.
prostiednictvim
majetkové Ucasti
TFR SAS FR 27 878443936 Francie Osoba ovlddana Temsa Skoda
stejnou ovladajici Sabanci Ulagim
osobou jednanim ve Araglari A.S.
shodé
prostrednictvim
majetkové Ucasti
The Culture Trip (USA) 5908200 Spojené staty Osoba ovladana do 2.6.2023  The Culture Trip
Ltd. americké stejnou ovladajici Ltd
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti
The Culture Trip Ltd 7539023 Spojené Osoba ovlddana do 2.6.2023 VV CLPro-1S.ar.l.
kralovstvi V.  stejnou ovladajici
Britanie a osobou
Severniho prostfednictvim
Irska majetkové ucasti




Obchodni firma Identifika¢ni / registracni  Stat Zpusob a prostiedky Poznamka Ucast
Cislo registrace ovladani prostiednictvim
TheSignallingCompany 0724925936 Belgie Osoba ovladana od Skoda a.s.
NV stejnou ovladajici 20.02.2023
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti
Tianjin Home Credit E- 91120116MAOQ75WF70G Cinska lidovd Osoba ovladana Shenzhen Home
commerce Co., Ltd. republika stejnou ovladajici Credit Xinchi
osobou Consulting Co.,
prostiednictvim Ltd.
majetkové ucasti
TIMEWORTH HE 187 475 Kyperska Osoba ovlddana PPF Group N.V.
HOLDINGS LTD. republika stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti
TMT Hungary B.V. 75752824 Nizozemsko  Osoba ovladana PPF TMT Bidco 1
stejnou ovladajici N.V., TMT
osobou Hungary Holdco
prostiednictvim B.V.
majetkové Ucasti
TMT Hungary Holdco 91863899 Nizozemsko  Osoba ovladana od PPF Group N. V.
B.V. stejnou ovladajici 02.11.2023
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti
TMT Hungary Infra 81357397 Nizozemsko  Osoba ovladana CETIN Group N.V.,
B.V. stejnou ovladajici TMT Hungary
osobou Holdco B.V.
prostfednictvim
majetkové Ucasti
TOLESTO LIMITED HE 322 834 Kyperska Osoba ovlddana PPF Real Estate
republika stejnou ovladajici Holding B.V., PPF
osobou CYPRUS RE
prostfednictvim MANAGEMENT
majetkové Ucasti LIMITED
Trigon Il B.V. 56068948 Nizozemsko  Osoba ovladana PPF Real Estate
stejnou ovladajici Holding B.V.
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti
Trilogy Park Holding 60006609 Nizozemsko  Osoba ovladana do PPF Real Estate
B.V. stejnou ovladajici 15.2.2023 Holding B.V.
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti
Trilogy Park Nizhny 67330355 Nizozemsko  Osoba ovlddand PPF Real Estate
Novgorod Holding stejnou ovladajici Holding B.V.
B.V. osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti
TV Holdco B.V. 75983613 Nizozemsko  Osoba ovladana PPF TMT Bidco 2

stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

B.V.




Obchodni firma

Identifikaéni / registraéni
Cislo

Stat
registrace

Zpusob a prostiedky

ovladani

Poznamka

Ucast
prostiednictvim

TV Nova s.r.o.

45800456

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

CME Media
Enterprises B.V.

VELTHEMIA LIMITED

HE 282 891

Kyperska
republika

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

REPIENO LIMITED

Velvon GmbH

HRB 239796

Spolkova
republika
Némecko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

AB-X Projekt
GmbH

Vents de Mer

432981934

Francie

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

do
30.3.2023

Lacani

Vox Ventures B.V.

65879554

Nizozemsko

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

PPF Group N.V.

Vsegda Da N.V.

52695689

Nizozemsko

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

Home Credit N.V.

VUKV a.s.

45274100

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové Ucasti

Skoda a.s.

VV CLPro-1S.ar.l.

(dFive The Culture Trip

Sarl)

B220626

Lucembursko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

do
11.12.2023

Vox Ventures B.V.

Wagnerford Holdings

Limited

HE 210154

Kyperska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

MP Holding 2 B.V.

Wagnerford LLC

5087746372819

Ruska
federace

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Wagnerford
Holdings Limited

West Logistics Park
LLC

35093235

Ukrajina

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

Izotrem
Investments
Limited




Obchodni firma

Identifikaéni / registraéni
Cislo

Stat
registrace

Zpusob a prostiedky

ovladani

Ucast
prostiednictvim

Westminster JV a.s.

05714354

Ceska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici

osobou jednanim ve

shodé
prostfednictvim
majetkové ucasti

PPF Real Estate
s.r.o.

Wilhelminaplein
(Rotterdam) B.V.

59494034

Nizozemsko

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

Seven Assets
Holding B.V.

Yettel Bulgaria EAD

130460283

Bulharsko

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové ucasti

PPF TMT Bidco 1
N.V.

Yettel d.o.o. Beograd

20147229

Srbsko

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

PPF TMT Bidco 1
N.V.

Yettel Magyarorzag
Zrt.

13-10-040409

Madarsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
majetkové ucasti

TMT Hungary B.V.

Yettel Real Estate
Hungary Ztr.

13-10-041060

Madarsko

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

TMT Hungary B.V.

Ziza d.0.0 za trgovinu,
ugostiteljstvo, turizam
i promet

060159616

Chorvatsko

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Marina Zaton
d.o.o. za nauticki
turizam i usluge




Priloha ¢. 1B
Ovladajici osoby:

Renata Kellnerova, Petr Kellner, Lara Kodl Kellnerova a Marie Isabella Kellnerova



Obchodni firma

Identifikaéni /

registracni cislo

Stat registrace

Zpusob a prostiedky
ovladani

Poznamka

Ucast prostiednictvim

ESK
Developments
Limited

1611159

Britské Panenské
ostrovy

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
jednani ve shodé

Chelton Properties
Limited

Chelton
Properties Limited

1441835

Britské Panenské
ostrovy

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
jednani ve shodé

Renata Kellnerova, Petr
Kellner, Lara Kodl
Kellnerova, Marie
Isabella Kellnerova

NBWC Limited

1024143

Britské Panenské
ostrovy

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
jednani ve shodé

ESK Developments
Limited

Selman Resources
Limited

1005589

Britské Panenské
ostrovy

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
jednani ve shodé

SR Development Limited

SR Boats Limited

2016073

Britské Panenské
ostrovy

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
jednani ve shodé

SR Development Limited

SR Development
Limited

1968975

Britské Panenské
ostrovy

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
jednani ve shodé

Chelton Properties
Limited

SR-R Limited

708998

Britské Panenské
ostrovy

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
jednani ve shodé

SR Development Limited

VGBC Limited

700080

Britské Panenské
ostrovy

Osoba ovlddana
stejnou ovladajici
osobou
prostiednictvim
jednani ve shodé

Chelton Properties
Limited

VGMC Limited

709492

Britské Panenské
ostrovy

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
jednani ve shodé

ESK Developments
Limited

West Hillside
Limited

1582181

Britské Panenské
ostrovy

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou
prostfednictvim
jednani ve shodé

Chelton Properties
Limited




Priloha ¢. 1C
Ovladajici osoby:

Renata Kellnerova, Anna Kellnerova, Lara Kodl Kellnerova a Marie Isabella Kellnerova

Obchodni firma  Identifikaéni / Stat registrace Zpusob a prostiedky Poznamka Ucast
registracni Cislo ovladani prostiednictvim
AMALAR a.s. 19696752 Ceska republika Osoba ovladana stejnou od 6.9.2023 Renata
ovladajici osobou Kellnerova, Anna
prostfednictvim jednani Kellnerova, Lara
ve shodé Kodl Kellnerova
AMALAR 19696477 Ceska republika Osoba ovlddana stejnou od 6.9.2023 Renata
HOLDING s.r.o. ovladajici osobou Kellnerova, Anna
prostfednictvim jednani Kellnerova, Lara

ve shodé Kodl Kellnerova




Ptiloha ¢. 1D
Ovladajici osoby:

Renata Kellnerova



Obchodni firma

Identifikaéni /
registracni Cislo

Stat registrace

Zpusob a prostiedky
ovladani

Poznamka

Ucast prostiednictvim

Czech Equestrian
Team a.s.

01952684

Ceska republika

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostifednictvim jednani
ve shodé

SUNDOWN FARMS
LIMITED

DRAK INVESTMENT
HOLDING LTD

324472

Kajmanské ostrovy

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim jednani
ve shodé

GONDRA HOLDINGS LTD

GONDRA HOLDINGS
LTD

324452

Kajmanské ostrovy

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim jednani
ve shodé

Salonica Holding Limited

Horse Arena s.r.o.

04479823

Ceska republika

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim jednani
ve shodé

SUNDOWN FARMS
LIMITED

POTLAK LIMITED

HE362788

Kyperska republika

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostifednictvim jednani
ve shodé

Rendta Kellnerova

Raytop Limited

HE415014

Kyperska republika

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim jednani
ve shodé

Renata Kellnerova

Salonica Holding
Limited

1949492

Britské Panenské
Ostrovy

Osoba ovlddana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim jednani
ve shodé

Renata Kellnerova

SUNDOWN FARMS
LIMITED

HE 310721

Kyperska republika

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim jednani
ve shodé

Vixon Resources Limited,
Chelton Properties
Limited

Vixon Resources
Limited

144 18 84

Britské Panenské
Ostrovy

Osoba ovladand stejnou
ovladajici osobou
prostifednictvim jednani
ve shodé

Renata Kellnerova




Priloha ¢. 1E
Ovladajici osoby:

Anna Kellnerova

Obchodni firma Identifikaéni / Stat registrace  Zpusob a prostiedky Poznamka Ucast prostiednictvim
registracni Cislo ovladani
Classic Sagittarii 19955537 Ceska Osoba ovladana stejnou  od 23. Anna Kellnerova
s.r.o. republika ovladajici osobou listopadu
prostfednictvim jednani 2023

ve shodé




Priloha ¢é. 1F

Ovladajici osoby:

Petr Kellner
Obchodni firma Identifikaéni / Stat registrace Zpusob a prostiedky Poznamka Ucast prostiednictvim
registracni Cislo ovladani
PLP Holding s.r.o. 19845014 Ceska republika  Osoba ovlddana stejnou  od 20. Fijna Petr Kellner

ovladajici osobou 2023
prostfednictvim jednani
ve shodé
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Skoda a.s.

Konsolidovana ucetni zaverka za rok 2023

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty za obdobi 2023

a 2022

podle IFRS tcetnich standardii ve znéni ptijatém Evropskou unif

V milionech K¢

Pozn. 2023 2022
Trzby za vyrobky a sluzby 6 26 823 -
Trzby z prodeje zbozi 6 356 -
Ostatni trzby 6 99 -
Trzby celkem 27278 -
Spotieba materidlu a sluzeb 7 -20 542 -
Néklady na prodané zbozi -319 -
Osobni naklady 8 - 6430 -
Odpisy a amortizace 13,14, 15 -993 -
Rozpusténi snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv 31 -
Rozpusténi snizeni hodnoty finan¢nich aktiv 25 -
Ostatni provozni vynosy 10 1175 -
Ostatni provozni naklady 9 - 1506 -2
Provozni niklady celkem - 28 559 -2
Ztrata z vytazeni dlouhodobych aktiv -76 -
Provozni vysledek hospodai‘eni -1357 -2
Finan¢ni vynosy 11 114 -
Finan¢ni naklady 11 -970 -
Podil na zisku pfidruzenych a spole¢nych podnik 16 526 -
Vysledek hospodareni pied zdanénim - 1687 -2
Dai z piijml 12 - 176 -
Vysledek hospodaieni za ic¢etni obdobi z pokracujicich ¢innosti - 1863 -2
Vysledek hospodateni za ucetni obdobi priraditelny
- vlastnikiim Spolec¢nosti - 1852 -2
- vlastnikiim nekontrolnich podila - 11 -
Vysledek hospodareni za i¢etni obdobi celkem -1 863 -2

Konsolidovany vykaz o uplném vysledku za obdobi

2023 a 2022

podle IFRS ucetnich standardt ve znéni piijatém Evropskou unii

V milionech K¢

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi -1 863 -2
Ostatni uplny vysledek - 947 -
Zajisténi penéznich tokl — zména realné hodnoty (pfed zdanénim)* -316 -
Zajisténi penéznich tokl — realna hodnota derivati rozpusténa do zisku - 740

a ztraty (pred zdanénim)*

Kurzové rozdily z pfepoctu zahrani¢nich ¢innosti* - 38 -
Podil na ostatnim uplném vysledku spole¢nych podnikti — kurzové - 66 -
rozdily z pfepoctu zahrani¢nich ¢innosti*

Podil na ostatnim tplném vysledku spolecnych podnikt — zisk 22 -
z precenéni plant definovanych pozitkl

Odlozena dan k polozkam ostatniho Uplného vysledku* 191 -
Celkovy uplny vysledek za ticetni obdobi -2 810 -2
Ptifaditelny vlastnikiim Spolecnosti -2799 -2
Prifaditelny vlastnikiim nekontrolnich podilti - 11 -

*Polozky, které byly nebo budou ptevedeny do vykazu zisku a ztraty.

Ptiloha je nedilnou soucasti této konsolidované ucetni zaverky.



Skoda a.s.

Konsolidovana ucetni zaverka za rok 2023

Konsolidovany vykaz finan¢ni pozice

podle IFRS tcetnich standardii ve znéni ptijatém Evropskou unii

V milionech K¢

Pozn. 31. prosince 31. prosince 1.ledna
2023 2022 2022

AKTIVA
Pozemky, budovy a zatizeni 14 7651 7 460 -
Aktiva z prava k uzivani 15 397 338 -
Goodwill a ostatni nehmotna aktiva 13 3421 2376 -
Investi¢ni nemovitosti 12 12 -
Podily v pridruzenych a spolecnych podnicich 16 1704 1036 -
Pohledavky z obchodniho styku a jina aktiva 18 209 222 -
Financni aktiva v realné hodnoté 17 51 125 -
OdloZena danova pohledavka 12 569 485 -
Dlouhodoba aktiva celkem 14 014 12 054 -
Zasoby 19 7431 8270 -
Pohledavky z obchodniho styku a jina aktiva 18 4642 4124 -
Smluvni aktiva 6 4522 7 059 -
Finanéni aktiva v redlné hodnoté 17,26 605 1403 -
Dan z piijma 19 15 -
Penize a penézni ekvivalenty 20 3283 1782 2
ObéZna aktiva celkem 20 502 22 653 2
Aktiva celkem 34 516 34 707 2
ZAVAZKY -
Dlouhodobé ptjcky a uvéry 21 3389 2 816 -
Vydané sménky 22 682 1531 -
Finan¢ni zavazky v redlné hodnoté 17 22 - -
Dlouhodobé zavazky z leasingu 15 296 283 -
Zéavazky z obchodniho styku a jiné zavazky 23 38 26 -
Dlouhodobé rezervy 24 355 183 -
Odlozeny danovy zavazek 12 338 409 -
Dlouhodobé zavazky celkem 5120 5248 -
Kratkodobé pijcky a tivéry 21 3488 1879 -
Vydané sménky 22 2155 254 -
Finanéni zavazky v realné hodnoté 17 260 17 -
Kratkodob¢ zavazky z leasingu 15 133 79 -
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky 23 6 599 5833 -
Smluvni zavazky 6 4413 6102 -
Dan z ptijmu 12 27 366 -
Kratkodobé rezervy 24 1376 1209 -
Kratkodobé zavazky celkem 18 451 15 739 -
ZavazKky celkem 23571 20 987 -
VLASTNI KAPITAL
Zékladni kapital 25 2 2 2
Kapitalové fondy 25 7797 7 766 -
Ostatni kapitalové fondy 25 1 946 1938
Zména realné hodnoty u zajisténi penéznich tokl 25 86 951 -
Kurzové rozdily z pfepoctu zahranic¢nich ¢innosti 25 - 191 - 87
Nerozdéleny vysledek hospodaireni 25 1302 3150 -
Vlastni kapital pfifaditelny vlastnikim Spole¢nosti 10 942 13 720 2
Vlastni kapital pfifaditelny vlastnikim nekontrolnich 3 - -
podilt
Vlastni kapital celkem 10 945 13 720 2
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY 34516 34707 2

Ptiloha je nedilnou soucasti této konsolidované icetni zaveérky.



Skoda a.s.

Konsolidovana ucetni zavérka za rok 2023

Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu za obdobi 2023 a 2022

podle IFRS ucetnich standardti ve znéni ptijatém Evropskou unif

V milionech K¢

Zakladni Kapitalové Ostatni Zména Kurzové Nerozdéleny Vlastni Vlastni Vlastni
kapital fondy kapitalové realné rozdily vysledek kapital kapital kapital
fondy hodnoty z pfepoctu  hospodafeni pfifaditelny  pfifaditelny celkem
u zajisténi  zahranic¢nich vlastnikim  vlastnikim
penéznich ¢innosti Spolec¢nosti nekontrolnich
tokti podil
Pocatecni zistatek k 1. lednu 2022 2 - - - - - 2 - 2
Vysledek hospodateni za ticetni - - - - - -2 -2 - -2
obdobi 2022
Celkovy uplny vysledek za ti¢etni - - - - - -2 -2 - -2
obdobi 2022
Dopad z fuze se spolecnosti Skoda - 7 766 1938 951 - 87 3152 13 720 - 13 720
B.V. (viz bod 5)
Koneény zustatek k 31. prosinci 2 7766 1938 951 - 87 3150 13 720 - 13 720
2022
Vysledek hospodareni za Gcetni - - - - - -1852 - 1852 -11 -1863
obdobi 2023
Podil na ostatnim uplném vysledku - - 22 - - 66 - -44 - - 44
spole¢nych podniki
Slozky ostatniho uplného vysledku - - - - 865 -38 - -903 - -903
Celkovy uplny vysledek za ticetni - - 22 - 865 -104 -1852 -2799 -11 -2810
obdobi 2023
Ostatni vklady do vlastniho kapitalu - 31 - - - - 31 - 31
Dopad nabyti podilti v dcetinych - - - 14 - - - - 14 14 -
spole¢nostech (viz bod 5)
Ostatni transakce ve vlastnim - - - - - 4 4 - 4
kapitalu
Koneé¢ny zustatek k 31. prosinci 2 7797 1946 86 -191 1302 10 942 3 10 945
2023

Ptiloha je nedilnou soucasti této konsolidované ucetni zaveérky.



Skoda a.s.

Konsolidovana ucetni zaverka za rok 2023

Konsolidovany vykaz o penéZnich tocich za obdobi
2023 a 2022

podle IFRS ucetnich standardii ve znéni ptijatém Evropskou unii, sestaveny za pouziti nepiimé metody

V milionech K¢

Pozn. 2023 2022
PenéZni toky z provoznich ¢innosti
Vysledek hospodateni pfed zdanénim - 1687 -2
Upravy - z toho:
Odpisy a amortizace 13,14, 15 993 -
Rozpusténi snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv -31 -
Snizeni hodnoty zasob 114 -
Rozpusténi snizeni hodnoty finan¢nich aktiv -25 -
Ztrata z vytazeni dlouhodobych aktiv 76 -
Podil na zisku ptidruzenych a spoleénych podnikt 16 - 526 -
Finan¢ni naklady 11 970 -
Finanéni vynosy 11 -114 -
Dopad z piecenéni derivati - 796
Provozni penéZni toky pred zménami pracovniho kapitalu - 983 -2
Zmeéna stavu pohledavek z obchodniho styku a jinych aktiv - 807 -
Zmeéna stavu zavazkl z obchodniho styku a jinych zavazka 610 -
Zména stavu zasob 921 -
Zména stavu smluvnich aktiv 2615 -
Zména stavu smluvnich zavazka -1921 -
Zména stavu rezerv 339 -
PenéZni toky z provoznich ¢innosti 774 -2
Zaplacena dan z ptijmt -499 -
Ptijaté troky vcetné diskontu k trzbam 22 -
Placen¢ uroky z leasingu -26 -
Placené uroky a bankovni poplatky - 466 -
Vyporadani derivatd 877
Cisté pen&Zni toky z provoznich &innosti 682 -2
PenéZni toky z investi¢nich ¢innosti
Pofizeni hmotného a nehmotného majetku -1718 -
Piijmy z vyfazeni hmotného a nehmotného majetku 25 -
Akvizice dcefinych spolecnosti, o¢isténé o penézni polozky -242 -
(v€etné navyseni kapitalu v pfidruzenych a spolec¢nych
podnicich)
Cisty piijem penéznich prostiedki pii podnikové fizi 5 - 1402
Cisté penéZni toky z investi¢nich Einnosti - 1935 1402
Penézni toky z financovani
Ptijmy z priplatkd do kapitalovych fondt 25 31 -
Pijcky a avery - Cerpani 21 1852 380
Pijcky a avery - splaceni 21 - 65 -
Piijmy z vydani smének 22 1128 -
Splaceni vydanych smének 22 -242 -
Splaceni zavazki z leasingu 15 - 101 -
Cisté pen&Zni toky z financovani 2 603 380
Cisty priristek penéz a penéZnich ekvivalentii 1350 1780
Penize a penéZni ekvivalenty na za¢atku obdobi 20 1782 2
Dopad piepoctu kurzli na penize a pen€zni ekvivalenty 151 -
Penize a penéZni ekvivalenty na konci obdobi 20 3283 1782

Ptiloha je nedilnou soucasti této konsolidované icetni zaverky.



Skoda a.s.

Priloha ke konsolidované ucetni zavérce za rok koncici 31. prosincem 2023

PRILOHA KE KONSOLIDOVANE UCETNI
ZAVERCE

1. Charakteristika Skupiny

Skoda a.s. (dale jen ,,Spole¢nost®) je obchodni spoleénost se sidlem v Ceské republice, zapsana
do obchodniho rejstiiku 16. prosince 2021 u Méstského soudu v Praze pod spisovou znackou
26902, oddil B. Identifikacni ¢islo Spolecnosti je 140 70 421. K 31. prosinci 2023 byl pfimym
akcionafem Spolecnosti, drzicim 85,7% podil, PPF Industrial Holding B.V. Koncovou
matefskou spole¢nosti k 31. prosinci 2023 byla PPF Group N.V. se sidlem v Holandsku.

S rozhodnym dnem k 31. prosinci 2022 se Spolecnost sloucila se svou pfimou matetskou
spolecnosti Skoda B.V. Na zaklad¢ projektu preshrani¢ni fuze ze dne 20. fijna 2022 doslo ke
slouceni Spolecnosti jako nastupnické spolecnosti se spole¢nosti Skoda B.V. se sidlem na
adrese Strawinskylaan 933, 1077 XX Amsterdam, Nizozemsko, soukromou spole¢nosti
s ruenim omezenym, zapsanou v obchodnim rejstiiku vedeném nizozemskou Obchodni
komorou pod reg. ¢. 67420427, jako spoleCnosti zanikajici. Jméni zanikajici spoleCnosti
Skoda B.V. pieslo na nastupnickou spoleénost Skoda a.s.

Konsolidovana ucetni zavérka Spolec¢nosti za rok koncici 31. prosincem 2023 zahrnuje
matefskou spolecnost a jeji dcefiné spolecnosti (spolecné dale jako ,,Skupina”). Seznam entit
v ramci Skupiny a informace o zménach ve struktufe Skupiny v letech 2023 a 2022 naleznete
v bodu 4 a 5 této konsolidované ucetni zaveérky.

Hlavnim pfedmétem cinnosti Skupiny je strojirenstvi. Mezi hlavni aktivity Skupiny patii
projektovani elektrickych zatizeni, kovoobrabécstvi, nastrojarstvi, dale také vyroba trolejbusii,
tramvaji, lokomotiv a piiméstskych jednotek. Skupina také provadi modernizaci kolejovych
vozidel a rozviji vlastni vyvoj.

Registrovana adresa sidla Spolegnosti je Evropska 2690/17, Dejvice, 160 00 Praha 6, Ceska
republika.

K 31. prosinci 2023 byla koncovou ovladajici osobou Skupiny pani Renata Kellnerova.

2. Zakladni pravidla pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky
Prohlaseni o souladu s predpisy

Tato konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena v souladu s IFRS ucetnimi standardy ve
znéni piijatém Evropskou unii (EU), v¢éetné Mezinarodnich ucetnich standardii (IAS) vydanych
Radou pro mezinarodni Ucetni standardy (IASB) a interpretaci vydanych Vyborem pro
interpretace mezindrodniho ucetniho vykaznictvi (IFRIC) pii IASB. Ptedstavenstvo schvalilo
tuto konsolidovanou ucetni zavérku dne 8. zati 2025.

Skupina uplatnila pfi sestaveni konsolidované ucetni zavérky standardy povinné pro obdobi
zacinajici 1. ledna 2023. Standardy platné od 1. ledna 2023 nemély vyznamny dopad na
Skupinu.
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Zaklad pro sestaveni ucetni zavérky

Toto je prvni konsolidovana G&etni zavérka spoleénosti Skoda a.s. vypracovana v souladu
s IFRS ucetnimi standardy ve znéni piijatém Evropskou unii (EU). Z tohoto divodu byl
aplikovéan standard IFRS 1 — Prvni pouziti Mezindrodnich standardii ucetniho vykaznictvi.
Dnem ptechodu na IFRS je 1. leden 2022. Skupina pfii sestaveni této konsolidované ucetni
zavérky uplatnila standard IFRS 1.D16(a), tj. aplikovala stejné ucetni postupy, metody
ocenovani a ucetni hodnoty, jaké byly pouzivany jednotlivymi spole¢nostmi ve Skupiné pfi
pfipravé financnich informaci zahrnutych do konsolidovanych tcetnich zavérek koncové
matefské spolecnosti PPF Group N.V., které¢ byly dlouhodobé¢ pravidelné sestavovany jiz pied
datem sestaveni této prvni konsolidované ucetni zavérky Skupiny. Protoze Skupina
nesestavovala konsolidovanou ucetni zadvérku v souladu s ucetnimi standardy platnymi pied
aplikaci IFRS, nejsou v této konsolidované ucetni zavérce prezentovany zadné prevodové
tabulky dle IFRS 1 odst. 24.

Konsolidovana Ucetni zavérka je sestavena v Ceskych korunach (K¢), coZ je prezentaéni ména
Skupiny a funk¢éni ména Spolecnosti, a to v zaokrouhleni na miliony.

Konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena na zaklad¢ ptedpokladu neptetrzitého trvani
podniku. Pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky byly pouzity historické ceny. Vyjimku
predstavuji pouze financni derivaty a majetek a zdvazky potizené v ramci podnikovych
kombinaci, které jsou ocenény realnou hodnotou.

Obdobi ucetni zavérky

Tato ucetni zavérka se vztahuje k roku 2023, ktery skoncil k rozvahovému dni 31. prosince
2023. Jako srovnavaci obdobi je v této Ucetni zavérce prezentovan rok 2022 koncici
31. prosincem 2022.

Zmény ucetnich postupi a icetnich ustanoveni prijatych s platnosti od 1. ledna 2023

Pro ucetni zavérku sestavenou k 31. prosinci 2023 Skupina pfijala niZze uvedené nové nebo
novelizované standardy a interpretace:

e NovelaIAS 12 Dané z ptijmu: Mezinarodni daiiova reforma — pravidla modelu Pilife
2 (platné od 1. ledna 2023 pro ro¢ni ucetni zavérky) - tato novela (jiz ptijata
Evropskou unii) byla vydana dne 23. kvétna 2023 s okamzitou ucinnosti,
aby objasnila aplikaci IAS 12 Dané z piijmu na dan¢ z piijmu vyplyvajici
z danovych zakoni pfijatych nebo v podstaté piijatych za ticelem implementace
Pilite 2 iniciativy OECD (Inclusive Framework on Base Erosion and Profit
Shifting). Novela predstavuje:

o povinnou docasnou vyjimku z uctovani o odlozenych danich vyplyvajici
z jurisdikce implementace pravidel modelu Pilife 2,

o pozadavky na zvefejnéni pro dotéené ucetni jednotky za ucelem lepSiho

porozumeéni uzivatelti cetni zavérky expozici ucetni jednotky vaci danim

z pifijmu Pilife 2 vyplyvajicim z této legislativy, zejména pred datem jeji
ucinnosti.

Vzhledem k tomu, ze Skupina uplatnila povinnou do€asnou vyjimku z G¢tovani

o odlozené dani z budoucich dopadii dorovnavaci dang, nebyl za rok koncici
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31. prosincem 2023 zauctovan zadny dopad splatné ani odlozené dan¢ z tohoto
titulu.

Nejen, ze samotna Skupina spadala do pusobnosti legislativy Pilife 2, ale tato
legislativa byla také pfijata nebo v podstaté pfijata v nékterych jurisdikcich,
ve kterych Skupina piisobi, zatimco v jinych jurisdikcich je teprve ve fazi vyvoje.
Skupina si byla védoma téchto slozitosti a probihajicich zmén v globalnim danovém
prostiedi, stejné¢ jako moznych zmén ve struktuie Skupiny, béhem piipravy svych
dikladnych analyz. Vysledkem bylo, Ze Skupina vyhodnotila dopad legislativy
Pilife dva jako nevyznamny pro rok koncici 31. prosincem 2023.

IFRS 17 a dodatek k IFRS 17 — Pojistné smlouvy
o Standard a dodatek nema vyznamny dopad na Skupinu

Novela IAS 1 a IFRS praktické prohlaseni 2 - Zvetejiiovani ucetnich pravidel
o Novelizace nema vyznamny dopad na Skupinu

Novela IAS 8 - Definice ti¢etnich odhadi
o Novelizace nemé vyznamny dopad na Skupinu

Dodatek IAS 12 Odlozena dan vztahujici se k aktivim a zavazklim plynoucim
z jediné transakce
o Dodatek nemé vyznamny dopad na Skupinu

Standardy, interpretace a novely vydanych standardi, které nejsou dosud platné, ale jsou
relevantni pro konsolidovanou téetni zavérku Skupiny

N¢ékolik novych standardi a tprav standardi nebylo ucinnych pro rok koncici 31. prosincem
2023, a nebyly pouzity pii ptiprave této konsolidované ucetni zavérky:

Novela IFRS 10 a IAS 28 - Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a jeho
pfidruZenym ¢i spole€nym podnikem
o Vedeni Skupiny o¢ekéava, Ze tato novelizace mize mit pii prvotni aplikaci
vyznamny dopad na konsolidovanou ucetni zavérku Skupiny vzhledem
k tomu, Ze v konsolidacnim celku jsou také piidruzené spole¢nosti.
Kvantitativni dopad pfijeti této novelizace vSak bude mozné posoudit az
v roce jeji prvotni aplikace, nebot bude zaviset na pfevodu aktiv nebo
podniki pridruzenému podniku v priabéhu daného ucetniho obdobi.

Dodatek k IAS 1 — Klasifikace zavazku na kratkodobé a dlouhodobé

o Vedeni Skupiny o¢ekava, ze tento dodatek nebude mit pii prvotni aplikaci
vyznamny dopad na prezentaci konsolidované ucetni zavérky Skupiny.

Novela IFRS 16 - Zavazky z leasingu pii prodeji a zpétném leasingu
o Vedeni Skupiny ocekava, Ze tato novelizace nebude mit pii prvotni aplikaci
vyznamny dopad na prezentaci konsolidované ucetni zavérky Skupiny.
Dodatek k IAS 7 a IFRS 7 — Ujednani o dodavatelském financovani

o Vedeni Skupiny ocekava, zZe tento dodatek nebude mit pti prvotni aplikaci
vyznamny dopad na prezentaci konsolidované ti¢etni zavérky Skupiny.
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e Dodatek k IAS 21 — Nedostate¢na smeénitelnost

o Vedeni Skupiny ocekava, ze tento dodatek nebude mit pti prvotni aplikaci
vyznamny dopad na prezentaci konsolidované ucetni zavérky Skupiny.

e Dodatky k IFRS 9 a IFRS 7 — Klasifikace a oceniovani finan¢nich nastroju

o Vedeni Skupiny o¢ekava, Ze tento dodatek nebude mit pfi prvotni aplikaci
vyznamny dopad na prezentaci konsolidované ucetni zavérky Skupiny.

e Dodatky k IFRS 9 a IFRS 7 — Smlouvy tykajici se elektfiny zavislé na
obnovitelnych zdrojich

o Vedeni Skupiny ocekava, ze tento dodatek nebude mit pii prvotni aplikaci
vyznamny dopad na prezentaci konsolidované ucetni zaveérky Skupiny.

o Upravy standardii s cilem napravit nesrovnalosti a nejasnosti ve standardech IFRS
1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 a IAS 7

o Vedeni Skupiny ocekava, ze tyto Gpravy nebudou mit pii prvotni aplikaci
vyznamny dopad na prezentaci konsolidované ucetni zavérky Skupiny.

e [FRS 18 — Prezentace a zvefejiiovani ve finan¢nich vykazech

o Skupina planuje novy standard aplikovat od 1. ledna 2027. Vedeni skupiny
ocekava, ze novy standard bude mit pti prvotni aplikaci vyznamny dopad na
prezentaci konsolidované ucetni zavérky Skupiny. Skupina v soucasné dobé
posuzuje potencidlni dopad aplikace IFRS 18 na jeji ucetni zavérku.

e [FRS 19 — Dcefiné spolecnosti bez vetejné odpovédnosti: Zvetejnéni

o Vedeni Skupiny ocekava, ze tento standard nebude mit pii prvotni aplikaci
vyznamny dopad na prezentaci konsolidované ucetni zavérky Skupiny.

Zasady konsolidace

Konsolidovana ucetni zavérka Skupiny obsahuje ucetni vykazy Skupiny s aktivy, zavazky,
vlastnim kapitadlem, vynosy a nadklady a pené¢Znimi toky matetské spolecnosti a jejich dcetinych
spole¢nosti prezentované jako samostatnd ekonomickéd jednotka a je sestavend ke konci
stejného ucetniho obdobi jako nekonsolidovana ucetni zaveérka matetské spolecnosti za pouziti
jednotnych ucetnich postupii ve vztahu k obdobnym transakcim a ostatnim udélostem za
podobnych okolnosti.

Dceriné spolecnosti

Dcefiné spolecnosti jsou subjekty pod kontrolou Spolecnosti. Spole¢nost ovlada investici,
pokud je vystavena variabilnim vynosim nebo na n¢ ma narok na zaklad¢é své angazovanosti
v této jednotce a mize tyto vynosy prostiednictvim své moci nad touto jednotkou ovliviiovat.

Dceftiné spolecnosti jsou konsolidovany plnou metodou.

Vlastni kapital pfifaditelny vlastnikim nekontrolnich podili je uvedeny ve vykazu financni
pozice ve vlastnim kapitadlu oddélené od vlastniho kapitalu ndleziciho akcionafiim matetské
spole¢nosti.
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Pridruzené a spolecné podniky

Ptidruzeny nebo spole¢ny podnik je G€etni jednotka, v niz ma Skupina podstatny vliv. Pomoci
ekvivalencni metody se investice do piidruzenych a spole¢nych podnika (investice uctované
ekvivalen¢ni metodou) nejprve vykazuji v pofizovaci cené, pfi¢emz se jejich uc¢etni hodnota
nasledn¢ zvySuje/snizuje s cilem zohlednit podil Skupiny na Uplném vysledku daného
pridruzeného nebo spolecného podniku. Tento podil se vykdze v uplném vysledku Skupiny.
Investice do piidruzenych a spolecnych podniki se uctuji ekvivalenéni metodou od data vzniku
podstatného vlivu.

Ekvivalencni metoda je uplatnéna s pouzitim posledni dostupné ucetni zavérky daného
ptidruzeného nebo spole¢ného podniku.

Podnikove kombinace

Podnikové kombinace se Uc¢tuji metodou akvizice. Pofizovaci cena podnikové kombinace
odpovida souctu uhrazené protihodnoty, ocenéné realnou hodnotou stanovenou k datu akvizice,
a hodnoty ptipadnych nekontrolnich podilii na nabyvaném podniku. U kazdé podnikové
kombinace nabyvatel oceni ptipadny nekontrolni podil v nabyvaném podniku bud’ jeho redlnou
hodnotou, nebo jeho pomérnym podilem na ¢istych identifikovatelnych aktivech nabyvaného
podniku. Néklady souvisejici s akvizici se ctuji pfimo do zisku a ztraty.

Goodwill

Goodwill vznikajici pti konsolidaci predstavuje ¢astku, o kterou prevySuje cena pofizeni podil
Skupiny narealné hodnoté identifikovatelnych aktiv a zavazkii dcefiné spolecnosti,
pfidruzeného podniku nebo spole¢ného podniku k datu akvizice. Goodwill je ocenén po
pocatecnim zauctovani v cené pofizeni snizené o kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.
Goodwill se neodpisuje, ale kazdorond je testovan na ztratu ze snizeni hodnoty. Ugetni
hodnota goodwillu vztahujici se k pfidruzenym podnikim a ke spolecnym podnikim je
zahrnuta v hodnoté investice do ptidruzeného podniku.

Pokud podil Skupiny na realné hodnoté identifikovatelnych aktiv a zdvazkli dcefiné
spolecnosti, pfidruZzeného podniku nebo spole¢ného podniku k datu akvizice prevySuje cenu
poftizeni, Skupina ptehodnoti identifikaci a ocenéni identifikovatelnych aktiv a zavazkii a cenu
poftizeni. Jakykoli ptebytek po ptehodnoceni (pfinos z vyhodné koup¢) je zauctovan do vykazu
zisku a ztraty v obdobi, ve kterém k akvizici doslo.

Transakce s viastniky

V ptipadé¢ podnikové kombinace mezi podniky pod spole¢nou kontrolou je rozdil mezi
pofizovaci cenou pii potizeni podilu v dcetiném podniku od matetské spolecnosti a podilem na
Cistych aktivech dcefiného podniku zobrazen piimo ve vlastnim kapitdlu. Pofizena aktiva
a zavazky jsou vykéazany v ucetnich hodnotach potizené spolecnosti.

Odhady a predpoklady

Pti pripravé konsolidované ucetni zavérky provadi vedeni Skupiny odhady a tsudky a uréuje
pfedpoklady, které k datu sestaveni konsolidované ucetni zadvérky maji vliv na vykazovanou
vysi aktiv a zdvazkli a na vykazovanou vysi vynosii andkladd. Tyto usudky, odhady
a predpoklady jsou zalozeny na bazi historickych zkusenosti a riznych dalSich faktorech, které
jsou povazovany za piiméfené za podminek, na jejichz zdklad¢é se odhady o ziistatkovych
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hodnotach aktiv a zdvazkl provadi a které nejsou zcela evidentni z jinych zdroji. Skutecné
vysledky se od odhadu mohou lisit.

Tyto odhady a piedpoklady jsou prubézné revidovany. Opravy ucetnich odhadi jsou
zohlednény v obdobi, ve kterém jsou tyto odhady revidovany, pokud se tato revize tyka pouze
tohoto obdobi nebo v obdobi revize a v budoucim obdobi, pokud tato revize ovlivituje soucasné
1 budouci obdobi.

Informace, tykajici se a kritickych tisudkt v aplikaci ucetnich postupti, které¢ nejvyznamné;ji
ovlivituji  ¢astky vykdzané v konsolidované ucetni zavérce, jsou popsany zejména
v nasledujicich bodech:

Body 3(e), 3(i) a 6 — Trzby, Smluvni ziistatky: Zptisob a nacasovani vykazani trzeb
(prabézné nebo jednorazove), identifikace plnéni vyplyvajicich ze smlouvy a vykazani
variabilni protihodnoty.

Informace tykajici se kli¢ovych ptredpokladi a odhadi jsou popsany zejména v nasledujicich
bodech:

Body 3(e), 3(i) a 6 — Trzby, Smluvni zlstatky: méfeni pokroku pii plnéni zavazki
vyplyvajicich ze smluv se zdkazniky, odhad vyse variabilni protihodnoty.

Body 3(k) a 12 — Odlozena danova pohledavka: posouzeni dostupnosti budouciho
zdanitelného zisku, proti kterému lze uplatnit odecitatelné prechodné rozdily a danové
ztraty prevedené do dalSich let.

Body 3(a), 3(b), 13 a 14 — Dlouhodoby hmotny majetek, Dlouhodoby nehmotny
majetek: pouziti odhadl k urceni doby Zivotnosti pro ucely odpisovani a amortizace,
testovani na snizeni hodnoty zavislé na klicovych ptfedpokladech ohledné zpétné
ziskatelnych ¢astek.

Bod 3(p) a 17 — Derivaty: oceniovani derivatli redlnou hodnotou a posouzeni efektivity
zajisténi vyzaduje, aby vedeni Skupiny provedlo urcité odhady a piedpoklady. Tyto
odhady a predpoklady zahrnuji mimo jiné pozorovatelna i nepozorovatelna trzni data,
jako jsou urokové sazby, sménné kurzy, ceny komodit, volatilita, ivérové rizikové
rozpéti a ocekavané budouci penéZni toky zajiSténych polozek.

Bod 3(e), 18 a 26 — Pohledavky z obchodniho styku a jina aktiva: méfeni opravné
polozky k o¢ekavanym tuvérovym ztratdm u obchodnich pohledavek pii stanoveni
vazené prumérné miry ztratovosti. VySe opravné polozky k pohledavkam se odhaduje
na zakladé¢ historickych zkuSenosti a o¢ekavaného budouciho vyvoje a individuélniho
posouzeni.

Bod 3(d) a 19 — Zasoby: odhady spojené s u¢etni hodnotou zasob zohlednuji soucasné
a ocekavané budouci trzni podminky, zastaravani, pomalu se pohybujici zasoby a dalsi
faktory, které mohou ovlivnit realizovatelnost zasob. Vedeni Skupiny provétuje ucetni
hodnotu zésob ke kazdému datu ucetni zavérky a vykazuje ztratu ze snizeni hodnoty
zéasob, pokud je Cista realizovatelna hodnota nizsi nez potizovaci cena.

Bod 3(h) a 24 — Rezervy: tvorba a ocenovani rezerv a podminénych zavazka — klicové
piedpoklady pro stanoveni vySe vydaja, které budou nezbytné k vypotadani soucasného
zavazku.
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3. Udetni zdsady

a) Pozemky, budovy a zafizeni

Majetek ve viastnictvi Skupiny

Pozemky, budovy a zafizeni jsou ocenény pofizovaci cenou snizenou o opravky a ptipadné
ztraty ze snizeni hodnoty. Ocenéni majetku vlastni vyroby zahrnuje cenu materialu, prace,
vcetné piipadného odhadu nakladi na demontdz a premisténi aktiva a uvedeni mista do

rowr

ptvodniho stavu a proporcionalni ¢ast vyrobnich rezijnich nakladi.
Odpisy
Odpisy se uctuji do vykazu zisku a ztraty rovnomérné po dobu odhadované zivotnosti majetku.

Pozemky nejsou odpisovany. Doba odpisovéani jednotlivych poloZzek budov a zafizeni je
nasledujici:

Majetek Metoda Doba odpisovani
Budovy Linearni 10 az 50 let
Stroje a zafizeni Linearni 2az 15 let

Odpisovani budov a zafizeni je zahdjeno v dob¢, kdy jsou pripraveny k uziti, tj. od nésledujiciho
mésice, kdy jsou v lokalité a ve stavu umoznujicim jejich vyuziti planované vedenim Skupiny.
Odpisy se kalkuluji za obdobi, které odrazi jejich odhadovanou dobu ekonomické zivotnosti se
zohlednénim zbytkové hodnoty. Slozky budov a zafizeni, které jsou pro celou polozku
vyznamné, se odpisuji zvlast’ v souladu s jejich dobou ekonomické zivotnosti.

K datu sestaveni ucetni zadvérky provétuje Skupina metodu a dobu odepisovani jednotlivych
skupin majetku a Cini ptipadné Gpravy.

b) Dlouhodoby nehmotny majetek

Nehmotny majetek, s vyjimkou goodwillu a ochrannych znamek, je ocenén pofizovaci cenou
snizenou o opravky a ztraty ze snizeni hodnoty. Nehmotny majetek s konkrétni dobou
Zivotnosti je odpisovan, jakmile je mozné jej pouzivat, tzn. jakmile je na misté¢ a ve stavu
nezbytném pro fungovani zamyslené vedenim Skupiny, a to po dobu jeho odhadované
Zivotnosti.

Doba odpisovani dlouhodobého nehmotného majetku ve vlastnictvi Skupiny se pohybuje
v rozmezi 3 az 10 let, majetek je odpisovan rovnomérné. Piimétenost pouzitych dob a sazeb
odpisovani je pravidelné prezkoumavana (pfinejmensim ke konci ti¢etniho obdobi), pti¢emz
piipadné zmény v odpisovani se uplatni v nasledujicich obdobich.

Majetek Metoda Doba odpisovani
Software Linearni 3az5let
Nehmotné vysledky vyvoje Linearni 3az 10 let

Goodwill a nehmotnd aktiva s neomezenou dobou Zivotnosti se neodepisuji, jsou ale
kazdorocné testovana na snizeni hodnoty.
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¢) Leasingy
Definice leasingu

Dle IFRS 16 ma smlouva charakter leasingu nebo jej obsahuje tehdy, pokud pievadi pravo
kontrolovat uziti identifikovaného aktiva po urcitou dobu trvani vymeénou za protihodnotu.
Identifikované aktivum pfedstavuje konkrétni aktivum, které je fyzicky oddélitelné, dodavatel
nema podstatné pravo nahradit ho jinym aktivem. Pravo kontrolovat uziti identifikovaného
aktiva je na Skupinu ptevedeno, pokud ma Skupina pravo ziskat v podstaté veskery ekonomicky
prospéch z vyuzivani identifikovaného aktiva a pravo fidit vyuzivani identifikovaného aktiva.

Skupina jako ndajemce — vyznamné ucetni postupy

Skupina v pozici ndjemce je povinna v souvislosti s leasingovou smlouvou vykazat ke dni
zah4jeni leasingu ve vykazu finan¢ni pozice leasingové aktivum ,,pravo k uZivani majetku®.
Pravo k uzivani majetku vyjadfuje opravnéni Skupiny uzivat pronajaté podkladové aktivum,
zatimco leasingovy zavazek odrazi jeji povinnost hradit veskeré budouci leasingové splatky.

Aktivum z prava k uzivani Skupina prvotné ocetiuje potfizovacimi naklady a nasledné
pofizovacimi nédklady snizenymi o kumulované odpisy, kumulované ztraty ze znehodnoceni
vcetn€ zohlednéni Gprav o urcitd pfecenéni zavazku z leasingu (model ocenovani potfizovacimi
naklady). Aktivum z prava k uzivéani se odpisuje rovnomérné po dobu trvani leasingu, nebo po
dobu pouzitelnosti aktiva, pokud je tato doba krat$i. Doba odepisovani jednotlivych polozek
aktiv z prava k uzivani je nésledujici:

Majetek Metoda Doba odpisovani
Aktiva z prava k uzivani z pronajmu nebytovych prostor Linearni 2az 15 let
Aktiva z prava k uzivani z pronajmu vyrobnich stroju a zafizeni Linearni 2az6 let
Aktiva z prava k uzivani z pronajmu osobnich automobill Linearni 2az5 let

Skupina zavazek z leasingu prvotné ocenuje soucasnou hodnotou budoucich leasingovych
splatek. K diskontovani téchto splatek vyuZzivd implicitni Grokovou sazbu stanovenou
v leasingové smlouvé, pokud je tato sazba zndma. Pokud implicitni sazbu nelze snadno zjistit,
Skupina pouziva vlastni ptirGstkovou vypljéni sazbu.

Po dni zahdjeni leasingu oceniuje Skupina zavazky z leasingu tak, ze:

- zvysi ucetni hodnotu tak, aby odrazela urok ze zavazki z leasingu;

- snizi ucetni hodnotu tak, aby odrazela provedené leasingové platby; a

- pfeceni tcetni hodnotu tak, aby odrazela jakékoliv piehodnoceni nebo modifikace
leasingu, nebo tak, aby odrazela revidované leasingové platby.

Skupina vykaze Castku piecenéni zavazku z leasingu jako Upravu aktiva z prava k uzivani.
Pokud je vSak ticetni hodnota aktiva z prava k uzivani snizena na nulu a doslo k dal§imu snizeni
v ocenovani zavazku z leasingu, vykazuje najemce jakoukoliv zbyvajici Castku ptecenéni
v hospodarském vysledku.

Skupina posoudila pti stanoveni doby trvani leasingu u leasingovych smluv, které obsahuji opci
na obnoveni smlouvy, pred¢asné ukonceni, nebo jsou uzavieny na dobu neurcitou. Doba trvani
leasingu odpovida nevypovéditelné dobé, po kterou ma Skupina pravo k uzivani podkladového
aktiva, kterd zahrnuje obdobi, na néz se vztahuje opce na prodlouzeni leasingu, pokud je
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dostatecné¢ jisté, ze Skupina tuto opci uplatni a zaroven obdobi, na které se vztahuje opce na
ukonceni leasingu, pokud je dostatecné jisté, ze Skupina tuto opci neuplatni.

U smlouvy, kterd ma charakter leasingu nebo leasing obsahuje, vykazuje Skupina jednotlivé
leasingové komponenty v ramci smlouvy jako leasing, tj. oddélen¢ od neleasingovych
komponent smlouvy.

U smlouvy, ktera obsahuje leasingovou komponentu a jednu nebo vice dalsich leasingovych
nebo neleasingovych komponent, pfifazuje Skupina protihodnotu ve smlouvé jednotlivym
leasingovym komponentdm na zakladé relativni samostatné ceny dané leasingové komponenty
a souhrnu samostatnych cen neleasingovych komponent. Relativni samostatna cena
leasingovych a neleasingovych komponent se ur¢i na zaklad€ ceny, kterou by pronajimatel nebo
obdobny dodavatel uctoval Skupiné za tuto komponentu nebo za obdobnou komponentu
samostatné. Pokud neni zjistitelnd samostatnd cena snadno dostupnd, Skupina samostatnou
cenu odhadne s maximalnim vyuZitim zjistitelnych informaci.

U smluv obsahujicich neleasingové komponenty je hodnota neleasingové komponenty
vykéazana v nakladech.

Skupina vyuzila vyjimku z vykazovani, kdy si najjemce miize zvolit neaplikovat pozadavky
IFRS 16 pro kratkodobé leasingy (nevypovéditelnd doba trvani leasingu do 12 mésicii véetn¢)
a pro leasingy, u kterych ma podkladové aktivum nizkou hodnotu (do 5 tis. USD za jednotlivé
oddélitelné aktivum — piiblizné 115 tis. K¢). Leasingové platby spojené s t€émito smlouvami
jsou vykazovany jako nédklady (sluzby) rovnomérné po dobu trvani smlouvy.

N4jmy podkladovych aktiv s nizkou hodnotou ptedstavuji zejména prondjmy drobného IT
vybaveni.

V souladu s IFRS 16.3(e) a IFRS 16.4 Skupina nevykazuje najem nehmotnych aktiv jako
leasing dle IFRS 16.

Skupina jako pronajimatel

Skupina vykazuje leasingové platby z operativnich leasingli jako vynos rovnomérné nebo za
pouZiti jiné systematické baze.

Skupina zadny pronajaty majetek nepronajima dal§im osobam.

d) Zasoby

Zasoby jsou ocenény potfizovaci cenou nebo Cistou realizovatelnou hodnotou, a to v nizsi
z téchto cCastek. Pofizovaci cena zasob zahrnuje ndklady s pofizenim souvisejici, zejména
pfepravu a pojistné, dale pfimy material pfipadné i ptimé mzdové a rezijni naklady vynalozené
v souvislosti s uvedenim zasob na jejich sou¢asné misto a do soucasného stavu. Cista
realizovatelna hodnota je odhadnutd prodejni cena snizend o odhadnuté néklady na dokonceni
a odhadnuté naklady prodeje.

Material je ocefiovan v pofizovacich cendch. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni, celni
poplatky, skladovaci poplatky pti dopravé a dopravné za dodani do vyrobniho areélu.

Ubytek materidlu je ocennovan metodou vdzeného aritmetického priméru.
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Nedokoncena vyroba a hotové vyrobky jsou oceniovany vlastnimi naklady, které zahrnuji piimé
naklady vynaloZené na vyrobu, poptipad¢ i ¢ast nepiimych nakladi, ktera se vztahuje k vyrobé.

e) Pohledavky a zavazky
Pohledavky z obchodniho styku a jina aktiva se eviduji v ziistatkové cen¢.
Zéavazky z obchodniho styku a jiné zdvazky se eviduji v zlstatkové cené.

Pohledavky a zavazky, které jsou realizovany v ramci béZného provozniho cyklu Skupiny, jsou
klasifikovany jako kratkodobé. Ostatni pohledavky a zavazky jsou klasifikovany jako
dlouhodobé. Provozni cyklus Skupiny je obdobi mezi ndkupem aktiv ke zpracovani a jejich
realizaci v podobé€ penéz nebo penéznich ekvivalentt.

Smluvni aktiva

Pohledavky z titulu Smluvniho aktiva ptedstavuji pravo Skupiny na protihodnotu vyménou za
vyrobky, zboZi nebo sluzby (dle smluv se zédkazniky), které Skupina pfevedla na zdkaznika
a zahrnuji:

a) vynalozené naklady plus vykézané zisky, minus
b) souhrn vykazanych ztrat a postupnych fakturaci, véetné zapoctu ptijatych zaloh.

A to za vSechny rozpracované smlouvy, u nichz vynalozené naklady plus vykézané zisky
(minus vykéazané ztraty) prevySuji postupnou fakturaci a zalohy pfijaté od zdkaznika.

Smluvni aktivum se stava Pohledavkou v okamziku nabyti nepodminéného prava Skupiny na
uplatu.

Smluvni zavazek

Smluvni zavazek predstavuje zavazek Gcetni jednotky pfevést zboZzi nebo sluzby na zakaznika,
za ktery ucetni jednotka obdrzela od zdkaznika protihodnotu. Pfijata protihodnota souvisi
s pfijatymi zalohami ¢i s pribéznou fakturaci v ptipadé smluv se zakazniky, ze kterych jsou

vynosy vykazovany prubézné. Smluvni zdvazky jsou vykazany jako vynos v okamziku splnéni
(Castecného splnéni) zavazku k plnéni.

f) Penize a penéZni ekvivalenty
Penize ¢i penézni prostiedky zahrnuji penézni hotovost a vklady na pozadani.

Penézni ekvivalenty jsou kratkodobé, vysoce likvidni investice, které jsou pohotoveé sménitelné
za znamé Castky penéznich prostedkil a u nichz riziko zmény hodnoty neni vyznamné.

g) Zaméstnanecké pozZitky

Penzijni ndklady

Vlada Ceské republiky je odpovédna za poskytovani zékladniho penzijniho zabezpedeni
zaméstnancim Skupiny. Skupina pravidelné pfispiva na zdkladni penzijni pojisténi do statniho
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rozpoctu. Tyto piispeévky jsou odvozeny z objemu vyplacenych mzdovych prostfedkl a jsou
uctovany do ndkladt v okamziku vzniku mzdového nakladu.

Jiné dlouhodobé benefity

Jiné dlouhodobé benefity predstavuji budouci odmény, na které maji zaméstnanci narok
v souvislosti s dosazenim zivotniho nebo pracovniho jubilea. Tyto benefity jsou diskontovany
na soucasnou hodnotu. Diskontni sazba se stanovi jako primérny vynos statem emitovanych
dluhopisti, jejichz splatnost se nejvice pfiblizuje splatnosti zavazkli ze zaméstnaneckych
pozitkl. Mezirocni zména je G€tovana do vykazu zisku a ztraty.

h) Rezervy

Rezerva na garancni opravy

Rezerva na garan¢ni opravy je vykazana pribézné u projektl s pribéznym vykazovanim
vynost a u projektli s jednorazovym vykazanim vynost v okamziku, kdy je produkt, poptipadé
sluzba ptredana zakaznikovi. Tato rezerva je vypoctena na zaklad¢ historickych dat a
individudlniho posouzeni moznosti vzniku budoucich nakladl, pticemz se zohlediuji 1 dalsi
skutecnosti, které jsou znamé k datu sestaveni konsolidované ucetni zavéerky.

Rezerva na ztratové zakazky

Rezerva na ztratové zakazky je vykazana v okamziku, kdy celkovy ocekavany vynos z dané
zakazky je nizsi nez celkové predpokladané naklady na zakazku.

Rezerva na ekologicka rizika

Rezerva na ekologicka rizika se vytvari ve vysi ocekdvanych budoucich nakladii. Rezerva je
vykazana v piipad¢, ze je pravdépodobné, Zze bude nezbytny odtok prosttedki a ze lze
spolehlivé odhadnout vysi dané¢ho zavazku.

Rezerva na soudni spory

Rezerva na soudni spory se vytvari ve vysi ocekavaného budouciho plnéni na zaklad¢é préavni
analyzy pfipravené pro vedeni Skupiny v piipadé, ze je pravdépodobné, Ze bude nezbytny odtok
prostredkil a ze 1ze spolehlivé odhadnout vysi daného zavazku.

i) Vykazovani vynosi

Skupina aplikuje péti-krokovy model ke stanoveni toho, kdy a v jaké vysi maji byt vynosy
vykézany. Vynosy jsou vykazany v okamziku, kdy Skupina ptedavé kontrolu nad zbozim
a sluzbami svym zdkaznikim, a ve vysi ocCekdvaného naroku. V navaznosti na splnéni
konkrétnich pozadavkt jsou pak vynosy vykazany bud’ prubézné nebo jednorazové k okamziku
predani kontroly nad vyrobky, zbozim ¢i sluzbami.

V souladu s IFRS 15 Skupina vykazuje vynosy plynouci ze smluv uzavienych se zakazniky,
u kterych je pravdépodobné, ze Skupina bude inkasovat protihodnotu a ze smlouvy nevyplyva
jednostranné vymahatelné pravo ukoncit smlouvu bez nahrady pro druhou stranu ve vysi
vynaloZenych nédkladl a pfiméfené marze, nasledovneé:
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Typ Charakter plnéni Vykazani trzeb

produktu/sluzby
Tramvaje, Dodavano je vysoce specifické aktivum, které je Trzby jsou vykazany prubézné, pro
Lokomotivy a pfizpusobovano dle pozadavki zédkaznika a neni méfeni pokroku je vyuzivana
priméstské tedy jednoduse zaménitelné s jinymi aktivy. metoda vstupi, kterda vzhledem
jednotky, Moznost alternativniho vyuziti tohoto aktiva je k dlouhodobosti  vyroby téchto
Trolejbusy, omezena redlnou moznosti ziskat jiného produktl (vyroba jedné jednotky je
Metra, zékaznika, ktery by jiz zhotovené aktivum chtél zpravidla delSi nez pal roku) Iépe
Komponenty a koupit pfi zachovani parametrii, bez vyznamnych zobrazuje stupenl rozpracovanosti
specifické dodatec¢nych uprav a bez pozadavku na vyznamné nez metoda vystupi.
nahradni dily snizeni prodejni ceny. Fakturace a platebni

podminky jsou pro kazdou jednotlivou smlouvu

stanovovany individualné. Soucasti smlouvy

mohou byt zalohy poskytnuté zakaznikem piedem

nebo v prubéhu projektu. Pfijaté zalohy jsou

zajiStovany bankovnimi zarukami.
Elektricka Dodavano je vysoce specifické aktivum, které je Trzby jsou vykazany prubézné€, pro

vyzbroj, Trakéni
motory

Fullservis a jiné
pravidelné
sluzby

Modernizace
kolejovych
vozidel

a komplexni
opravy

prizptisobovano dle pozadavkl zakaznika a neni
tedy jednoduse zaménitelné s jinymiaktivy.
Moznost alternativniho vyuziti tohoto aktiva je
omezena redlnou moznosti ziskat jiného
zakaznika, ktery by jiz zhotovené aktivum chtél
koupit pii zachovani parametrii, bez vyznamnych
dodatecnych tprav a bez pozadavku na vyznamné
snizeni prodejni ceny. Fakturace a platebni
podminky jsou pro kazdou jednotlivou smlouvu
nastavovany individudlng. Soucasti smlouvy
mohou byt zalohy poskytnuté zakaznikem piredem
nebo v pribéhu projektu. Piijaté zalohy jsou
zajistovany bankovnimi zarukami.

Jedna se o pravidelné sluzby, kdy zakaznik pfijima
a spotfebovava pozitky z plnéni smlouvy postupné.
Fakturace a platebni podminky jsou pro kazdou
jednotlivou smlouvu stanovovany individualné.
Soucasti transakéni ceny za Fullservis je vedle
fixni slozky také variabilni protihodnota, ktera je
zavisla na poétu ujetych kilometrti udrzovaného
vozidla a pfepoctené cené na kilometr.

Jednd se o technické zhodnoceni a komplexni
opravy aktiva, které¢  je  po dobu
modernizace/opravy pod kontrolou odbératele.
Faktura  je vystavovana po predani
zmodernizovaného resp. opraveného vozu nebo
jeho casti, platebni podminky jsou pro kazdou
jednotlivou smlouvu stanovovany individualng.

méfeni pokroku je vyuzivana
metoda vystupl na zakladé ocenéni
vyrobenych jednotek (s ohledem na
krat$i dobu vyroby jednotek téchto
produktti zajistuje metoda vystupd
davéryhodné zobrazeni pokroku v
plnéni zavazku). Ve specifickych
pfipadech, kdy metoda vystupu
neumoziuje  vérné  zobrazeni
rozsahu jiz uskute¢néného plnéni, je
vyuzivana metoda vstupt.

Trzby jsou vykazany pribézné na
zaklad¢é poskytovaného plnéni, pro

meéteni pokroku je vyuzivana
metoda  vystupu dle rozsahu
poskytnutého  plnéni.  Soucasti

vykazanych vynost z Fullservisu je
variabilni protihodnota odpovidajici
skute¢nému poctu ujetych kilometra
za vykazované obdobi a cené na
kilometr upravené o indexaci ceny,
kterd je stanovena dle smlouvy na
zaklade inflace a vyvoje
nominalnich mezd.

Trzby jsou vykazany prubézné, pro
méfeni pokroku je vyuzivana
metoda vystupu (s ohledem na
kratkou dobu  potiebnou  pro
modernizaci jedné jednotky
umoziuje metoda vystupt
davéryhodné zobrazeni pokroku
v plnéni zavazku). Ve specifickych
piipadech, kdy metoda vystupu
neumozinuje veérné zobrazeni
rozsahu jiz uskutecnéného plnéni, je
vyuzivana metoda vstupa.
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Nahradni dily Zakaznik ziskavad kontrolu nad aktivem v Trzby jsou vykazany jednorazoveé v
okamziku dodéni, k tomuto datu je vystavovana okamziku dodani aktiva
faktura. Platebni podminky jsou pro kazdou zakaznikovi.
jednotlivou smlouvu stanovovany individualng.

Opravy, Sluzby jednordzového charakteru, zdkaznik Trzby jsou vykazany jednordzoveé v
obrabéni, servisa piijimd uzitky ze sluzby po jejim dokonceni. okamziku predani plnéni
jiné jednorazové Faktura je vystavovana po predani poskytnuté zékaznikovi.

sluzby sluzby, platebni podminky jsou pro kazdou

jednotlivou smlouvu stanovovany individualng.

U smluv, u kterych nejsou vySe uvedena kritéria splnéna, vykaze Skupina vynos az v okamziku,
kdy splnila vSechny zavazky vyplyvajici ze smlouvy (kompletni dodani zboZi nebo sluzeb)
a obdrzela od zdkaznika protihodnotu, kterd je nevratna.

V pfipadé¢ dvou nebo vice smluv uzavienych soucasné¢ nebo téméf soucasné se stejnym
zdkaznikem (nebo spiiznénymi stranami tohoto zékaznika), kdy smlouvy jsou sjednany jako
balicek s jedinym obchodnim cilem, a/nebo ¢éastka protihodnoty, ktera ma byt vyplacena
v ramci jedné smlouvy, je zavisla na cené nebo plnéni druhé smlouvy a/nebo zbozi nebo sluzby
prislibené v t€chto smlouvach predstavuji jediny zavazek, vykazuje Skupina tyto smlouvy jako
jedinou smlouvu.

Transakéni cena dle smlouvy je alokovana na jednotliva odliSitelnd plnéni vyplyvajici ze
smlouvy (oCekavand zakaznikem). Jedna se o plnéni, ze kterych ma zakaznik samostatné
prospéch a ktera jsou na zakaznika pfevadéna samostatné. V piipadé zmény transakéni ceny
jsou ¢astky alokované v souvislosti se zménou ceny na splnény zavazek k plnéni vykézany jako
vynosy nebo jako snizeni vynost v obdobi, v némz dochazi ke zméné¢ transakéni ceny.

Pokud protihodnota pfislibena ve smlouvé zahrnuje variabilni ¢astku, musi byt odhadnuta
¢astka thrady, na kterou bude mit Skupina narok vyménou za prevod ptislibené¢ho zbozi nebo
sluzeb na zakaznika. Variabilni protihodnota zahrnuje slevy, srazky, vratky, uvéry, cenové
ulevy, pobidky, prémie za plnéni, pokuty nebo jiné podobné polozky. Pendle vyfakturované
zékaznikem dle smlouvy na dodavku aktiva je proto promitnuto jako snizeni transakéni ceny
dle smlouvy. Variabilni protihodnota je zahrnuta do transakéni ceny, kdyz je vysoce
pravdépodobné, Ze v budoucnu nedojde k Zadnému vyznamnému zruseni vynosu.

U smluv, kdy je doba (resp. primérna doba v ptipadé¢ smluv s prubéznym plnénim) mezi
pfevodem plnéni na zakaznika a thradou za poskytnuté plnéni ze strany zékaznika delsi nez
jeden rok (vyuzito praktické zjednoduseni), je transakéni cena upravena o prvek financovani,
pokud je vyznamny. Posuzovani prvku financovani neni relevantni pro zadrzné specifikované
ve smlouve, které neni chapano jako odlozena platba, s ohledem na skute¢nost, Ze jeho
vyplaceni je vazano na ovéteni naplnéni podminek dle smlouvy ze strany zadkaznika.

Skupina vykazuje vynosy ze zavazku k plnéni plnéného prabézné pouze tehdy, je-li schopna
primétené zméfit svilj pokrok smérem k Gplnému splnéni zavazku k plnéni. V piipadé metody
vstupll je stav rozpracovanosti urcen jako podil vykazanych nakladt k datu sestaveni tcetni
zaveérky a celkovych ocekavanych ndkladl ze smlouvy. V ranych fazich trvani smlouvy, kdy
Skupina neni schopna piiméfené zméftit vysledek zavazku k plnéni, vykazuje Skupina vynosy
pouze v rozsahu dosud vynalozenych nékladd, a to az do doby, kdy miZze pfiméfen¢ zméfit
vysledek zdvazku k plnéni.

Néklady jsou G€tovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém byly vynaloZeny.
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Skupina vykazuje jako aktivum pfirtistkové naklady na ziskani smlouvy se zékaznikem, pokud
ocekava, ze tyto naklady zpétné ziska. Prirtstkové néklady na ziskani smlouvy jsou néklady,
které ucetni jednotce vzniknou v souvislosti se ziskdnim smlouvy se zdkaznikem a které by
nevznikly, pokud by smlouva ziskana nebyla (naptiklad prodejni provize). Naklady na ziskani
smlouvy, které by byly vynalozeny bez ohledu na to, zda byla smlouva ziskéna, jsou vykazany
jako naklady obdobi, ve kterém byly vynalozeny.

j) Naklady na vyzkum a vyvoj

Néklady na vyzkum jsou vynalozeny za ucelem ziskani zcela novych technickych znalosti,
které mohou vést k budoucimu zlepseni vyrobki nebo celych procesti, pro néz v§ak neni dosud
stanoveno jejich ekonomické vyuziti. Tyto néklady jsou Gctovany do vykazu a ztraty v obdobi,
ve které byly vynalozeny.

Néklady na vyvoj, béhem kterého se vysledky prevadéji do planu nebo navrhu vyznamného
zlepSeni vyrobkil a procest, se aktivuji, pokud je vyrobek nebo proces technicky proveditelny
a ekonomicky vyuzitelny a Skupina disponuje dostate¢nymi prostfedky k dokonceni vyvoje.
Aktivované néklady na vyvoj zahrnuji cenu materialu, prace a proporcionalni ¢ast rezijnich
nakladd. Ostatni ndklady na vyvoj jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém
vznikly. Aktivované naklady na vyvoj jsou odpisovany rovnomérné po dobu jejich
ocekavaného uzitku.

k) Daii z prijmi

Dan z pfijma za dané obdobi se sklada ze splatné dan¢ a zmény stavu v odlozené dani. Dan
z piijmu je vykézana ve vykazu zisku a ztraty s vyjimkou dan¢, kterd se vztahuje k polozkadm
vykdzanym v ostatnim Uplném vysledku. V tomto piipadé je vykazana v ostatnim Uplném
vysledku.

Splatnd dan z pfijmid vychazi ze zisku pfed zdanénim za Ucetniho obdobi upraveného
o neodcitatelné a nezdanitelné polozky s pouzitim sazeb dané z pifijml platnych pro dané
ucetniho obdobi. Splatné dan se pocitd na urovni jednotlivych spole¢nosti.

Skupina mezi sebou nezapocitava splatné daiiové pohledavky se splatnymi daiovymi zavazky,
ledaze by méla pravné vymahatelny narok na zapocteni vykazanych ¢astek nebo pokud nema
v umyslu je vypotadat v €isté vysi nebo realizovat pohleddvku a soucasné vypotadat i zdvazek.

Na konci kazdého ucetniho obdobi jsou stanoveny odlozené danové pohledavky a zavazky,
které¢ jsou vypocteny ze vSech docasnych rozdili mezi Ucetni a danovou hodnotou aktiv
a zavazki, nevyuzitych danovych ztrat a nevyuzitych danovych odpocti s pouzitim sazby dané
z ptijmi platné pro obdobi, ve kterém by se mély tyto rozdily vyrovnat.

Odlozena danova pohledavka je uctovana pouze do vyse, ktera je s ohledem na o¢ekavané
danové zisky povazovéna za realizovatelnou. Pokud existuje nejistota ohledné realizace
odlozené danové pohledavky z jednotlivych titulti, odlozené dannové pohledavky jsou ictovany
jen do vyse odlozenych danovych zdvazkl dané spolecnosti.

O odloZené danové pohledavce/zavazku neni uctovano v nasledujicich piipadech:

- pokud se jedna o transakci, ktera neni podnikovou kombinaci a kterd v dobé vzniku
nema vliv ani na ucetni vysledek, ani na danovy zisk ¢i ztratu;
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- pokud se jedna o odlozenou dai z titulu investic do dcetfinych spolecnosti, ptidruzenych
podnikti a spolec¢nych podniktl, v ptipadé Ze ma skupina moznost ovlivnit nacasovani
rozpusténi odlozené danové pohledavky/zavazku a zéaroven je pravdépodobné, Ze
k jejich rozpusténi v dohledné dobé nedojde;

- vpiipad¢ odlozené¢ danové pohledavky/zavazku vzniklé pii pocatecnim zaiuctovani
goodwillu.

Odlozené danové pohledavky a zavazky jsou vzajemné zapocteny, pokud existuje pravné
vymahatelny narok na zapocteni kratkodobych danovych pohledavek a zavazki, a pokud se
vztahuji k danim z piijma uvalenym stejnym danovym orgénem na stejny daiiovy subjekt, nebo
na rizné danové subjekty, které vSak maji v umyslu vyporadat kratkodobé danové zavazky
a pohledavky ve stejné vysi, nebo budou jejich danové pohledavky a zavazky realizovany
soucasne.

V souladu s dafiovou legislativou Ceské republiky dafové pohledavky a zavazky jedné
spolecnosti ve Skupiné nelze zapocitat proti dalovym pohledavkdm nebo zavazkim jinych
spole¢nosti ve Skupiné. Danovy zéklad se uruje samostatné pro kazdou hlavni ¢innost
Skupiny, a proto danové ztraty a zdanitelné zisky z riznych ¢innosti nelze vzdjemné zapocitat.

1) Prepocty cizich mén

Prepocet transakci v cizich méndch

Jednotlivé Gcetni zavérky vSech spolecnosti ve Skupiné jsou prezentovany v mén¢ primarniho
ekonomického prostfedi, ve kterém spolecnost plsobi (jeji funkéni méné€). Pro tucely
konsolidované ucetni zavérky jsou vysledky a finan¢ni pozice vSech spolecnosti ve Skupiné
vyjadieny v Ceskych korunach, které jsou funkéni ménou spolecnosti a prezentatni meénou
konsolidované ucetni zavérky.

Pti piipravé ucetni zaveérky se transakce v jinych ménach, nez je funkéni ména (zahranic¢ni
mény) prepocitavaji aktualnimi kurzy v den transakce. Penézni aktiva a zavazky v cizich
ménach jsou k rozvahovému dni pfepocteny na funkéni ménu oficidlnim kurzem platnym
v tento den. Zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén kurzii po datu transakce jsou vykazany ve
vykazu zisku a ztraty.

Nepenézni aktiva a zavazky v cizich ménach ocenéné realnou hodnotou jsou piepocteny
kurzem platnym v den, kdy byla stanovena jejich redlna hodnota. Nepenézni aktiva a zavazky,
které jsou ocenény na bazi historickych cen v cizich ménach, nejsou prepocitavany.

Ucetni zaverky zahranicnich spolecnosti Skupiny

Pro tcely konsolidované ucetni zavérky se aktiva a zadvazky zahrani¢nich spolecnosti Skupiny
vyjadiuji v ¢eskych korundch s pouzitim sménnych kurzii aktudlnich k rozvahovému dni.
Polozky vynosi a nakladl se pfepocitavaji pomoci primérnych kurzii za dané obdobi, pokud
se kurzy béhem daného obdobi vyrazné neménily — v takovém ptipad¢ se pouziji kurzy platné
k datu transakce. Pfipadné kurzové rozdily jsou vykdzany v ostatnim uplném vysledku. Tyto
rozdily jsou reklasifikovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém je zahrani¢ni
spolec¢nost proddna. Funkéni mény vyznamnych spolecnosti Skupiny dle zemé sidla:
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Zemé Funkéni ména
Ceska republika K¢

Finsko EUR

Turecko TRY

m) Uétovani v podminkach hyperinflace

IAS 29 Vykazovani v hyperinflacnich ekonomikdch se vztahuje na ucetni zavérky ucetnich
jednotek, véetné dcefinych spole¢nosti zahrnutych v konsolidované tcetni zavérce, jejichz
funkéni ména je ménou hyperinflacni ekonomiky. Pokud je ekonomika vystavena hyperinflaci,
IAS 29 pozaduje, aby ucetni jednotka prezentovala svou ucetni zavérku na zakladé kupni sily
dané mény ke konci ti¢etniho obdobi.

Pro ucely ucetnictvi v hyperinflacnich ménach se provadéji nasledujici upravy:

- Uprava nepenéznich poloZek: vSechny nepenézni polozky aktiv a zavazkl, vcetné
historickych udajii, maji byt prepocitany pomoci piislusnych infla¢nich indext, aby
odrazely kupni silu v dané méné k rozvahovému dni.

- Penézni polozky: penézni aktiva a zdvazky nejsou upravovany, nebot’ jsou jiz vyjadieny
v kupni sile k rozvahovému dni. Mezi penézni polozky patii hotovost a pohledavky c¢i
zavazky splatné v hotovosti.

- Vlastni kapital: polozky vlastniho kapitalu maji byt upraveny pomoci inflacnich indext
vztahujicich se k obdobi, ve kterém byly prostfedky vloZeny nebo ve kterém polozky
vznikly, aby odrdzely kupni silu v dan¢ mén¢ k rozvahovému dni.

- Vykaz zisku a ztraty: vSechny polozky vykazu zisku a ztraty maji byt upraveny pomoci
inflacnich koeficientl platnych pro obdobi, kdy byly piislusné transakce pivodné
zauctovany, aby odrazely kupni silu v dané¢ méné k rozvahovému dni.

- Zisk nebo ztrata z Cisté penézni pozice: rozdil mezi pfepoctem nepenéznich aktiv,
vlastniho kapitdlu a upraveného vysledku hospodatfeni piedstavuje zisk nebo ztratu
z Cisté penézni pozice. Tento vysledek ma byt vykdzan ve vykazu zisku a ztraty v rdmci
finan¢niho vysledku.

V souladu s IAS 29 jsou vysledky hospodateni a finan¢ni pozice Gcetni jednotky s funkéni
meénou hyperinflacni ekonomiky prevadény do prezentaéni mény nasledujicim zptisobem:

- Veskera aktiva, zdvazky, polozky vlastniho kapitalu, vynosy a naklady jsou piepocitany
kurzem platnym k rozvahovému dni.

- Pokud se ¢astky prevadéji do meény nehyperinflacni ekonomiky, srovnatelné udaje se
uvadéji ve stejné vysi, v jaké byly prezentovany jako bé€zné obdobi ve vykazech
predchoziho obdobi (tj. neupravuji se zpétné o zmény cenové hladiny nebo sménného
kurzu).

Od roku 2022 Skupina povazuje za hyperinfla¢ni ekonomiku Turecko, ve které sidli spolecnost
Temsa Skoda Ulasim Araglari San.ve Tic. A.S. (dale jen ,,Temsa*). Pro Skupinu jde o spole¢ny
podnik, ktery je ocenény ekvivalen¢ni metodou v jejich konsolidovanych vykazech (viz bod
16). Temsa sestavila ucetni vykazy ve své funkéni méné, kterou je turecka lira, na zakladé
pouziti pozadavkl standardu IAS 29. Temsa aplikovala nasledujici koeficienty Indexu
spotiebitelskych cen vyhlasovanych Tureckym statistickym tfadem:
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Obdobi Index Konverzni faktor Trileta infla¢ni sazba
31. prosince 2023 1 859,38 1,00000 268 %
31. prosince 2022 1 128,45 1,64773 156 %

Pro prepocet do prezentacni meény konsolidovanych vykazii — Ceské koruny — Skupina pouzila
kurs Ceské narodni banky platny k 31. prosinci 2023: 0,757 TRY/K¢ (31. prosinci 2022: 1,208
TRY/KC).

Skupina zpétn€ neupravila srovnavaci obdobi ve svych konsolidovanych vykazech.

n) SniZeni hodnoty aktiv

Nefinancni aktiva

K datu sestaveni konsolidované ucetni zdvérky provétuje Skupina Ucetni hodnoty aktiv,
s vyjimkou zasob a odloZenych danovych pohledavek, aby zjistila, zda neexistuji signaly, ze
doslo ke ztraté ze snizeni hodnoty majetku. Existuji-li takové signaly, je odhadnuta
realizovatelnd hodnota majetku a zjiSténa vySe ptipadné ztraty ze snizeni hodnoty. Neni-li
mozné realizovatelnou hodnotu jednotlivych polozek majetku odhadnout, uréi Skupina
realizovatelnou hodnotu penézotvorné jednotky, ke které majetek patii.

Aktiva, ktera se neodpisuji, jsou kazdoro¢n¢ testovana na snizeni hodnoty.

Pokud je podle odhadu realizovatelna hodnota majetku (nebo penézotvorné jednotky) nizsi nez
jeho ucetni hodnota, je Gi€etni hodnota majetku (penézotvorné jednotky) snizena na hodnotu
realizovatelnou. Ztraty ze snizeni hodnoty majetku jsou zauctovany do nakladu.

Pokud je ztrata ze snizeni hodnoty nasledn€ zrusSena, je ucetni hodnota majetku (penézotvorné
jednotky), kromé goodwillu, navySena na novy odhad realizovatelné hodnoty majetku, ale jen
do té vyse, aby navySena ucetni hodnota nepifevySovala ucetni hodnotu, kterou by byl majetek
ocenén, kdyby v predchozich tcetnich obdobich nebyla zauctovana zadna ztrata ze sniZeni
hodnoty majetku (penézotvorné jednotky). ZruSeni ztraty ze snizeni hodnoty majetku
(s vyjimkou goodwillu) je zat¢tovano do vynost.

0) Financni nastroje

Financni aktiva

Finan¢ni aktiva jsou klasifikovana jako néstroje nasledné ocenéné nab¢hlou hodnotou, redlnou
hodnotou do ostatniho uplného vysledku (FVOCI) nebo realnou hodnotou do zisku a ztraty
(FVTPL).

Finanéni aktiva jsou obecné klasifikovana dle obchodniho modelu Skupiny pro fizeni
finan¢nich aktiv a zaroven dle charakteristiky smluvnich penéznich toki daného finan¢niho
aktiva.

Vlozené derivaty ve smlouve, jejiz hostitelskd smlouva je aktivem v plisobnosti standardu

IFRS 9, se od hostitelské smlouvy neoddéluji. Celd smlouva je posuzovana pro klasifikaci
a ocenéni jako jeden celek.
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Finan¢ni aktiva jsou ocenéna nabéhlou hodnotou, pokud jsou splnény obé¢ nésledujici

podminky:

- finan¢ni aktivum je drzeno v ramci obchodniho modelu, jehoz cilem je drzet financni aktiva
za Ucelem ziskani smluvnich penéznich toku, a

- smluvni podminky finan¢niho aktiva stanovi konkrétni data penéznich tokl tvotfenych
vyluéné splatkami jistiny a tirokl z nesplacené ¢astky jistiny.

Dluhova finan¢ni aktiva jsou ocetiovdna realnou hodnotou do ostatniho uplného vysledku,
pokud jsou splnény ob¢ nasledujici podminky:
- financni aktivum je drzeno v ramci obchodniho modelu, jehoz cile je dosazeno jak inkasem
smluvnich penéZnich tokd, tak prodejem financnich aktiv, a
- smluvni podminky finan¢niho aktiva stanovi konkrétni data penéznich tokl tvofenych
vyluéné splatkami jistiny a urokti z nesplacené Castky jistiny.

Pfi prvotnim zatc¢tovani jednotlivych investic do kapitalovych néstrojt, které nejsou ureny
k obchodovani a které by jinak byly ocenény redlnou hodnotou do zisku a ztraty, si Skupina
muze neodvolateln¢ zvolit, Ze bude vykazovat nasledné zmény v realné hodnoté¢ do ostatniho
uplného vysledku. Tato volba se provadi pro kazdou jednotlivou investici zvIast'.

Vsechna ostatni financni aktiva, kterd nejsou ocenéna nabéhlou hodnotou nebo realnou
hodnotou do ostatniho uplného vysledku, jsou ocenéna realnou hodnotou do zisku a ztraty.

S vyjimkou pohledavek z obchodniho styku, které nemaji vyznamnou slozku financovani, jsou
finan¢ni aktiva prvotné€ ocenéna realnou hodnotou, u financnich aktiv mimo kategorii FVTPL,
upravenou o transakéni naklady piimo souvisejici s pofizenim daného finan¢niho aktiva.

Financni zavazky

Finan¢ni zavazky jsou klasifikovany jako ocenéné v nabéhlé hodnoté nebo redlné hodnoté
s dopadem do zisku a ztraty (FVTPL).

Finan¢ni zavazky jsou klasifikovany jako ocenéné FVTPL, pokud se jednd o zavazky drzené
k prodeji, derivatové financni nastroje nebo pokud jsou urcéeny jako FVTPL k datu prvotniho
zauctovani. Tyto finanéni zdvazky jsou ocenény v redlné hodnoté a zisky nebo ztraty, véetné
urokovych nakladu, jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty.

Ostatni finan¢ni zavazky jsou vykazovany k datu pofizeni v piijaté protihodnoté snizené
o transak¢ni ndklady. V nasledujicich obdobich jsou vykazany v nabéhlé hodnoté za pouziti
metody efektivni trokové miry, jakékoliv rozdily mezi vynosy o€isténymi o transakcni naklady
a umoienou hodnotou jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v piislusném obdobi.

Finan¢ni zavazky jsou klasifikovany jako kratkodobé, pokud Skupina nema bezpodminecné
pravo na konci prislusného obdobi odlozit splatnost zavazku o vice jak 12 mésict po
rozvahovém dni.

Penize a penézni ekvivalenty, vazané penézni prostiedky

Penize a penézni ekvivalenty a vazané penézni prostfedky se v rozvaze ocenuji pofizovaci
cenou s naslednym piecenénim v nabéhlé hodnoté snizené o znehodnoceni dle modelu IFRS 9.
Pro ucely ptehledu o penéZnich tocich zahrnuji penize, penézni ekvivalenty a vdzané penézni
prostiedky, hotovost v pokladné, zlistatky na bankovnich uctech, kratkodobé vklady a likvidni
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finan¢ni investice s tiimesi¢ni nebo kratsi Ihiitou splatnosti a jsou o€istény o zaporné zlstatky
kontokorentnich uvéri. Zistatky bankovnich kontokorentnich uvért jsou v rozvaze zachyceny
v zavazcich v polozce Kratkodobé pajcky a uvéry.

Oductovani financnich nastroji

Finan¢ni aktivum je oductovano, pokud smluvni prava na penézni toky z finan¢niho aktiva
vyprsela nebo Skupina prevedla svd prava na penézni toky z financnich aktiv, pfitom bud’
v podstatné mife prevedla vSechna rizika a odmény plynouci z finanéniho aktiva nebo rizika
a odmény ani nepievedla, ani v podstatné mife nepodrzela, ale prevedla kontrolu nad finan¢nim
aktivem.

Finan¢ni aktivum je odepsano, pokud si je Skupina jista, Ze ¢ast nebo celd hodnota finan¢niho
aktiva nebude splacena, tedy v momentu, kdy Skupina vycerpala moznosti vymozeni daného
aktiva. V takovém piipad¢ ucetni odpis neznamend zanik pravniho naroku, a tedy ani nebrani
pfipadnému inkasu odepsaného finan¢niho aktiva v budoucnu. Néklady na odepsana aktiva jsou
vykazany ve vykazu zisku a ztraty v pozici Rozpusténi sniZzeni hodnoty finan¢nich aktiv.

Finanéni zavazek je oducétovan, pokud jsou smluvni povinnosti plné uhrazeny, zruseny nebo
vyprsely. Piipadny rozdil mezi zistatkovou hodnotou a castkou zaplacenou k tthrad¢ daného
zavazku je vykazan ve vykazu zisku a ztraty v daném obdobi.

Zapocteni financnich nastroju

Finan¢ni aktiva a zavazky jsou vzdjemné zapocteny a Cista castka vykazéana v rozvaze, pokud
existuje ze zdkona vymahatelné pravo zapocist uznané Castky a existuje zdmér uskutecnit
vypofadani v €isté vysi nebo realizovat pohledavku a soucasné vypotadat zavazek. Pravomocné
vymahatelné pravo nesmi byt zavislé na budoucich udélostech a musi byt vykonatelné v bézné
obchodni ¢innosti i v pifipad¢ selhani, platebni neschopnosti nebo upadku Skupiny ¢i
protistrany.

Znehodnoceni financnich aktiv

Pro obchodni pohledavky a smluvni aktiva Skupina vykazuje opravnou polozku na ztratu ve
vysi ocekavanych uvérovych ztrat za dobu trvani.

Vyse opravné polozky na o¢ekavané uveérové ztraty je ve Skupiné stanovovana individualn€ na
zaklad¢ vsSech dostupnych informaci o minulych udalostech, soucasnych podminkach,

prognézach budoucich ekonomickych podminek a vysledkli jednédni s odbératelem
souvisejicich s individualnim finan¢nim aktivem.

p) Derivaty
Zajistovaci derivaty

Skupina se rozhodla pro zajist'ovaci Gcetnictvi aplikovat vyjimku z IFRS 9 a déle pokracovat
v ucetnim zachyceni v souladu s IAS 39.

Jako zajistovaci derivaty jsou Skupinou povazovany derivaty, u nichz je aplikovan model
zajiStovaciho Gcetnictvi a u kterych jsou splnény nasledujici podminky:
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- na pocatku zajisténi bylo rozhodnuto o zajistovanych polozkach, nastrojich pouzitych
k zajisténi, rizicich, ktera jsou pfedmétem zajisténi a o zptusobu vypoctu a dolozeni
efektivnosti zajisténi,

- zajisténi je vysoce ucinné (tj. v rozmezi od 80 % do 125 %),

- efektivita zajisténi je spolehlivé méfitelna a je pribézné posuzovana.

Derivaty, které¢ vySe uvedené podminky pro zajistovaci derivaty nespliuji, jsou Skupinou
klasifikovany jako derivaty k obchodovani.

V piipadé, ze derivat je pouzit k zajiSténi rizika zmén penéZnich tokid plynoucich z aktiv,
zévazkl nebo pravné vynutitelnych smluvnich vztahti nebo ofekavanych transakci, je zména
realné hodnoty zajistovaciho derivatu odpovidajici efektivni ¢asti zajisténi vykazana v ostatnim
uplném vysledku jako Zmeéna realné hodnoty u zajisténi penéznich tokid. Neefektivni Cast
zmény redlné hodnoty derivatl je zahrnuta ve vykazu zisku a ztraty.

Finan¢ni derivaty jsou v okamziku pofizeni u¢tovany v realné hodnoté a k datu sestaveni
konsolidované ucetni zavérky jsou znovu piecenény na redlnou hodnotu. Skupina pouziva
finan¢ni derivaty pouze k zajiSténi budoucich penéznich tokG. Zmény v redlné hodnoté
finan¢nich derivatil jsou c¢tovany do ostatniho Gplného vysledku hospodateni.

Kumulovana ¢astka ve vlastnim kapitalu zlistane v ostatnim Uplném vysledku a reklasifikuje se
do vysledku hospodareni ve stejném obdobi (ve stejnych obdobich), béhem kterého (béhem
kterych) zajisStovana polozka ovliviiuje zisk nebo ztréatu.

Pokud jiz zajistovaci instrument nespliuje kritéria pro zajistovaci ucetnictvi, uplyne doba jeho
platnosti nebo je prodan, ukoncen ¢i uplatnén nebo je zruSen zajiStovaci vztah, prestane se
prospektivné o zajisténi uctovat. Pokud se jiz neptfedpoklada, ze dojde k predpokladané
transakci, kumulovana ¢éastka ve vlastnim kapitalu se reklasifikuje do vykazu zisku a ztraty.

Vynosy/néklady z derivatovych operaci, které se vztahuji k zajisténi penéznich toki plynoucich
z projektd, jsou zahrnuty v Ostatnich provoznich vynosech/Ostatnich provoznich nakladech.

Vynosy/néklady z derivatovych operaci, které se vztahuji k zajisténi penéznich toki plynoucich
z financovani Skupiny, jsou zahrnuty ve Finan¢nich vynosech/Finan¢nich nékladech.

Derivaty k obchodovani

Finan¢ni derivaty drzené za ucelem obchodovani jsou vykazovany v realnych hodnotach
a zisky (ztraty) ze zmény jejich redlnych hodnot jsou zahrnuty ve vykazu zisku a ztraty v
polozce Ostatni provozni vynosy nebo Ostatni provozni naklady.

q) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni konsolidované ucetni
zaveérky, je zachycen v UcCetnich vykazech v pfipade, Ze tyto udalosti poskytly dopliujici
informace o skute¢nostech, které¢ existovaly k rozvahovému dni.

V ptipadég, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni konsolidované ucetni zavérky doslo
k vyznamnym udélostem zohlednujicim skute¢nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou
disledky téchto udalosti popsany v pfiloze konsolidované tucetni zavérky, ale nejsou
zauctovany v ucetnich vykazech.
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4. Konsolidacni celek

Nize uvedené spolecnosti jsou zahrnuty do konsolida¢niho celku k 31. prosinci 2023,

31. prosinci 2022 a 1. ledna 2022:

Spolecnost Sidlo Efektivni podil na hlasovacich pravech
31. prosince 31. prosince 1. ledna
2023 2022 2022
Skoda a.s. Ceska republika matevzfské matev:fské matevcfské
spolec¢nost spole¢nost spolecnost
Dceriné spolecnosti*
Bammer trade a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 % -
GANZ-Skoda Electric Ltd. Mad’arsko 100,00 % 100,00 % -
POLL, s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 % -
SKODA CITY SERVICE s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 % -
SKODA DIGITAL s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 % -
SKODA ELECTRIC a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 % -
SKODA EKOVA as. Ceska republika 100,00 % 100,00 % -
Skoda Group Austria GmbH** Rakousko 100,00 % - -
SKODA ICT s.r.0. Ceska republika 100,00 % 100,00 % -
SKODA INVESTMENT a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 % -
SKODA PARS a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 % -
Skoda Polska Sp. z 0.0. Polsko 100,00 % 100,00 % -
SKODA SERVIS s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 % -
SKODA TRANSPORTATION a.s.  Ceska republika 100,00 % 100,00 % -
Skoda Trasportation Balkan d.o.o. Srbsko 100,00 % 100,00 % -
SKODA Transportation Deutschland  Némecko 100,00 % 100,00 % -
GmbH
SKODA TRANSPORTATION Italie 100,00 % 100,00 % -
ITALIA SR.L.
SKODA TRANSPORTATION Ukrajina 100,00 % 100,00 % -
UKRAINE LLC
Skoda Transportation USA, LLC USA 100,00 % 100,00 % -
Skoda Transtech Oy Finsko 100,00 % 100,00 % -
SKODA TVC s.r.o. Ceské republika 100,00 % 100,00 % -
SKODA VAGONKA as. Ceské republika 100,00 % 100,00 % -
TheSignallingCompany SA*** Belgie 93,90 % - -
Vagonmash LLC***%* Rusko 100,00 % 100,00 % -
VUKV a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 % -
Pridruzené spolecnosti a spolecné -
podniky*
TEMSA Deutschland GmbH Némecko 50,00 % 50,00 % -
TEMSA EGYPT for Bus Egypt 50,00 % 50,00 % -
Manufacturing & Engineering SAE
TEMSA EGYPT for Trade & Egypt 50,00 % 50,00 % -
Services SAE
TEMSA North America, INC. USA 50,00 % 50,00 % -
Temsa Skoda Ulagim Araglari San.ve Turecko 50,00 % 50,00 % -
Tic. A.S.
TFR SAS Francie 50,00 % 50,00 % -
PRAGOIMEX a.s. Ceska republika 32,00 % 32,00 % -
Zaporizkiy Elektrovoz LLC Ukrajina 49,00 % 49,00 % -

* K 31. prosinci 2022 doslo ke slouceni matei'ské spolecnosti (pokracujici) se spolenosti Skoda B.V. (zanikajici), ¢imz
matefska spolecnost ziskala podily v dcefinych spolecnostech, spole¢nych podnicich a pfidruzenych spole¢nostech (viz bod 5).
** Dne 3. ledna 2023 Skupina ziskala 100% podil ve spole¢nosti Skoda Group Austria GmbH (viz bod 5).

**% Dne 20. tinora 2023 Skupina ziskala 93,9 % akcii ve spolecnosti TheSignallingCompany SA (viz bod 5).

*#%% V disledku sankei uvalenych Evropskou unii na Ruskou federaci nebylo k 31. prosinci 2022 a k 31. prosinci 2023 mozné
i pres vysi vlastnického podilu vykonavat kontrolu nad spole¢nosti Vagonmash LLC.
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5. Popis zmén v konsolidacénim celku

Popis zmén v konsolida¢nim celku 2022

Fuze sloucenim se spolecnosti Skoda B.V.

Ke dni 31. prosince 2022 doslo ke slouceni spolecnosti Skoda B.V., se sidlem Strawinskylaan
933, Amsterdam, Nizozemsko, jako zanikajici spolecnosti, se spolecnosti Skoda a.s. jako
pokracujici spolecnosti. Skoda a.s. byla plné€ vlastnéna spolecnosti Skoda B.V.

V dusledku této fuze tedy spole¢nost Skoda B.V. zanikla a nastupnickou spolecnosti se stala
Skoda a.s. Ta prevzala veskery majetek a zavazky zanikajici spole¢nosti jakozto jeji pravni
nastupce. V ramci této fuze doSlo rovnéz k vyméné akcii predstavujicich zakladni kapital
zanikajici spolec¢nosti (1 000 ks akcii o jmenovité hodnot¢ 1 EUR), které byly drzeny
spole¢nostmi PPF Industrial Holding B.V. (857 ks akcii) a Taedifer s.r.o. (143 ks akcii). Tyto
akcie byly vyménény za akcie spole¢nosti Skoda a.s. v poméru 1:2000. Akcie zanikajici
spole¢nosti timto zanikly. Zakladni kapital spole¢nosti Skoda a.s. je po fiizi ve stejném poméru
vlastnén spole¢nostmi PPF Industrial Holding B.V. a Taedifer s.r.0. (celkem 2 000 000 ks akcii
o jmenovité hodnoté 1 K¢).

Dopad podnikové kombinace pod spolecnou kontrolou

V souvislosti s vyse uvedenou fuzi Skupina ziskala kontrolu nad spole¢nostmi, které byly diive
kontrolovany jinou spole¢nosti, avSak se stejnou koncovou ovladajici osobou jako v piipade
Skoda a.s. (dale v tomto bodé oznageno jako “Skupina Skoda®). Skupina vyhodnotila tuto
transakci jako podnikovou kombinaci pod spolecnou kontrolou, kdy vSechny zucastnéné
subjekty byly pfed 1 po fuzi kontrolovany stejnou koncovou ovladajici osobou a tato kontrola
neni docasna. JelikoZ podnikové kombinace pod spolecnou kontrolou nespadaji do ptisobnosti
standardu /FRS 3 - Podnikové kombinace, Skupina o nich uc¢tovala na zaklad¢ konsolidovanych
nab¢hlych hodnot, kdy pievzata aktiva a pfevzaté zavazky byly ocenény v ti€etnich hodnotach
vykazanych v konsolidovanych ucetnich zavérkach spolecnosti PPF Group N.V. za stejna
obdobi. PPF Group N.V. je koncovou matetskou spolecnosti nabytych spolecnosti (viz bod 2)
a matetské spolecnosti. V disledku této transakce se aktiva a zdvazky nepfeceniovaly na redlnou
hodnotu a nebyl vykazan zadny dodatecny goodwill.

Prevzata aktiva, zavazky a dopad akvizice na vlastni kapital Skupiny v disledku této transakce
pod spolecnou kontrolou k 31. prosinci 2022 jsou uvedeny v nésledujici tabulce:
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V milionech K¢

Skupina Skoda

AKTIVA

Pozemky, budovy a zatizeni 7 460
Aktiva z prava k uzivani 338
Goodwill a ostatni nehmotna aktiva 2376
Investi¢ni nemovitosti 12
Podily v pridruzenych a spolecnych podnicich 1036
Pohledavky z obchodniho styku a jina aktiva 222
Finan¢ni aktiva v realné hodnoté 125
Odlozena danova pohledavka 485
Dlouhodob4 aktiva celkem 12 054
Zasoby 8 816
Pohledavky z obchodniho styku a jina aktiva 3578
Pohledavky za spole¢nostmi ve skupiné 380
Smluvni aktiva 7 059
Financni aktiva v realné hodnoté 1403
Dan z piijmt 15
Penize a penézni ekvivalenty 1 402
ObéZna aktiva celkem 22 653
Aktiva celkem 34707
ZAVAZKY

Dlouhodobé piijcky a aveéry 2816
Vydané smeénky 1531
Dlouhodobé zavazky z leasingu 283
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky 26
Dlouhodobé rezervy 183
Odlozeny danovy zavazek 409
Dlouhodobé zavazky celkem 5248
Kratkodobé ptijcky a uvéry 1879
Vydané sménky 254
Finan¢ni zavazky v realné hodnoté 17
Kratkodobé zavazky z leasingu 79
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky 5833
Smluvni zavazky 6102
Dan z prijmt 366
Kratkodobé rezervy 1209
Kratkodobé ziavazky celkem 15 739
Zavazky celkem 20 987
HODNOTA PREVZATYCH CISTYCH AKTIV 13 720

V souvislosti s podnikovou kombinaci Skupina nevyplatila zadné penézni protiplnéni.

Zmeény ve vlastnim kapitalu ptipadajici na vlastniky Spolecnosti, které vyplyvaji z fuze se
spole¢nosti Skoda B.V. a souvisejici podnikovou kombinaci pod spole¢nou kontrolou, zahrnuji
pievod kapitalovych fondu ve vysi 7 766 milioni K¢, ostatnich kapitalovych fondi ve vysi
1 938 miliont K¢, kumulovaného zisku ze zmény redlné hodnoty u zajisténi penéznich tokt ve
vysi 951 milionta K¢, kumulované ztraty z kurzovych rozdilt z prepoctu zahrani¢nich ¢innosti
ve vysi 87 milion K¢ a nerozdéleného zisku ve vysi 3 152 miliond K¢.
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Popis zmén v konsolida¢nim celku v roce 2023

Akvizice spolecnosti TheSignallingCompany SA

Dne 20. tinora 2023 uzaviela Skupina smlouvu o koupi akcii se spolecnostmi Lineas a ERTMS
Solutions, akcionafi spolecnosti TheSignallingCompany SA, o nabyti 93,9% podilu na
zakladnim kapitalu této spolecnosti. Spolecnost TheSignallingCompany, zalozend v roce 2019,
ma sidlo v Belgii a zabyva se vyvojem palubniho bezpecnostniho softwaru a zabezpecovacich
systémtl.

Kupni cena se sklddala z poc¢atecni uplaty a néslednych podminénych vyplat vazanych na
budouci specifické cile (,,earn-out®). PoCatecni Uplata ¢inila 62 milionti K¢ a redlnd hodnota
naslednych podminénych vyplat ¢inila k datu akvizice 36 miliont K¢.

V souladu s IFRS 3 Skupina provedla alokaci kupni ceny (,,PPA*) pro ur€eni realné hodnoty
nabytych aktiv a prevzatych zavazki a aby piipadné identifikovala a urcila redlnou hodnotu
vSech aktiv a zadvazkl, které nabyt4 spolecnost diive nevykazala. Aktiva a zdvazky vyjadrené
v cizich ménéch byly pfepocteny kurzem platnym k datu akvizice. Nésledné k 28. tinoru 2023
byly nabyta aktiva a pievzaté zdvazky upraveny na jejich pfislusné realné hodnoty (nebyly
identifikovany zadné vyznamné zmény mezi dnem akvizice a dnem ocenéni aktiv). Rozdil mezi
kupni cenou a redlnymi hodnotami identifikovanych aktiv a ptevzatych zévazkt vedl
k vykazani goodwillu ve vysi 64 miliont K¢.

Soucasti dohody akcionafti je prodejni opce vypsand Skupinou ve prospéch vlastnika
nekontrolniho podilu ve spolec¢nosti TheSignallingCompany SA. Opci lze uplatnit pouze
k 30. zati 2029 a k 30. zati 2032. Kupni cena podilu bude stanovena jako realnd hodnota akcit
k datu uplatnéni opce, pficemz minimalné ¢ini 2 miliony K¢. V souladu s vykladem pozadavk
standardu IAS 32 Skupina v této konsolidované ucetni zavérce vykéazala v souvislosti
s existenci této prodejni opce financni zavazek ve vysi soucasné hodnoty vysledného hrubého
penézniho vydaje. Az do uplatnéni opce pfinalezi vlastnikiim nekontrolniho podilu jejich podil
na vysledku hospodaieni spolecnosti TheSignallingCompany SA. Skupina proto aplikuje
tzv. metodu ,,present-access®, kdy uctuje o souvisejicim nekontrolnim podilu a o podminéném
zévazku z nabyti tohoto nekontrolniho podilu, a to proti pozici Ostatni kapitdlové fondy
s naslednym ptecenovanim piimo do vlastniho kapitalu. Hodnota tohoto podminéného zavazku
k 31. prosinci 2023 ¢ini 14 milioni K¢&.

Kliéové predpoklady a metodika ocenéni

Béhem identifikace aktiv a zdvazkl bylo zjisténo nové aktivum, které nabytd spole¢nost diive
nevykazovala — zakaznickd smlouva s pfedchozi vlastnickou spolecnosti Lineas s dobou
platnosti 10 let. Pro ucely ocenéni byla aplikovdna vynosova metoda, konkrétné metoda
diskontovanych penéznich tokti (DCF). Toto aktivum je v konsolidovaném vykazu finan¢ni
pozice prezentovano na fadku Goodwill a ostatni nehmotna aktiva v celkové ¢astce 61 miliona
K¢.

Nasledujici tabulka shrnuje vykazané potizovaci hodnoty aktiv a zavazkl ptevzatych pfi
akvizici:
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V milionech K¢, k 28. unoru 2023

Pozemky, budovy a zatizeni 3
Aktiva z prava k uzivani 23
Nehmotna aktiva 437
Dlouhodob4 aktiva 463
Zasoby 33
Penize a penézni ekvivalenty 11
ObéZna aktiva 44
Redlna hodnota nabytych aktiv (vyjma goodwillu) 507
Dlouhodobé¢ ptjcky a uvéry 252
Dlouhodob¢ zavazky z leasingu 22
Odlozeny danovy zavazek 18
Dlouhodobé zavazky 292
Smluvni zadvazky 139
Kratkodobé zavazky z leasingu 2
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky 26
Kratkodobé zavazky 167
Redlna hodnota prevzatych zavazki 459
Redlna hodnota identifikovatelnych ¢istych aktiv 48

Goodwill vyplyvajici z akvizice byl vykdzan nasledovné:

V milionech K¢, k 28. unoru 2023

Efektivni vlastnicky podil 93,90 %
Celkova protihodnota [a] 98

Zaplacena kupni cena 62

Redlna hodnota naslednych podminéenych vyplat k datu akvizice 36
Hodnota nekontrolniho podilu [b] 14
Redlnd hodnota identifikovatelnych Cistych aktiv [c] 48
Goodwill [a+b-c] 64

Goodwill 1ze pficist pfedev§im synergiim s dal§imi ¢innostmi Skupiny.

Béhem desetimésicniho obdobi konciciho 31. prosincem 2023 nepfispéla ziskana spole¢nost
k vysledkim Skupiny Zadnymi trzbami, béhem tohoto obdobi ziskané spole€nost piispéla do
zisku a ztraty Skupiny ztratou ve vysi 91 milionti K&. Pokud by k akvizici doslo k 1. lednu
2023, konsolidované vynosy by zlstaly beze zmény a ztrata by byla vyssi o 7 milionti K¢&.

K 31. prosinci 2023 byla redlnd hodnota podminénych vyplat pfecenéna na nulu z divodu
snizeni pravdépodobnosti pro splnéni jejich podminek. Dopad z piecenéni je zahrnuty ve
vykazu zisku a ztraty k 31. prosinci 2023.

Akvizice spolecnosti Ea Zweihundertsechte WT Holding GmbH

Dne 3. ledna 2023 se Skupina stala jedinym spole¢nikem spolecnosti Ea Zweihundertsechte
WT Holding GmbH. Spole¢nost byla nasledné piejmenovana na Skoda Group Austria GmbH.
Kupni cena Cinila 1 milion K¢.

Omezeni pri posouzeni kontroly — Vagonmash LLC

K 31. prosinci 2022 se Skupina stala jedinym spolec¢nikem spole¢nosti Vagonmash LLC.
V disledku sankci a dalSich restriktivnich opatfeni uvalenych Evropskou unii na Ruskou
federaci vSak neni mozné ke stejnému datu ani k datu Gc¢etni zadvérky potvrdit nabyti kontroly
nad spole¢nosti Vagonmash LLC. Z tohoto diivodu nebyla tato spole¢nost k 31. prosinci 2022
ani k 31. prosinci 2023 zahrnuta do konsolidac¢niho celku.
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6. Trzby, smluvni ziistatky

Trzby ze strojirenské ¢innosti zahrnuji trzby z nésledujicich produkta a sluzeb:

V milionech K¢, za rok koncici 31. prosincem

2023 2022

Lokomotivy a piiméstské jednotky 11205 -
Tramvaje 4703 -
Metro 3022 -
Trolejbusy 2267 -
Fullservis 1 669 -
Komponenty a specifické nahradni dily 558 -
Trakéni motory 455 -
Modernizace kolejovych vozidel 401 -
Elektricka vyzbroj 384 -
Komplexni opravy 244 -
Ostatni pravidelné sluzby 43 -
Ostatni 4 -
Trzby ze zavazku k plnéni plnénych pribézné 24 955 -
Opravy vozl 1298 -
Servis 299 -
Nahradni dily 236 -
Obrabéni 45 -
Ostatni 445 -
Trzby ze zavazki k plnéni plnénych jednorazové 2323 -
Trzby celkem 27278 -

Nasledujici tabulka shrnuje informace o rozdéleni vynost podle sidla zakaznik:

V milionech K¢, za rok koncici 31. prosincem

2023 2022
Ceska republika 10 709 -
Slovensko 3690 -
Polsko 3073 -
Lotyssko 2714 -
Némecko 1836 -
Finsko 1 794 -
Ostatni EU 570 -
Ostatni mimo EU 569 -
Trzby ze zavazku k plnéni plnénych pribézné 24 955 -
Ceska republika 1789 -
Slovensko 141 -
Polsko 69 -
Finsko 52 -
Litva 47 -
Némecko 40 -
Lotyssko 29 -
Turecko 8 -
Ostatni EU 108 -
Ostatni mimo EU 40 -
Trzby ze zavazku k plnéni plnénych jednorazové 2323 -
Trzby celkem 27278 -

Trzby viici ttem zdkaznikim tvoti vice nez 10 % celkovych trzeb Skupiny (zejména v kategorii
Fullservis, Opravy vozl, Lokomotivy a pfiméstské jednotky, Tramvaje a Nahradni dily).

31



Skoda a.s.

Priloha ke konsolidované ucetni zavérce za rok koncici 31. prosincem 2023

Nasledujici tabulka obsahuje informace o ucetnich hodnotach smluvnich aktiv a smluvnich

zavazku:

V milionech K¢

31. prosince 31. prosince 1. ledna
2023 2022 2022
Pohledavky z obchodniho styku ze smluv se zakazniky 3248 3204 -
(netto)*
Zadrzné evidované jako pohledavky z obchodniho styku 6 5 -
Smluvni aktiva (netto) 4522 7059 -
Smluvni zdvazky -4413 - 6102 -
Splatnost smluvnich aktiv je nasledujici:
V milionech K¢
Smluvni aktiva 31. prosince 31. prosince 1. ledna
2023 2022 2022
Do 1 roku 2 141 7 046 -
1 — 2 roky 2290 13 -
2—51et 91 - -
Vice nez 5 let - -
Celkem 4 522 7 059 -
Ocekévana realizace smluvnich zadvazk je nasledujici:
V milionech K¢
Smluvni zavazky 31. prosince 31. prosince 1. ledna
2023 2022 2022
Do 1 roku -2 808 -4 524 -
1 — 2 roky - 1246 - 1571 -
2-5let -356 -3 -
Vice nez 5 let -3 -4
Celkem -4413 - 6102 -

Metodika stanoveni ztraty ze snizeni hodnoty pohledavek z obchodniho styku a smluvnich aktiv
je popsana v bodé¢ 26.

Hodnota 4 432 miliont K¢ (2022: nula), vyk4dzana v ramci smluvniho zavazku k 31. prosinci
2022, byla vykazana jako vynos v roce 2023 a hodnota zaloh pftijatych v roce 2023, u nichz
nedoslo k vykazani vynosu v roce 2023, ptedstavuje 2 604 milioni K¢ (2022: nula). V roce
2023 byly smluvni zavazky dale navySeny o 139 milioni K¢ v disledku podnikovych
kombinaci (2022: 6 102 milionti K<), viz bod 5.

Smluvni aktiva souvisi zejména s pravem Skupiny na protihodnotu za jiz vyhotovena plnéni
s vynosy vykazovanymi prubézné, u kterych je pokrok méfen metodou vstupii, a kterd nebyla
k 31. prosinci vyfakturovana. Smluvni zavazky predstavuji zejména zalohy ptijaté od zakaznikli
v souvislosti s vystavbou produktl a poskytovanim sluzeb s pribéznym vykazovanim vynost.
Mezi nejvyznamnéjsi c¢astky smluvnich aktiv patii zejména pohleddvky za tramvaje do
Lotysska a ptiméstské jednotky do Ceské republiky.

Tabulka nize uvadi trzby, které Skupina piedpoklada vykazat v budoucnosti. Tyto trzby se
vztahuji k nesplnénym (nebo ¢astecné nesplnénym) povinnostem plnéni:
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V milionech K¢

31. prosince 31. prosince

2023 2022

Do 1 roku 22903 28 858
1 az 2 roky 16 789 17 489
2az 5 let 15488 16 384
Vice nez 5 let 24 328 24 458
Transaké¢ni cena na zbyvajici zavazky k plnéni* 79 508 87 189

* Céstka zahrnuje hodnotu kontraktd ve vysi 33 573 milionti K¢&, ktera vychézi z oéekavanych plnéni z titulu poskytovaného
Fullservisu stanovenych na zakladé kalkulace fixnich a variabilnich nakladi na ujety kilometr uvedenych ve smlouvé
nasobenych poctem planovanych ujetych kilometrti po zbyvajici dobu smlouvy. Planované ujeté kilometry byly stanoveny na
zéaklad¢ planu dopravnich vykont zakaznika. Hodnota dale zohlediiuje smluvni indexaci ceny, ptedstavujici variabilni
protihodnotu, ve vysi 12 133 miliont K& stanovenou pro Fullservis poskytovany v CR na zakladé oéekavané miry inflace
(indexu spotiebitelskych cen v rozmezi 2,1-2,7 % - pfevzato/odvozeno z kvartalniho vyhledu KB), indexu cen primyslovych
vyrobci (v rozmezi 1-2,4 %- ptevzato/odvozeno z kvartalniho vyhledu KB) a vyvoje nominéalnich mezd (v rozmezi 4,5-6,9 %
- ptevzato/odvozeno z kvartalniho vyhledu KB) a pro Fullservis poskytovany ve Finsku na zékladé oc¢ekévané miry inflace
(0,6 % - stanoveno interpolaci dat z Finského statistického utadu), indexu cen primyslovych vyrobcti (v rozmezi 0,7-6,8 %-
stanoveno interpolaci dat z Finského statistického ufadu) a vyvoje nominalnich mezd (v rozmezi 0,6-0,8 % -stanoveno
interpolaci dat z Finského statistického ufadu). Zbyvajici hodnota kontrakti ve vysi 45 935 miliont K¢ souvisi s vyrobou
produktl a neobsahuje variabilni protihodnotu.

V souladu s IFRS 15 Skupina nezvetejiiuje informaci o transakéni cené na zbyvajici zdvazky
k plnéni v pfipadé zavazka plnénych jednorazovée, které jsou soucasti smlouvy, jejiz pivodné

oc¢ekavana doba trvani ¢inila jeden rok nebo méné.

Smlouvy se zédkazniky ve Skupiné nevedly k vykazani materialnich ptiristkovych nakladi na
ziskani smlouvy.

7. Spotieba materidlu a sluzeb

Spotifeba materialu a sluzeb zahrnuje tyto naklady:

V milionech K¢, za rok koncici 31. prosincem

2023 2022
Spotieba materialu - 15376 -
Spotieba energie -363 -
Spoti‘eba materidlu a energie celkem -15739 -
Nakoupené sluzby na projekty -2 684 -
Externi zaméstnanci - 829 -
Opravy a Gdrzba -351 -
Néjemné a souvisejici sluzby -324 -
Odborné sluzby -299 -2
IT sluzby - 88 -
Marketingové sluzby -61 -
Ostatni sluzby -53 -
Nakoupené sluzby celkem -4 689 -2
Cisté ztraty ze sniZeni hodnoty zasob -114 -
Spotieba materialu a sluZeb celkem -20542 -2

Ostatni sluzby zahrnuji ostatni sluzby spojené s provozem.
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8. Osobni naklady

V milionech K¢, za rok koncici 31. prosincem

2023 2022
Ostatni zaméstnanci - 6350 -
Clenové kli¢ového vedeni - 80 -
Osobni naklady celkem - 6430 -

Primérny piepocteny stav zaméstnancti v roce 2023 byl 6 985 (2022: 6 076 zamé&stnanct).

Cleny kli¢ového vedeni _predstavuji  ¢lenové piedstavenstva Spolecnosti a c¢lenove
predstavenstva spolecnosti SKODA TRANSPORTATION a.s.
9. Ostatni provozni ndaklady

Ostatni provozni naklady zahrnuji:

V milionech K¢, za rok koncici 31. prosincem

2023 2022
Zmeéna stavu rezerv -392 -
Dang jiné nez dan z piijmt - 154 -
Cestovni naklady -59 -
Pokuty a penale -56 -
Naklady na pojisténi - 56 -
Naklady z derivatovych operaci -41
Telekomunikace a postovné -22 -
Ostatni - 726
Ostatni provozni naklady celkem -1506 -2
10. Ostatni provozni vynosy
Ostatni provozni vynosy zahrnuji:
V milionech K¢, za rok koncici 31. prosincem
2023 2022
Vynosy z derivatovych operaci 794 -
Kurzové zisky z provozni ¢innosti 58 -
Trzby z prodeje odpadu 28 -
Ptijaté dotace 25 -
Smluvni pokuty 5 -
Ostatni 265 -
Ostatni provozni vynosy celkem 1175 -
11. Financni vynosy a financni naklady
Finan¢ni vynosy zahrnuji:
V milionech K¢, za rok koncici 31. prosincem
2023 2022
Vynosy z derivatovych operaci 43 -
Vynosové Groky 35 -
Ostatni 36 -
Financ¢ni vynosy celkem 114 -
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Finan¢ni néklady zahrnuji:

V milionech K¢, za rok koncici 31. prosincem

2023 2022
Nakladové Groky (mimo leasing) =777 -
Prvek financovani (IFRS 15) — nakladové uroky -93 -
Urokové naklady na zavazek z leasingu -26 -
Kurzové ztraty z financnich polozek -21 -
Ostatni -53 -
Financ¢ni naklady celkem -970 -
Skupina vykazuje kurzové zisky a ztraty kompenzované.
12. Dané ze zisku
Daii z prijmu
Dan z ptiym1 je ve vykazu zisku a ztraty vykazana nasledovné:
V milionech K¢, za rok koncici 31. prosincem
2023 2022
Dan z piijmu splatna - 156 -
Dan z piijmu odlozena -20 -
Daii z piijmu celkem -176 -

V nasledujici tabulce jsou uvedeny vlivy s dopadem na vypocet dan¢ z piijmu:

V milionech K¢, za rok koncici 31. prosincem

2023 2022
Danové sazba 19 % -
Ztrata pred zdanénim - 1687 -
Dan z ptijmu pii platné danové sazbé 321 -
Dopad piepoctu z danovych sazeb zahrani¢nich spole¢nosti -21 -
Zména odlozené dan¢ vlivem zmény sazby dan¢ z piijmi 26 -
Nevykazana odlozena danova pohledavka -533 -
Rozpusténi odlozené daniové pohledavky z nevyuzitych danovych ztrat -57 -
Danové neuznatelné naklady - 45 -
Odpocet na védu a vyzkum 35 -
Uplatnéni danové ztraty minulych let 9 -
Ostatni vlivy 89 -
Daii z prijmi -176 -

Vétsina zdanitelného zisku je generovana v Ceské republice, a proto je pro vypolet pouzita
datiova sazba 19 % (pro splatnou dail) a 21 % (pro odloZenou dan). Dopad ptepoctu
zahrani¢nich spole¢nosti, které jsou primarné¢ zdanovany odlisSnou dafiovou sazbou, nez je
dafiova sazba Ceské republiky, je uveden v tabulce vyse.
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Odlozena dan

Odlozena dan je pocitana ze vSech docasnych rozdili mezi Gcetni a danovou hodnotou
jednotlivych polozek vykazu financéni pozice a z nevycerpanych investicnich pobidek.
Odlozena danova pohledavka je vykdzana ve vysi, o které je vedeni Skupiny presvédceno, ze
bude v budoucich letech uplatnéna. Na zdklad¢ provedené analyzy piedpokladané realizace
odlozené danové pohledavky a zavazku byla pro vypocet odlozené dané v roce 2023 pouzita
sazba 21 % (19 % v roce 2022), resp. 20 % (Finsko) a 9 % (Mad’arsko).

36



Skoda a.s.

Priloha ke konsolidované ucetni zavérce za rok koncici 31. prosincem 2023

V nasledujici tabulce je uveden ptehled pohybti odlozené dané:

V milionech K¢, za rok koncici 31. prosincem 2023

1. ledna 31. prosince
OdloZena dan Dopad odlozené Dopad odlozené Dopad z Ostatni  Odlozena dan Odlozena  Odlozeny
(netto) dan¢ do vykazu dan¢ do ostatniho podnikovych (netto) danova danovy
zisku a ztraty uplného vysledku kombinaci pohledavka zavazek
Dlouhodoba aktiva (v¢etné leasingu) -433 - 148 - -41 - - 622 48 - 670
Rezervy 234 146 - - - 380 380 -
Pohledavky z obchodniho styku 106 33 - - - 139 139 -
Zasoby 136 23 - - - 159 159 -
Neuplatnéné danové ztraty 315 - - 23 - 338 338 -
Smlouvy se zékazniky 10 -43 - - - -33 37 -70
Neuplatnény odpocet na védu a - 6 - - - 6 6 -
vyzkum
Neuhrazené smluvni pokuty 19 -2 - - - 17 17 -
Zaméstnanecké pozitky 12 1 - - - 13 13 -
Derivaty -414 -43 191 - - - 266 - - 266
Ostatni 91 7 - - 2 100 108 -8
Celkem (pohledavka+ / zavazek-) 76 -20 191 -18 2 231 1245 -1014
Zapocet pohledavek a zavazkl - - - - - - -676 676
Vykazana pohledavka+ / zavazek- 76 -20 191 -18 2 231 569 -338
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V milionech K¢, za rok koncici 31. prosincem 2022

1. ledna 31. prosince
OdloZena dan  Dopad odloZzené Dopad odlozené dané Dopad  OdloZena dan OdlozZena OdloZeny
(netto)  dané do vykazu  do ostatniho uplného v dusledku (netto) danova danovy
zisku a ztraty vysledku fuze pohledavka zavazek
Dlouhodoba aktiva (v¢etné leasingu) - - - -433 -433 88 - 521
Rezervy - - - 234 234 234 -
Pohledavky z obchodniho styku - - - 106 106 106 -
Zasoby - - - 136 136 136 -
Neuplatnéné danové ztraty - - - 315 315 315 -
Smlouvy se zédkazniky - - - 10 10 57 -47
Neuhrazené smluvni pokuty - - - 19 19 19 -
Zaméstnanecké pozitky - - - 12 12 12 -
Derivaty - - - -414 -414 - -414
Ostatni - - - 91 91 93 -2
Celkem (pohledavka+ / zavazek-) - - - 76 76 1060 -984
Zapocet pohledavek a zavazkl - - - - - - 575 575
Vykazana pohledavka+ / zavazek- - - - 76 76 485 -409
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K neuplatnénému odpoctu na védu a vyzkum v celkové odhadované vysi 1 048 milionti K¢
nebyla k 31. prosinci 2023 vykazéana odlozena daniova pohledavka, nebot’ vedeni Skupiny nema
dostate¢nou jistotu, Ze Skupina vygeneruje v nasledujicich letech dostatecné zisky, proti kterym
by mohl byt tento odpocet vyuzit. Tento odpocet je vyuzitelny do roku 2026.

Darnové ztraty

K 31. prosinci 2023 Skupina vykazala danové ztraty z minulych let ve vys$i 7 336 milionti K¢
(2022: 4 565 miliont K¢) ur¢ené k pievodu a zapocteni proti budoucimu zdanitelnému piijmu.
Pokud se nepovazuje za pravdépodobné, ze bude k dispozici zdanitelny zisk, proti némuz by
bylo mozné nevyuzité danové ztraty uplatnit, odlozené daniové pohledavky se nevykazuji.
Nezauctované odlozené danové pohledavky ¢ini 1 266 miliond K¢ (2022: 552 milioni K¢).
Nevyuzité danové ztraty 1ze v Ceské republice a v Mad’arsku uplatnit v obdobi 2024 az 2028,
ve Finsku v obdobi 2024 az 2033, a na dobu neurcitou v Belgii. Moznost uplatnit danové ztraty
vyprs$i nasledovné v letech:

V milionech K¢

31. prosince 31. prosince 1. ledna 2022

2023 2022
2024 392 83 -
2025 916 1221 -
2026 2136 2108 -
2027 477 458 -
2028 2321 119 -
2029 63 63 -
2030 - - -
2031 78 108 -
2032 335 401 -
2033 432 - -
Danové ztraty, které 1ze prevadét neomezené dlouho 186 4 -
Celkem 7 336 4 565 -

13. Goodwill a ostatni nehmotna aktiva

Goodwill

Goodwill predstavuje ¢astku, o kterou cena pofizeni dcefiné spolecnosti pievysuje podil
Skupiny na realné hodnot¢ identifikovatelnych aktiv a zavazki dcefiné spolecnosti k datu jeji
akvizice.

Goodwill k 31. prosinci 2023 ve vysi 64 miliont K¢ vyplyva z akvizice TheSignallingCompany
SA (viz bod 5). K 31. prosinci 2022 Skupina neevidovala zadny goodwill.

V obdobi od akvizice dne 20. tinora 2023 do 31. prosince 2023 nedoslo k zadnym vyznamnym
zménam v podnikani spolecnosti TheSignallingCompany SA, které by mély dopad na jeji
budouci penézni toky. Na zakladé provedeného testovani k 31. prosinci 2023 nebylo
zauctovano zadné snizeni hodnoty goodwillu.
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Ostatni nehmotna aktiva

Nasledujici tabulka ukazuje prehled ostatnich nehmotnych aktiv:

V milionech K¢, za rok koncici 31. prosincem 2023

Software Ocenitelnd Nehmotné Vztahy se  Ostatni  Nedokonceny Celkem
prava  vysledky zakazniky nehmotny nehmotny
vyvoje majetek majetek a zalohy
Poftizovaci hodnota 258 292 2277 - 424 896 4147
Opravky a kumulované - 168 -36 - 1208 - -299 -60 -1771
ztraty ze snizeni hodnoty
Uéetni hodnota 90 256 1069 - 125 836 2376
k 1. lednu 2023
Prirtstky 20 - 91 - - 768 879
Prirtstky v dusledku - - - 61 - 376 437
podnikovych kombinaci
(viz bod 5)
Ubytky - -52 - - - 16 - 68
Pretictovani 7 - 147 - - - 154 -
Odpisy za rok -32 -40 - 182 - - 68 - -322
Rozpusténi ztraty ze - - 31 - - - 31
snizeni hodnoty
Kurzové prepolty - - 10 - - 14 24
Ucetni hodnota 85 216 1114 61 57 1824 3357
k 31. prosinci 2023
Potizovaci hodnota 285 292 2481 61 424 1884 5427
Opravky a kumulované -200 -76 - 1367 - -367 -60 -2070
ztraty ze snizeni hodnoty
V milionech K¢, za rok koncici 31. prosincem 2022
Software Ocenitelnd Nehmotné  Ostatni ~ Nedokonceny Celkem
prava  vysledky nehmotny nehmotny
vyvoje majetek majetek a zalohy
Potizovaci hodnota - - - - - -
Opravky a kumulované ztraty ze - - - - - -
snizeni hodnoty
Uéetni hodnota - - - - - -
k 1. lednu 2022
Prirastky v dasledku fuze (viz bod 90 256 1 069 125 836 2376
5)
Uéetni hodnota 90 256 1069 125 836 2376
k 31. prosinci 2022
Pofizovaci hodnota 258 292 2277 424 896 4147
Opravky a kumulované ztraty ze - 168 -36 - 1208 -299 -60 -1771

snizeni hodnoty

Naklady na vyvoj

Nehmotné vysledky vyvoje v roce 2023 a 2022 zahrnuji zejména technickou dokumentaci
souvisejici se stavbou urcitého typu vyrobku. Z celkovych piirastka v roce 2023 byla ¢ast ve
vysi 292 milioni K¢ vytvotfena vlastni ¢innosti a zbyvajici ¢ast ve vysi 213 miliona K¢ byla
nakoupend od externich subjektl (ptirtstky ve vysi 414 miliond K¢ jsou vykazany v ramci
Nedokonceného nehmotného majetku). Aktivace nakladi na nehmotné vysledky vyvoje
vytvofené vlastni cCinnosti je UCtovdna proti sniZzeni ndkladli vzniklych v souvislosti

s aktivovanym majetkem.
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Mezi nejvyznamnéjsi vyvojoveé projekty patiil v roce 2023 vyvoj dvoupodlaznich souprav typu
push-pull, jednotek EMU, nizkopodlaznich tramvaji, metra a rGznych typl trolejbusi.
Vyvojovy projekt push-pull byl v roce 2023 zafazen do uzivani.

Vedeni Skupiny piedpoklada, ze vyvojové projekty (Clenéné podle typu produktit)

nedokoncené k datu ucetni zaveérky budou tspésné dokoncené a jejich vysledky budou zarazené
do uzivani v dal$ich letech nasledovné:

V milionech K¢, k 31. prosinci 2023

Ocekavany rok zatazeni Tramvaje Vlaky Ostatni ~ Zustatkova

hodnota
2024 - - 160 160
2025 368 164 564 1 096
2026 a pozdé&ji 93 282 53 428
Celkem 461 446 777 1684

Kapitalizované naklady na jednotlivé projekty nedokoncené k datu Gcetni zavérky individualng
nepiesahuji 200 miliond K¢.

Vedeni Skupiny stanovuje dobu odpisovani zafazenych nehmotnych vysledki vyvoje na
zaklad¢ ocekavané vyuzitelnosti téchto aktiv v budoucich letech s ohledem na jiz znamé i
ocekavané projekty pro zakazniky, na kterych budou kapitalizované vysledky vyvoje vyuzité.
Doba ocekavané vyuzitelnosti je kazdorocné prehodnocovana a piipadné prospektivné
upravena tak, aby zohlediiovala ocekavané vyuziti vysledkii vyvoje v nasledujicich letech.

K nehmotnym vysledktim vyvoje, jejichz technické feSeni jiz nelze vyuzit v soucasnych ¢i
budoucich projektech, Skupina vykazuje ztratu ze snizeni hodnoty ve vysi 100 %
kapitalizovanych néakladii na vyvoj.

U ostatnich nehmotnych vysledkl vyvoje se provadi test na snizeni hodnoty. Ten je zalozen na
dolozeni vyuzitelnosti kapitalizovaného vyvoje do bézicich nebo budoucich projektt, které
maji obdobné technické feSeni jako kapitalizovany projekt vyvoje. V piipadé budoucich
projektii jsou uvazovany projekty s vysokou pravdépodobnosti ziskdni kontraktu spolecnosti.
Pravdépodobnost ziskani kontraktu je stanovena na zadklad¢ informaci z aktudlniho business
planu spole€nosti a dalSich informaci z oddéleni Obchodu.

Existence ztraty ze sniZzeni hodnoty se zjiStuje porovnanim diskontovanych penéznich tokl
projekti, na které je vyvoj alokovan, s hodnotou kapitalizovaného vyvoje (hodnota zahrnuje jiz
kapitalizovanou hodnotu vyvoje a naklady potiebné na dokonceni vyvoje, které budou
kapitalizovany v budoucnu).

K 31. prosinci 2023 Skupina nezauctovala zadnou dodatecnou ztratu ze sniZzeni hodnoty ke
kapitalizovanym vysledkiim vyvoje.
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14. Pozemky, budovy a zavizeni

Nasledujici tabulka ukazuje piehled dlouhodobého hmotného majetku:

V milionech K¢, za rok koncici 31. prosincem 2023

Pozemky a Stroje a Nedokonceny Celkem
budovy zatizeni majetek

Potizovaci cena 5517 3654 481 9652
Opravky a kumulované ztraty - 641 - 1551 - -2192
ze snizeni hodnoty
Uketni hodnota k 1. lednu 2023 4876 2103 481 7 460
Prirastky v dusledku podnikovych kombinaci - 3 - 3
Prirtstky 113 325 337 775
Ubytky -7 -26 - -33
Preuctovani 94 257 - 351 -
Odpisy za rok - 169 - 395 - - 564
Kurzové prepocty 4 4 2 10
Uketni hodnota k 31. prosinci 2023 4911 2271 469 7 651
Pofizovaci cena 5716 4185 469 10370
Opravky a kumulované ztraty - 805 -1914 - -2719
ze snizeni hodnoty
V milionech K¢, za rok koncici 31. prosincem 2022

Pozemky a Stroje a Nedokonceny Celkem

budovy zafizeni majetek

Potizovaci cena - - - -
Opravky a kumulované ztraty - - - -
ze snizeni hodnoty
Utetni hodnota k 1. lednu 2022 - - - -
Prirtstky v dusledku fuze 4876 2103 481 7 460
(viz bod 5)
Utetni hodnota k 31. prosinci 2022 4876 2103 481 7 460
Potizovaci cena 5517 3654 481 9652
Opravky a kumulované ztraty - 641 - 1551 - -2192

ze snizeni hodnoty

Mezi nejvyznamnéjsi prirustky dlouhodobého hmotného majetku v roce 2023 patii vyrobni
haly v¢etné ptistavkil, manipulaéni technika, svarovaci robot, obrabéci stroje, modely, formy,
ptipravky a investice v oblasti zkuSebny, lakovny a montaze.

Mezi nejvyznamnéjsi prirtistky dlouhodobého hmotného majetku v roce 2022 patii vyrobni

haly vcetné pfistavkll, posunovaci zafizeni, laser, obrabéci stroje, modely, formy, piipravky
a investice v oblasti zkuSebny, lakovny a montaze.

S vyjimkou piipadi uvedenych v bodé 28 nema Skupina zadny dlouhodoby hmotny majetek
zatizeny zastavnim pravem.

Testovani na snizeni hodnoty
Testovani na snizeni hodnoty pozemk, budov a zafizeni je provadéno v piipad¢, ze okolnosti,

jako napf. vyznamny pokles ocekavanych trzeb, zisku ¢i penéznich tokl, indikuji
pravdépodobnost skutecnosti, ze mohlo dojit ke snizeni hodnoty pozemk, budov a zatizeni.
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Existence ztraty ze snizeni hodnoty se zjistuje na zakladé porovnani ucetni hodnoty aktiv
s ocenénim na urovni odhadu zpétné ziskatelné ¢astky. Zpétné ziskatelna ¢astka je zalozena na
hodnot¢ z wuzivani, ktera byla stanovena diskontovanim budoucich penéznich tokt
generovanych pokracujicim uzivanim aktiva.

Klicovymi ptedpoklady pouzitymi pii odhadu hodnoty z uzivani jsou diskontni sazba, tempo
rustu perpetuity a vyvoj EBITDA.

Testovani na snizeni hodnoty k 31. prosinci 2023

S ohledem na vysledky Skupiny v roce 2023 (generovani ztraty) existuji indikatory mozného
snizeni hodnoty pozemkii, budov a zatizeni, byl tedy proveden test na snizeni hodnoty.

Testovani bylo provedeno na zaklad¢ dostupnych pland pro roky 2024 — 2028. Tyto plany
zohlednuji ocekdvany navrat na normalni Groven ziskovosti obvyklou v sektoru dopravniho
strojirenstvi v obdobi 2024 —2028. Pro nésledujici obdobi byla pouzita terminalni rlistova sazba
3 %, ktera byla stanovena na zakladé odhadu vedeni Skupiny a ktera neptesahuje dlouhodobé
pramérné tempo rustu v odveétvi.

Vyvoj EBITDA je zalozen na o¢ekavané realizaci jiz kontrahovanych projektti a na planovaném
portfoliu projektd, u kterych se o¢ekava podpis v budoucnu, na vyvoji trzeb téchto projekti,
jejich predpoklddanych marzi v planovaném obdobi a planovanych rezijnich nakladech.
Zohlediuje déle ocekavany vyvoj inflace a vyvoj nominalnich mezd.

Diskontni sazba po zdanéni také predstavuje klicovy odhad v modelu diskontovanych
penéznich tokli a vychdzi z reprezentativniho vazeného priméru kapitdlovych naklada.
Diskontni sazba po zdanéni pouzitéd pii vypoctu zpétné ziskatelné castky cinila 8,58 %.

15. Leasing

Skupina si pronajima nebytové prostory (kancelafe, vyrobni haly), vyrobni stroje a zafizeni
a osobni automobily.

Leasingové smlouvy jsou sjedndvany individudln€ a obsahuji Sirokou skalu riznych smluvnich

podminek. Smlouvy mohou obsahovat opce na prodlouzeni doby najmu a vyse plateb mtize byt
upravena dle vyvoje indexu spotiebitelskych cen.

Aktiva z prava uzivani

V nasledujici tabulce je uveden prehled pohybt aktiv z prava k uzivani:

V milionech K¢, za rok koncici 31. prosincem 2023

Budovy Stroje a zafizeni Celkem
Ucetni hodnota k 1. lednu 2023 334 4 338
Pfirﬁs.tky v di’}sledku podnikovych i 23 23
kombinaci (viz bod 5)
Pfirastky 104 38 142
Odpisy za rok -95 -12 - 107
Kurzové piepocty - 1 1
Uketni hodnota k 31. prosinci 2023 343 54 397

43



Skoda a.s.

Priloha ke konsolidované ucetni zavérce za rok koncici 31. prosincem 2023

V milionech K¢, za rok koncici 31. prosincem 2022

Budovy Stroje a zafizeni Celkem
Ugetni hodnota k 1. lednu 2022 - - -
Prirtstky v disledku fize (viz bod 5) 334 4 338
Uketni hodnota k 31. prosinci 2022 334 4 338
Soucasna hodnota zavazku z leasingu
V milionech K¢, za rok koncici 31. prosincem
2023 2022
Zustatek k 1. lednu -362 -
Nové vykazany zavazek z leasingu - 142 -
Urokovy naklad ze zavazkii z leasingu -26 -
Leasingové platby — splatky jistiny 101 -
Leasingové platby — zaplacené uroky 26 -
Prirtstky v disledku podnikovych kombinaci (viz bod 5) _24 -
Prirtstky v disledku fize (viz bod 5) B -362
Kurzové piepocty ) -
Zistatek k 31. prosinci -429 -362
Zavazek splatny
Do 1 roku - 133 -79
1-5let -268 -213
Zavicenez za 5 let -28 -70

Naklady vztahujici se ke kratkodobym leasingim byly vykazany na pozici Spotieba materialu
a sluzeb ve vysi 153 miliont K¢ (2022: 80 miliont K¢). Néklady vztahujici se k leasingim
aktiv s nizkou hodnotou byly vykazany na pozici Spotfeba materialu a sluzeb ve vysi 8 milionti
K¢ (2022: 9 milionii K¢). Celkovy penézni tok vztahujici se k leasingim v roce 2023 ¢inil 288
miliont K¢ (2022: nula K¢).

Skupina neni vystavena vyznamnym budoucim penéznim vydajim ze smluv, u kterych nebyl
k rozvahovému dni zahgjen leasing ani ze zaruk na zbytkovou hodnotu z opci na prodlouzeni

najmu, které nejsou zahrnuty v ocenéni zavazki z leasingu k 31. prosinci 2023.

Analyza ménového rizika a splatnosti zavazki z leasingu je uvedena v bodé¢ 26.
16. Podily v piidruZenych a spoleénych podnicich
V nasledujici tabulce jsou uvedeny jednotlivé spolecnosti ti¢tované ekvivalenéni metodou

(v€etné pridruzenych spolecnosti a spole¢nych podnikii):

V milionech K¢

31. prosince 31. prosince 1. ledna 2022

2023 2022
Temsa* 1690 1023 -
Ostatni 14 13 -
Podily v piidruZenych a spole¢nych podnicich celkem 1704 1036 -

*spole¢ny podnik

V nasledujici tabulce jsou uvedeny podily na ziscich spole¢nosti tctovanych ekvivalencni
metodou po odecteni dané z piijmu:
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V milionech K¢, za rok koncici 31. prosincem

2023 2022
Temsa* 521 -
Ostatni 5 -
Podil na zisku pridruZenych a spolecnych podniku celkem 526 -

*spole¢ny podnik

Temsa Skoda Ulasim Araclari San.ve Tic. A.S.

V disledku faze ke dni 31. prosince 2022 ziskala Skupina 50% podil ve spolecnosti Temsa
Skoda Ulagim Araglari San.ve Tic. A.S. Temsa je turecky vyrobce autobust s dcefinymi
spolecnostmi v Némecku, Francii, Egypté a USA, které jsou zodpovédné za prodejni

a marketingové aktivity.

V Gcetnim obdobi konc¢icim 31. prosincem 2022 Turecko splnilo pozadavky pro oznaceni za
hyperinflacni ekonomiku podle IAS 29 - Vykazovani v hyperinfla¢nich ekonomikéch (viz bod
3). Skupina proto pouzila hyperinflaéni Ucetnictvi podle TAS 29, nebot funkéni ménou

spole¢nosti Temsa je turecka lira.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny konsolidovana aktiva, zavazky a vysledky spolecnosti

Temsa a jejich dcefinych spole¢nosti:

V milionech K¢

31. prosince

31. prosince

2023 2022
Dlouhodoba aktiva 2551 2505
Kratkodoba aktiva 5117 3401
Dlouhodob¢ zavazky - 1255 - 1628
Kratkodobé zavazky -3033 -2 231
Cista aktiva (100 %) 3380 2 046
Utetni hodnota ti¢asti ve spole¢ném podniku (50 %) 1690 1023
Vynosy celkem 8577 -
Cisty zisk za uéetni obdobi celkem (100 %) 1042 -
Podil Skupiny na zisku (50 %) 521 -
Ostatni uplny vysledek hospodateni za tcetni obdobi (100 %) - 88 -
Podil Skupiny na ostatnim uplném vysledku hospodai‘eni (50 %) -44 -

17. Financni aktiva a zavazky v redalné hodnoté

Finanéni aktiva v redlné hodnoté zahrnuji:

V milionech K¢

31. prosince

31. prosince

1. ledna 2022

2023 2022
Zajistovaci derivaty 576 1 487 -
Derivaty k obchodovani 80 41 -
Finan¢ni aktiva v realné hodnoté celkem 656 1528 -
Dlouhodoba cast 51 125 -
Kratkodoba ¢ast 605 1403 -
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Finan¢ni zavazky v realné hodnot¢ zahrnuji:

V milionech K¢

31. prosince

31. prosince 1. ledna 2022

2023 2022
Zajistovaci derivaty -262 -17 -
Derivaty k obchodovani -20 - -
Finanéni zavazky v realné hodnoté celkem -282 -17 -
Dlouhodoba ¢ést -22 - -
Kratkodoba cast - 260 - 17 -

Podrobnosti o derivatovych kontraktech jsou uvedeny v nasledujicich tabulkach:

V milionech K¢, k 31. prosinci 2023

Nominalni Kladna realna Zaporna realna

hodnota hodnota hodnota

M¢énové swapy 2 850 80 -20

Derivaty k obchodovani celkem 2 850 80 -20

Ménové forwardy 5983 107 - 136

M¢énové swapy 14 207 424 - 126

Urokové swapy 902 45 -

Zajistovaci derivaty celkem 21 092 576 -262
V milionech K¢, k 31. prosinci 2022

Nominalni Kladna realna Zaporna realna

hodnota hodnota hodnota

M¢énové swapy 1 655 41 -

Derivaty k obchodovani celkem 1 655 41 -

M¢nové forwardy 4328 358 -

M¢énové swapy 16 547 1011 -17

Urokové swapy 955 118 -

Zajistovaci derivaty celkem 21 830 1487 -17

a) Zajistovaci derivaty

Forwardy Realizace obchodu  Realizace obchodu  Redlna hodnota k 31. prosinci 2023

v roce 2024 v dalSich letech Pohledavka 7 4vazek

Pivodni ména Puvodni ména mil. CZK mil. CZK

(mil.) (mil.)

Forwardy — prodej EUR 79 158 104 - 136

Forwardy — prodej USD 2 - 3 -

Celkem - - 107 - 136

Primérny zajistény kurz
CZK/EUR 26,08 24,50 - -
CZK/USD 23,84 - - -
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Forwardy

Realizace obchodu

Realizace obchodu

Redlna hodnota k 31. prosinci 2022

v roce 2023 v dalsich letech Pohledavka 7Zavazek
Pivodni ména Piavodni ména mil. CZK mil. CZK
(mil.) (mil.)

Forwardy — prodej EUR 115 10 260 -

Forwardy — prodej PLN 138 - 91 -

Forwardy — prodej USD 6 2 7 -

Celkem - - 358 -
Primérny zajistény kurz

CZK/EUR 26,69 26,88 - -

CZK/PLN 5,80 - - -

CZK/USD 23,84 23,84 - -

Swapy Realizace obchodu  Realizace obchodu  Realna hodnota k 31. prosinci 2023

v roce 2024 v dalSich letech Pohledavka Zavazek
Pivodni ména Piivodni ména mil. CZK mil. CZK
(mil.) (mil.)

Swap — prodej EUR 367 121 414 - 124

Swap — prodej PLN 191 - 2 -2

Swap — nakup EUR 25 - 8 -

Celkem - - 424 - 126
Pramérny zajistény kurz

CZK/EUR 25,66 25,13 - -

CZK/PLN 5,70 - - -

Swapy Realizace obchodu  Realizace obchodu  Realna hodnota k 31. prosinci 2022

v roce 2023 v dalsich letech Pohledavka Zavazek

Pivodni ména Pavodni ména mil. CZK mil. CZK

(mil.) (mil.)

Swap — prodej EUR 182 304 736 -

Swap — prodej PLN 515 140 275 -17

Swap — nakup EUR 1 - - -

Celkem - - 1011 -17
Primérny zajistény kurz

CZK/EUR 26,00 26,86 - -

CZK/PLN 5,48 5,71 - -

Swapy Realna hodnota k 31. prosinci 2023 Redlna hodnota k 31. prosinci 2022

Pohledavka Zavazek Pohledavka Zavazek

mil. CZK mil. CZK mil. CZK mil. CZK

Urokové swapy 45 - 118 -

Celkem 45 - 118 -

Primérna zajisténa tirokova 2,58 % - 2,57 % -

sazba
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b) Derivaty k obchodovani

Swapy Realizace obchodu  Realizace obchodu  Realna hodnota k 31. prosinci 2023
v roce 2024 v dalSich letech Pohledavka 7Zavazek
Pivodni ména Piivodni ména mil. CZK mil. CZK

(mil.) (mil.)
Swap — prodej EUR 74 38 80 -20
Celkem - - 80 -20
Swapy Realizace obchodu  Realizace obchodu  Redlna hodnota k 31. prosinci 2022
v roce 2023 v dalsich letech Pohledavka 7 4vazek
Pivodni ména Pavodni ména mil. CZK mil. CZK

(mil.) (mil.)
Swap — prodej EUR 67 - 41 -
Celkem - - 41 -

V souladu s Géetnimi zdsadami uvedenymi v bod¢ 3 je zména redlné hodnoty zajistovacich
derivatt ve vysi 1 056 miliontt K¢ (2022: nula), zauctovana v ostatnim Uplném vysledku a
sniZena o odloZenou dan.

Zisky a ztraty z derivatl vypotadanych v roce 2023 jsou vykdzany v zavislosti na klasifikaci
derivatového obchodu — zajistovaci ¢i k obchodovani — v polozce Ostatni provozni naklady
(viz bod 9), Ostatni provozni vynosy (viz bod 10) anebo Finan¢ni vynosy a finan¢ni néklady
(vizbod 11).

Cést zajistovacich finan¢nich derivati se splatnosti do 31. prosince 2023 nemohla byt
vypofadana z divodu zpozdéni ocekavanych piijma, které byly témito derivaty zajiStény proti
ménovému riziku. Proto doslo ke sjednéni navazujicich swapt s terminem vypotfadani v roce
2024 nebo pozdé&ji. Utetni hodnoty uvedenych expirovanych derivati jsou zachyceny ve
vlastnim kapitdlu v polozce Zajisténi penéznich toki ve vySi 298 milioni K¢
(2022: 995 miliont K¢).

Skupina respektuje zasadu, ze za ucelem maximalizace ucinnosti derivatu bude sjednévat
podminky derivata tak, aby odpovidaly podminkdm zajistované polozky.

Z pohledu smluv se zékazniky je uplatiiovano rovnéz pfirozené zajiSténi prostfednictvim
piijatych zaloh v méng¢, ve které je sjednédna realizacni cena kontraktu.

Skupina v ramci zaji§tovaciho ucetnictvi sleduje efektivitu zajisténi, které je dlouhodobé
a zajisténé polozky se shoduji (nominalni hodnoty derivatu a zajistovanych penéznich tok,
stejné mény transakce aj.), neexistuji zdroje neefektivity mimo kreditni riziko protistrany, které
je nevyznamné, a existuje tedy jasny ekonomicky vztah v rdmci zajiStovaciho ucetnictvi.
Zajistovaci pomér je stanoven 1:1. Neefektivita zajisténi byla v letech 2023 a 2022 nevyznamna
a nebylo o ni uctovano.

Oteviené derivaty, které jsou realizovany v ramci bézného provozniho cyklu Skupiny, jsou
klasifikovany jako kratkodobé. Ostatni oteviené derivaty jsou klasifikovany jako dlouhodobé.

Finan¢ni aktiva a zavazky ocenéné readlnou hodnotou patii do trovné 2, jak je definovano IFRS.
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18. Pohledavky z obchodniho styku a jina aktiva

Pohledavky z obchodniho styku a jina aktiva zahrnuji:

V milionech K¢

31. prosince  31.prosince 1.ledna 2022

2023 2022
Pohledavky z obchodniho styku 209 222 -
Hruba hodnota celkem (brutto) — dlouhodobé 209 222 -
Individualni opravna polozka - - -
Cista hodnota celkem (netto) — dlouhodobé 209 222 -
Pohledavky z obchodniho styku 3 845 3327 -
Poskytnuté zalohy a naklady ptistich obdobi 723 844 -

Ostatni dannové pohledavky 136 81
Piijmy pfristich obdobi 28 15 -
Poskytnuté avéry 16 - -
Ostatni aktiva 7 6 -
Hruba hodnota celkem (brutto) — kratkodobé 4755 4273 -
Individualni opravna polozka -113 - 149 -
Cista hodnota celkem (netto) - kratkodobé 4 642 4124 -
Pohledavky z obchodniho styku a jina aktiva 4 851 4 346 -

V¢ékova struktura dlouhodobych pohledavek z obchodniho styku je nésledujici:

V milionech K¢

31. prosince

31. prosince

2023 2022
Dlouhodobé pohledavky splatné do 2 let 29 21
Dlouhodobé pohledavky splatné od 2 let do 5 let 70 74
Dlouhodobé pohledavky splatné ve lhite delsi nez 5 let 110 127
Dlouhodobé pohledavky z obchodniho styku celkem (brutto) 209 222
Ztraty ze snizeni hodnoty - -
Dlouhodobé pohledavky z obchodniho styku celkem (netto) 209 222

Analyza kreditniho rizika, v€kové struktury pohledavek a opravnych polozek k pohledavkam

je popsana v bod¢ 26.
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19. Zasoby

Zasoby zahrnuji néasledujici polozky:

V milionech K¢

31. prosince 31. prosince 1. ledna 2022

2023 2022

Material 6536 7 454 -
Nedokonéena vyroba 777 772 -
Hotové vyrobky 96 31 -
Zbozi urcené k prodeji 22 13 -
Zasoby celkem 7 431 8270 -
Z toho kumulované snizeni hodnoty zdasob:

Material -432 -361 -
Nedokonéena vyroba - 132 - 124 -
Hotové vyrobky -25 -19 -
Zbozi uréené k prodeji -4 -8 -
SniZeni hodnoty zasob celkem - 593 - 512 -

Na zaklad¢ provedené analyzy obratkovosti a vyuzitelnosti zdsob snizila Skupina k 31. prosinci
2023 hodnotu zasob na jejich Cistou realizovatelnou hodnotu zauctovanim kumulované ztraty
ze snizeni hodnoty zasob v celkové vysi 593 miliontt K¢ (31. prosince 2022: 512 miliont K¢,
1. ledna 2022: nula).

Ztrata ze snizeni hodnoty zdsob je soucasti pozice Spotieba materialu a sluzeb (viz bod 7).
V roce 2023 zauctovala Skupina do konsolidovaného vykazu zisku a ztraty snizeni hodnoty
zasob ve vysi 114 milionti K¢ (2022: nula).

Potizovaci naklady na material vykazané ve vykazu zisku a ztraty jako naklad jsou zahrnuté
v polozce Spotieba materidlu a sluzeb (viz bod 7).

20. Penize a penézni ekvivalenty

K 31. prosinci 2023 a 2022 polozka Penize a penézni ekvivalenty zahrnuje:

V milionech K¢

31. prosince 31. prosince 1. ledna

2023 2022 2022

Ucty v bankach 2210 1777 2

Vklady u finan¢nich instituci splatné do 3 mésict 1 069 - -
Penize 4 6

Penize a penéZni ekvivalenty celkem 3283 1783 2

K 31. prosinci 2023 méa skupina vazané penézni prosttedky ve vysi 11 milionit K¢ (31. prosince
2022: 13 miliona K&, 1. ledna 2022: nula) stanovené Projektovou smlouvou s bankou CSOB.
Vyse vazanych prostiedkll je pravidelné upravovana na zéklad¢é aktualizovaného finan¢niho
modelu definovaného smlouvou.

K 31. prosinci 2023, 31. prosinci 2022 a 1. lednu 2022 Skupina drZela penize a penéZni
ekvivalenty u bank s miniméalnim ratingem BBB+ podle agentury Fitch. Skupina rovnéZz drzela
penize a penézni ekvivalenty u sesterské spoleCnosti (banky) ze skupiny PPF, ktera nema
stanoveny vlastni Gvérovy rating od externich agentur. Ztraty ze sniZzeni hodnoty u penéz
a pen¢znich ekvivalentd jsou nevyznamné.
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21. Pujcky a uvéry

Pijcky a avéry zahrnuji nasledujici polozky:

V milionech K¢

31. prosince 31. prosince 1. ledna 2022

2023 2022
Nebankovni Gvéry 2479 1831 -
Bankovni uvéry 910 985 -
Dlouhodobé piijcky a uvéry 3389 2 816 -
Nebankovni uvéry 1 - -
Bankovni uvéry 3487 1879
Kratkodobé piijcky a uvéry 3488 1879 -
Pijcky a uvéry celkem 6 877 4 695 -

Nasledujici tabulka uvadi pohyb zavazki vii¢i nebankovnim subjektim:

V milionech K¢

Zajisténé Nezajisténé Celkem
Zustatek k 1. lednu 2023 - 1831 1831
Nové¢ Cerpané tivéry 6 278 284
Zmény v penéznich tocich z financni cinnosti celkem 6 278 284
Novée prevzaté uveéry v ramci podnikové kombinace (viz bod 5) - 252 252
Uroky b&zného roku - 240 240
Splatky Groku - - 127 - 127
Zustatek k 31. prosinci 2023 6 2474 2 480
Kratkodoba cast 1 - 1
Dlouhodoba c¢ast 5 2474 2479
Pramérna ro¢ni urokova mira 7,55 % 9,06 % -
Necerpano z uvérového ramee - - -
V milionech K¢

Zajisténé  Nezajisténé Celkem
Zistatek k 1. lednu 2022 - - -
Zmény v penéznich tocich z financni ¢innosti - - -
Nové prevzaté tvery v ramci fuze (viz bod 5) - 1831 1831
Zistatek k 31. prosinci 2022 - 1831 1831
Dlouhodoba ¢ast - 1831 1831
Primérna ro¢ni arokova mira - 9,68 % 9,68 %

Necerpano z Gvérového ramce - - R

Nezajisténé uveéry vici nebankovnim subjektim ptedstavuji zejména Gvéry od spolecnosti
PPF Industrial Holding B.V. a Taedifer s.r.0., akcionari matetské spolecnosti (viz bod 27).
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Nasledujici tabulka uvadi pohyb zavazki vici bankam:

V milionech K¢

Zajisténé  Nezajisténé Celkem
Zistatek k 1. lednu 2023 2 818 46 2 864
Novée Cerpané Gvery 885 683 1568
Splatky jistiny - 65 - - 65
Zmeny v penéznich tocich z financni ¢innosti 820 683 1503
Uroky bé&zného roku 335 3 338
Splatky troku - 305 -3 -308
Zistatek k 31. prosinci 2023 3668 729 4 397
Kratkodoba cast 2758 729 3487
Dlouhodoba ¢ast 910 - 910
Prumérna ro¢ni trokova mira 7,67 % 8,87 % -
Necerpano z uveérového ramce 100 13 113
V milionech K¢

Zajisténé Nezajisténé Celkem
Zistatek k 1. lednu 2022 - - -
Zmény v penéznich tocich z financni cinnosti - - -
Nové prevzaté Gveéry v ramci fiize (viz bod 5) 2 818 46 2 864
Zistatek k 31. prosinci 2022 2 818 46 2 864
Kratkodoba cast 1 833 46 1879
Dlouhodoba ¢ast 985 - 985
Primérna ro¢ni trokova mira 7,24 % 7,47 % -
Necerpano z Gvérového ramce 1470 4 1474

Zajisténé uvery jsou zajistény zastavnim pravem k majetku nabytého prostrednictvim tvéru,
zarukou, zéstavou, zastavnim pravem k pohleddvkam, zastavnim pravem k obchodnimu podilu
a dal$imi zajistovacimi instrumenty (viz bod 28).

22. Vydané sménky

Vydané sménky zahrnuji nasledujici:

V milionech K¢

31. prosince 31. prosince 1. ledna 2022

2023 2022
Vydané sménky — dlouhodobé 682 1531 -
Vydané sménky — kratkodobé 2 155 254 -
Vydané sménky celkem 2 837 1785 -
Nasledujici tabulka uvadi pohyb vydanych smének:
V milionech K¢, za rok koncici 31. prosincem
2023 2022
Zustatek k 1. lednu 1785 -
Piijmy z vydanych smének 1128 -
Splaceni smének -242 -
Zmeény v penéznich tocich z financni cinnosti 886 -
Nové pievzaté smeénky v ramci fuze (viz bod 5) - 1785
Uroky b&zného roku 154 -
Splatky uroku -14 -
Kurzové rozdily 26 -
Zistatek k 31. prosinci 2 837 1785
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Skupina emitovala sménky v pribéhu roki 2023 a 2022 s maximalni splatnosti do 3 let.
Zustatek emitovanych smének k 31. prosinci 2023 tvoii emisni kurz smének (jistinu) ve vysi
2 677 miliont K¢ (2022: 1 765 miliontt K¢) a hodnotu nabéhlych ¢asové rozliSenych urokt ze
smének ve vy§i 160 milionti K& (2022: 20 milionti K&). Urokové sazby u emitovanych smének
evidovanych k 31. prosinci 2023 jsou fixni a pohybuji se v rozmezi od 4,7500 % p.a. do
9,1258 % p.a. (2022: od 4,7500 % p.a. do 9,1258 % p.a.). Sménky jsou emitované v K¢ i v
EUR.

Analyza ménového rizika a rizika likvidity je popsana v bod¢ 26.
23. Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky

Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky zahrnuji:

V milionech K¢

31. prosince 31. prosince 1.ledna 2022

2023 2022
Ostatni zavazky 38 26 -
Dlouhodobé 38 26 -
Zavazky z obchodniho styku 4117 3630 -
Zavazky za zaméstnanci 687 501 -
Dohadné polozky 614 844 -
Ostatni danové zavazky 385 208 -
Vynosy pfistich obdobi 376 368 -
Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdrav. pojisténi 174 266 -
Ptijaté zalohy 98 7 -
Ostatni zavazky 148 9 -
Kratkodobé 6 599 5833 -
ZavazKky z obchodniho styku a jiné zavazky celkem 6 637 5 859 -

K 31. prosinci 2023 cinily zdvazky po lhité splatnosti 370 miliond K¢ (31. prosince
2022: 352 miliont K¢, 1. ledna 2022: nula).

24. Rezervy

Rezervy zahrnuji nasledujici polozky:

V milionech K¢

Rezerva  Rezerva Rezerva  Rezervana Rezervana  Rezerva  Ostatni  Celkem
na na na benefity ekologické na pravni
garance ztratové  pokuty a Skody spory
zakazky penale

Zustatek k 842 98 152 64 107 30 99 1392
1. lednu 2023
Rezervy vytvofené 647 97 31 11 - 1 93 880
v prubéhu roku
Rezervy cerpané -325 -14 -23 -14 - - -54 -430
v prubéhu roku
Rezervy rozpusténé -16 - -42 - -45 - -13 -116
v prub¢hu roku
Kurzové vlivy 2 - - - - - 3 5
Zustatek k 1150 181 118 61 62 31 128 1731
31. prosinci 2023
Kratkodoba ¢ast 921 181 118 11 - 31 114 1376
rezerv
Dlouhodoba ¢ast 229 - - 50 62 - 14 355

I¢Zerv
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V milionech K¢

Rezerva  Rezerva  Rezerva Rezerva na Rezervana Rezervana  Ostatni Celkem

na garance na na benefity ekologické pravni

ztratové  pokuty a Skody spory

zakazky penale
Zustatek k - - - - - - - -
1. lednu 2022
Prirastky v 842 98 151 64 107 30 100 1392
duasledku faze (viz
bod 5)
Zustatek k 842 98 151 64 107 30 100 1392
31. prosinci 2022
Kratkodoba ¢ast 842 98 151 6 - 30 82 1209
rezerv
Dlouhodoba cast - - - 58 107 - 18 183

rezerv

Rezerva na garance

Rezerva na garance se tyka smluv se zdkazniky, u kterych doSlo k 31. prosinci 2023, resp.
31. prosinci 2022, k uznani vynosu, a na které se vztahuje garanc¢ni povinnost. Tyto rezervy
jsou vypocteny na zdkladé historickych dat a individudlniho posouzeni moznosti vzniku
budoucich naklada, pficemz se zohlednuji i1 dalsi skutecnosti, které jsou znamé k datu sestaveni
konsolidované tcetni zavérky.

Rezerva na ztratove projekty

Skupina vytvoftila rezervu ke ztratovym projektiim, u kterych Skupina na zakladé aktuéalnich
vyhledi dle odhadu zrealizuje ztratu. Hodnota rezervy na ztratu vyplyvd z kalkulace
obchodnich ptipadii v souladu s IFRS 15.

Rezerva na benefity

Skupina poskytuje svym zaméstnanciim penézité plnéni u ptilezitosti vyznamnych Zivotnich
jubilei, popf. pfi odpracovani ur¢itého poctu let. Na tyto zaméstnanecké pozitky Skupina
vytvaii rezervu. K 31. prosinci 2023 Skupina vypoctenou rezervu diskontovala na sou¢asnou
hodnotu sazbou 7,17 %. Skupina dale zohlednila pravdépodobnou fluktuaci zamé&stnanci.
Vzhledem k nevyznamnosti nejsou dal$i informace uvedeny. Pievaznd cast rezerv byla
vykazana jako dlouhodobd s ohledem na ocekdvany termin Cerpani rezervy v souvislosti
s vyplacenim naroku zaméstnance.

Rezerva na pravni spory

Vedeni Skupiny neocekava v souvislosti s pravnimi spory vyznamny negativni dopad na
Skupinu.

Rezerva na ekologické skody

Skupina usiluje o ekologicky odpovédny piistup a omezovani piipadnych negativnich dopadt
své ¢innosti na Zivotni prostiedi. Za timto ucelem vytvofila rezervu na ekologické skody ve
vy$i 62 milioni K¢ (2022: 107 miliont K¢). Rezerva je urcena k pokryti moznych budoucich
nakladl, které byly identifikovany na zakladé environmentdlniho auditu provedené¢ho ve
Skupiné€. Jeji vysi stanovilo vedeni Skupiny na zakladé odhadu budoucich vydaji s ohledem na
vSechna mozna rizika.
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Skupina si neni védoma zadnych skutecnosti, které by poukazovaly na existenci nezajisténych
environmentalnich zavazkli s moznym dalSim dopadem na jeji konsolidovanou ucetni zavérku
za roky 2023 a 2022.

25. Vlastni kapital
Zakladni kapital
Zakladni kapital pfedstavuje hodnotu, na kterou je omezena vySe ruc¢eni akcionafi za zdvazky

daného subjektu. VySe rufeni je omezena na nominalni hodnotu zdkladniho kapitalu podle
rozhodnuti akcionari.

31. prosince 31. prosince 1. ledna 2022

2023 2022
Pocet schvalenych akcii 2 000 000 2 000 000 1 000
Pocet emitovanych a plné splacenych akcii 2 000 000 2 000 000 1 000
Nominalni hodnota jedné akcie 1 K¢ 1 K¢ 2 000 K¢

Ke zméné ve struktufe akcii Spolecnosti doslo k 31. prosinci 2022 v disledku fuze se
spole¢nosti Skoda B.V., viz bod 5.

V roce 2023 ani 2022 Spolecnost nevyplatila zadné dividendy.

Kapitalové fondy

Kapitalové fondy k 31. prosinci 2023 ¢ini 7 797 miliont K¢ (31. prosince 2022: 7 766 milionii
K¢, 1. ledna 2022: nula) a jsou tvofeny piiplatky mimo zékladni kapital poskytnuté od
akcionai Spole¢nosti. Kapitalové fondy Ize rozd¢€lit mezi akcionare.

V roce 2023 byl spolecnosti PPF Industrial Holding B.V. poskytnut pfiplatek mimo zakladni
kapital ve vysi 31 miliona K¢.

Ostatni kapitalové fondy

Ostatni kapitalové fondy k 31. prosinci 2023 ¢ini 1 946 milionti K¢ (31. prosince 2022: 1 938
milionti K¢, 1. ledna 2022: nula). Ostatni kapitalové fondy predstavuji pfedev§im tcetni dopad

z historickych transakci spolecnosti Skoda B.V. s byvalymi minoritnimi akcionafi z doby pted
fuzi se Spolecnosti. Ostatni kapitalové fondy nejsou urceny k distribuci akcionaiim.

Zména realné hodnoty u zajisténi penéZnich toki

Zména redlné hodnoty u zajisténi penéznich tokti vcetné vlivu odlozené dan¢
k 31. prosinci 2023 ¢ini 86 milionti K¢ (31. prosince 2022: 951 milionti K¢, 1. ledna 2022:
nula). Tato polozka neni ur¢ena k rozdéleni mezi akcionare.

Dopad realizovanych derivéati, jejichz hodnota byla v pfedchozim obdobi vykézana ve vlastnim
kapitalu, ¢inil 701 miliont K¢ do zisku a ztraty roku 2023.

Zména realné hodnoty u zajisténi penéznich tokl predstavuje efektivni ¢ast kumulativni Cisté

zmény realné hodnoty zajist'ovacich instrumentti pro zajisténi penéznich tokt, které se vztahuji
k zajiStovanym transakcim, které nebyly realizovany k rozvahovému dni.
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Kurzové rozdily z prepoc¢tu zahrani¢nich ¢innosti

Kurzové rozdily z piepoctu zahrani¢nich cinnosti vyplyvaji z ptevodu ucetnich zavérek
zahrani¢nich dcefinych spolec¢nosti patficich do Skupiny z cizich mén do K¢. Zistatek
kurzovych rozdili z pfepoctu zahrani¢nich ¢innosti k 31. prosinci 2023 piedstavoval
kumulovanou ztratu ve vysi 191 milion K¢ (31. prosince 2022: kumulovana ztrata ve vysi 87
miliont K¢, 1. ledna 2022: nula). Kurzové rozdily z pfepoctu nepodléhaji rozdéleni mezi
akcionare.

Nerozdéleny vysledek hospodareni

Konsolidované nerozdélené zisky Skupiny k 31. prosinci 2023 byly 1 302 miliond K¢
(k 31. prosinci 2022: 3 150 milionti K¢, k 1. lednu 2022: nula).

26. Finandcni nastroje

Rizeni rizik a finan¢ni nastroje
Hlavni finan¢ni nastroje Skupiny, vyjma derivatl, zahrnuji obchodni pohledavky, penize
v pokladné a na bankovnich uctech, ostatni dlouhodobé pohledavky, obchodni zavazky, Gvéry,

vydané sménky, a leasing. Hlavnim tcelem zminénych finan¢nich zavazkt je ziskat financni
prostiedky pro ¢innost Skupiny; finan¢ni aktiva vznikaji pfi jeji bézné ¢innosti.

Mezi nejvyznamnéjsi rizika, kterym je Skupina vystavena, patfi:
- kreditni riziko,
- trzni riziko vCetn€ ménového rizika a trokového rizika,
- a likvidni riziko.

Vedeni Skupiny odpovida obecné za nastaveni a dohled nad systémem fizeni finan¢nich rizik.
Vyvoj a odhady dusledki jednotlivych rizik jsou pravidelné vyhodnocovany. Celkova strategie
Skupiny pro fizeni rizik se zaméfuje na nepfedvidatelnost finan¢nich trhii a snaZi se
minimalizovat potencialni negativni dopady na finan¢ni vysledky Skupiny.

Skupina uzaviela derivatové obchody (ménové forwardy a swapy a urokové swapy) za ucelem
zajiSténi ménovych a trokovych rizik, kterd vznikaji v disledku ¢innosti Skupiny a jejich
finan¢nich zdroji.

Rizeni kapitalu
Kapital Skupiny zahrnuje zakladni kapital, kapitalové fondy a vSechny ostatni slozky vlastniho
kapitalu pfipadajici na akcionafe matetské spolecnosti.

Snahou Skupiny je udrzeni silné kapitalové zékladny s cilem zachovat si diveéru investort,
vetitel a trhli a podpoftit budouci rozvoj vlastni podnikatelské ¢innosti.

Rizenim kapitalu a optimalizaci poméru dluhu k vlastnimu kapitdlu hodld Skupina zajistit
jednotlivym subjektim ve Skupiné predpoklady k nepfetrzitému provozovani podnikatelské
¢innosti a k maximalizaci vynosi. Skupina je zavdzéana plnit kapitalové pozadavky vyplyvajici
z podminek pfijatych bankovnich tvéri a emitovanych dluhopist.

Skupina tidi sviyj kapital tak, aby mimo jiné splitovala finan¢ni zavazky spojené s trocenymi
uveéry a pujckami. PoruSeni finan¢nich zdvazki by umoznilo vétitelim zadat splaceni veért
a pujcek v ptipad¢, kdy by Skupina nebyla schopna napravit poruseni téchto zavazka. V bézném
obdobi nedoslo k zddnému poruseni financnich smluv u jakychkoli tro¢enych avéri a pljcek.
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Uvérové riziko zakaznika

Uvérové riziko vyplyva z potencialni neschopnosti dluznik plnit své zavazky ve lhité
splatnosti. Jedna se zejména o riziko vyplyvajici z platebni neschopnosti nebo neochoty
dluznika splacet pohledavky Skupiny nebo ptjcky poskytnuté Skupinou. Aby vrcholovy
management zamezil vzniku nadmérnych nedobytnych pohledavek, vénuje se uveérovym
rizikim v rdmci G€inného fizeni obchodniho oddéleni a oddéleni s nim spojend. Maximalni
uverové riziko predstavuje ucetni hodnota kazdého finan¢niho aktiva ve vykazu financni
pozice.

Vystaveni kreditnimu riziku vyplyva ptedev§im z individudlnich charakteristik kazdého
zakaznika. Obecné se vSak kreditni riziko posuzuje v zavislosti na vyvoji platebni moralky
jednotlivych zakaznikd.

V ptipadé novych kontraktl a zakézek je posuzovana schopnost zdkaznika ¢i druhé smluvni
strany splacet v terminu své zavazky. V pfipad¢ potieby je provaddéno zajisténi budoucich
penéznich tokl, a to zejména zalohami. V jednotlivych pfipadech je vyuzivano 1 pojisténi
pohledavek, bankovnich zaruk nebo akreditiv, ale jejich dopad k 31. prosinci 2022 1 31. prosinci
2023 je nevyznamny.

U kazdého zékaznika se pravidelné sleduje tivérovy limit, pficemz jsou zavedeny postupy
zamezujici prekroceni tohoto limitu. K navyseni téchto pfedem stanovenych limiti mtze dojit
pouze po peclivém posouzeni a formalnim schvaleni na urovni vedeni Skupiny.

Zustatky pohledavek jsou navic neustdle prubézn¢ monitorovany, a tudiz vystaveni Skupiny
nedobytnym pohledavkadm neni vyznamné. Kreditni riziko je dale kryto tvorbou ztrat ze snizeni
hodnoty pohledéavek.

Mira rizika pro jednotlivé pohledavky z obchodniho styku je stanovovana s ohledem na rating
zem¢, ve které zédkaznik pusobi, rating zékaznika, ptipadné jeho matetské spolecnosti, pokud
byl stanoven, analyzu pohleddvek po splatnosti a dal$i informace relevantni pro posouzeni
kreditniho rizika, které jsou pro Skupinu dostupné v souvislosti s konkrétnim zakaznikem
a konkrétnim finanénim aktivem. ZvySeni rizika selhani je indikovadno zejména horSenim
ratingd, existenci pohledavek po splatnosti, zhorSeni komunikace se zdkaznikem, porusenim
smlouvy ze strany zdkaznika, finan¢nimi problémy zakaznika.

V roce 2023 méla Skupina dva zékazniky, kteti tvotili vice nez 10 % pohledavek z obchodniho
styku a jinych pohledavek (vcetné smluvniho aktiva) Skupiny. VySe trZzeb vici kazdému z
téchto zakaznikl presahla v roce 2023 podil 10 % celkovych trzeb spole¢nosti. Vedeni Skupiny
ptijalo pfislusna opatteni s cilem omezit koncentraci rizika viic¢i témto subjektiim, a to ve forme
zasad a postupt, jako jsou napfi. zastavni smlouvy, peclivé posuzovani noveé uzavienych smluv
a dikladné sledovani dluznych zastatka.

Podstatna cast uveérového rizika je soustfedéna v Ceské republice a LotySsku, a to predevsim
v odvétvi vyroby, modernizace a servisu kolejovych vozidel.

Co se tyce kreditniho rizika vyplyvajiciho z ostatnich finan¢nich aktiv Skupiny, ktera zahrnuji
penize a penézni ekvivalenty a poskytnuté pujcky, kreditni riziko vyplyva ze selhani
protistrany, pii¢emz maximalni riziko se rovna ucetni hodnot¢ téchto nastroju. K 31. prosinci
2023 a k 31. prosinci 2022 nedoslo ke snizeni hodnoty ostatnich financ¢nich aktiv.

Finan¢ni aktiva typu derivatovych obchodl nejsou vyhodnocovédna na existenci kreditniho
rizika, protoze jsou sjednana vyhradné s penéznimi Gstavy s dostate¢né vysokym uveérovym
ratingem.
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K 1. lednu 2022 byla tcetni hodnota (brutto) financnich aktiv (krom¢ penéz a penéznich
ekvivalentll) nulova a neni zohlednéné v tabulkéch nize.

Snizeni hodnoty

Maximalni vystaveni kreditnimu riziku a vykazana ztrita ze snizeni hodnoty byly
k rozvahovému dni nasledujici:

V milionech K¢, k 31. prosinci 2023

Bod Uketni Ztrata ze Uketni

hodnota sniZeni hodnota

(brutto) hodnoty (netto)

Smluvni aktiva 6 4522 - 4522
Kratkodobé pohledavky z obchodniho styku 18 3 845 -113 3732
Finan¢ni aktiva v realné hodnoté 17 656 - 656
Dlouhodobé pohledavky z obchodniho styku 18 209 - 209
Jina finanéni aktiva*® 18 44 - 44
Penize a penézni ekvivalenty 20 3283 - 3283

*Zahrnuji piijmy pfistich obdobi a poskytnuté uvéry (viz bod 18.)

V milionech K¢, k 31. prosinci 2022

Bod Ugetni Ztrata ze Uletni

hodnota snizeni hodnota

(brutto) hodnoty (netto)

Smluvni aktiva 6 7059 - 7 059
Kratkodobé pohledavky z obchodniho styku 18 3327 - 149 3178
Finanéni aktiva v realné hodnoté 17 1528 - 1528
Dlouhodobé pohledavky z obchodniho styku 18 222 - 222
Jina finanéni aktiva* 18 15 - 15
Penize a penézni ekvivalenty 20 1782 - 1782

*Zahrnuji piijmy pfistich obdobi a poskytnuté uvéry (viz bod 18.)

Nasledujici tabulka uvadi pohyb opravnych polozek k pohledavkdm z obchodniho styku.
Skupina béhem roku 2023 ani 2022 netctovala o opravné polozce k smluvnim aktiviim od
jednotlivych zakaznikl ani o opravné poloZce k ostatnim finanénim aktivim.

V milionech K¢, za rok koncici 31. prosincem

2023 2022
Zustatek k 1. lednu - 149 -
Uhrada pohledavek z obchodnich styku 32 -
Odpis pohledavek z obchodniho styku 17 -
Zvyseni kreditniho rizika pohledavek z obchodniho styku vykazanych na zac¢atku obdobi -13 -
Piiristky v dusledku faze (viz bod 5) - - 149
Zustatek k 31. prosinci -113 - 149

Nize uvedena tabulka poskytuje informaci o analyze kreditniho rizika u finan¢nich aktiv (mimo
finan¢nich aktiv v redlné hodnot¢ a penéz a penéznich ekvivalentil) k 31. prosinci 2023:

V milionech K¢, k 31. prosinci 2023

Dlouhodobé Kratkodobé  Smluvni Jina Vykazana Vazena

pohledavky z  pohledavky z aktiva finanéni ztrata  prumérna

Mira rizika obchodniho obchodniho  (brutto) aktiva ze sniZeni mira
styku (brutto) styku (brutto)* hodnoty ztraty

(brutto)

Stupeti 1 Nizké riziko 209 3553 4522 44 -2 -
Stupenl 2 Stiedni riziko - 257 - - -76 30 %
Stupent 3 Vysoké riziko** - 35 - - -35 100 %
Celkem 209 3 845 4522 44 -113 -

*Jina finan¢ni aktiva zahrnuji piijmy piistich obdobi a poskytnuté avéry.
**Uveérove znehodnocené finanéni aktivum.
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Rozd¢leni financnich aktiv do rizikovych kategorii je stanoveno nasledovné:

Stupen 1 Nizké riziko — vetejny sektor; spolehlivd, stabilni, velkd soukroma spolecnost;
pohledavka uznana zakaznikem, bezproblémova; minimalni pravdépodobnost, ze pohledavka

nebude inkasovana (do 1 %).

Stupent 2 Stredni riziko — zaCinajici problémy v komunikaci se zdkaznikem; pohledavky po
splatnosti do 12 mésict; existuji indikace, ze ¢ast pohledavky nebude inkasovana.

Stupent 3 Vysoké riziko — problematicky zdkaznik nebo pohledavka, pohledavky vyrazné po
splatnosti (nad 12 mésicti), vyrazné zhorSeni komunikace se zdkaznikem, poruseni smlouvy ze
strany zdkaznika, finan¢ni problémy zdkaznika; vysokd pravdépodobnost (nad 75 %), Ze
pohledavka nebude inkasovana. Selhdni dluznika — konkurz, insolvence, bankrot.

NiZe uvedena tabulka poskytuje informaci o analyze kreditniho rizika u finan¢nich aktiv (mimo
finan¢nich aktiv v realné hodnot¢ a penéz a penéznich ekvivalentl) k 31. prosinci 2022:

V milionech K¢, k 31. prosinci 2022

Dlouhodobé Kratkodobé  Smluvni Jina Vykazana VazZena
pohledavky z  pohledavky z aktiva finan¢éni ztrata  prumérna
Mira rizika obchodniho obchodniho  (brutto) aktiva ze sniZeni mira
styku styku (brutto)* hodnoty ztraty

(brutto) (brutto)
Stupeii 1 Nizké riziko 222 2968 7 049 15 -3 -
Stupen 2 Stiedni riziko - 301 10 - -110 35%
Stupeit 3 Vysoké riziko** - 58 - - -36 62 %
Celkem 222 3327 7 059 15 - 149 -

*Jina finan¢ni aktiva zahrnuji ptijmy pfistich obdobi a poskytnuté uveéry.

**UJverove znehodnocené finanéni aktivum.

Nize uvedené tabulky poskytuji informaci o vékové strukture kratkodobych pohledavek

z obchodniho styku k 31. prosinci 2023 a k 31. prosinci 2022:

V milionech K¢, k 31. prosinci 2023

VazZena Uketni  Vykazana ztrata Uketni

priumérna mira hodnota ze sniZeni hodnota

ztraty (brutto) hodnoty (netto)

Pohledavky ve splatnosti 2,90 % 3360 -99 3261

g’(gllléc;(ii:l;/ky po splatnosti do 0.70 % 187 1 136

g(;llﬂéf;(iija/ky po splatnosti do Lo, 94 ) 94

Pohlevda}vky po splatnosti do 130 % 76 1 75
12 mésict

Pohlevdertv}<y po splatnosti do 12,20 % 50 -6 44
36 mésich

Po}ﬂedavlfy’ po splatnosti vice 1.80 % 73 1 7

nez 36 mésich
Pohledavky v konkurzu 100,00 % 5 -5 -
Celkem 3 845 -113 3732
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V milionech K¢, k 31. prosinci 2022

Vazena Uketni  Vykazana ztrata Uketni
prumérna mira hodnota ze sniZeni hodnota
ztraty (brutto) hodnoty (netto)
Pohledavky ve splatnosti 3,50 % 2996 - 106 2 890
Pohlve(’iaovky po splatnosti do 0.40 % 147 1 146
3 mésict
Pohlve(’iaovky po splatnosti do o 78 ) 78
6 mésict
Pohlevda’w(l}(y po splatnosti do 20.20 % 18 -5 13
12 mésict
Pohlevdz}vyy po splatnosti do 46,30 % 5 o4 27
36 mésict
Poflledavlfy’ po splatnosti vice 22.30 % 31 7 24
nez 36 mésict
Pohledavky v konkurzu 100,00 % 6 -6 -
Celkem 3327 - 149 3178

K 31. prosinci 2023 ani k 31. prosinci 2022 Skupina neeviduje dlouhodobé pohledavky
z obchodniho styku nebo smluvni aktiva po splatnosti. Ztrata ze snizeni hodnoty téchto aktiv je
nevyznamna.

Trzni riziko

Trzni riziko vyplyva z kolisani ménovych kurzii a zmén Grokovych sazeb. Skupina zavedla
urcité postupy a metody monitorovani tohoto rizika.

Ménové riziko

Skupina je vystavena vyznamnym rizikiim, kterd vznikaji v disledku transakci v cizich ménach.
Tato rizika vyplyvaji z prodejii nebo nékupii, které Skupina realizuje v ménach jinych, nez jsou
funkéni mény spolecnosti ve Skupin€. Ve Skupiné jsou spolecnosti, jejichz funkéni meéna
(ptevazné v EUR) je odlisna od vykazovaci mény Skupiny. Ptiblizn€ 55 % prodeji Skupiny je
denominovano v jinych ménach (pfevazné v EUR), nez které jsou funkéni ménou spolecnosti

ve Skupiné, zatimco vice nez 50 % ndkladi je denominovano ve funkénich ménach spolecnosti
ve Skuping.

Skupina se snazi eliminovat ménové riziko prostiednictvim derivati, které jsou sjednavany
predevsim za ti¢elem zachyceni volatility sménnych kurzii ve vztahu k o¢ekavanym budoucim

cvwvr
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Zustatky financ¢nich aktiv a zavazkl v jednotlivych ménach jsou nasledujici:
V milionech K¢, k 31. prosinci 2023

EUR CZK USD PLN Ostatni Celkem
Finan¢ni aktiva 5574 4594 217 1334 71 11 790
Smluvni aktiva 1967 2151 40 363 1 4522
Pohleddvky 2 obchodniho styku a 1190 1728 175 834 58 3985
jina aktiva
Penize a penéini ekvivalenty 2417 715 2 137 12 3283
Finan¢ni zavazky -3093 -11 840 - 62 -42 -23 - 15060
Pujcky a avéry - 539 - 6338 - - - - 6877
Zavazky 7 obchodniho styku a jine - 1496 -3723 -62 -42 -23 -5346
zavazky** a zavazky z leasingu
Vydané sménky - 1058 -1779 - - - -2837
Vliv ménovych derivati*** - 20 646 21 807 -73 -1088 - -
Ménova pozice celkem -18 165 14 561 82 204 48 -3270

*Vyjma poskytnutych zaloh a nakladt ptistich obdobi, ostatnich danovych pohledavek a ostatnich aktiv (viz bod 18.).
**Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky zahrnuji zavazky z obchodniho styku, dohadné polozky a ostatni zavazky (viz
bod 23.).

*#*MeEnove derivaty, vykazané v nominalni hodnoté jednotlivych nohou po prepocteni do K¢, jsou jinak ve své realné hodnoté
soucasti pozic finan¢ni aktiva v redlné hodnot€ a finan¢ni zavazky v redlné hodnote.

V milionech K¢, k 31. prosinci 2022

EUR CZK USD PLN Ostatni Celkem
Finan¢ni aktiva 4227 6 485 29 1006 509 12 256
Smluvni aktiva 2 140 3921 - 998 - 7 059
Pohleddvky z obchodniho styku a 1127 1771 25 - 492 3415
jina aktiva
Penize a penézni ekvivalenty 960 793 4 8 17 1782
Finan¢ni zavazky -2353 -8970 -21 -3 -4 -11 351
Pajcky a uvéry - -4 695 - - - -4 695
Z’avazky z obc,hodnlho styk}l a jiné 1763 ~3080 221 3 4 _4871
zavazky** a zavazky z leasingu
Vydané sménky - 590 -1195 - - - -1785
Vliv ménovych derivata*** -17 861 22 468 - 196 -4411 - -
Ménova pozice celkem - 15987 19 983 - 188 - 3408 505 905

*Vyjma poskytnutych zaloh a nakladu ptistich obdobi, ostatnich danovych pohledavek a ostatnich aktiv (viz bod 18.).
**Zavazky z obchodniho styku a jiné zadvazky zahrnuji zdvazky z obchodniho styku, dohadné polozky a ostatni zavazky (viz
bod 23).

*#* Ménové derivaty, vykazané v nominalni hodnoté jednotlivych nohou po ptepocteni do K¢, jsou jinak ve své realné hodnoté
soucasti pozic finanéni aktiva v realné hodnot¢ a finanéni zavazky v realné hodnoté.

K 1. lednu 2022 byly zlstatky finan¢nich aktiv a finan¢nich zavazka nulové.

Analyza citlivosti — vystaveni ménovému riziku

K 31. prosinci 2023, resp. 2022, by piiméien¢ pravdépodobné posileni (oslabeni) eura,
amerického dolaru ¢i polského zlotého viici vSem ostatnim méndm ovlivnilo ocenéni finanénich
nastroji denominovanych v cizi méné a mélo dopad do zisku a ztraty a do vlastniho kapitalu ve
vysi nize uvedenych castek. Analyza predpokladé, Zze vSechny ostatni proménné, zejména
urokové miry, zlstanou nezménéné a nebere v uvahu dopad predpokladanych prodeji
a nakup.

Nasledujici tabulka ptedstavuje mozny dopad do zisku a ztraty pied zdanénim pii ocekavané
zméng kurzi:

V milionech K¢

EUR USD PLN
10% znehodnoceni viici CZK stav k 31. prosinci 2023 -251 -16 - 130
10% zhodnoceni vtici CZK stav k 31. prosinci 2023 251 16 130
10% znehodnoceni viaci CZK stav k 31. prosinci 2022 -192 -1 -99
10% zhodnoceni vic¢i CZK stav k 31. prosinci 2022 192 1 99
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Nasledujici tabulka predstavuje mozny dopad do vlastniho kapitalu pti o¢ekavané zméné kurzii:

V milionech K¢

EUR USD PLN
10% znehodnoceni vici CZK stav k 31. prosinci 2023 1798 7 109
10% zhodnoceni vic¢i CZK stav k 31. prosinci 2023 - 1798 -7 - 109
10% znehodnoceni vic¢i CZK stav k 31. prosinci 2022 1434 18 398
10% zhodnoceni vuci CZK stav k 31. prosinci 2022 - 1434 - 18 - 398

Skute¢ny dopad zmén kurzi pii desetiprocentnim posileni (znehodnoceni) ¢eské koruny do
vykazu zisku a ztraty by byl odlisny od niZze vypoctenych ¢astek vzhledem k tomu, ze Skupina
omezuje meénove riziko uzaviranim ménovych derivati.

Urokove riziko

Urokové riziko je riziko, Ze se realna hodnota budoucich penéZnich tokt z finanénich nastroja
bude ménit v disledku zmén trokovych sazeb. Cilem fizeni urokového rizika je pomoci vhodné
struktury finan¢nich zavazkl sniZit riziko vyplyvajici z pohybu trokovych sazeb u variabilné
uroc¢enych finan¢nich zavazkl. Skupina je vystavena trokovému riziku zejména v souvislosti
s dluhovymi néstroji s pohyblivou urokovou sazbou.

Analyza citlivosti na zmény urokové sazby

Skupina je vystavena tirokovému riziku zejména z divodu existence finan¢nich zavazka z titulu
piijatych Gvért a dlouhodobych zévazku, které jsou uroCeny variabilni Grokovou sazbou.
Analyza citlivosti na zmény urokovych sazeb byla stanovena na zékladé expozice vici
zavazkim k rozvahovému dni. Skupina piedpokladd moZnou zménu vynosové kiivky
v nasledujicim obdobi u trokovych swapii o +/-10 bazickych bodii. Skupina je nejcitlivéjsi na
pohyb vynosové kiivky ceské koruny. Mozny dopad do zisku a ztraty pted zdanénim a do
vlastniho kapitalu pti ocekavané zméné trokovych sazeb by byl nevyznamny.

Riziko likvidity

Riziko likvidity pfedstavuje riziko, Ze Skupina bude mit problémy splnit své finan¢ni zavazky,
které se vyporadavaji prostfednictvim penéz ¢i jiného finan¢niho aktiva. Skupina k fizeni
likvidity pfistupuje tak, aby bylo v maximalni mozné mife zajisténo, Ze bude mit dostatecnou
likviditu ke splnéni svych zavazkl v okamziku jejich splatnosti, a to za béznych i ztizenych
podminek, aniz by utrpéla nepfijatelné ztraty nebo riskovala poskozeni své povésti.

Skupina monitoruje své riziko nedostatku finanénich prosttedkti pomoci pribézného sledovani
likvidity a posuzuje splatnost finan¢nich zavazkl a projektované penézni toky ze své Cinnosti.

Jednim z hlavnich nastrojt fizeni likvidity jsou piijaté zalohy uréené na kryti vydajti spojenych
s realizaci zakazek a dosazeni dohod s dodavateli ohledné pfiméienych lhit splatnosti dodavek.

Vystaveni riziku likvidity
NiZe jsou uvedeny zbytkové smluvni splatnosti finanénich zavazkt k rozvahovému dni. Castky

jsouuvedeny v hrubé nediskontované vysi, zahrnuji odhadované urokové platby a nezohlediiuji
dopad dohod o kompenzaci.
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V milionech K¢, k 31. prosincem 2023

Ugetni Do3 3 mésice 1rokaz 2rokyaz Nad5 Celkem
hodnota meésici  az 1 rok 2 roky 5 let let
Pujcky a avéry 6 877 3504 187 2415 949 1207 8262
Zavazky z obchodniho styku a 4917 4168 706 5 23 15 4917
jiné zavazky*
Vydané sménky 2 837 555 1815 52 781 - 3203
Zavazky z leasingu 429 39 115 140 157 32 483
Celkem 15 060 8266 2 823 2612 1910 1254 16 865
* Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky zahrnuji zavazky z obchodniho styku, dohadné polozky a ostatni zavazky (viz
bod 23.).
V milionech K¢, k 31. prosincem 2022
Ucetni Do3 3 mésice 1rokaz 2rokyaz NadS5let Celkem
hodnota ~ mésict  az1rok 2 roky 5 let
Pujcky a Gvéry 4 695 946 1096 244 2009 1509 5 804
Zavazky z obchodniho styku* 4509 3 669 813 1 26 - 4509
Vydané sménky 1785 42 340 1590 - - 1972
Zavazky z leasingu 362 25 71 91 157 82 426
Celkem 11 351 4 682 2320 1926 2192 1591 12711

* Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky zahrnuji zavazky z obchodniho styku, dohadné polozky a ostatni zavazky (viz

bod 23.).

K 1. lednu 2022 byly zlstatky finan¢nich zavazki nulové.

Ocekavané penézni vydaje a pfijmy souvisejici s obchodnimi

uvedeny v nésledujici tabulce:
V milionech K¢, k 31. prosinci 2023

a zajistovacimi derivaty jsou

Do3 3 mésice lrokaz2 2rokyaz Nad5Slet  Celkem
mésict  az 1 rok roky 5 let
Vydaje
Meénove derivaty k obchodovani - 1798 -30 - 940 - - -2768
Zajistovaci derivaty - 6422 -6413 -2708 -4 249 -65 -19857
Prijmy
M¢énové derivaty k obchodovani 1 834 30 987 - - 2 851
Zajistovaci derivaty 6 685 6678 2773 4322 170 20 628
Cista pozice 2023 299 265 112 73 105 854
V milionech K¢, k 31. prosinci 2022
Do3 3 mésice lrokaz2 2rokyaz NadSlet Celkem
mésici  az 1 rok roky S let
Vydaje
Meénové derivaty k obchodovani - 1577 -29 - - - -1 606
Zajistovaci derivaty -4 388 - 6329 -7379 - 1 040 -81 -19217
Prijmy
M¢énové derivaty k obchodovani 1 622 33 - - - 1 655
Zajistovaci derivaty 4433 6 592 7 941 1257 222 20 445
Cista pozice 2022 90 267 562 217 141 1277

Hrubé ptirtstky/-ibytky uvedené v tabulkdch vyse piedstavuji smluvni nediskontované
penézni toky tykajici se derivatovych financnich zadvazki drzenych pro ucely fizeni rizik, které
zpravidla nejsou vyporadavany pted smluvni splatnosti. V tabulkach jsou uvedeny cisté ¢astky
penéznich tokl u derivati, které se vyporadavaji v penézich na netto bazi, a hrubé castky ptilivu
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a odlivu penéznich prostiedkli u derivatd, s nimiz je spojeno soub€zné penézni vyporadani
v hrubé vysi.

Realna hodnota

Skupina provedla klasifikaci ur¢eni redlné hodnoty za pouziti hierarchie realné hodnoty, ktera
odrazi vyznam vstupnich tdajii pouzitych pii ocenovani. Hierarchie realné hodnoty ma tyto
urovné:

a) kotované ceny na aktivnich trzich pro identické aktiva, nebo zavazky — Uroveii 1

b) vstupni Gdaje jiné nez kotované ceny obsazené v Grovni 1, které je mozné zjistit u aktiva
nebo zévazku, a to bud’ ptimo (napft. jako ceny), nebo nepiimo (napt. odvozenim od cen) -
Uroven 2

c¢) vstupni udaje pro aktivum nebo zavazek, které nejsou zaloZeny na zjistitelnych trznich
udajich (nezjistitelné udaje) — Uroveii 3

V piipadech, kdy vstupy pro stanoveni realné hodnoty aktiva nebo zavazku mohou byt zarazeny
do riznych trovni, je celkové ocenéni realnou hodnotou zatazeno do stejné urovné hierarchie

Cvwr

realnych hodnot jako vstupni tidaje s nejnizsi tirovni, které jsou vyznamné pro celkové ocenéni.

V ucetnim obdobi koncicim 31. prosince 2023 a 2022 nebyly provedeny zadné pievody mezi
Urovni 1 a Urovni 2 vedené v redlné hodnoté a zadné ptevody do nebo z Urovné 3.

Realné hodnota finan¢nich derivata vychazi z ocenovacich technik pouzitych bankami, u nichz
jsou derivaty sjednany (model diskontovanych penéznich tok za pouziti trznich sazeb).
Odhady budoucich penéznich tokt s pohyblivou sazbou jsou zaloZzeny na koétovanych
swapovych sazbach, cenach futures a mezibankovnich vypujcénich sazbach. Odhadované
penézni toky jsou diskontovany pomoci vynosové kiivky sestavené z podobnych zdroji, ktera
odrazi ptisluSnou srovnavaci mezibankovni sazbu pouZzivanou pro tento ucel ucastniky trhu pfi
ocenovani urokovych swapt.

Ucetni hodnota finanénich aktiv a finanénich zavazki, které nejsou ocenény realnou hodnotou,
je ptibliznou aproximaci jejich realné hodnoty, nebot” financni aktiva a zavazky jsou hodnot
k 31. prosinci 2023 a 31. prosinci 2022 tvoteny zejména pohledavkami z obchodniho styku
ajinymi aktivy, smluvnimi aktivy, vydanymi sménkami, zdvazky z leasingli a zavazky
z obchodniho styku a jinymi zévazky.

Redlnd hodnota dlouhodobych pohledavek byla vypoctena diskontovanim smluvnich
penéznich tokl za pouziti soucasné vynosové kiivky. Realna hodnota spadd do trovné 3
z diivodu pouziti vstupti, které nelze piimo odvodit z dat ziskanych na aktivnim trhu, jako je
vlastni kreditni riziko.

Rozdily mezi ucetni a redlnou hodnotou a rozdé€leni rizikovych trovni k 31. prosinci 2023
a 31. prosinci 2022 u pajcek a uveért jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

V milionech K¢, k 31. prosinci 2023

Ucetni Realnd Urovetr 1  Uroven 2 Urovei 3
hodnota hodnota
Pujcky a aveéry -6877 -6817 - - -6817
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V milionech K¢, k 31. prosinci 2022

Utetni Redlnd Uroveti 1  Uroven 2 Uroved 3
hodnota hodnota
Pujcky a Gvéry -4 695 -4 585 - - -4 585

Redlna hodnota finan¢nich néstroji ocenénych redlnou hodnotou je stanovena nasledovné: na
zaklad¢ kotované trzni ceny (aroven 1), za pouziti ocenovacich technik, u nichz jsou veskeré
vstupni parametry ziskatelné z trhu (aroven 2), nebo za pouziti ocenovacich technik, u nichz
vyznamné vstupni parametry nejsou ziskatelné z trhu (aroven 3).

Finanéni aktiva a zdvazky v redlné hodnoté spadaji do Urovné 2 k 31. prosinci 2023
a k 31. prosinci 2022.

Finan¢ni aktiva a zavazky byly k 1. lednu 2022 nulové.

27. Transakce se spriznénymi osobami

Skupina je propojena se spolecnostmi PPF Industrial Holding B.V. a PPF Group N.V. jako svou
pfimou a nepiimou matetskou spolecnosti, spole¢nosti Taedifer s.r.o. jako s menSinovym
vlastnikem, se svymi pfidruzenymi a spole¢nymi podniky a dcefinymi spolecnostmi matefské
spole¢nosti.

Vyznamné transakce se spiiznénymi osoba za roky koncici 31. prosincem 2023 a 31. prosincem
2022 jsou popsané nize, zistatky k 1. lednu 2022 jsou nulové.

Transakce s materskou spole¢nosti

K 31. prosinci 2023 pfijala Skupina avéry od ptimé mateiské spolecnosti ve vysi 2 166 milionil
K¢ (2022: 1 569 miliont K¢). Uvéry jsou vykazané v pozici pujcky a avéry, jako nezajisténé
uveéry vici nebankovnim subjektiim (viz bod 21).

Za rok 2023 Skupina v souvislosti s pfijatymi avery vykazala nadkladové uroky ve vysi 220
milionti K¢ (2022: nula).

Transakce s mensinovym vlastnikem
K 31. prosinci 2023 pftijala Skupina uvéry od spolecnosti Taedifer s.r.o. ve vysi 278 milionti
K¢ (2022: 262 miliont K¢). Uvéry jsou vykazané v pozici pujcky a uvéry, jako nezajisténé

uvéry viici nebankovnim subjektim (viz bod 21).

Za rok 2023 Skupina v souvislosti s pfijatymi uvéry od menSinového vlastnika vykdazala
nakladové uroky ve vysi 20 miliont K¢ (2022: nula).
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Transakce s pridruZenymi a spole¢nymi podniky

K 31. prosinci 2023 a 2022 vykazovala Skupina nésledujici vyznamné ztstatky s pridruzenymi
a spolecnymi podniky:

V milionech K¢

31. prosince 31. prosince

2023 2022
Pohledavky z obchodniho styku a jina aktiva 1 13
Z4soby - 3
Aktiva celkem 1 16
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky -5 - 47
ZavazKky celkem -5 -47

Za rok 2023 a 2022 vykazovala Skupina nasledujici vyznamné transakce s pfidruzenymi
a spolecnymi podniky:

V milionech K¢, za rok koncici 31. prosincem

2023 2022
Trzby za vyrobky a sluzby 23 -
Ostatni provozni naklady -43 -

Transakce se sesterskymi spolecnostmi

K 31. prosinci 2023 a 2022 vykazovala Skupina nasledujici vyznamné zistatky se sesterskymi
spole¢nostmi:

V milionech K¢

31. prosince 31. prosince

2023 2022
Penize a penézni ekvivalenty 1294 438
Financni aktiva v realné hodnoté 404 639
Pohledavky z obchodniho styku a jina aktiva 4 -
Aktiva celkem 1702 1077
Vydané sménky -2773 -1652
Pujcky a aveéry -1116 - 851
Finan¢ni zavazky v realné hodnoté - 180 -
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky -20 -18
ZavazKky celkem -4 089 -2 521

Za rok 2023 a 2022 vykazovala Skupina nasledujici vyznamné transakce se sesterskymi
spole¢nostmi:

V milionech K¢, za rok koncici 31. prosincem

2023 2022
Spotieba materidlu a sluzeb -5 -
Ostatni provozni vynosy 385 -
Ostatni provozni naklady - 105 -
Finan¢ni vynosy 9 -
Finan¢ni naklady -264 -
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Transakce s klicovymi osobami vedeni

Kli¢ové vedeni Skupiny zahrnuje ¢leny predstavenstva Spolecnosti a Cleny predstavenstva
spole¢nosti SKODA TRANSPORTATION a.s. Odmény téchto osob jsou uvedeny v bodé 8.
Mimo téchto odmén jsou témto osobam poskytnuty i dalsi obvyklé benefity jako sluzebni
automobil nebo mobilni telefon. K 31. prosinci 2023 Skupina méla zavazek za klicovymi
osobami vedeni ve vysi 24 miliond K¢ (2022: 20 milion K¢), ktery byl vykazany v pozici
kratkodobych Zavazki z obchodniho styku a jinych zavazk.

28. Podminéné zavazky a prisliby

Piisliby a podminéné zavazky

K 31. prosinci 2023 méla Skupina budouci zavazky plynouci z planovanych kapitalovych
vydajii pro pozemky, budovy a zatizeni ve vys§i 537 miliona K¢ (31. prosince 2022: 523 milionti
K¢, 1. ledna 2022: nula).

Bankovni zaruky

V souladu se smluvnimi podminkami jsou spolecnosti Skupiny povinny poskytnout objednateli
bankovni zaruku za kvalitni provedeni dila, na zaru¢ni lhiitu a za poskytnuté zalohy. Soucasné
jsou vystavovany bankovni zaruky do vefejnych obchodnich soutézi.

V milionech K¢

Prijaté bankovni zaruky Platnost do 1  Platnost nad 1 Celkem k Celkemk Celkem k
roku rok  31.prosinci 31. prosinci 1. lednu

2023 2022 2022

Celkem v CZK 3959 4 039 7998 11533 -
Celkem v EUR 304 238 542 400 -
Celkem v PLN 107 53 160 159 -
Celkem v BGN - 48 48 - -
Celkem v USD 4 - 4 - -

Zastavena aktiva

V nasledujici tabulce jsou uvedena aktiva, jez byla zastavena za ucelem poskytnuti zajisténi:

V milionech K¢

31. prosince 31. prosince

2023 2022

Pohledavky z obchodniho styku a jina aktiva a smluvni aktiva 2473 1 830
Pozemky, budovy a zatizeni 139 142
Majetek, na ktery se vztahuje zastavni pravo, celkem 2612 1972

29. Naklady na vyvoj
V roce 2023 vynalozila Skupina ndklady souvisejici s vyvojem novych produktt ve vysi 2 053

miliont K¢&. Mezi hlavni vyvojové projekty v roce 2023 patfil vyvoj dvoupodlaznich souprav
typu push-pull, jednotek EMU, nizkopodlaznich tramvaji, metra a rtiznych typt trolejbust.
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Za rok koncici 31. prosince 2023 byla ¢astka 505 milionti K¢ z téchto nakladi aktivovana jako
nehmotny majetek. Ostatni naklady souvisejici s vyvojem jsou uctovany do vykazu zisku a
ztraty.

30. Nasledneé udalosti

V roce 2024 byly v obchodnim rejstiiku zapsany nasledujici zmény:

- dne 29. unora 2024 byl odvolan Didier Pfleger z funkce pfedsedy predstavenstva
Spolecnosti,

- dne 29. tinora 2024 byl odvolan Ing. Jaroslav Zoch z funkce pfedsedy dozorci rady
Spolecnosti,

- dne 1. bfezna 2024 byl jmenovan Ing. Jaroslav Zoch do funkce ¢lena piedstavenstva
Spolecnosti,

- dne 1. bfezna 2024 byl jmenovan Ing. Petr Novotny do funkce ptedsedy predstavenstva
Spole¢nosti,

- dne 1. bfezna 2024 byl jmenovan Ing. Ondfej Chaloupecky do funkce predsedy dozor¢i
rady Spolecnosti,

- dne 1.bfezna 2024 byla jmenovdna Mgr. Jana Volkova do funkce ¢lena dozor¢i rady
Spolecnosti.

Dne 14. kvétna 2024 nabyla Skupina koupi 100% podil ve spolecnosti Cegelec a.s., ktera se ke
stejnému datu piejmenovala na Electric Components a.s. Celkova kupni cena pfedstavovala
135 milionti K¢ a goodwill, ktery vyplyva z akvizice, dosahl vyse 192 miliont K¢.

Dne 29. kvétna 2024 doslo ke zméné ve vlastnické struktuie Spolecnosti, v ramci které
spole¢nost Taedifer s.r.o. nabyla od spolecnosti PPF Industrial Holding B. V. dalsich 5,7 %
akcii Spole¢nosti a stala se tak 20% akcionafem Spolec¢nosti. Spole¢nost PPF Industrial Holding
B. V. k datu sestaveni ucetni zadvérky drzi 80 % akcii Spolecnosti.

Dne 29. kvétna 2024 postoupila spolecnost Taedifer s.r.o. na spolecnost PPF Industrial Holding
B. V. pohledavky za spolecnosti z titulu poskytnutych pijcek ve vysi 283 miliona K¢&.

Dne 21. ¢ervna 2024 Spolecnost emitovala seniorni nezajisténé dluhopisy ve vysi 890 miliont
K¢. Dluhopisy jsou denominované v K¢, se splatnosti v roce 2026 a pevnym kupdnovym
vynosem ve vysi 7,00 % p.a.

Dne 4. fijna 2024 Spole¢nost emitovala seniorni nezajisténé dluhopisy ve vysi 428 milionti K¢.
Dluhopisy jsou denominované v K¢, se splatnosti v roce 2027 a variabilnim kupénovym
vynosem ve vys$i 6M PRIBOR + 2,80 % p.a.

Dne 4. fijna 2024 Spolecnost emitovala seniorni nezajisténé dluhopisy ve vysi 156 miliona K¢.

Dluhopisy jsou denominované v EUR, se splatnosti v roce 2027 a variabilnim kupoénovym
vynosem ve vys§i 6M EURIBOR + 2,80 % p.a.

Dne 2. dubna 2025 doslo k dobrovolnému splaceni celé jistiny ptijatého uvéru od ovladajici
osoby ve vysi 236 miliont K¢.
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Dne 15. dubna 2025 Spolecnost emitovala seniorni nezajisténé dluhopisy ve vysi 79 miliont
K¢. Dluhopisy jsou denominované v EUR, se splatnosti v roce 2027 a pevnym kupdnovym
vynosem ve vysi 4,60 % p.a.

Dne 15. dubna 2025 Spole¢nost emitovala seniorni nezajisténé dluhopisy ve vysi 804 miliont
K¢. Dluhopisy jsou denominované v CZK, se splatnosti v roce 2027 a pevnym kuponovym
vynosem ve vysi 5,90 % p.a.

K datu sestaveni konsolidované ucetni zavérky nejsou vedeni Skupiny zndmy Zadné jiné
vyznamné nasledné udalosti, které by ovlivnily Gcetni zavérku k 31. prosinci 2023.

Schvaleno dne 8. zafi 2025
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Zpravanezavisieho auditora

pro akcionare spoleénosti Skoda a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené konsolidované Ucetni zavérky spolecnosti Skoda a.s. (,Spole&nost‘) a jejich
dcefinych spolecnosti (spole¢né ,Skupina“) sestavené na zakladé Gcetnich standard(l IFRS ve znéni
prijatém Evropskou unii, ktera se sklada z konsolidovaného vykazu finanéni pozice k 31. prosinci 2023,
konsolidovaného vykazu zisku a ztréaty, konsolidovaného vykazu o (plném vysledku, konsolidovaného
vykazu zmén vlastniho kapitalu a konsolidovaného vykazu o penéznich tocich za rok kongici

31. prosincem 2023 a prilohy této konsolidované Gcetni zavérky, véetné vyznamnych (materialnich)
informaci o pouzitych Ggetnich metodach a dalsich vysvétlujicich informaci. Udaje o Skupiné jsou
uvedeny v bodé 1 a 4 pfilohy této konsolidované ugetni zavérky.

Podle naseho nazoru pfilozena konsolidovana Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz
konsolidované finan¢ni situace Skupiny k 31. prosinci 2023 a konsolidované finanéni vykonnosti

a konsolidovanych penéZnich toki za rok kongici 31. prosincem 2023 v souladu s ugetnimi standardy
IFRS ve zné&ni pfijatém Evropskou unii.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditori Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné dopInéné a upravené
souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito pfedpisy je podrobnéji
popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit konsolidované uéetni zavérky. V souladu se zakonem
o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorll Ceské republiky jsme na Skupiné nezavisli
a splnili jsme i dalSi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpisd. Domnivame se, Zze dlikazni
informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadfeni nageho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené
v konsolidované vyroéni zpravé mimo konsolidovanou uéetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni
informace odpovida statutarni organ Spole¢nosti.

Nas vyrok ke konsolidované Gcetni zévérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Piesto je véak
soucasti nasich povinnosti souvisejicich s auditem konsolidované ucetni zavérky seznameni se

s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim)
nesouladu s konsolidovanou ucetni zavérkou ¢i s nasimi znalostmi o uetni jednotce ziskanymi b&hem
auditu ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialn&) nespravné.
Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve v8ech vyznamnych (materialnich) ohledech
vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni

KPMG Ceské republika Audit, s.r.0., spoleénost s ruéenim omezenym a ¢len globalni sitd Obchodni rejstfik vedeny Mé&stskym soudem v Praze IEO 49619187
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informace splfiuji pozadavky pravnich pfedpisti na formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich
informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrZeni uvedenych poZzadavkii by
bylo zplsobilé ovlivnit Usudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakiadé& provedenych postupll, do miry, jiz dokdzeme posoudit, uvadime, 2e
« ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jeZ jsou téz pfredmétem zobrazeni v konsolidované
Ucetni zavérce, jsou ve v8ech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s konsolidovanou
ucetni zavérkou a
» ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi piedpisy.
Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi o Skuping, k nimz jsme dospéli pfi
provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupll jsme v obdrzenych ostatnich informacich zadné vyznamné (materidini) vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho organu a dozorci rady Spoleénosti za konsolidovanou tdéetni zavérku

Statutarni organ Spolecnosti odpovida za sestaveni konsolidované U¢etni zavérky podavajici vérny

a poctivy obraz v souladu s G¢etnimi standardy IFRS ve znéni piijatém Evropskou unii a za takovy vnitfni
kontrolni system, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované G&etni zavérky tak, aby
neobsahovala vyznamné (materiaini) nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani konsolidovaneé tcetni zavérky je statutarni organ Spole¢nosti povinen posoudit, zda je
Skupina schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze konsolidované uéetni
zaverky zalezitosti tykajici se jejiho nepfetrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi
sestaveni konsolidované cetni zavérky, s vyjimkou pfipad(, kdy statutarni organ planuje zruseni
Skupiny nebo ukoné&eni jeji innosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost neZ tak u&init.

Za dohled nad procesem U¢etniho vykaznictvi ve Skupiné odpovida dozoréi rada.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze konsolidovana ucetni zavérka jako celek neobsahuje
vyznamnou (materialni) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora
obsahujici nas vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, ze audit
provedeny v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy ve véech pfipadech v konsolidované G&etni zavérce
odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v diisledku
podvod( nebo chyb a povaZuji se za vyznamné (materiaini), pokud Ize reainé predpokladat, Ze by
jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé konsolidované téetni
zaveérky na jejim zakladé prijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vy§e uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat b&hem celého
auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

« lIdentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti konsolidované G&etni
zaveérky zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici
na tato rizika a ziskat dostateZné a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli
vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo
v disledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materiaini) nespravnosti
zplUsobené chybou, protoZe sou¢asti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), fal§ovani,
umysina opomenuti, nepravdiva prohlasgeni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

+ Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli
abychom mohli vyjadfit nazor na Gginnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

« Posoudit vhodnost pouzitych G&etnich metod, pfiméfenost provedenych Géetnich odhadi
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a informace, kieré v této souvislosti statutarni organ Spolecnosti uvedl v pfiloze konsolidované
Ucetni zavérky.

Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované Géetni
zavérky statutarnim organem a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje
vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné
zpochybnit schopnost Skupiny nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna
(materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasl zpravé na informace uvedené
v této souvislosti v piiloze konsolidované ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou
dostate¢né, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Skupiny nepietrzité
trvat vychazeji z diikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci
udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Skupina ztrati schopnost nepietrzité trvat.
Vyhodnotit celkovou prezentaci, Clenéni a obsah konsolidované ugetni zavérky, véetné pfilohy,
a dale to, zda konsolidovana uc¢etni zavérka zobrazuje podkladoveé transakce a udalosti
zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Ziskat dostategné a vhodné ditkaznl informace o finanénich informacich tykajicich se uéetnich
jednotek nebo podnikatelskych &innosti v ramci Skupiny s cilem vyjadfit vyrok ke konsolidované
Ucetni zaverce. Odpovidame za fizeni, dohled a provedeni skupinového auditu. Vyjadfeni vyroku
auditora zlstava nasi vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat osoby povéfené spravou a fizenim mimo jiné o planovaném rozsahu
a naCasovani auditu a o vyznamnych zjiténich, ktera jsme v jeho priib&hu uginili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatk ve vnitfnim kontrolnim systému.

Statutarni auditor odpovédny za zakazku

Ing. Martin Kocik je statutarnim auditorem odpovédnym za audit konsolidované tGéetni zavérky
spole&nosti Skoda a.s. k 31. prosinci 2023, na jehoz zakladé byla zpracovana tato zprava nezavislého
auditora.

V Praze dne 8. z&fi 2025

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Evidend&ni &islo 71
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