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Uvodni slovo

VAZENE KOLEGYNE,
VAZENi KOLEGOVE, )
VAZENi OBCHODNI PARTNERI,

rok 2025 byl pro Skoda Group rokem vyrazného
posileni. Potvrdili jsme stabilitu skupiny, zvysili
vykonnost a vyznamné rozvinuli obchodni aktivity
doma i v zahrani¢i. Skoda Group dnes stoji na
pevnych zakladech a vstupuje do dalSi etapy rastu
jako silna a sebevédoma evropska skupina.

Nase vysledky potvrzuji spravné nastaveny smér.
EBITDA se mezirotné témér zpétinasobila na 2,8
mld. korun a objem zakazek dosahl historického |
maxima. Jen nové uzaviené kontrakty pfedstavuji
pfiblizné 38 mld. korun. Silnym pilifem zlstava
domaéci trh v Ceské republice a na Slovensku, ktery
tvofi pfiblizné 35 % vSech zakazek. Tato stabilni
pozice je pro nas klicovou referenci pfi dalSim
rozvoji na zahranicnich trzich.

Rok 2025 pfinesl vyznamné obchodni uspéchy ve vSech kli€ovych segmentech. V oblasti
kolejovych vozidel jsme uzavieli smlouvy na nové vlaky s rychlosti az 200 km/h pro Arrivu, pro
spole¢nost Regiodet dodame hybridni jednotky kombinujici elektricky a dieselovy pohon a
ziskali jsme kontrakty na bateriova vozidla pro Slovensko a LotySsko.

Vyraznych Uspéchu jsme dosahli v méstské mobilité. V segmentu trolejbusli jsme béhem roku
uzavreli smlouvy na dodavku 70 vozidel do Tallinnu, 61 do némeckého Esslingenu a 75 do
Sofie. Nové zakazky jsme ziskali i na domacim trhu, konkrétné v Teplicich, Usti nad Labem,
Chomutové, Jihlavé a Hradci Kralové. V tramvajovém segmentu patfi mezi kliCové uspéchy
kontrakt na dodavku az 30 tramvaji pro némeckou Mohu€. V oblasti metra jsme navazali na
stavajici zakazku pro Sofii a rozsifili ji o smlouvu na dalSich az 16 souprav. Vyznamnym
milnikem se pak stala zakazka na pfiméstské metro pro region Stockholm. Jde o prvni kontrakt
Skoda Group na nova vozidla ve Svédsku, a tedy o dllezity pralom na dal$im vyspélém
evropském trhu. Soucasné jsme rozvijeli i servisni aktivity — napfiklad generalni opravy viaku
pro DB Regio v Némecku nebo modernizace tramvaji pro Ceska mésta.

Na prelomu let 2025 a 2026 jsme vyznamné pokroCili i v dalSich obchodnich pfilezitostech,
zejména v Uzbekistanu, Pobalti, na Balkané a v Némecku. Zasadnim krokem v globalizaci
skupiny je zaloZeni spole¢ného podniku s TATA AutoComp Systems v Indii, zamé&feného na
vyrobu trakénich a elektrickych komponentl pro metro, regionalni i vysokorychlostni vozidla.

vvvvvv

Stejné dulezité jako nové kontrakty jsou i Uspésné realizace. V roce 2025 jsme dokoncili
dodavku nejdelSich tramvaji na svété pro dopravni podnik rnv v Némecku, hlavniho dopravce
vefejné dopravy v Mannheimu, Ludwigshafenu, Heidelbergu a okoli. Dodali jsme dalSi vozy

4 SKODA TRANSPORTATION a.s. | Konsolidovana vyroéni zprava za rok 2025



@) SKoDA

do mést Bonn, Frankfurt nad Odrou, Branibor nad Havolou a Chotébuz. Vlajkova tramvaj pro
Prahu ziskala homologaci a prvnich 20 vozidel vstoupilo do pravidelného provozu. Pro
Bulharsko jsme dodali prvni elektricky vlak pouhych 14 mésici od zahajeni vyroby. Tyto
projekty potvrzuji nasi schopnost dodavat véas, efektivné fidit vyrobu a zvySovat produktivitu.
Klicovou roli v tom hraje rostouci modularita vyroby a opakované vyuziti komponent napfi¢
produktovymi Fadami.

Skoda Group dnes neni pouze vyrobcem vozidel, ale technologickou spoleénosti, ktera
dodava komplexni feSeni pro moderni mobilitu. Nase portfolio zahrnuje vlaky, tramvaje,
trolejbusy, metro, elektrobusy i vodikové autobusy, doplnéné o servis, udrzbu, digitaini
platformy, zabezpefovaci technologie a vlastni vyvoj a vyrobu pokro€ilych elektrickych
komponentl. Diky této integraci dokazeme zakaznikim nabidnout feSeni s vysokou pfidanou
hodnotou napfi¢ celym zivotnim cyklem produktu.

Rok 2025 pfinesl vyznamny posun v oblasti digitalizace a inteligentnich technologii. Projekt
Smart Depot v Tampere vstoupil do pilotniho provozu a potvrdil potencial automatizovaného
fizeni depa s vyuzitim digitalniho dvojCete a pokrocilé vizualni kontroly zalozené na umélé
inteligenci. Zasadnim milnikem byla rovnéz certifikace naseho vlastniho palubniho systému
ETCS, ktera posiluje nasi nezavislost v kliCovych technologiich. Pokracovali jsme ve vyvoiji
automatického Fizeni vlakGl a tramvaji i v rozvoji datové fizené udrzby, ktera umoziuje
zvysSovat spolehlivost a optimalizovat provozni naklady. Systematicky tak posilujeme nasi roli
technologického partnera, ktery aktivné utvari budoucnost inteligentni, bezpecné a udrzitelné
dopravy.

Velmi si vazim toho, Ze jsme v roce 2025 ziskali ocenéni Manufacturer of the Year v ramci
Global Light Rail Awards, které potvrzuje nasi rostouci reputaci na evropském trhu. Soucasné
jsme se umistili mezi TOP zaméstnavateli v Ceské republice v Zebfiécich TOP
Zaméstnavatelé 2025 a Randstad Employer Brand Research 2025. Za vSemi vysledky a
Uspé&chy stoji pfedevsim nasi lidé. S 10 000 zaméstnanci patfi Skoda Group mezi vyznamné
primyslové zaméstnavatele v Evropé.

NaSe odvétvi je kapitalové i technologicky naro¢né. O to dilezitéjsi je, Zze jsme soucasti silné
mezinarodni investiéni skupiny PPF, ktera nam poskytuje stabilitu, zazemi a dlouhodobou
perspektivu pro dalSi rozvoj.

Zavérem bych rad upfimné podékoval vSem naSim zaméstnancum za jejich kazdodenni
— at' uz Slo o dodavku nejdelSich tramvaji na svété, nove vlaky, nebo komplexni feSeni pro
méstskou mobilitu napfi¢ Evropou.

Stejné tak dékuji nasim zakaznikim a obchodnim partneriim za davéru, kterou vnimame nejen
jako ocenéni nasi prace, ale prfedevsim jako zavazek do budoucna. Podékovani patfi také
nasim akcionafim za stabilni podporu a dlouhodobou vizi, ktera nam umozruje realizovat
ambiciozni projekty a dale rozvijet naSe technologické i obchodni schopnosti.

Jsem pfesvédcen, Ze pravé kombinace silného tymu, kvalitnich referenci z klic¢ovych projektu
a davéry nasich partnertt ndm umozni Uspésné navazat na dosazené vysledky a dale posilovat
pozici Skoda Group jako vyznamného hraée na evropském i globalnim trhu.
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Skupina SKODA TRANSPORTATION

Vybrané ukazatele skupiny SKODA TRANSPORTATION

Zména
v tis. Ké 2025 2024 2025/ 2024 (%)
Hodnota zakazkové knihy* 91230488 80437673 13.4%
Trzby 29374 325 27 851 001 5.5%
EBITDA** 2757 126 485 554 467.8%
Cisty zisk/(ztrata) 726 741 -1 406 955 -151.7%
Investice do dlouhodobého hmotného majetku 622 924 484 199 28.7%
Investice do dlouhodobého nehmotného majetku 627 413 609 107 3.0%
Cisty dluh*** 5292 845 4 277 309 23.7%
Vlastni kapital 11378864 10 375415 9.7%

* Hodnota zakazkové knihy obsahuje indexaci definovanou ve smlouvach na zajisténi full-servisu.
** Ukazatel EBITDA byl stanoven ocisténim "Provozniho vysledku hospodareni” o "Odpisy a amortizace".
*** Cisty dluh zahrnuje pujcky, Gvéry, zavazky z leasingl a netto hodnotu derivatl snizené o penize a penézni ekvivalenty.

Strategii Skupiny SKODA TRANSPORTATION a.s. (dale ,Skupina“) je dlouhodobé rozvijeni
oboru dopravniho strojirenstvi s cilem posilovat kliCové kompetence v této oblasti a upevnovat
postaveni Skupiny mezi vyznamnymi dodavateli modernich feSeni pro vefejnou dopravu.

Jednim z hlavnich pfedpokladl naplfiovani této strategie je soustavna podpora vyzkumu,
vyvoje a inovaci. Skupina v roce 2025 vynalozila na rozvoj vyroby, zavadéni novych
technologii a na vyzkum a vyvoj zhruba 1,96 mld. KE. Tyto prostfedky byly vyuzity ve vSech
segmentech nasi produkce — od elektrickych a bateriovych vlak(, metra pfes nizkopodlazni
tramvaje az po trolejbusy a dalSi feSeni urCena pro méstskou i Zeleznic¢ni mobilitu, v€etné
digitélnich technologii.

Pravé diky aktivnimu pfistupu k inovacim a pribéznému zvySovani pfidané hodnoty vyrobku
se Skupiné dafi ziskavat nové zakazky doma i v zahrani€i. Rok 2025 pfinesl v tomto sméru
fadu vyznamnych obchodnich usp&chd. Skoda ziskala kontrakt aZ na 22 elektrickych jednotek
pro soukromého dopravce ARRIVA a predstavila novy typ vlaku s maximalni rychlosti 200
km/h. Mezi dalSi klicové uspéchy patfi napfiklad kontrakt na 34 hybridnich vlakovych jednotek
(nového typu BEDMU pro spolecnost RegioJet. Tyto vlaky maji unikatni konstrukci pro provoz
na neelektrifikovanych tratich. Vyznamnym posunem bylo také uzavieni kontraktd na
bateriové vlaky pro Slovensko v objemu az 36 vozidel a pro LotySsko v objemu az 16 vozidel.
Témito zakazkami jsme soucasné prekonali hranici 100 objednanych bateriovych vlaku.
Dulezitym milnikem roku bylo také dokon&eni prvni elektrické jednotky pro Bulharsko, a to uz
za 14 mésicu od podpisu smlouvy.

Mezi nové vyznamné kontrakty v oblasti tramvaji patfi zakazka na 30 vozidel pro némeckou
Mohu¢. Skupina loni rovnéz dokoncila dodavku nejdelSich tramvaji na svété pro spolecnost
rnv a dodala dalSi tramvaje do fady némeckych mést — napfiklad Bonnu, Mannheimu,
Chotébuzi, Braniboru nad Havolou a Frankfurtu nad Odrou. Aktivni jsme i na domacim trhu.
Nova unikatni tramvaj pro Prahu ziskala homologaci a vSech prvnich 20 vozidel bylo zafazeno
do pravidelného provozu. Skoda uspéla se svymi produkty i v severskych zemich a vyhréla
tendr na dodavku nového typu kolejovych vozidel pro Region Stockholm.
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Na Balkané Skupina predstavila novou soupravu metra pro bulharskou Sofii a podepsala
smlouvu az na dalSich 16 téchto souprav. V segmentu trolejbust Skupina ziskala smlouvy na
dodavku az 70 bateriovych trolejbusut pro Tallinn v Estonsku, 75 trolejbust pro Sofii a az 61
vozidel pro némecky Esslingen. Skupina si zajistila také fadu servisnich kontraktd, napfiklad
na generalni opravy vlaki pro DB Regio v Némecku a modernizace tramvaji pro nékolik
Ceskych mést.

Jedou ze zasadnich oblasti rozvoje je digitalizace. V roce 2025 jsme napfiklad predstavili
vlastni feSeni ETCS, na trhu jsme uspéli s nasim feSenim antikolizniho systému, pracujeme
na vyvoji ekosystému SmartDepot.

Dulezitym predpokladem dal$iho rUstu je stabilizace vyroby, posileni dodavatelskych fetézcu
a zvySovani provozni efektivity. V roce 2025 proto Skupina pokracovala v obnové a
zefektiviiovani dodavatelskych vazeb, které byly v predchozich letech preruseny, a dale
rozvijela princip modularity vyroby a Sir§iho vyuzivani opakované pouzitelnych komponentt
napfi¢ jednotlivymi typy vozidel. Tento pfistup se promita napfiklad do oblasti pohonda,
brzdovych systém(l a fidicich technologii a pfispiva k vySssi efektivité vyroby, lepSi
Skalovatelnosti i vysSi spolehlivosti dodavek.

Konsolidované trzby Skupiny vroce 2025 Ccinily 29 374 325 tis. K& coZz ve srovnani
s pfedchozim rokem pFedstavuje narust 0 5,5 %. Vyznamné se na tom podilely zejména trzby
za tramvaje a metro, ale také trzby za modernizace kolejovych vozidel a prodej nahradnich
dild. Pokles jsme zaznamenali hlavné u trzeb za pfiméstské jednotky.

Podle sidla koneéného odbératele byly trzby do Ceské republiky ve vysi 12 054 155 tis. K&,
coz predstavuje meziro¢ni pokles o 13,4 %. Na druhou stranu, trzby do ostatnich zemi vzrostly
0 24,4 % na 17 320 170 tis. KE. Trzby realizované v ostatnich zemich (podle kone¢ného
zakaznika) se tykaji zejména zakazek pro klienty z Finska, LotySska, Némecka, Polska,
Slovenska, Estonska, Litvy, Bulharska, Italie a USA.

Hodnota zasoby prace oproti pfedeSlému roku vzrostla o 13,4 %, a to v navaznosti na nové
uzaviené smlouvy v oblasti elektrickych a bateriovych jednotek, tramvaji, metra a trolejbusa.

EBITDA dosahla v roce 2025 hodnoty 2 757 126 tis. KE oproti 485 554 tis. KE v pfedchozim
roce.

Provozni vysledek hospodareni €inil 1 558 982 tis. K&.
Vysledek hospodareni pfed zdanénim dosahl vyse 966 387 tis. KC.

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi celkem dosahl v roce 2025 vySe 726 741 tis. KC.
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Konsolidacni celek

SKODA TRANSPORTATION je mezinarodnim vyrobcem komplexnich Fe$eni pro vefejnou
dopravu, ktery dlouhodobé stavi na inovacich, digitalnich technologiich, bezpecnosti a
Setrném pfistupu k zivotnimu prostfedi. Skupina vyviji a vyrabi Siroké portfolio modernich
vozidel pro Zelezni¢ni i méstskou mobilitu a sou¢asné dodava také vlastni pohonné, fidici a
dalsi klicové technologické systémy vcéetné digitalnich feseni. Jeji produkty spliuji naroéné
technické, bezpec€nostni i provozni pozadavky a uplatfiuji se na fadé domacich i zahrani¢nich
trha.

167 let po zalozZeni strojirenskych zavodul v Plzni v roce 1859 hrabétem Valds$tejnem zlstava
SKODA TRANSPORTATION vyznamnym predstavitelem eského dopravniho strojirenstvi a
soucasné respektovanym hraem na mezinarodni scéné. Produktové portfolio Spoleénosti
zahrnuje nizkopodlazni tramvaje, pfiméstské a regionalni jednotky, soupravy metra,
trolejbusy, elektrobusy i dalSi vozidla urena pro moderni vefejnou dopravu. Vyznamnou
soucasti nabidky jsou rovnéz vlastni komponenty a technologicka feSeni, napfiklad pohony,
brzdy nebo fidici systémy, které Skupina vyuziva napfi¢ svymi produktovymi fadami.

SKODA TRANSPORTATION je prostiednictvim spoleénosti Skoda a.s. souéasti Skupiny PPF,
ktera plsobi v 25 zemich Evropy, Asie a Severni Ameriky a investuje do telekomunikaci, médii,
financnich sluzeb, e-commerce, biotechnologii, nemovitosti i strojirenstvi. Toto zazemi spolu
s vlastnim technickym know-how, silnym portfoliem a rostoucim objemem zakazek vytvafri
predpoklady pro dalsi rozvoj Spolenosti a upevifiovani jeji pozice mezi vyznamnymi
dodavateli modernich feSeni pro verejnou dopravu.
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NiZe uvedené spoleCnosti jsou zahrnuty do konsolida¢niho celku k 31. prosinci 2025:

Nazev spolec¢nosti

ICo
Materska spolec¢nost

SKODA TRANSPORTATION
a.s.

626 23 753

Dcefiné spole¢nosti a

spoleéné podniky

Podil na
vlastnim
kapitalu (v
%)

Stupen Metoda

Sidlo spolecnosti ovladani

Emila Skody 2922/1

301 00 Plzen, Jizni Pfedmésti

SKODA ELECTRIC a.s.
477 18 579

SKODA VAGONKA a.s.
258 70 637

SKODA PARS a.s.
258 60 038

Skoda Polska Sp. z 0.0.
142160908

SKODA CITY SERVICE s.r.o.
291 19 057

POLL, s.r.o.
629 67 754

SKODA TVC s.r.o.
252 47 964

Ganz-Skoda Electric Ltd.
110045500

Skoda Transportation Balkan
d.o.o.
21736473

SKODA GROUP Latvia SIA
40203637997

Primyslova 610/2a

301 00 Plzen - Doudlevce 100

Rozhodujici PIna

1. maje 3176/102

703 00 Ostrava Pina

100 Rozhodujici

Zerotinova 1833/56

787 01 Sumperk 100

Rozhodujici PIna

Zlota 59
00-120 Warszawa
Polsko

100 Rozhoduijici PIng

Emila Skody 2922/1

301 00 Plzen, Jizni Predmésti 100

Rozhodujici PIna

Vypadova 1676/4a

1
153 00 Praha 5 Radotin 00

Rozhodujici Plna

Tylova 1/57

301 28 Plzen 100

Rozhodujici Plna

Horvath utca 12-26
H-1027 Budapest
Madarsko

100 Rozhodujici PIna

Aleja Milanovi¢ bb
343 25 Luznice
Srbsko

100 Rozhoduijici PIna

Kalpaka bulvaris 9 - 2
Riga, LV-1010
LotySsko

100 Rozhodujici PIna
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Nazev spolec¢nosti Podil na
vlastnim
kapitalu (v

0,

%

Metoda
konsolidace

Stupen

Sidlo spolecnosti ovladani

Io

SKODA Transportation
Deutschland GmbH
HRB208725

Skoda Transportation USA,

LLC
81-2573769

SKODA Transtech Oy
1098257-0

SKODA DIGITAL s.r.o.
017 31 530

SKODA EKOVA a.s.
286 42 457

SKODA TRANSPORTATION
UKRAINE LLC
42614252

SKODA TRANSPORTATION
ITALIA S.R.L.
7219540486

Skoda Group Austria GmbH
29366755

Electric Components a.s.
266 89 103

Rolling Stock Components
s.r.o.
21550 425

ROLLING STOCK
COMPONENTS INDIA
PRIVATE LIMITED
U28229DL2024FTC434489

Pilsen Production Facilities
s.r.o.
221 87 944

10

Leopoldstrasse 244
808 07 Miinchen
Némecko

100 International Drive, 23rd
Floor
Baltimore MD

USA

Elektroniikkatie 2
905 90 Oulu
Finsko

Moravska 797/85,
Hrablvka
700 30 Ostrava

Martinovska 3244/42
Martinov
723 00 Ostrava

Naberezhna 26-B
490 00 Dnipro
Ukrajina

Via Gino Capponi 26,
50121 Florencie
Italie

Schubertring 6

1010 Wien

Rakousko

Chodovska 228/3
141 00 Praha 4, Michle

Emila Skody 2922/1
301 00, Plzen, Jizni Predmésti

Delhi, India, 110002

Emila Skody 2922/1
301 00, Plzen, Jizni Predmésti

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

Rozhodujici

Rozhodujici

Rozhodujici

Rozhodujici

Rozhodujici

Rozhodujici

Rozhodujici

Rozhodujici

Rozhodujici

Rozhodujici

Rozhodujici

Rozhodujici

PIng

PIng

Plna

PIng

Plna

PIng

Plna

Plna

Plna

Plna

Plna

PIna
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Nazev spole¢nosti

IO

Pridruzené spolecnosti
PRAGOIMEX a.s.
158 88 100

Zaporizkiy Elektrovoz

Podil na
. " . vlastnim
Sidlo spole¢nosti kapitélu (v
‘%)
Pod Naspem 795/12 32
190 05 Praha 9
Vulicyja Zaliznichna 2
49

690 95 Zaporizha

Popis zmén v konsolidacnim celku v roce 2025

Metoda
konsolidace

Stupen
ovladani

Podstatny gy 4 alengni
vliv

Pods.tatny Ekvivalenéni
vliv

Ke dni 31.03.2025 byla zalozena 100% dcefina spoleénost SKODA GROUP Latvia, SIA.
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Profil spoleénosti SKODA TRANSPORTATION a.s.

Spole¢nost SKODA TRANSPORTATION a.s. (dale jen ,Spole¢nost®) byla zaloZena jako
spole€nost s ruéenim omezenym dne 23. unora 1995 a vznikla zapsanim do obchodniho
rejstfiku soudu v Plzni dne 1. bfezna 1995. Sidlo spole&nosti je Emila Skody 2922/1, Plzef.
Identifikacni Cislo Spolecnosti je 626 23 753. Spolecnost ma zakladni kapital ve vysi 3 150 000
tis. KE. Spolec€nost pusobi jako vyrobni a matefska spole¢nost zastfeSujici a spravujici skupinu
spolecnosti (dale jen ,Skupina®).

Hlavnim pfedmétem cinnosti SpoleCnosti je vyroba, vyvoj, montaz, rekonstrukce a opravy
prostfedk( dopravni techniky; opravy ostatnich dopravnich prostfedkll a pracovnich strojg;
provadéni zkouSek draznich vozidel drah ZelezniCnich, drah tramvajovych a drah
trolejbusovych; provadéni technickych prohlidek a zkoudek uréenych technickych zafizent;
obrabécstvi, zamecnictvi a nastrojarstvi; vyroba, instalace, opravy elektrickych stroju a
pFistrojl, elektronickych a komunikacnich zafizeni; opravy silniénich vozidel; vyroba, obchod
a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona, ¢innost ucetnich poradcu,
vedeni ucCetnictvi a vedeni darfiové evidence.

Jedinym akcionafem Spolegnosti je spole¢nost Skoda a.s. Jediny akcionaf vlastni 1 ks
kmenové zaknihované akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 3 134 100 tis. KE a 1 ks kmenoveé
zaknihované akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 15 900 tis. KE.

Koncovou ovladajici osobou Spole¢nosti k 31. prosinci 2025 je pani Renata Kellnerova.

Statutarni organy Spolec¢nosti k 31. prosinci 2025

Predstavenstvo

= Ing. Petr Novotny — pfedseda pfedstavenstva
= Ing. Tomas Ignac¢ak, MBA - mistopfedseda pfedstavenstva
= Ing. Zdenék Svata, Ph.D. — Clen pfedstavenstva

Dozor¢i rada
= Ing. Jaroslav Zoch — pfedseda dozor¢i rady

= doc. Ing. Michal Korecky, Ph.D. — ¢len dozor¢i rady
= Daniel Adam — Clen dozor¢i rady
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Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti Spole¢nosti a
stavu jejiho majetku

Vybrané ukazatele Spoleénosti

Zména
v tis. Ké& 2025/ 2024 (%)
Trzby 19 157 793 19 541 459 -2.0%
Provozni vysledek hospodareni 68 803 -732 406 -109.4%
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 444 597 -1 559 100 -128.5%
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 520 526 -1 656 334 -131.4%
Aktiva celkem 35 250 059 31 477 567 12.0%
Dlouhodoby hmotny majetek 2 936 963 2893 570 1.5%
Dlouhodoby nehmotny majetek 2 065 506 2015 145 2.5%
Podily v dcefinych podnicich 11 072 768 11 092 388 -0.2%
Zasoby 4 439 501 5597 225 -20.7%
:Eri]r:l;vgll(ﬂa\fatlva, pohledavky z obchodniho styku 13 183 345 8 862 906 48.7%
Zavazky celkem 20 670 813 17 705 976 16.7%
Dlouhodobé pujcky, uvéry a cenné papiry 4 258 832 4008 717 6.2%
j?r:?éll;\ér\};i;azky, zavazky z obchodniho styku a 12 456 937 11 089 954 12.3%
Kratkodobé pujcky, Uvéry a cenné papiry 1458 336 156 521 831.7%
Kratkodobé rezervy 981 104 947 566 3.5%
Vlastni kapital 14 579 246 13 771 591 5.86%

V roce 2025 doSlo k mirnému poklesu trzeb hlavné kvl niz§i realizaci zakazek v oblasti
elektrickych pfiméstskych jednotek. Na druhou stranu se vyznamné zvysili trzby z realizaci
zakazek v oblasti tramvaji a metra. Dle sidla odbératele trzby z realizaci exportnich zakazek
pfekonaly domaci. Tomu hlavné pfispéli nové velké zakazky pro Bulharsko a Slovensko a
stabilné vysoka realizace zakazek pro Némecko.

Provozni vysledek hospodafeni meziro€né vyrazné vzrostl a po dvou ,zapornych® letech
dosahl kladné hodnoty. Tento pozitivni vyvoj byl ovlivnén nékolika faktory — v€asnym plnénim
dodavek z nasi strany, lepsi strukturou zakazek s vy$$i marzi i dislednou kontrolou rezijnich
nakladd.

K narustu aktiv doSlo hlavné kvuli vy8Simu nakupu materiald na konci roku 2025 a narlstu
zustatkd pujcek poskytnutych dcefinym spoleénostem.

Na strané pasiv doslo k celkovému meziro€nimu narastu. A to hlavné kvuli vy$Sim zdstatkim

uvérld nacerpanych jak pro financovani viastnich aktivit Spole¢nosti, tak pro finanéni podporu
dcefinych spolecnosti. Zarover vy$si nakup materiall zpUsobil nariist obchodnich zavazka.
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Celkové Ize uplynuly rok hodnotit jako obdobi stabilizace a ristu s dlrazem na efektivitu,
kvalitu dodavek a odpovédné Fizeni klicovych ekonomickych ukazateld.

Odménovani ¢lenu statutarnich organ

Odménovani ¢lenu statutarnich organt Spolecnosti je vyhradné fizeno smlouvami o vykonu
funkce, které jsou plné v souladu s § 59 a nasl. zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
spole€nostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich). Smlouvy o vykonu funkce

vCetné jejich dodatkl jsou vzdy schvaleny Valnou hromadou Spolec¢nosti.
Celkem vyplacené odmény:

Predstavenstvo: 25 342 887, - K&

Dozoréi rada: 0,- Ké

Pracovnépravni vztahy

Zaméstnanci a jejich odborné know-how predstavuji kliCovy pfedpoklad stability, ristu a
dalSiho rozvoje nadi Spole¢nosti. Praveé jejich odbornost, zkusenosti, flexibilita a motivace jsou
nezbytné pro to, aby Spole¢nost mohla uspésné napliovat své ambice v oblasti moderni,
bezpecné a udrzitelné mobility a dlouhodobé obstat v technologicky naroéném a vysoce
konkurenénim prostiedi.

S ohledem na rostouci naroky novych vyrobnich programd jsme uz v roce 2024 vénovali
mimofadnou pozornost naboru zaméstnancl ze zahranici, zejména z Indonésie, nasledné
také z Filipin. Projekt byl svym rozsahem i zaméfenim v podminkach Ceské republiky
vyjimecny. V jeho ramci se podafilo pfipravit a nasledné realizovat relokaci priblizné 300
pracovniku, ktefi nyni pusobi na kli¢ovych vyrobnich pozicich v Plzni, napfiklad jako svarecCi
nebo elektromechanici. Tento krok nam umoznil pruzné reagovat na vysokou poptavku po
vyrobnich kapacitach, soucasné vsSak kladl vysoké naroky na nastaveni podpurnych,
adaptaénich a integraénich procesti napti¢ celou Skupinou. Uspé&sné zvladnuty nabor i
nasledné zaclenéni zahrani¢nich pracovnikld potvrzuji, Zze firemni HR je schopno efektivné
reagovat na aktualni vyzvy trhu prace a pruzné podporovat potfeby vyroby i dalSiho ristu
Spolec¢nosti.

Stejné dulezita je vSak pro nas dlouhodoba prace s mladymi talenty a budovani vztahl se
studenty a Skolami, protoZe pravé systematicka podpora technického vzdélavani a rozvoje
budoucich odbornikl pfedstavuje jeden z prfedpokladl udrzitelného rozvoje naseho podnikani.
Jednim z konkrétnich ptiklad( je Cena Emila Skody, kterou spoleéné s Nadaci CVUT Media
Lab udélujeme kazdoro¢né posluchaclim Ceskych a slovenskych technickych univerzit za
nejlepsi diplomové prace.

Potvrzenim atraktivity Skupiny jako zaméstnavatele, ktery aktualné zaméstnava témér 7 tisic
lidi, jsou ocenéni ziskana v roce 2025 - 3. misto v soutézi TOf’ Zaméstnavatelé 2025 a 2.
misto v prizkumu Randstad Employer Brand Research 2025 v Ceské republice.

Opatreni proti korupci

V8echny spole€nosti Skupiny postupuji v souladu s etickym kodexem, ktery stanovuje zakladni
pravidla etického, odpovédného a transparentniho jednani. K zajiSténi kontroly jeho
dodrzovani byl pfijat interni pfedpis CORPORATE COMPLIANCE INTERNAL
INVESTIGATION a byla ustanovena funkce compliance officera. SKODA
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TRANSPORTATION a vybrané spolecnosti Skupiny rovnéz pravidelné absolvuji audit opatfeni
pfijatych k minimalizaci korupCnich rizik, provadény certifikovanym nezavislym auditorem.

Vyzkum a vyvoj

Inovace, vyzkum a vyvoj pfedstavuji pro Skupinu jeden ze zakladnich predpokladu
dlouhodobého rustu, technologického rozvoje a udrzeni konkurenceschopnosti. V roce 2025
jsme do vyvoje investovali 1 958 807 tis. K& (2024 — 2 181 261 tis. KE), z Cehoz 547 153 tis.
KE (2024 — 484 767 tis. KC) bylo kapitalizovano do nehmotného majetku. Systematicka
podpora vyvojovych a inovacnich aktivit nam umoznuje pfinaset na trh moderni technicka
feSeni, ktera posouvaji parametry vefejné dopravy a soucasné reaguji na ménici se potfeby
zakaznikl i celého odvétvi.

Nase vyrobni a vyvojové kapacity jsou mistem vzniku novych generaci vozidel a technologii,
které vyznamné ovliviiuji podobu sougasné i budouci mobility. Aktivity Skupiny v oblasti vyvoje
pokryvaji kompletni portfolio technologii pro mobilitu — od vlaku, tramvaji a trolejbust az po
elektrické a vodikové autobusy i vozidla metra. Tyto produkty doplfuji komplexni sluzby
zahrnujici udrzbu, digitalni platformy, zabezpelovaci feSeni a vlastni vyrobu pokrocilych
elektrickych komponentl. Skupina se stale vice zaméfuje na udrzitelné inteligentni dopravni
systémy nové generace uréené pro méstskou infrastrukturu integrovanou s daty a budouci
chytra mésta, podporované konektivitou 5G.

V roce 2025 digitalni divize Skoda posunula dal své aktivity v oblasti Fidicich, diagnostickych
a autonomnich technologii. Projekt Smart Depot v Tampere pfesel do plného pilotniho provozu
a umoznuje automatizovany pohyb tramvaji v ramci vozovny, podporovany monitoringem
prostfednictvim digitalniho dvojCete a vizualnimi kontrolami zaloZenymi na umélé inteligenci.

Dulezitym milnikem roku 2025 byla rovnéz certifikace vlastniho palubniho systému ETCS,
ktera pFedstavuje vyznamné posileni technologickych kompetenci Skupiny v oblasti
zabezpeCovacich a Fidicich systémd. SpoleCnost zaroveri pokraCovala ve vyvoji
automatického fizeni vlakd a tramvaji i datové Ffizenych nastroji udrzby, které pfispivaji k vyssi
bezpecénosti, provozni efektivité i lepSimu vyuziti vozidlovych flotil.

Schopnost pfenaset inovace do konkrétnich obchodnich vysledk( se projevuje také v
rozSifovani portfolia modernich vozidel. V roce 2025 Spole¢nost ziskala mimo jiné nové
kontrakty na bateriova vozidla pro Slovensko a Loty$sko, coz potvrzuje jeji schopnost reagovat
na rostouci poptavku po energeticky uspornych a k zivotnimu prostfedi Setrnych dopravnich
feSenich. Diky obdobnym inovacnim aktivitam se nam dafi ziskavat nové zakazky a sou€asné
pFispivat k modernizaci vefejné dopravy v Ceské republice i na dal$ich trzich v Evropé a ve
svété.

Vyznam Skupiny v oboru loni jesté podtrhlo vitézstvi v soutézi Global Light Rail Awards v
kategorii Manufacturer of the Year, které doklada rostouci mezinarodni uznani zna¢ky Skoda.

Zivotni prostiedi

Skupina vnima ochranu Zzivotniho prostfedi jako pfirozenou soucast svého podnikani i
odpovédnosti vuc¢i budoucim generacim. Udrzitelnost promitéd jak do vlastnich vyrobnich
procesu, tak do vyvoje a dodavek modernich dopravnich prostfedkd pro méstskou i zeleznicni
mobilitu. Cilem je nabizet feSeni, kterd jsou technologicky vyspéla, energeticky efektivni a
zaroven co nejSetrnéjSi k pfirodé i svému okoli.

PFi pofizovani novych technologii pro obrabéni, svafovani, manipulaci nebo zkuSebni procesy
klade Skupina dlraz na jejich vysokou provozni u¢innost a minimalni environmentalni dopady.
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Moderni zafizeni jsou vybirana tak, aby pfispivala ke snizovani energetické naro¢nosti vyroby,

Odpovédny pfistup k environmentu se zarovefn vyznamné odrazi i v samotném portfoliu
Skupiny. Skupina je dodavatelem feSeni pro moderni méstskou i Zelezni¢ni mobilitu a pfi vyvoji
svych vozidel dlouhodobé zohledriuje poZadavky na energetickou uspornost, dlouhou
zivotnost a nizkou environmentalni zatéz. At uz jde o vlaky, tramvaje, metro, trolejbusy nebo
dalsi prostfedky vefejné dopravy, vSechna tato FfeSeni vznikaji s cilem podporovat

Snahu o odpovédné chovani odrazi i vefejné uznani — Skupina se umistila na tfetim misté v
nove kategorii Czech Top 100 zaméfené na udrzitelnost.

Diky vyuziti pokrogilych technologii a inovativnich konstruk&nich prvk pfispivaji vozidla Skoda
ke zvySovani kvality kazdodenniho zivota ve méstech i regionech. Pomahaji rozvijet vefejnou
dopravu jako dostupnou a atraktivni alternativu k individualni automobilové dopravé, a tim
podporuji snizovani emisni zatéze, hluénosti i celkové energetické narocnosti dopravy.
Skupina tak spojuje pramyslovou tradici s odpovédnym pfistupem k pfirodé a aktivné pfispiva
k udrZitelnéjSi budoucnosti mobility.

Hlavni investice

Mezi hlavni investice pofizené v roce 2025 patfily svafovaci robot, montazni lavky, dale jefaby
a zvedaky, obrabéci stroje, manipula¢ni technika, modely, formy a pfipravky a investice
v oblasti zkuSebny, lakovny, montaze, apod. V oblasti nehmotnych aktiv doslo zejména
k pofizeni nového Bl softwaru, PLM systému, ERP systému, SW a licenci. Dale doslo
k aktivaci nakladd na vyvoj. Pro dalSi obdobi je uvazovano zejména s obnovou technologii ve
vyrobé, pofizenim SW a update ERP systému.

Nabyti vlastnich akcii

V roce 2025 Spole¢nost nenabyla Zadné vlastni akcie.

Nasledné udalosti

K datu sestaveni konsolidované vyro&ni zpravy nejsou vedeni Skupiny znamy Zzadné
vyznamné nasledné udalosti, které by ovlivnily konsolidovanou vyrocni zpravu k 31. prosinci
2025.

Systémy fizeni kvality, environmentu a bezpecnosti prace

Systém managementu kvality byl ve Spole€nosti poprvé certifikovan jiz v roce 1997 podle
normy ISO 9001:1994. V roce 2010 doslo k rozsifeni certifikace systému fizeni kvality o
standard IRIS, rev. 02. Ve stejném roce Spolecnost zaroven implementovala pozadavky
systému environmentéalniho managementu dle CSN EN ISO 14001:2005 a systému
managementu bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci dle CSN OHSAS 18001:2008, pfitemz
v obou téchto oblastech uspé&sné absolvovala prvotni certifikaci.

V obdobi let 2018 az 2020 Spole¢nost do svych procesu zaclenila pozadavky revidovanych
norem ISO/TS 22163 (dFive IRIS), CSN EN ISO 9001:2016, CSN EN I1SO 14001:2016 a CSN
ISO 45001:2018 (dfive CSN OHSAS 2018). Soudasné uspésné prosla pfechodovymi audity
na tyto nové revize, a zajistila si tak pokraCovani platné certifikace v jednotlivych oblastech.
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Dal$§im dulezitym milnikem bylo v roce 2022 zavedeni pozadavki ECM (entity in charge of
maintenance), na které navazala uspésna certifikace této oblasti. Spole¢nost se tim zaradila
mezi certifikované subjekty odpovédné za udrzbu s platnosti certifikace v ramci celé Evropskeé
unie.

Na konci roku 2023 SpoleCnost dale posilila své fizeni v oblastech udrZitelnosti, kvalifikace a
konkurenceschopnosti, kdyz UspéSné absolvovala certifikaéni audity podle ISO 31000 pro
systém fizeni rizik a ISO 50001 pro systém fizeni hospodareni s energii. VSechny certifikované
systémy jsou prabézné kontrolovany a v pravidelnych intervalech recertifikovany
akreditovanymi certifikacnimi organy.

V oblasti QMS predstavoval transferové obdobi rok 2024, bé&hem néhoZz Spolecnost
implementovala prvky revidované normy ISO 22163 rev. 4 a uspé&sné absolvovala transitni
audit. Souc€asné, v navaznosti na zavedeni skupinového fizeni, Spole€nost presla také na
skupinovou formu certifikace 1SO 9001 a ziskala prvni certifikat v této kategorii.

V environmentalni oblasti se Spole¢nost od roku 2021 systematicky vénuje vypoctu uhlikové
stopy a posuzovani moznosti jejiho snizovani. V roce 2025 v téchto aktivitach pokracovala
spole¢né s dalSimi kroky realizovanymi v ramci implementovaného ESG programu. Jednotlivé
oblasti tohoto programu jsou pravidelné prezentovany v ESG reportu.

Spolecnost zaroven dlouhodobé sleduje a vyhodnocuje kvalitativni parametry svych produkt.
Ziskané poznatky nasledné vyuziva pfi stanovovani konkrétnich cilt v oblasti bezpecnosti,
spolehlivosti a kvality finalnich vyrobkd, a to zejména s dlrazem na dalS§i zvySovani
spokojenosti zakaznikl. Soucasti tohoto pfistupu je snaha zajiStovat celozivotni, pfipadné
alespon dlouhodoby servis produktl a systematicky snizovat naklady zivotniho cyklu vozidel,
tedy napfiklad naklady pofizovaci, naklady na udrzbu, provozni rezii i jejich naslednou
likvidaci.

V roce 2025 SpoleCnost na tyto aktivity navazala a pokracovala v rozvoji integrovanych
systému fizeni, v naplhovani environmentalnich a ESG cill i v dalSim posilovani kvality,
bezpecénosti a dlouhodobé udrzitelnosti svych produktd a procesu).

Organizacni slozka v zahranic€i

Spolecnost v roce 2025 Zzadnou organizacni slozku v zahrani¢i neprovozovala.

Budoucnost Skupiny

Dlouhodoby rust Skupiny potvrzuje jeji stabilni a silnou pozici na domacim trhu i stale
vyrazng&jsi roli v mezinarodnim prostiedi. Skupina pokracuje v roz8ifovani exportnich aktivit a
systematicky upeviuje své postaveni v segmentu moderni vefejné dopravy. Vedle tradi¢né
silného zazemi na Ceském a slovenském trhu se ji dafi prosazovat i na dalSich zahrani¢nich
trzich, o ¢emz svédCi nové kontrakty i rozvoj obchodnich pfilezitosti v Evropé a dalSich
regionech. Vyznamnym krokem v posilovani mezinarodniho dosahu bylo lofiské zaloZeni joint
venture s TATA AutoComp Systems v Indii, zamé&feného na vyrobu trakénich a elektrickych
komponentl pro metro, regionalni i vysokorychlostni kolejova vozidla pro indicky trh.

Zasadnim pfedpokladem rozvoje je soustavna podpora vyzkumu, vyvoje a inovaci, diky nimz
muze Skupina zakaznikim nabizet technicky vyspéla dopravni feSeni s vysokou pfidanou
hodnotou. To se potvrzuje nejen v oblasti novych vozidel, ale také v rozvoji pokroc€ilych
technologii pro inteligentni mobilitu.
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Strategickou ambici Skupiny je uvadét na trh nové generace vozidel, jako jsou napfiklad
soupravy metra, nizkopodlazni tramvaje v rdznych modifikacich, hybridni viaky kombinujici
elektricky a dieselovy pohon nebo bateriova vozidia. Pravé rozvoj bateriovych a dalSich
progresivnich feSeni nejlépe ukazuje schopnost Skupiny reagovat na proménujici se
pozadavky moderni mobility a posouvat portfolio smérem k energeticky Uspornym a
technologicky pokro¢ilym dopravnim prostredkim.

V nasledujicich letech se Skupina chce zaméfovat na dal$i rlst obratu a soudasné na
dosahovani stabilnich pozitivnich hospodarskych vysledkl. Soucasti tohoto sméfovani je i
pokracujici posilovani role technologického lidra v oblasti vefejné dopravy a rozvoj feseni,
ktera budou odpovidat potfebam sou€asnych i budoucich zakaznik(. Ambici Skupiny pfitom
neni byt pouze vyrobcem jednotlivych vozidel, ale také dodavatelem komplexnich fe§eni pro
mobilitu, ktera propojuji dopravni prostfedky, servis, udrzbu, digitalni platformy,
zabezpecovaci technologie i vlastni vyrobu pokrocilych elektrickych komponent.

Odmeéna auditorim
Tyto informace jsou uvedeny v pfiloze konsolidované ucetni zavérky sestavené za
konsolidaéni celek, ve kterém je spole¢nost zahrnuta.

Prohlaseni o uplnosti

Konsolidovana vyroéni zprava podava vérny a poctivy obraz o finanéni situaci, podnikatelské
¢innosti a vysledcich hospodareni Spole¢nosti a jejiho konsolidaéniho celku za rok 2025 a o
vyhlidkach budouciho vyvoje finanéni situace, podnikatelské ¢innosti a vysledkl hospodareni
spolecnosti a jejiho konsolidaéniho celku a nebyly v ni zaml¢eny Zadné skuteénosti, které by
mohly zménit vyznam této zpravy.

Dne 17. dubna 2026

. Petr Novotny Ing. Jaroslav Zoch
fedseda pfedstavenstva Clen predstavenstva
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SKODA TRANSPORTATION a.s.

ZPRAVA O VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI

sestavena dle § 82 zak. €. 90/2012 Sb. — Zakon o obchodnich
korporacich

ve spoleénosti SKODA TRANSPORTATION a.s.
za obdobi od 1.1.2025 do 31.12.2025



Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou

a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou

za ucetni obdobi roku 2025

Spolecnost: SKODA TRANSPORTATION a.s., se sidlem: v Ceské republice, Plzen - Jizni Predmésti,
301 00, Emila Skody 2922/1, IC: 626 23 753, zapsani v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym
soudem v Plzni, oddil B, vlozka 1491 (déile jen ,,Spole¢nost™) je povinna za ti¢etni obdobi roku 2025
(dale jen ,,Rozhodné obdobi*) sestavit tzv. zpravu o vztazich mezi ovladajici osobou a Spolecnosti a
mezi Spolecnosti a osobami ovlddanymi stejnou ovladajici osobou dle § 82 a nésl. zdkona ¢. 90/2012
Sb., zdkon o obchodnich spole¢nostech a druZstvech, v platném znéni (déle jen ,,zprava o vztazich®).

1. Struktura vztahu mezi ovladajici osobou a Spole¢nosti a mezi Spole¢nosti a osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou

Struktura je uvedena v Ptiloze €. 1 této zpravy o vztazich.

2. Uloha Spole&nosti

V z4jmu nebo na popud ovladajicich osob ¢i osob ovladanych stejnou ovladajici osobou nebyla
Spole€nosti piijata nebo uskute¢néna v Rozhodném obdobi Zadna opatfeni ani jind pravni
jednéni poskytujici Spolecnosti zv1aStni vyhody €i stanovujici ji zvl4Stni povinnosti. Spole¢nost
v souvislosti s ovlddanim necerpd Zadné zvlasStni vyhody a ani ji nevznikaji Zadné zvlasStni
povinnosti vlici ovlddajicim osobam a/nebo osobdm ovladanym stejnymi ovladajicimi osobami
nad rdmec téch, které jsou sjednany ve smlouvach uvedenych v bod¢ 5. této zpravy o vztazich.

3. Zpusob a prostiedky ovladani

Ovladajici osoby vykondvaji ovladdni pomoci svych vlastnickych prav prostfednictvim
rozhodnuti na valnych hromadédch Spole¢nosti (popf. rozhodnuti jediného spole¢nika/akcionate
Spolecnosti). Mezi zptisoby a prostiedky ovladani Spolecnosti patii spolecenskd smlouva ¢i
zakladatelska listina Spolecnosti a rozhodnuti nejvys$siho organu Spole€nosti, neexistuji tedy
Zadné specidlni smlouvy mezi Spole¢nosti a ovladajicimi osobami, ve vztahu k zplisoblim a
prostfedktim ovladani Spolecnosti.

4. Prehled jednani dle § 82 odst. 2 pism. d) zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech
a druistvech, v platném znéni

Spole¢nost v Rozhodném obdobi neucinila Zddna jednini na popud nebo v zdjmu ovlddajicich
osob nebo jimi ovlddanych osob, pii nichZ by doslo k naklddani s majetkem, ktery ptesahuje
10 % vlastniho kapitdlu Spolecnosti zjisténého podle icetni zdveérky za ucetni obdobi
bezprostiedné predchdzejici icetnimu obdobi, za néZ se zpracovava zprava o vztazich.

5. Prehled vzajemnych smluv



Spole€nost uzavrela tyto smlouvy s osobami ovladajicimi a s osobami ovladanymi, z nichZ bylo
v Rozhodném obdobi plnéno:

Se spolecnosti SKODA ELECTRIC a.s., se sidlem v Ceské republice, Plzen, 301 00,
Priimyslova 610/2a, IC: 477 18 579, byl/a uzavien/a Kupni smlouva - trakéni vyzbroj tram 23T
Helsinki ve znéni pozdéjsich dodatkt, ptedmét plnéni vyrobky.

Se spolecnosti SKODA ELECTRIC a.s., se sidlem v Ceské republice, Plzenr, 301 00,
Primyslova 610/2a, IC: 477 18 579, byl/a uzavien/a Kupni smlouva - trakéni vyzbroj tram 34T
Tampere, ptedmét plnéni vyrobky.

Se spolecnosti SKODA ELECTRIC a.s., se sidlem v Ceské republice, Plzenr, 301 00,
Primyslova 610/2a, IC: 477 18 579, byl/a uzavien/a Kupni smlouva - trakéni vyzbroj tram 40T
Plzen, pfedmét plnéni vyrobky.

Se spolecnosti SKODA ELECTRIC a.s., se sidlem v Ceské republice, Plzenr, 301 00,
Primyslova 610/2a, IC: 477 18 579, byl/a uzavien/a Kupni smlouva - trakéni vyzbroj EJ 15Ev3
BEMU, pifedmét plnéni vyrobky.

Se spolecnosti SKODA ELECTRIC a.s., se sidlem v Ceské republice, Plzenr, 301 00,
Primyslova 610/2a, IC: 477 18 579, byl/a uzavien/a Kupni smlouva - trakéni vyzbroj EJ 20Ev
pro CD, pfedmét plnéni vyrobky.

Se spolecnosti SKODA ELECTRIC a.s., se sidlem v Ceské republice, Plzen, 301 00,
Primyslova 610/2a, IC: 477 18 579, byl/a uzavien/a Kupni smlouva - trakéni vyzbroj tram
Mannheim, pfedmét plnéni vyrobky.

Se spolecnosti SKODA ELECTRIC a.s., se sidlem v Ceské republice, Plzen, 301 00,
Primyslova 610/2a, IC: 477 18 579, byl/a uzavien/a Kupni smlouva - trakéni vyzbroj EJ 21Ev
Estonsko, pfredmét plnéni vyrobky.

Se spolecnosti SKODA ELECTRIC a.s., se sidlem v Ceské republice, Plzen, 301 00,
Primyslova 610/2a, IC: 477 18 579, byl/a uzavien/a Kupni smlouva - trakéni vyzbroj tram 45T
Brno, ptedmét plnéni vyrobky.

Se spolecnosti SKODA ELECTRIC a.s., se sidlem v Ceské republice, Plzen, 301 00,
Primyslova 610/2a, IC: 477 18 579, byl/a uzavien/a Kupni smlouva - trakéni vyzbroj tram 46T,
47T, 48T FCB, pfedmét plnéni vyrobky.

Se spolecnosti SKODA ELECTRIC a.s., se sidlem v Ceské republice, Plzen, 301 00,
Pramyslova 610/2a, IC: 477 18 579, byl/a uzavien/a Kupni smlouva - trakéni vyzbroj EJ 14Ev2
7SSK, piedmét plnéni vyrobky.

Se spolecnosti SKODA ELECTRIC a.s., se sidlem v Ceské republice, Plzen, 301 00,
Pramyslova 610/2a, IC: 477 18 579, byl/a uzavien/a Kupni smlouva - trakéni vyzbroj tram 52T
Praha, pfedmét plnéni vyrobky.

Se spolecnosti SKODA ELECTRIC a.s., se sidlem v Ceské republice, Plzen, 301 00,
Pramyslova 610/2a, IC: 477 18 579, byl/a uzavien/a Kupni smlouva - trakéni vyzbroj tram 29T3
Bratislava, pfedmét plnéni vyrobky.

Se spolecnosti SKODA ELECTRIC a.s., se sidlem v Ceské republice, Plzen, 301 00,
Pramyslova 610/2a, IC: 477 18 579, byl/a uzavien/a Kupni smlouva - trakéni vyzbroj tram 41T
Bonn, pfedmét plnéni vyrobky.

Se spolecnosti SKODA ELECTRIC a.s., se sidlem v Ceské republice, Plzen, 301 00,
Pramyslova 610/2a, IC: 477 18 579, byl/a uzavien/a Kupni smlouva — trakéni vyzbroj tram 49T
Bergamo, ptfedmét plnéni vyrobky.

Se spolecnosti SKODA ELECTRIC a.s., se sidlem v Ceské republice, Plzen, 301 00,
Pramyslova 610/2a, IC: 477 18 579, byl/a uzavien/a Kupni smlouva — trakéni vyzbroj metro
Sofie 24Mt, pfedmét plnéni vyrobky.

Se spolecnosti SKODA ELECTRIC a.s., se sidlem v Ceské republice, Plzen, 301 00,
Pramyslova 610/2a, IC: 477 18 579, byl/a uzavien/a Kupni smlouva — trakéni vyzbroj tram 50T
Kassel, ptedmét plnéni vyrobky.



Se spolecnosti SKODA ELECTRIC a.s., se sidlem v Ceské republice, Plzen, 301 00,
Priimyslova 610/2a, IC: 477 18 579, byl/a uzavien/a Kupni smlouva — trakéni vyzbroj tram 53T
Mainz, ptedmét plnéni vyrobky.

Se spolecnosti SKODA ELECTRIC a.s., se sidlem v Ceské republice, Plzen, 301 00,
Pramyslova 610/2a, IC: 477 18 579, byl/a uzavien/a Kupni smlouva — trakéni vyzbroj SD EMU
BDZ, pfedmét plnéni vyrobky.

Se spolecnosti SKODA ELECTRIC a.s., se sidlem v Ceské republice, Plzenr, 301 00,
Primyslova 610/2a, IC: 477 18 579, byl/a uzavien/a Kupni smlouva — trakéni vyzbroj SD EMU
ARRIVA, ptedmét plnéni vyrobky.

Se spolecnosti SKODA ELECTRIC a.s., se sidlem v Ceské republice, Plzenr, 301 00,
Primyslova 610/2a, IC: 477 18 579, byl/a uzavien/a Kupni smlouva — trakéni vyzbroj EJ 15Ev4
a EJ 20Ev3 Regiolet, predmét plnéni vyrobky.

Se spolecnosti SKODA ELECTRIC a.s., se sidlem v Ceské republice, Plzenr, 301 00,
Primyslova 610/2a, IC: 477 18 579, byl/a uzavien/a Kupni smlouva — trakéni vyzbroj SD
BEMU 140, ptedmét plnéni vyrobky.

Se spolecnosti SKODA ELECTRIC a.s., se sidlem v Ceské republice, Plzen, 301 00,
Primyslova 610/2a, IC: 477 18 579, byl/a uzavien/a Kupni smlouva — trakéni vyzbroj SD
BEDMU Regiolet, ptedmét plnéni vyrobky.

Se spolecnosti SKODA ELECTRIC as., se sidlem v Ceské republice, Plzen, 301 00,
Primyslova 610/2a, IC: 477 18 579, byl/a uzavien/a Smlouva o smlouvé budouci - Vyzkum a
vyvoj lokomotivy s bezpievodovym pohonem PMSM motorem, pfedmét plnéni vyvoj — TRIO.
Se spolecnosti SKODA ELECTRIC a.s., se sidlem v Ceské republice, Plzen, 301 00,
Primyslova 610/2a, IC: 477 18 579, byl/a uzavien/a Smlouva o uZivani licenci SW ve znéni
Se spolecnosti SKODA ELECTRIC a.s., se sidlem v Ceské republice, Plzen, 301 00,
Pramyslova 610/2a, IC: 477 18 579, byl/a uzavien/a Dodatek ¢. 8 ke Smlouvé o poskytovani
poradenskych sluzeb ve znéni pozdéjsich dodatki, pfedmét plnéni sluzby.

Se spolecnosti SKODA ELECTRIC a.s., se sidlem v Ceské republice, Plzen, 301 00,
Pramyslova 610/2a, IC: 477 18 579, byl/a uzavien/a Dodatek ¢&. 1 ke kupni smlouvé - dodavka
trakeni vyzbroje pro tramvaje 15T Praha, zaru¢ni podminky 15T ve znéni pozdéjSich dodatkd,
pfedmét plnéni vyrobky.

Se spolecnosti SKODA ELECTRIC a.s., se sidlem v Ceské republice, Plzen, 301 00,
Pramyslova 610/2a, IC: 477 18 579, byl/a uzavien/a Dodatek &. 1 ke kupni smlouvé - zmény v
oznaceni zboZi ve znéni pozdéjSich dodatki, predmét plnéni zmény v oznaceni zboZi.

Se spolecnosti SKODA ELECTRIC a.s., se sidlem v Ceské republice, Plzen, 301 00,
Pramyslova 610/2a, IC: 477 18 579, byl/a uzavien/a Dodatek &. 2 ke kupni smlouvé - zmény v
oznaceni zboZzi ve znéni pozdéjsich dodatki, pfedmét plnéni zmény v oznaceni zboZi.

Se spolecnosti SKODA ELECTRIC a.s., se sidlem v Ceské republice, Plzen, 301 00,
Pramyslova 610/2a, IC: 477 18 579, byl/a uzavien/a Smlouva o vyvoji - vyvoj a vyroba
produktu, pfedmét plnéni vyvoj.

Se spolecnosti SKODA ELECTRIC a.s., se sidlem v Ceské republice, Plzen, 301 00,
Primyslova 610/2a, IC: 477 18 579, byl/a uzavien/a Smlouva o poskytovéni sluZzeb vyrobnich
kooperaci, pfedmét plnéni sluzby.

Se spolecnosti SKODA ELECTRIC a.s., se sidlem v Ceské republice, Plzen, 301 00,
Primyslové 610/2a, IC: 477 18 579, byl/a uzavien/a Uvérova smlouva v¢&. dodatku - poskytnuti
uveru dle smluvnich podminek ve znéni pozdéjsich dodatkt, predmét plnéni sluzby — avér.

Se spolecnosti SKODA ELECTRIC a.s., se sidlem v Ceské republice, Plzen, 301 00,
Primyslova 610/2a, IC: 477 18 579, byl/a uzavien/a Rémcova smlouva o uZivani software ve

//////



Se spolecnosti SKODA ELECTRIC a.s., se sidlem v Ceské republice, Plzen, 301 00,
Primyslovad 610/2a, IC: 477 18 579, byl/a uzavien/a Smlouva o poskytovani poradenskych
sluzeb ve znéni pozdéjSich dodatkil, predmét plnéni sluzby.

Se spolecnosti SKODA ELECTRIC a.s., se sidlem v Ceské republice, Plzenr, 301 00,
Primyslova 610/2a, IC: 477 18 579, byl/a uzavien/a Licen¢ni smlouva - ¢asové neomezend
Se spolecnosti SKODA ELECTRIC a.s., se sidlem v Ceské republice, Plzen, 301 00,
Primyslova 610/2a, IC: 477 18 579, byl/a uzavien/a Smlouva o postoupeni licenci, predmét
plnéni postoupeni licenci.

Se spolecnosti SKODA ELECTRIC a.s., se sidlem v Ceské republice, Plzen, 301 00,
Primyslova 610/2a, IC: 477 18 579, byl/a uzavien/a Smlouva o zplisobu stanoveni nahrady
ndkladt (Skody) v disledku vad zboZi nebo dila ve znéni pozd¢jsich dodatkd, predmét plnéni
stanoveni ndhrady Skody.

Se spolecnosti SKODA ELECTRIC a.s., se sidlem v Ceské republice, Plzen, 301 00,
Primyslova 610/2a, IC: 477 18 579, byl/a uzavien/a Smlouva o poskytnuti dobrovolného
piiplatku mimo zédkladni kapitél, predmét plnéni piiplatek mimo ZK.

Se spolecnosti SKODA VAGONKA a.s., se sidlem v Ceské republice, Ostrava, 703 00, 1. méje
3176/102, IC: 258 70 637, byl/a uzavien/a Smlouva o poskytovani poradenskych sluZeb ve
znéni pozdéjSich dodatkd, predmét plnéni sluzby.

Se spolecnosti SKODA VAGONKA a.s., se sidlem v Ceské republice, Ostrava, 703 00, 1. méje
3176/102, IC: 258 70 637, byl/a uzavien/a Rdmcovd smlouva o uZivdni software ve znéni
Se spolecnosti SKODA VAGONKA a.s., se sidlem v Ceské republice, Ostrava, 703 00, 1. méje
3176/102, IC: 258 70 637, byl/a uzavien/a Smlouva o ochrannych zndmkach a obchodn{ firmé
Se spolecnosti SKODA VAGONKA a.s., se sidlem v Ceské republice, Ostrava, 703 00, 1. méje
3176/102, IC: 258 70 637, byl/a uzavien/a Uvérova smlouva v¢. dodatku - poskytnuti ivéru ve
znéni pozdéjSich dodatkd, predmét plnéni sluzby — tvér.

Se spolecnosti SKODA VAGONKA a.s., se sidlem v Ceské republice, Ostrava, 703 00, 1. méje
3176/102, IC: 258 70 637, byl/a uzavien/a Smlouva o poskytovani sluzeb ve znéni pozdgjsich
dodatkt, pfedmét plnéni sluzby.

Se spolecnosti SKODA VAGONKA a.s., se sidlem v Ceské republice, Ostrava, 703 00, 1. méje
3176/102, IC: 258 70 637, byl/a uzavien/a Dodatek ¢. 1 a 2 ke Smlouvé o poskytovéni sluzeb
ve znéni pozdéjSich dodatki, predmét plnéni sluzby.

Se spolecnosti SKODA VAGONKA a.s., se sidlem v Ceské republice, Ostrava, 703 00, 1. méje
3176/102, IC: 258 70 637, byl/a uzavien/a Kupni smlouva vé&. dodatku - hrubé stavby EMU 220
a EMU 300 ZSSK 1., predmét plnéni vyrobky.

Se spolecnosti SKODA VAGONKA a.s., se sidlem v Ceské republice, Ostrava, 703 00, 1. mdje
3176/102, IC: 258 70 637, byl/a uzavien/a Ramcova smlouva o dilo - projekéni a konstrukéni
dokumentace, pfedmét plnéni sluzby.

Se spolecnosti SKODA VAGONKA a.s., se sidlem v Ceské republice, Ostrava, 703 00, 1. mdje
3176/102, IC: 258 70 637, byl/a uzavien/a Ramcova smlouva o ndjmu dopravnich prostiedki,
pifedmét plnéni ngjem.

Se spolecnosti SKODA VAGONKA a.s., se sidlem v Ceské republice, Ostrava, 703 00, 1. mdje
3176/102, IC: 258 70 637, byl/a uzavien/a Licen¢ni smlouva - ¢asové neomezend vyhradni
Se spolecnosti SKODA VAGONKA a.s., se sidlem v Ceské republice, Ostrava, 703 00, 1. mdje
3176/102, 1C: 258 70 637, byl/a uzavien/a Kupni smlouva - vozidla, pfedmé&t plnéni vozidla.



Se spolecnosti SKODA VAGONKA a.s., se sidlem v Ceské republice, Ostrava, 703 00, 1. mdje
3176/102, 1C: 258 70 637, byl/a uzavien/a Smlouva o konsorciu — metro Sofie, pfedmét plnéni
vyrobky.

Se spolecnosti SKODA VAGONKA a.s., se sidlem v Ceské republice, Ostrava, 703 00, 1. méje
3176/102, IC: 258 70 637, byl/a uzavien/a Ndjemni smlouva, pfedmét plnéni ndjem.

Se spolecnosti SKODA VAGONKA a.s., se sidlem v Ceské republice, Ostrava, 703 00, 1. mdje
3176/102, IC: 258 70 637, byl/a uzavien/a Dohoda o tipravé prav a povinnosti SVAG na STRN,
pifedmét plnéni prava a povinnosti.

Se spolecnosti SKODA VAGONKA a.s., se sidlem v Ceské republice, Ostrava, 703 00, 1. méje
3176/102, IC: 258 70 637, byl/a uzavien/a Smlouva o zpisobu stanoveni néhrady nakladd
(8kody) v dusledku vad zboZzi nebo dila ve znéni pozdéjsich dodatki, predmét plnéni stanoveni
ndhrady Skody.

Se spolecnosti SKODA VAGONKA a.s., se sidlem v Ceské republice, Ostrava, 703 00, 1. méje
3176/102, IC: 258 70 637, byl/a uzavien/a Kupni smlouva — Osobni vozy CD II., pfedmét plnéni
vyrobky.

Se spolecnosti SKODA VAGONKA a.s., se sidlem v Ceské republice, Ostrava, 703 00, 1. méje
3176/102, IC: 258 70 637, byl/a uzavien/a Kupni smlouva — EMU 240 pro regionalni dopravu,
pifedmét plnéni vyrobky.

Se spolecnosti SKODA VAGONKA a.s., se sidlem v Ceské republice, Ostrava, 703 00, 1. mdje
3176/102, IC: 258 70 637, byl/a uzavien/a Kupni smlouva — EMU Estonsko, pfedmét plnéni
vyrobky.

Se spolecnosti SKODA VAGONKA a.s., se sidlem v Ceské republice, Ostrava, 703 00, 1. méje
3176/102, IC: 258 70 637, byl/a uzavien/a Kupni smlouva — EJ 14Ev2 ZSSK, pfedmét plnéni
vyrobky.

Se spolecnosti SKODA VAGONKA a.s., se sidlem v Ceské republice, Ostrava, 703 00, 1. méje
3176/102, IC: 258 70 637, byl/a uzavien/a Kupni smlouva — EJ] BEMU 140, pfedmét plnéni
vyrobky.

Se spolecnosti SKODA VAGONKA a.s., se sidlem v Ceské republice, Ostrava, 703 00, 1. méje
3176/102, IC: 258 70 637, byl/a uzavien/a Kupni smlouva — SD EMU BDZ, pfedmét plnéni
vyrobky.

Se spolecnosti SKODA VAGONKA a.s., se sidlem v Ceské republice, Ostrava, 703 00, 1. méje
3176/102, IC: 258 70 637, byl/a uzavien/a Kupni smlouva — EJ 15Ev4 a EJ 20Ev3 RegiolJet,
pfedmét plnéni vyrobky.

Se spolecnosti SKODA VAGONKA a.s., se sidlem v Ceské republice, Ostrava, 703 00, 1. méje
3176/102, IC: 258 70 637, byl/a uzavien/a Kupni smlouva— SD EMU ARRIVA, ptedmét plnéni
vyrobky.

Se spolecnosti SKODA VAGONKA a.s., se sidlem v Ceské republice, Ostrava, 703 00, 1. méje
3176/102, IC: 258 70 637, byl/a uzavien/a Smlouva o tpravé prav a povinnosti ¢lenti Konsorcia
u doddvek BEMU160 pro CD, pfedmét plnéni vyrobky.

Se spolecnosti SKODA VAGONKA a.s., se sidlem v Ceské republice, Ostrava, 703 00, 1. méje
3176/102, IC: 258 70 637, byl/a uzavien/a Licenéni smlouva, pfedmét plnéni Smlouva na
poskytnuti a vyuziti Dokumentace.

Se spolecnosti SKODA VAGONKA a.s., se sidlem v Ceské republice, Ostrava, 703 00, 1. méje
3176/102, IC: 258 70 637, byl/a uzavien/a Smlouva o tipravé prav a povinnosti &lenti konsorcia,
predmét plnéni Uprava prav a povinnosti jednotlivych &lenti konsorcia.

Se spolecnosti SKODA VAGONKA a.s., se sidlem v Ceské republice, Ostrava, 703 00, 1. mdje
3176/102, IC: 258 70 637, byl/a uzavien/a Smlouva o poskytovéani sluzeb, pfedmét plnéni
Poskytnuti sluZeb delimitovanych pracovist'.

Se spolecnosti SKODA VAGONKA a.s., se sidlem v Ceské republice, Ostrava, 703 00, 1. méje
3176/102, IC: 258 70 637, byl/a uzavien/a Inter-company Framework contract o tpravé
intercompany vztahi.



Se spoleénosti SKODA PARS as., se sidlem v Ceské republice, Zerotinova 1833/56, 787 01
Sumperk, IC: 25860038, byl/a uzavien/a Rimcova smlouva o uZivani software + dodatky -
Se spolecnosti SKODA PARS a.s., se sidlem v Ceské republice, Zerotinova 1833/56, 787 01
Sumperk, IC: 25860038, byl/a uzavien/a Smlouva o ochrannych znamkach - Smlouva o uzivani
Se spolecnosti SKODA PARS a.s., se sidlem v Ceské republice, Zerotinova 1833/56, 787 01
Sumperk, IC: 25860038, byl/a uzavien/a Uvérovd smlouva vé. dodatku - poskytnuti tivéru ve
znéni pozdéjsich dodatkd, predmét plnéni sluzby — dver.

Se spolecnosti SKODA PARS a.s., se sidlem v Ceské republice, Zerotinova 1833/56, 787 01
Sumperk, IC: 25860038, byl/a uzavien/a Servisni smlouva - servis tramvaji 28T Konya,
pfedmét plnéni sluzby — servis.

Se spolecnosti SKODA PARS a.s., se sidlem v Ceské republice, Zerotinova 1833/56, 787 01
Sumperk, IC: 25860038, byl/a uzavien/a Smlouva o vypijéce - zaptjéeni piipravkil pro
svafovani, pfedmét plnéni sluzby.

Se spolecnosti SKODA PARS a.s., se sidlem v Ceské republice, Zerotinova 1833/56, 787 01
Sumperk, IC: 25860038, byl/a uzavien/a Smlouva o zplisobu stanoveni nihrady nakladt
(8kody) v dusledku vad zboZzi nebo dila ve znéni pozdéjsich dodatki, predmét plnéni stanoveni
nahrady Skody.

Se spolecnosti SKODA PARS a.s., se sidlem v Ceské republice, Zerotinova 1833/56, 787 01
Sumperk, IC: 25860038, byl/a uzavien/a Smlouva o dilo - montaz ETCS, pfedmét plnéni sluzby.
Se spolecnosti SKODA PARS a.s., se sidlem v Ceské republice, Zerotinova 1833/56, 787 01
Sumperk, IC: 25860038, byl/a uzavien/a Dohoda o spoleéném zdméru — vyroba EJ 20Ev,
pfedmét plnéni vyrobky.

Se spolecnosti SKODA PARS a.s., se sidlem v Ceské republice, Zerotinova 1833/56, 787 01
Sumperk, IC: 25860038, byl/a uzavien/a Smlouva o dilo — modernizace vozi pro OBB, predmét
plnéni sluzby.

Se spole¢nosti SKODA TVC s.r.0., se sidlem v Ceské republice, Tylova 1/57, Jizni Pfedmésti,
301 00 Plzen, IC: 25247964, byl/a uzavien/a Ramcova kupni smlouva - doddvky nahradnich
dilt, ptedmét plnéni vyrobky.

Se spole¢nosti SKODA TVC s.r.0., se sidlem v Ceské republice, Tylova 1/57, Jizni Pfedmésti,
301 00 Plzen, IC: 25247964, byl/a uzavien/a Smlouva o poskytovani poradenskych sluZeb ve
znéni pozdéjSich dodatkd, predmét plnéni sluzby.

Se spole¢nosti SKODA TVC s.r.0., se sidlem v Ceské republice, Tylova 1/57, Jizni Pfedmésti,
301 00 Plzed, IC: 25247964, byl/a uzavien/a Rdmcova smlouva o uZzivani software ve znéni
Se spole¢nosti SKODA TVC s.1.0., se sidlem v Ceské republice, Tylova 1/57, JiZzni Pfedmésti,
301 00 Plzeii, IC: 25247964, byl/a uzavien/a Smlouva o zpiisobu stanoveni nahrady néklada
(8kody) v dusledku vad zboZi nebo dila ve znéni pozdéjsich dodatki, predmét plnéni stanoveni
ndhrady Skody.

Se spole¢nosti SKODA TVC s.1.0., se sidlem v Ceské republice, Tylova 1/57, JiZzni Pfedmésti,
301 00 Plzen, IC: 25247964, byl/a uzavien/a Rimcovéa smlouva o poskytovéni vnitrodiviznich
uvéra, pfedmét plnéni sluzby - dver.

Se spole¢nosti SKODA TVC s.1.0., se sidlem v Ceské republice, Tylova 1/57, JiZzni Pfedmésti,
301 00 Plzet, IC: 25247964, byl/a uzavien/a smlouva o postoupeni pohledavky, predmét plnéni
postoupeni pohleddvky.

Se spolecnosti Ganz-Skoda Electric Zrt., se sidlem v Mad’arsku, Budapest,, Horvath utca 12-26,
H-1027, IC: 110045500, byl/a uzavien/a Smlouva o poskytovani poradenskych sluzeb ve znéni
pozdé¢jsich dodatkd, pfedmét plnéni sluzby.



Se spolecnosti Ganz-Skoda Electric Zrt., se sidlem v Mad’arsku, Budapest, Horvath utca 12-26,
H-1027, IC: 110045500, byl/a uzavien/a Dohoda o tihradé tplaty za poskytnuté zajisténi,
pfedmét plnéni sluzby.

Se spolecnosti Ganz-Skoda Electric Zrt., se sidlem v Mad’arsku, Budapest,, Horvath utca 12-26,
H-1027, IC: 110045500, byl/a uzavien/a Rdmcovad smlouva o uZivini software ve znéni
pozdéjsich dodatki, pfedmét plnéni uzivani SW.

Se spole¢nosti SKODA CITY SERVICE s.r.o., se sidlem v Ceské republice, Plzei - Jizni
Predmeésti, 301 00, Emila gkody 2922/1, 1C: 29119057, byl/a uzavien/a Rdmcova smlouva o
uzivani software ve znéni pozd€jsich dodatkd, pfedmeét plnéni uzivani SW.

Se spole¢nosti SKODA CITY SERVICE s.r.o., se sidlem v Ceské republice, Plzeti - Jizni
Predmeésti, 301 00, Emila Skody 2922/1,1C: 29119057, byl/a uzavien/a Smlouva o ochrannych
zndmkach a obchodni firmé - uZivani ochranné znimky SKODA, predmét plnéni uZivéni
ochranné znamky.

Se spoleénosti SKODA CITY SERVICE s.r.o., se sidlem v Ceské republice, Plzeti - Jizni
Predmeésti, 301 00, Emila Skody 2922/1, IC: 29119057, byl/a uzavien/a N4jemni smlouva -
ndjem ¢4asti budovy, pfedmét plnéni ndjem.

Se spolec¢nosti SKODA DIGITAL s.r.o. (diive LOKEL s.r.0.), se sidlem v Ceské republice,
Moravské 797/85, Hrabavka, 700 30 Ostrava, IC: 01731530, byl/a uzavien/a Kupni smlouva -
dodavky nadfazeného fizeni pro kolejova vozidla, ptedmét plnéni vyrobky.

Se spolec¢nosti SKODA DIGITAL s.r.o. (diive LOKEL s.r.0.), se sidlem v Ceské republice,
Moravské 797/85, Hrabivka, 700 30 Ostrava, IC: 01731530, byl/a uzavien/a Licen¢ni smlouva,
Se spolec¢nosti SKODA DIGITAL s.r.o. (diive LOKEL s.r.0.), se sidlem v Ceské republice,
Moravskéd 797/85, Hrabiivka, 700 30 Ostrava, IC: 01731530, byl/a uzavien/a Rdmcova kupni
smlouva + dodatek ¢. 1 - doddvky zboZi a ndhradnich dild kolejovych vozidel ve znéni
pozdéjSich dodatkii, predmét plnéni vyrobky.

Se spolecnosti SKODA DIGITAL s.r.o. (diive LOKEL s.r.0.), se sidlem v Ceské republice,
Moravska 797/85, Hrabuvka, 700 30 Ostrava, IC: 01731530, byl/a uzavien/a Rdmcova smlouva
Se spole¢nosti SKODA DIGITAL s.r.0. (difve LOKEL s.1.0.), se sidlem v Ceské republice,
Moravskd 797/85, Hrabuvka, 700 30 Ostrava, IC: 01731530, byl/a uzavifen/a Smlouva o
poskytovani servisnich sluZzeb v dobé zaru¢niho provozu, pfedmét plnéni sluzby.

Se spole¢nosti SKODA DIGITAL s.r.0. (difve LOKEL s.1.0.), se sidlem v Ceské republice,
Moravské 797/85, Hrabtivka, 700 30 Ostrava, IC: 01731530, byl/a uzavien/a Smlouva o nagjmu
dopravniho prostiedku, pfedmét plnéni prondjem vozu.

Se spole¢nosti SKODA DIGITAL s.r.0. (difve LOKEL s.1.0.), se sidlem v Ceské republice,
Moravska 797/85, Hrabtivka, 700 30 Ostrava, IC: 01731530, byl/a uzavien/a Smlouva o
spolupréci — autonomni mobilita, pfedmét plnéni vytvoreni Living LAB.

Se spole¢nosti SKODA DIGITAL s.r.0. (difve LOKEL s.1.0.), se sidlem v Ceské republice,
Moravské 797/85, Hrabiivka, 700 30 Ostrava, IC: 01731530, byl/a uzavien/a Dohoda o tGpravé
prav a povinnosti SDIG na STRN, pfedmét plnéni prava a povinnosti.

Se spole¢nosti SKODA DIGITAL s.r.0. (difve LOKEL s.1.0.), se sidlem v Ceské republice,
Moravskd 797/85, Hrabuvka, 700 30 Ostrava, IC: 01731530, byl/a uzavien/a Dohoda o
postoupeni ndjemni smlouvy, pfedmét plnéni najem.

Se spole¢nosti SKODA DIGITAL s.r.0. (difve LOKEL s.1.0.), se sidlem v Ceské republice,
Moravskd 797/85, Hrabuvka, 700 30 Ostrava, IC: 01731530, byl/a uzavien/a Dohoda o
postoupeni smlouvy o ndjmu parkovaci plochy, pfedmét plnéni najem.

Se spole¢nosti SKODA DIGITAL s.r.0. (difve LOKEL s.1.0.), se sidlem v Ceské republice,
Moravskd 797/85, Hrabavka, 700 30 Ostrava, IC: 01731530, byl/a uzavien/a Podndjemni
smlouva, pfedmét plnéni podnijem.



Se spole¢nosti SKODA DIGITAL s.r.0. (difve LOKEL s.1.0.), se sidlem v Ceské republice,
Moravské 797/85, Hrabtivka, 700 30 Ostrava, IC: 01731530, byl/a uzavien/a Mandatni smlouva
+ dodatky, pfedmét plnéni sluzby.

Se spole¢nosti SKODA DIGITAL s.r.0. (difve LOKEL s.1.0.), se sidlem v Ceské republice,
Moravské 797/85, Hrabtvka, 700 30 Ostrava, IC: 01731530, byl/a uzavfen/a Smlouva o zfizeni
a provozovéani skladu ND, pfedmét plnéni skladovani ND.

Se spole¢nosti SKODA DIGITAL s.r.o. (difve LOKEL s.1.0.), se sidlem v Ceské republice,
Moravské 797/85, Hrabivka, 700 30 Ostrava, IC: 01731530, byl/a uzavien/a Rdmcov4 smlouva
o dilo, pfedmé&t plnéni SW produkty.

Se spole¢nosti SKODA DIGITAL s.r.0. (difve LOKEL s.1.0.), se sidlem v Ceské republice,
Moravskd 797/85, Hrabtivka, 700 30 Ostrava, IC: 01731530, byl/a uzavien/a Smlouva o
podndjmu bytu, pfedmét plnéni podnéjem.

Se spole¢nosti SKODA DIGITAL s.r.0. (difve LOKEL s.1.0.), se sidlem v Ceské republice,
Moravskd 797/85, Hrabtivka, 700 30 Ostrava, IC: 01731530, byl/a uzavien/a Smlouva o
zplisobu stanoveni ndhrady ndkladt (Skody) v diisledku vad zbozi nebo dila ve znéni pozdgjsich
dodatkd, predmét plnéni stanoveni ndhrady Skody.

Se spole¢nosti SKODA Transportation Deutschland GmbH, se sidlem v Némecku, Mnichov
808 07, Leopoldstrasse 244, IC: HRD 208 725, byl/a uzavien/a Smlouva o pronajmu - osobni
automobil, pfedmét plnéni prondjem.

Se spole¢nosti POLL,s.r.o., se sidlem v Ceské republice, Vypadova 1676/4a, Radotin, 153 00
Praha 5, IC: 62967754, byl/a uzavien/a Kupni smlouva - dodévka elektrovyzbroji pro kolejova
vozidla, pfedmét plnéni vyrobky.

Se spole¢nosti POLL,s.r.o., se sidlem v Ceské republice, Vypadova 1676/4a, Radotin, 153 00
Praha 5, IC: 62967754, byl/a uzavien/a Rdmcovd smlouva o uZivani software ve znéni
Se spole¢nosti POLL,s.r.o., se sidlem v Ceské republice, Vypadova 1676/4a, Radotin, 153 00
Praha 5, IC: 62967754, byl/a uzavien/a Dohoda o vystavovani dafiovych dokladti v elektronické
podobé, predmét plnéni sluzby.

Se spole¢nosti POLL,s.r.o., se sidlem v Ceské republice, Vypadova 1676/4a, Radotin, 153 00
Praha 5, IC: 62967754, byl/a uzavien/a Smlouva o zptisobu stanoveni nahrady nakladi (Skody)
v disledku vad zboZi nebo dila ve znéni pozdéjsich dodatkil, predmét plnéni stanoveni ndhrady
Skody.

Se spole¢nosti SKODA TRANSTECH OY (dfive TRANSTECH QY), se sidlem ve Finsku,
Oulu, 905 90, Elektroniikkatie 2, IC: 1098257-0, byl/a uzavien/a Smlouva o poskytnuti
bankovni zaruky ve znéni pozd¢jsich dodatkti, predmét plnéni sluzby.

Se spole¢nosti SKODA TRANSTECH OY (difive TRANSTECH QY), se sidlem ve Finsku,
Oulu, 905 90, Elektroniikkatie 2, IC: 1098257-0, byl/a uzavien/a Smlouva o pfevodu Know-
how - pfevod Know-how na vyrobu arktickych tramvaji, ptedmét plnéni pfevod Know-how.
Se spole¢nosti SKODA TRANSTECH OY (difive TRANSTECH QY), se sidlem ve Finsku,
Oulu, 905 90, Elektroniikkatie 2, IC: 1098257-0, byl/a uzavien/a Smlouva o poskytnuti licence,
pfedmét plnéni poskytnuti licence.

Se spole¢nosti SKODA TRANSTECH OY (difive TRANSTECH QY), se sidlem ve Finsku,
Oulu, 905 90, Elektroniikkatie 2, IC: 1098257-0, byl/a uzavien/a Smlouva na doddvku
komponent pro tram Helsinki Jokeri ve znéni pozdéjsich dodatkd, predmeét plnéni vyrobky.

Se spole¢nosti SKODA TRANSTECH OY (difive TRANSTECH QY), se sidlem ve Finsku,
Oulu, 905 90, Elektroniikkatie 2, IC: 1098257-0, byl/a uzavien/a Smlouva na doddvku
komponent pro tram Tampere, pifedmét plnéni vyrobky.

Se spole¢nosti SKODA TRANSTECH OY (dfive TRANSTECH QY), se sidlem ve Finsku,
Oulu, 905 90, Elektroniikkatie 2, IC: 1098257-0, byl/a uzavien/a Smlouva na dodivku
komponent pro tram Mannheim, pfedmét plnéni vyrobky.



Se spole¢nosti SKODA TRANSTECH OY (dfive TRANSTECH QY), se sidlem ve Finsku,
Oulu, 905 90, Elektroniikkatie 2, IC: 1098257-0, byl/a uzavien/a Rdmcova smlouva na dodavku
sluZeb technického charakteru, ptedmét plnéni sluzby.

Se spole¢nosti SKODA TRANSTECH OY (dfive TRANSTECH QY), se sidlem ve Finsku,
Oulu, 905 90, Elektroniikkatie 2, IC: 1098257-0, byl/a uzavien/a Smlouva o poskytnutém tvéru,
pifedmét plnéni dvér.

Se spole¢nosti SKODA TRANSTECH OY (dfive TRANSTECH QY), se sidlem ve Finsku,
Oulu, 905 90, Elektroniikkatie 2, IC: 1098257-0, byl/a uzavien/a Smlouva o poskytnuti
dobrovolného piiplatku mimo zakladni kapital (kapitalizace uvéru), predmét plnéni piiplatek
mimo ZK.

Se spolecnosti VUKV a.s., se sidlem v Ceské republice, Praha 5, 158 00, Bucharova 1314/8,
IC: 452 74 100, byl/a uzavien/a Smlouva o smlouvé budouci - vyzkum a vyvoj lokomotivy s
bezpievodovym pohonem PMSM motorem, pfedmét plnéni Vyvo;j.

Se spolecnosti VUKV a.s., se sidlem v Ceské republice, Praha 5, 158 00, Bucharova 1314/8,
IC: 452 74 100, byl/a uzavien/a Rdmcova smlouva o uZivani software ve znéni pozdgjsich
Se spolecnosti VUKV a.s., se sidlem v Ceské republice, Praha 5, 158 00, Bucharova 1314/8,
IC: 452 74 100, byl/a uzavien/a Rémcova smlouva o dilo + dodatky - technickd dokumentace,
zkousky, méfeni, apod. ve znéni pozdéjsich dodatktl, ptedmét plnéni sluzby.

Se spolecnosti VUKV a.s., se sidlem v Ceské republice, Praha 5, 158 00, Bucharova 1314/8,
IC: 452 74 100, byl/a uzavien/a Smlouva o tcasti na feSeni projektu ve znéni pozdé&jsich
dodatkt, pfedmét plnéni vyvoj — TRIO.

Se spolecnosti Skoda a.s., se sidlem v Ceské republice, Praha 6, 160 00, Evropska 2690/17, IC:
14070421, byl/a uzavien/a Smlouva o Gvéru a dohoda o podiizenosti ve znéni pozdé&jsich
dodatkt, pfedmét plnéni sluzby — dver.

Se spolecnosti Skoda a.s., se sidlem v Ceské republice, Praha 6, 160 00, Evropska 2690/17, IC:
14070421, byl/a uzavien/a Smlouva o uZivani software ve znéni pozdéjsich dodatki, ptedmét
Se spolec¢nosti Skoda a.s., se sidlem v Ceské republice, Praha 6, 160 00, Evropska 2690/17, IC:
14070421, byl/a uzavien/a Smlouva o poskytovani poradenskych sluZzeb, ptedmét plnéni sluzby.
Se spole¢nosti PPF banka a.s., se sidlem v Ceské republice, Praha 6, Evropsk4 2690/17, 160 00,
IC: 47116129, byl/a uzavien/a Ramcova smlouva o platebnich a bankovnich sluzbéach, predmét
plnéni sluzby.

Se spolecnosti PPF banka a.s., se sidlem v Ceské republice, Praha 6, Evropsk4 2690/17, 160 00,
IC: 47116129, byl/a uzavien/a Rdmcova smlouva o obchodovani na finan¢nim trhu, pfedmét
plnéni sluzby.

Se spole¢nosti PPF banka a.s., se sidlem v Ceské republice, Praha 6, Evropska 2690/17, 160 00,
IC: 47116129, byl/a uzavien/a Dohoda o poskytnuti tivéru, predmét plnéni sluzby — tvér.

Se spolecnosti PPF a.s., se sidlem v Ceské republice, Praha 6, Evropska 2690/17, 160 41, IC:
25099345, byl/a uzavien/a Smlouva o poskytovéni sluzeb - poradenstvi ve znéni pozd¢jSich
dodatkt, pfedmét plnéni sluzby.

Se spole¢nosti PPF a.s., se sidlem v Ceské republice, Praha 6, Evropskd 2690/17, 160 41, IC:
25099345, byl/a uzavien/a Dohoda o tdhradé nakladi, pfedmét plnéni sluzby.

Se spole¢nosti Bammer trade a.s., se sidlem v Ceské republice, Emila §kody 2922/1, Jizni
Predmésti, 301 00 Plzen, IC: 28522761, byl/a uzavien/a Smlouva o ndjmu dopravniho
prostiedku, ptedmét plnéni ndjem.

Se spole¢nosti Bammer trade a.s., se sidlem v Ceské republice, Emila Skody 2922/1, Jizni
Predmésti, 301 00 Plzen, IC: 28522761, byl/a uzavien/a Rimcova smlouva o uZivani software,
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Se spole¢nosti Bammer trade a.s., se sidlem v Ceské republice, Emila Skody 2922/1, Jizni
Predmésti, 301 00 Plzen, IC: 28522761, byl/a uzavien/a Dohoda o vystavovani dafiovych
dokladt v elektronické podobé, ptedmét plnéni sluzby.

Se spole¢nosti Bammer trade a.s., se sidlem v Ceské republice, Emila Skody 2922/1, Jizni
Predmésti, 301 00 Plze, IC: 28522761, byl/a uzavifen/a Najemni smlouva, pfedmét plnéni
nijem.

Se spolecnosti SKODA ICT s.1.0., se sidlem v Ceské republice, Plzen, 301 28, Tylova 1/57, IC:
279 94 902, byl/a uzavien/a Rdmcova smlouva o poskytovani sluzeb ICT ve znéni pozdéjsich
dodatkd, predmét plnéni sluzby.

Se spolecnosti SKODA ICT s.I.0., se sidlem v Ceské republice, Plzen, 301 28, Tylova 1/57, IC:
279 94 902, byl/a uzavien/a Rdmcova smlouva o ndjmu movitych véci ve znéni pozdégjsich
dodatkd, predmét plnéni ndjem.

Se spolecnosti SKODA ICT s.1.0., se sidlem v Ceské republice, Plzen, 301 28, Tylova 1/57, IC:
279 94 902, byl/a uzavien/a Dohoda o zajiSténi prav k uZivani software, ptedmét plnéni sluzby.
Se spolecnosti SKODA ICT s.1.0., se sidlem v Ceské republice, Plzen, 301 28, Tylova 1/57, IC:
279 94 902, byl/a uzavien/a Dohoda o vystavovani daiiovych dokladl v elektronické podobg,
pfedmét plnéni sluzby.

Se spolecnosti SKODA ICT s.I.0., se sidlem v Ceské republice, Plzen, 301 28, Tylova 1/57, IC:
279 94 902, byl/a uzavien/a Sublicenéni smlouva o ochranné zndmce, ptedmét plnéni sluzby.
Se spole€nosti SKODA INVESTMENT a.s., se sidlem v Ceské republice, Plzeti, JiZni
Predmeésti, Emila gkody 2922/1, 301 00, IC: 265 02 399, byl/a uzavien/a Smlouva o ngjmu
prostor slouZicich k podnikani ve znéni pozdéjSich dodatkti, pfedmét plnéni prondjem.

Se spolecnosti SKODA INVESTMENT a.s., se sidlem v Ceské republice, Plzet, JiZni
Predmeésti, Emila gkody 2922/1, 301 00, IC: 265 02 399, byl/a uzavien/a Mandétni smlouva ve
znéni pozdéjsich dodatkd, predmét plnéni mandatni smlouva.

Se spolecnosti SKODA INVESTMENT a.s., se sidlem v Ceské republice, Plzen, Jizni
Predmeésti, Emila gkody 2922/1, 301 00, IC: 265 02 399, byl/a uzavien/a Smlouva o uZivani
doménového jména a poskytovani souvisejicich elektronickych adres, pfedmét plnéni sluzby.
Se spolecnosti SKODA INVESTMENT a.s., se sidlem v Ceské republice, Plzen, Jizni
Predmeésti, Emila gkody 2922/1,301 00, IC: 265 02 399, byl/a uzavien/a Smlouva o poradenské
a konzulta¢ni ¢innosti, pfedmé&t plnéni sluzby.

Se spolecnosti SKODA SERVIS s.1.0., se sidlem v Ceské republice, Plzen, 301 28, Tylova 1/57,
IC: 263 51 277, byl/a uzavien/a Smlouva o instalaci a provozu fotovoltaickych paneld ve znéni
pozdéjsich dodatkii, predmét plnéni sluzby.

Se spolecnosti Ceska4 telekomunikaéni infrastruktura a.s., se sidlem v Ceské republice, Praha 3,
Olsanskd 2681/6, 130 00 (Ceskomoravskd 2510/19, Libeti, 190 00 Praha 9), IC: 040 84 063,
byl/a uzavien/a Nédjemni smlouva - prondjem c¢asti nemovitosti za ucelem umisténi
telekomunikaéniho zafizeni, ptedmét plnéni ndjem.

Se spolec¢nosti SKODA POLSKA Sp. z 0. 0., se sidlem v Zlota 59, Warszawa, 00-120, Polsko,
byl/a uzavien/a Smlouva o poskytovani sluzeb, predmét plnéni sluzby.

Se spolec¢nosti SKODA TRANSPORTATION UKRAINE LLC, se sidlem v Naberezna St 26B,
490 00 Dnipro, Ukrajina, byl/a uzavien/a Rdmcov4 smlouva o poskytovani sluzeb ve znéni
pozdégjsich dodatkii, pfedmét plnéni sluzby.

Se spolec¢nosti SKODA TRANSPORTATION UKRAINE LLC, se sidlem v Naberezna St 26B,
licenci SW.

Se spolecnosti SKODA EKOVA a.s., se sidlem v Ceské republice, Ostrava, 723 00,
Martinovska 3244/42, Martinov, IC: 286 42 457, byl/a uzavien/a Ramcova smlouva o uzivani

//////



* Se spolecnosti SKODA EKOVA a.s., se sidlem v Ceské republice, Ostrava, 723 00,
Martinovska 3244/42, Martinov, IC: 286 42 457, byl/a uzavien/a Dohoda o vystavovani
danovych doklada v elektronické podobé, predmét plnéni sluzby.

* Se spolecnosti SKODA EKOVA a.s., se sidlem v Ceské republice, Ostrava, 723 00,
Martinovskd 3244/42, Martinov, IC: 286 42 457, byl/a uzavien/a Sublicencni smlouva o
ochranné zndmce, pfedmét plnéni sluzby.

* Se spolec¢nosti Skoda Group Austria GmbH, se sidlem v Schubertring 6, 1010 Wien, Rakousko,

* Se spolec¢nosti Skoda Group Austria GmbH, se sidlem v Schubertring 6, 1010 Wien, Rakousko,
byl/a uzavien/a Rdmcova smlouva o poskytovani vnitrodiviznich dvért, predmét plnéni sluzby
- uver.

*+  Se spole¢nosti SKODA TRANSPORTATION ITALIA S.R.L., se sidlem ve Via Gino Capponi
26, 50121 Florencie, Itdlie, byl/a uzavien/a Smlouva o poskytovani sluzeb, plnéni: sluzby.

Se spole¢nosti SKODA TRANSPORTATION ITALIA S.R.L., se sidlem ve Via Gino Capponi
26, 50121 Florencie, Itdlie, byl/a uzavien/a Rdmcovd smlouva o poskytovani vnitrodiviznich
uveri, predmét plnéni sluzby - dver.

* Se spolecnosti Pilsen Production Facilities s.r.o., se sidlem v Ceské republice, Plzeni, 301 00,
Emila Skody 2922/1, Jizni Pfedmésti, IC: 221 87 944, byl/a uzavien/a Smlouva o poskytovéni
sluZeb, predmét plnéni — sluzby.

* Se spolecnosti Pilsen Production Facilities s.r.o., se sidlem v Ceské republice, Plzeini, 301 00,
Emila gkody 2922/1, Jizni Piedmésti, IC: 221 87 944, byl/a uzavien/a Ramcova smlouva o
podminkéch poskytovani vnitrodiviznich tvérd, predmét plnéni — tver.

* Se spolecnosti Pilsen Production Facilities s.r.o., se sidlem v Ceské republice, Plzeni, 301 00,
Emila Skody 2922/1, Jizni Pfedmésti, IC: 221 87 944, byl/a uzavien/a Smlouva o poskytnuti
dobrovolného piiplatku mimo zakladni kapital, pfedmét plnéni piiplatek mimo ZK.

e Se spoleéno§ti Bestsport, a.s., se sidlem v Ceské republice, Praha 9, 190 00, Ceskomoravska
2345/17a, 1C: 24214795, byla uzaviena Zavazna objedndvka, pfedmétem plnéni je prondjem
nebytovych prostor za ti¢elem konani akce v prostorach objekti O, arena a O, universum.

Posouzeni, zda vznikla Spole¢nosti Gjma a posouzeni jejiho vyrovnani podle § 71 a 72 zakona
¢. 90/2012 Sh., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech, v platném znéni

Veskerd jednani popsand v bodé 4 této zpravy o vztazich byla u¢inéna a smlouvy popsané v bod¢ 5 této
zpravy o vztazich byly uzavieny za podminek obvyklych v obchodnim styku, stejné tak, byla veSkera
poskytnuta a pfijatd plnéni na zdklad¢ téchto smluv poskytnuta za podminek obvyklych v obchodnim
styku a z té€chto jedndni a smluv nevznikla Spole¢nosti Zddna djma.

Spole¢nost prohlasuje, Ze v Rozhodném obdobi nedoslo k zddnému ovlivnéni chovani Spolecnosti, ze
strany kterékoliv vlivné osoby ¢i kterékoliv ovladajici osoby, které by rozhodujicim a vyznamnym
zptisobem ovlivnilo chovani Spolecnosti k jeji Gjme. Spolecnost prohlasuje, Ze ji nevznikla Zadna djma
a tedy neni nutné posuzovat vyrovndni djmy podle § 71 a 72 zdkona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
spole€nostech a druZstvech, v platném znéni.

Statutarni orgdn Spole¢nosti prohlaSuje, Ze na zdklad¢ dikladného zhodnoceni tlohy Spolecnosti vici
kterékoliv ovladajici osob€ a osobdm ovlddanym stejnou ovladajici osobou, konstatuje, Ze Spolecnosti
neplynou Zadné zvlastni vyhody a/nebo nevyhody plynouci ze vztahti mezi Spolecnosti a ji ovladajicimi
osobami a/nebo osobami ovlddanymi stejnou ovladajici osobou.

Pro Spolecnost jeji tloha vuci kterékoliv ovlddajici osobé a osobdm ovlddanym stejnou ovladajici
osobou nepredstavovala a nepfedstavuje Zadné riziko a nenf tedy tfeba uvadét, zda, jakym zplsobem a



v jakém obdobi byla ¢i bude vyrovnana Gjma dle § 71 a 72 zdkona &. 90/2012 Sb., o obchodnich
spole¢nostech a druzstvech, v platném znéni.

Statutarni organ prohlaSuje, Ze ziskal potfebné informace pro vypracovani této zpravy o vztazich, tuto
zpravu o vztazich sestavil s vynaloZenim péce fadného hospodafe a Gidaje v této zpravé o vztazich
uvedené jsou spravné a tplné.

V Plzni, dne 31. bfezna 2026

AN fak

/1g. Petr Novotny Ing. JMroslav Zoch

redseda predstavenstva ¢len predstavenstva



Priloha €. 1 — Seznam spolec¢nosti piimo nebo neprimo ovladanych
stejnou ovladajici osobou

Ovl4dajici osoby:

Od 1.1.2025 do 8.10.2025 - Renata Kellnerova, Petr Kellner, Anna Kellnerova, Lara Kodl
Kellnerova a Marie Isabella Kellnerova

0Od 9.10.2025 do 31.12.2025 - Renata Kellnerova, Anna Kellnerova, Lara Kodl Kellnerova a
Marie Isabella Kellnerova

! A to bud’ samostatng, nebo prostiednictvim jednéni ve shodg, bliZ§{ informace poskytuje odstavec ,,i¢ast prosttednictvim®.



Obchodni firma Identifikaéni / registraéni  Stat registrace Zplsob a Poznamka Ucast
cislo prostiedky prostiednictvim
ovladani
AB4B.V. 34186049 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou Air Bank a.s.
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti
AB-X Projekt GmbH HRB247124 Némecko Osoba ovladana stejnou Home Credit N.V.
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti
Acacias Exp 911177707 Svaty Martin Osoba ovladana stejnou Dream Yacht
ovladajici osobou Charter
prostiednictvim majetkové
ucasti
AF Airfueling s.r.o. 02223953 Ceska republika  Osoba ovladana stejnou Prague
ovladajici osobou Entertainment
prostfednictvim majetkové Group B.V.
ucasti
Agro-Chmel Holding 17801915 Ceska republika  Osoba ovladana stejnou od PPF CYPRUS
a.s. ovladajici osobou 30.1.2025 MANAGEMENT
prostiednictvim majetkové LIMITED
ucasti
Air Bank a.s. 29045371 Ceska republika  Osoba ovlddana stejnou Home Credit N.V.
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti
AKE Holding s.r.o. 21662398 Ceska republika  Osoba ovlddana stejnou Anna Kellnerova
ovladajici osobou jednajici
ve shodé
Alcat S.r.l 1982487 Itélie Osoba ovlddand stejnou Dream Yacht Italia
ovladajici osobou S.r.l
prostfednictvim majetkové
Ucasti
AMALAR a.s. 19696752 Ceska republika  Osoba ovlddana stejnou Renata
ovladajici osobou jednajici Kellnerova, Anna
ve shodé Kellnerova, Lara
Kodl Kellnerova,
Marie Isabella
Kellnerova
AMALAR HOLDING 19696477 Ceska republika  Osoba ovlddana stejnou Renata
s.r.o. ovladajici osobou jednajici Kellnerova, Anna
ve shodé Kellnerova, Lara
Kodl Kellnerova,
Marie Isabella
Kellnerova
Anse Marcel Marina 484763594 Francie Osoba ovladana stejnou Dream Yacht Saint

SAS

ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Martin




Obchodni firma Identifikaéni / registraéni  Stat registrace Zplsob a Poznamka Ucast
cislo prostiedky prostiednictvim
ovladani

Antille-Sail.com 439340613 Guadeloupe Osoba ovladana stejnou Dream Yacht
ovladajici osobou Charter
prostfednictvim majetkové
ucasti

Aqua Lodge 489859827 Guadeloupe Osoba ovladana stejnou Dream Yacht
ovladajici osobou Charter
prostiednictvim majetkové
ucasti

Aqualodge 823597950 Martinik Osoba ovladana stejnou Dream Yacht
ovladajici osobou Charter
prostiednictvim majetkové
ucasti

ARC DEVELOPMENT 27050108 Rumunsko Osoba ovladana stejnou PPF Real Estate

SRL ovladajici osobou s.r.o.
prostfednictvim majetkové
ucasti

Argos Yachtcharter & 9313 Némecko Osoba ovladana stejnou Lacani

Touristik GmbH ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti

Archipels croisieres 92125B Francie Osoba ovladana stejnou Dream Yacht
ovladajici osobou Tahit
prostiednictvim majetkové
ucasti

ARIX a.s. 27167046 Ceska republika  Osoba ovlddana stejnou od ARIX CZECH HOP
ovladajici osobou 30.1.2025  s.r.o.
prostfednictvim majetkové
ucasti

ARIX CZECH HOP s.r.o. 17269547 Ceska republika  Osoba ovladdana stejnou od Agro-Chmel
ovladajici osobou 30.1.2025 Holding a.s.
prostfednictvim majetkové
ucasti

ARIX R&D s.r.o. 19377754 Ceska republika  Osoba ovlddana stejnou od ARIX CZECH HOP
ovladajici osobou 30.01.2025 s.r.o.
prostfednictvim majetkové
ucasti

Art Office Gallery a.s. 24209627 Ceska republika  Osoba ovlddana stejnou Office Star Eight
ovladajici osobou a.s.
prostfednictvim majetkové
Ucasti

ASPEN IMMO 2025B00650 Francie Osoba ovladana stejnou od Renata Kellnerova
ovladajici osobou jednajici  1.4.2025

ve shodé




Obchodni firma Identifikaéni / registraéni  Stat registrace Zptsob a Poznamka Ucast
cislo prostiedky prostiednictvim
ovladani

Atrium Hotel Praha 26504430 Ceska republika  Osoba ovladana stejnou od PPF Hospitality

a.s. ovladajici osobou 14.2.2025 s.r.o.
prostiednictvim majetkové
ucasti

Aventon Alaira Il JV, 6648958 Spojené staty Osoba ovladana stejnou Sun Belt Multi |,

LLC ovladajici osobou LLC
prostfednictvim majetkové
ucasti

Aventon Alaira Il 6182942 Spojené staty Osoba ovladana stejnou Aventon Alaira

Owner, LLC ovladajici osobou 11V, LLC
prostiednictvim majetkové
ucasti

Bammer trade a.s. 28522761 Ceska republika  Osoba ovladana stejnou Skoda a.s.
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti

Bavella B.V. 52522911 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou PPF Group N.V.
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Beficery LTD HE417922 Kypr Osoba ovladana stejnou PPF Industrial
ovladajici osobou Holding B.V.
prostiednictvim majetkové
ucasti

Best Charter 820563815 Guadeloupe Osoba ovladana stejnou Dream Yacht
ovladajici osobou Charter
prostfednictvim majetkové
ucasti

Bestsport holding a.s. 06613161 Ceska republika  Osoba ovlddana stejnou Prague
ovladajici osobou Entertainment
prostfednictvim majetkové Group B.V.,
ucasti

Bestsport Services, 24215171 Ceska republika  Osoba ovlddana stejnou PPF CYPRUS

a.s. v likvidaci ovladajici osobou MANAGEMENT
prostfednictvim majetkové LIMITED
ucasti

Bestsport, a.s. 24214795 Ceska republika  Osoba ovlddana stejnou LINDUS SERVICES

ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

LIMITED

BLUE SEA HOLDING
Sarl

0771.845.232

Belgie

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Vox Ventures B.V.




Obchodni firma Identifikaéni / registraéni  Stat registrace Zplsob a Poznamka Ucast
cislo prostiedky prostiednictvim
ovladani
BONAK a.s. 05098815 Ceska republika  Osoba ovladana stejnou PPF a.s.
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti
Boryspil Project 34999054 Ukrajina Osoba ovladana stejnou Pharma
Management Ltd. ovladajici osobou Consulting Group
prostiednictvim majetkové Ltd.
ucasti
Bravewave Limited HE 416 017 Kypr Osoba ovladana stejnou PPF Industrial
ovladajici osobou Holding B.V.
prostiednictvim majetkové
ucasti
BTV Media Group EAD 130081393 Bulharsko Osoba ovladana stejnou CME Bulgaria B.V.
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti
Capellalaan 58391312 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou Seven Assets
(Hoofddorp) B.V. ovladajici osobou Holding B.V.
prostiednictvim majetkové
ucasti
Carolia Westminster 09331282 Velka Britdniea  Osoba ovladana stejnou CW Investor
Hotel Limited Severni Irsko ovladajici osobou S.ar.l
jednanim ve shodé
prostfednictvim majetkové
ucasti
CEIL (Central Europe HE275785 Kypr Osoba ovladana stejnou Bravewave
Industries) LTD ovladajici osobou limited, Beficery
prostfednictvim majetkové LTD
ucasti
CETIN a.s. 04084063 Ceska republika  Osoba ovlddana stejnou CETIN Group N.V.
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti
CETIN Finance B.V. 66805589 Nizozemsko Osoba ovlddand stejnou do CETIN a.s.
ovladajici osobou 12.3.2025
prostfednictvim majetkové
Ucasti
CETIN Finco B.V. 85746592 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou CETIN Group N.V.
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti
CETIN Group N.V. 65167899 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou PPF TMT Holdco 2

ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti

B.V.




Obchodni firma

Identifikaéni / registraéni

Cislo

Stat registrace

Zpusob a Poznamka
prostiedky

ovladani

Ucast
prostiednictvim

CETIN sluzby s.r.o.

06095577

Ceska republika

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti

CETIN a.s.

CIAS HOLDING a.s.

27399052

Ceska republika

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti

Skoda a.s.

Classic Sagittarii s.r.o.

19955537

Ceska republika

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou jednajici
ve shodé

Anna Kellnerova

CME Bulgaria B.V.

34385990

Nizozemsko

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti

CME Media
Enterprises B.V.

CME Media
Enterprises B.V.

33246826

Nizozemsko

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti

TV Holdco B.V.

CME Services s.r.o.

29018412

Ceska republika

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti

CME Media
Enterprises B.V.

CME Slovak Holdings
B.V.

34274606

Nizozemsko

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti

TV Nova s.r.o.

Croatia Yacht Club
d.o.o.

100001999

Chorvatsko

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti

Dream Yacht
Nordic AB

Croisiere Cabine
Antilles

791273881

Martinik

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti

Dream Yacht
Charter

Cvak Payment
Solutions a.s.

23526718

Ceska republika

Osoba ovladana stejnou od
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

23.7.2025

Air Bank a.s.

CW Investor S.a.r.l.

B211446

Lucembursko

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
jednanim ve shodé
prostfednictvim majetkové
ucasti

Westminster JV
a.s.




Obchodni firma Identifikaéni / registraéni  Stat registrace Zplsob a Poznamka Ucast
cislo prostiedky prostiednictvim
ovladani
Cytune Pharma SAS 500998703 Francie Osoba ovladana stejnou Sotio Biotech B.V.
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti
Czech Equestrian 01952684 Ceska republika  Osoba ovladana stejnou SUNDOWN
Team a.s. ovladajici osobou jednajici FARMS LIMITED
ve shodé
CzechToll s.r.o. 06315160 Ceska republika  Osoba ovladana stejnou od ITIS Holding a.s.
ovladajici osobou 24.6.2025
prostfednictvim majetkové
ucasti
Diplomat Hotel 23075562 Ceska republika  Osoba ovladana stejnou od
Operations s.r.o. ovladajici osobou 18.3.2025  PPF Real Estate
prostiednictvim majetkové s.r.o.
ucasti
Diplomat Prague RE 08734399 Ceska republika  Osoba ovladana stejnou od PPF Real Estate
s.r.o. ovladajici osobou 21.10.2025 s.r.o.
prostfednictvim majetkové
ucasti
DRAK INVESTMENT 324472 Kajmanské Osoba ovladana stejnou GONDRA
HOLDING LTD ostrovy ovladajici osobou jednajici HOLDINGS LTD
ve shodé
Dream Charter 8498778 Velka Britdniea  Osoba ovladana stejnou Dream Yacht
Limited Severni Irsko ovladajici osobou Charter
prostfednictvim majetkové
ucasti
Dream Yacht 27-3728685 Spojené staty Osoba ovladana stejnou Dream Yacht
Americas, Inc. ovladajici osobou Charter
prostfednictvim majetkové
Ucasti
Dream Yacht Australia 138577634 Australie Osoba ovladana stejnou Dream Yacht
Pty Ltd ovladajici osobou Charter
prostfednictvim majetkové
ucasti
Dream Yacht Belize 239396 Belize Osoba ovladana stejnou Dream Yacht
Ltd ovladajici osobou Charter
prostfednictvim majetkové
ucasti
Dream Yacht Caribean 478532559 Martinik Osoba ovladana stejnou Dream Yacht

ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Charter




Obchodni firma Identifikaéni / registraéni  Stat registrace Zptsob a Poznamka Ucast
cislo prostiedky prostiednictvim
ovladani
Dream Yacht Croatia 080648734 Chorvatsko Osoba ovladana stejnou Dream Yacht
d.o.o. ovladajici osobou Charter
prostiednictvim majetkové
ucasti
Dream Yacht Group BE0681876643 Belgie Osoba ovladana stejnou BLUE SEA
SA ovladajici osobou HOLDING Sarl
prostfednictvim majetkové
ucasti
Dream Yacht Charter ~ C10039041 Mauricius Osoba ovladana stejnou DREAM YACHT
ovladajici osobou GROUP SA
prostiednictvim majetkové
ucasti
Dream Yacht Charter  C138/13 Antigua a Osoba ovladana stejnou Dream Yacht
(Antigua) Limited Barbuda ovladajici osobou Charter
prostiednictvim majetkové
ucasti
Dream Yacht Charter 105631118 Bahamy Osoba ovladana stejnou Dream Yacht
Bahamas Limited ovladajici osobou Charter
prostiednictvim majetkové
ucasti
Dream Yacht Charter  B57918252 Spanélsko Osoba ovladana stejnou Dream Yacht
Balearic, Sociedad ovladajici osobou Méditerranée
Limitada prostfednictvim majetkové
ucasti
Dream Yacht Charter = 1120F2013-7013 Grenada Osoba ovladana stejnou Dream Yacht
Grenada Limited ovladajici osobou Charter
prostfednictvim majetkové
ucasti
Dream Yacht Charter, DYC1408125Z0 Mexiko Osoba ovladana stejnou Dream Yacht
SA DE CV (Dream ovladajici osobou Americas, Inc.,
Yacht Mexico) prostfednictvim majetkové Dream Yacht
ucasti Charter
Dream Yacht Italia 2113336 Itdlie Osoba ovladana stejnou Dream Yacht
S.r.l ovladajici osobou Méditerranée
prostfednictvim majetkové
ucasti
Dream Yacht 494440712 Francie Osoba ovladana stejnou Dream Yacht
Méditérranée ovladajici osobou Charter
prostfednictvim majetkové
ucasti
Dream Yacht Nordic 5564283728 Svédsko Osoba ovladana stejnou Dream Yacht

AB

ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Méditerranée




Obchodni firma Identifikaéni / registraéni  Stat registrace Zptsob a Poznamka Ucast
cislo prostiedky prostiednictvim
ovladani
Dream Yacht 963892 Francie Osoba ovladana stejnou Dream Yacht
Nouvelle-Calédonie ovladajici osobou Charter
prostfednictvim majetkové
ucasti
Dream Yacht Saint 812809143 Francie Osoba ovladana stejnou Dream Yacht
Martin ovladajici osobou Charter
prostfednictvim majetkové
ucasti
Dream Yacht Santa 2018/C306 Svata Lucie Osoba ovladana stejnou Dream Yacht
Lucia in liquidation ovladajici osobou Charter
prostiednictvim majetkové
ucasti
Dream Yacht 8427841 Seychely Osoba ovladana stejnou Dream Yacht
Seychelles Ltd ovladajici osobou Charter
prostiednictvim majetkové
ucasti
Dream Yacht Tahiti 08179B Francie Osoba ovladana stejnou Dream Yacht
ovladajici osobou Charter
prostiednictvim majetkové
ucasti
Dream Yacht Tortola 1463569 Britské Panenské Osoba ovladana stejnou Dream Yacht
INC. ostrovy ovladajici osobou Charter
prostfednictvim majetkové
ucasti
Dream Yacht USVI LLC DC0111468 Americké Osoba ovladana stejnou Dream Yacht
Panenské ovladajici osobou Charter
Ostrovy prostfednictvim majetkové
ucasti
Duoland s.r.o. 06179410 Ceska republika  Osoba ovladana stejnou Prague
ovladajici osobou Entertainment
prostfednictvim majetkové Group B.V.
Ucasti
DYC HELLAS M.C.P.Y.  EL99759440 Recko Osoba ovladana stejnou Dream Yacht
ovladajici osobou Méditerranée
prostfednictvim majetkové
ucasti
Easy Sailing j.d.o.o. 80883331 Chorvatsko Osoba ovladana stejnou Croatia Yacht Club
ovladajici osobou d.o.o.
prostfednictvim majetkové
Ucasti
Easy Sailing Single- 4313901000 Recko Osoba ovlddand stejnou Dream Yacht

Member Shipping
Limited Liability
Company

ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Méditerranée




Obchodni firma Identifikaéni / registraéni  Stat registrace Zptsob a Poznamka Ucast
Cislo prostiedky prostiednictvim
ovladani
ECOS YACHTING, 080883331 Chorvatsko Osoba ovladana stejnou Dream Yacht
putnicka agencija ovladajici osobou Charter
d.o.o. prostiednictvim majetkové
Ucasti
Electric Components 26689103 Ceska republika  Osoba ovladana stejnou SKODA ELECTRIC
a.s. ovladajici osobou a.s.
prostiednictvim majetkové
Ucasti
ELTHYSIA LIMITED HE 290 356 Kypr Osoba ovladana stejnou PPF Real Estate
ovladajici osobou Holding B.V.
prostiednictvim majetkové
Ucasti
EmbedIT Philippines 2022010038020-  Filipiny Osoba ovladana stejnou EmbedIT s.r.o.
Inc. 00 ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
Ucasti
EmbedIT s.r.o. 17139708 Ceska republika  Osoba ovladana stejnou Home Credit N.V.
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
Ucasti
Embedit Vietham One 0317148728 Vietnam Osoba ovladana stejnou EmbedIT s.r.o.
Member Company ovladajici osobou
Limited prostiednictvim majetkové
Ucasti
ENADOCO LIMITED HE 316 486 Kypr Osoba ovladana stejnou Home Credit N.V.
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti
ERA Beteilingungs - HRB 106198 Némecko Osoba ovladana stejnou od VITRONIC
GmbH ovladajici osobou 24.6.2025  Machine Vision
prostfednictvim majetkové GmbH
Ucasti
ERA GmbH & Co. KG HRA103717 Némecko Osoba ovladana stejnou od VITRONIC
ovladajici osobou 24.6.2025  Machine Vision
prostfednictvim majetkové GmbH
Ucasti
Erable B.V. 67330495 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou do PPF Group N.V.
ovladajici osobou 15.8.2025
prostfednictvim majetkové
Ucasti
ESK Developments 1611159 Britské Panenské Osoba ovladana stejnou Chelton

Limited

ostrovy

ovladajici osobou jednajici
ve shodé

Properties Limited




Obchodni firma Identifikaéni / registraéni  Stat registrace Zptsob a Poznamka Ucast
cislo prostiedky prostiednictvim
ovladani

EusebiusBS (Arnhem) 58163778 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou Seven Assets

B.V. ovladajici osobou Holding B.V.
prostiednictvim majetkové
ucasti

Excoso a.s. 24662623 Ceska republika  Osoba ovladana stejnou PPF Biotech B.V.
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

FACIPERO HE 232 483 Kypr Osoba ovladana stejnou PPF Group N.V.,

INVESTMENTS ovladajici osobou

LIMITED prostiednictvim majetkové
ucasti

Favour Ocean Limited 1065678 Hongkong Osoba ovladana stejnou Home Credit N.V.
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Fiber Alpha s.r.o. 23090545 Ceska republika  Osoba ovladana stejnou od NOVA OPTIKA
ovladajici osobou 20.3.2025 s.r.o.
prostiednictvim majetkové
ucasti

Fiber Beta s.r.o. 23090553 Ceska republika  Osoba ovladana stejnou od NOVA OPTIKA
ovladajici osobou 20.3.2025 s.r.o.
prostiednictvim majetkové
ucasti

Filcommerce CS201310129 Filipiny Osoba ovladana stejnou HC Philippines

Holdings, Inc ovladajici osobou Holding B.V.
prostfednictvim majetkové
ucasti

Flowervale S.ar.l. B186378 Lucembursko Osoba ovladana stejnou do PPF HOLDINGS
ovladajici osobou 7.1.2025 B.V.
prostfednictvim majetkové
ucasti

FO Management s.r.o. 06754295 Ceska republika  Osoba ovlddana stejnou PPF FO
ovladajici osobou Management B.V.
prostfednictvim majetkové
ucasti

FO servis s.r.o. 08446407 Ceska republika  Osoba ovlddana stejnou PPF FO
ovladajici osobou Management B.V.
prostfednictvim majetkové
Ucasti

FOR EVENTS, s.r.o. 17751543 Ceska republika  Osoba ovlddana stejnou STONES Catering
ovladajici osobou s.r.o.

prostfednictvim majetkové
Ucasti




Obchodni firma Identifikaéni / registraéni  Stat registrace Zptsob a Poznamka Ucast
cislo prostiedky prostiednictvim
ovladani
Forum Karlin a.s. 08259551 Ceska republika  Osoba ovladana stejnou Prague
ovladajici osobou Entertainment
prostiednictvim majetkové Group B.V.
Ucasti
FSHP s.r.o. 28999428 Ceska republika  Osoba ovladana stejnou od PPF Hospitality 2
ovladajici osobou 21.05.2025 s.r.o.
prostfednictvim majetkové
ucasti
GABELLI HE 160 589 Kypr Osoba ovladana stejnou VELTHEMIA
CONSULTANCY ovladajici osobou LIMITED
LIMITED prostiednictvim majetkové
ucasti
Ganz-Skoda Electric 01-10-045500 Madarsko Osoba ovladana stejnou SKODA
Zrt. ovladajici osobou TRANSPORTATION
prostfednictvim majetkové a.s.
ucasti
Gemcol Limited HE353410 Recko Osoba ovladana stejnou PPF Group N.V.
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti
Gen Office Gallery a.s. 24209881 Ceska republika  Osoba ovladana stejnou Office Star Eight
ovladajici osobou a.s.
prostfednictvim majetkové
ucasti
German Properties 61008664 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou PPF Real Estate
B.V. ovladajici osobou Holding B.V.
prostfednictvim majetkové
ucasti
GEWI, s.r.o. 60203722 Ceska republika  Osoba ovlddana stejnou do PALM
ovladajici osobou 21.10.2025 Investments a.s.
prostfednictvim majetkové
ucasti
GILBEY HOLDINGS HE182860 Kypr Osoba ovladana stejnou PPF Real Estate
LIMITED ovladajici osobou Holding B.V.
prostfednictvim majetkové
ucasti
GONDRA HOLDINGS 324452 Kajmanské Osoba ovladana stejnou Salonica Holding
LTD ostrovy ovladajici osobou jednajici Limited
ve shodé
GRACESPRING HE 208 337 Kypr Osoba ovladana stejnou PPF Real Estate

LIMITED

ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Holding B.V.




Obchodni firma Identifikaéni / registraéni  Stat registrace Zptsob a Poznamka Ucast
cislo prostiedky prostiednictvim
ovladani
Harmony Spindleriv 21539065 Ceska republika  Osoba ovladana stejnou od Nordic Investors
Mlyn a.s. ovladajici osobou 24.6.2025  Hospitality a.s.
prostfednictvim majetkové
ucasti
Harmony Spindlertv Ceska republika  Osoba ovladana stejnou od Harmony
Mlyn Operations s.r.o. 22175806 ovladajici osobou 24.6.2025  SpindlerGv Mlyn
prostfednictvim majetkové a.s.
ucasti
HC Philippines Holding 35024270 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou Home Credit N.V.
B.V. ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti
Hofplein Offices 64398064 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou Seven Assets
(Rotterdam) B.V. ovladajici osobou Holding B.V.
prostfednictvim majetkové
ucasti
Home Credit a.s. 26978636 Ceska republika  Osoba ovladana stejnou Air Bank a.s.
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti
Home Credit Asia 890063 Hongkong Osoba ovladana stejnou Home Credit N.V.
Limited ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti
Home Credit Bank JSC 930540000147 Kazachstan Osoba ovladana stejnou do PPF Financial
ovladajici osobou 24.11.2025 Holdings a.s.
prostfednictvim majetkové
ucasti
Home Credit India 52695255 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou Home Credit N.V.
B.V. ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti
HOME CREDIT INDIA U65910DL1997PT Indie Osoba ovladana stejnou do Home Credit India
FINANCE PRIVATE C422426 ovladajici osobou 31.1.2025 B.V., Home Credit
LIMITED prostfednictvim majetkové International a.s.
ucasti
HOME CREDIT INDIA U74999HR2017FT Indie Osoba ovladana stejnou Home Credit India
STRATEGIC ADVISORY C070364 ovladajici osobou B.V., Home Credit

SERVICES PRIVATE
LIMITED

prostfednictvim majetkové
Ucasti

International a.s.




Obchodni firma

Identifikaéni / registraéni

Cislo

Stat registrace

Zpusob a Poznamka
prostiedky

ovladani

Ucast
prostiednictvim

Home Credit
Indonesia B.V.

52695557

Nizozemsko

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti

Home Credit N.V.

Home Credit
International a.s.

60192666

Ceska republika

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti

Home Credit N.V.

Home Credit N.V.

34126597

Nizozemsko

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti

PPF Financial
Holdings a.s.

Home Credit Slovakia,

a.s.

36234176

Slovensko

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti

Air Bank a.s.

Home Credit Vietnam

Finance Company
Limited

0307672788

Vietham

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti

Home Credit N.V.

HomelTTech

190740017254

Kazachstan

Osoba ovladana stejnou do
ovladajici osobou 1.12.2025
prostiednictvim majetkové

ucasti

Home Credit N.V.

HOPAR LIMITED

HE 188 923

Kypr

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti

PPF Real Estate
Holding B.V.

Horse Arena s.r.o.

04479823

Ceska republika

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou jednajici
ve shodé

SUNDOWN
FARMS LIMITED

Hotel SPV s.r.o.

23847433

Ceska republika

Osoba ovladana stejnou od
ovladajici osobou 15.10.2025
prostfednictvim majetkové

ucasti

LINDUS SERVICES
LIMITED

Hotel Stages
Operations s.r.o.

19867042

Ceska republika

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Bestsport, a.s.

Chelton Properties
Limited

1441835

Britské Panenské
ostrovy

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou jednajici
ve shodé

Renata
Kellnerova, Anna
Kellnerova, Lara
Kodl Kellnerova,
Marie Isabella
Kellnerova




Obchodni firma Identifikaéni / registraéni  Stat registrace Zpusob a Poznamka Ucast
cislo prostiedky prostiednictvim
ovladani
CHMEL spol. sr.o. 47541768 Ceska republika  Osoba ovladana stejnou od ARIX CZECH HOP
ovladajici osobou 30.01.2025 s.r.o.
prostfednictvim majetkové
ucasti
IBERTAX, a.s. 36717061 Slovensko Osoba ovladana stejnou od ITIS Holding a.s.
ovladajici osobou 24.6.2025
prostiednictvim majetkové
ucasti
Infrastruktura NTR 22401750 Ceska republika  Osoba ovladana stejnou do 02 Czech Republic
s.r.o. ovladajici osobou 1.4.2025 a.s.
prostiednictvim majetkové
ucasti
INTENS Corporation 28435575 Ceska republika  Osoba ovladana stejnou 02 Czech Republic
s.r.o. ovladajici osobou a.s.
prostiednictvim majetkové
ucasti
ITIS Germany GmbH HRB35735 Némecko Osoba ovladana stejnou od ITIS Holding a.s.
ovladajici osobou 24.6.2025
prostiednictvim majetkové
ucasti
ITIS Holding a.s. 07961774 Ceska republika  Osoba ovladana stejnou od PPF a.s.
ovladajici osobou 24.6.2025
prostiednictvim majetkové
ucasti
ITISUS, LLC 24023268 Spojené staty Osoba ovladana stejnou od ITIS Holding a.s.
ovladajici osobou 24.6.2025
prostfednictvim majetkové
ucasti
JARVAN HOLDINGS HE 310 140 Kypr Osoba ovladana stejnou PPF Real Estate
LIMITED ovladajici osobou Holding B.V., PPF
prostfednictvim majetkové CYPRUS RE
Ucasti MANAGEMENT
LIMITED
Johan H (Amsterdam) 58163239 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou Seven Assets
B.V. ovladajici osobou Holding B.V.
prostfednictvim majetkové
ucasti
JONSA LIMITED HE275110 Kypr Osoba ovladana stejnou PPF Real Estate
ovladajici osobou Holding B.V., PPF
prostfednictvim majetkové CYPRUS RE
ucasti MANAGEMENT
LIMITED
Katerinskd Office 03495663 Ceska republika  Osoba ovlddana stejnou PPF Real Estate

Building s.r.o.

ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

S.r.o.




Obchodni firma Identifikaéni / registraéni  Stat registrace Zplsob a Poznamka Ucast
cislo prostiedky prostiednictvim
ovladani
kbNET s.r.o., v 04951727 Ceska republika  Osoba ovladana stejnou do CETIN a.s.
likvidaci ovladajici osobou 29.12.2025
prostiednictvim majetkové
ucasti
Kodl Contemporary 21805474 Ceska republika  Osoba ovladana stejnou LKK Holding s.r.o.
s.r.o. ovladajici osobou jednajici
ve shodé
Komodor LLC 32069917 Ukrajina Osoba ovladana stejnou West Logistics
ovladajici osobou Park LLC
prostfednictvim majetkové
ucasti
KoSinka Estates s.r.o. 17675677 Ceska republika  Osoba ovladana stejnou od NA KOSINCE 2,
ovladajici osobou 31.1.2025 a.s.
prostfednictvim majetkové
ucasti
KS Ybor Gateway East 7118814 Spojené staty Osoba ovladana stejnou od KS YBOR Gateway
1 Property Owner LLC ovladajici osobou 31.1.2025 East 123 LLC
prostiednictvim majetkové
ucasti
KS YBOR Gateway East 6847979 Spojené staty Osoba ovladana stejnou od Sun Belt Multi Il
123 LLC ovladajici osobou 31.1.2025 LLC
prostfednictvim majetkové
ucasti
KS Ybor Gateway East 7118820 Spojené staty Osoba ovladana stejnou od KS YBOR Gateway
2 Property Owner LLC ovladajici osobou 31.1.2025 East 123 LLC
prostfednictvim majetkové
ucasti
KS Ybor Gateway East 7118826 Spojené staty Osoba ovladana stejnou od KS YBOR Gateway
3 Property Owner LLC ovladajici osobou 31.1.2025 East 123 LLC
prostfednictvim majetkové
Ucasti
La Voile Bleue SCI 840844070 Svaty Martin Osoba ovladana stejnou Dream Yacht
ovladajici osobou Charter
prostfednictvim majetkové
ucasti
Labskd 1912 s.r.o. 07016646 Ceska republika  Osoba ovlddana stejnou od Harmony
ovladajici osobou 24.6.2025  SpindlerGv Mlyn
prostfednictvim majetkové a.s.
ucasti
Lacani 799758412 Francie Osoba ovladana stejnou Dream Yacht

ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Group SA




Obchodni firma Identifikaéni / registraéni  Stat registrace Zplsob a Poznamka Ucast
cislo prostiedky prostiednictvim
ovladani
Latesail Limited 3783328 Velka Britdniea  Osoba ovladana stejnou Lacani
Severni Irsko ovladajici osobou

prostfednictvim majetkové
ucasti

Letisté Praha Letiany, 24678350 Ceska republika  Osoba ovladana stejnou Prague

s.r.o. ovladajici osobou Entertainment
prostiednictvim majetkové Group B.V.
ucasti

Letnany eGate s.r.o. 06137628 Ceska republika  Osoba ovladana stejnou Prague
ovladajici osobou Entertainment
prostfednictvim majetkové Group B.V.
ucasti

Letnany Park Gate 06138446 Ceska republika  Osoba ovladana stejnou Prague

s.r.o. ovladajici osobou Entertainment
prostiednictvim majetkové Group B.V.
ucasti

Limited Liability 50961329 Cerné Hora Osoba ovladana stejnou Dream Yacht

Company "Dream ovladajici osobou Charter

Yacht Montenegro" prostiednictvim majetkové

Llc KOTOR ucasti

LINDUS SERVICES HE 281 891 Kypr Osoba ovladana stejnou Bestsport holding

LIMITED ovladajici osobou a.s.
prostfednictvim majetkové
ucasti

LKK Holding s.r.o. 21662487 Ceska republika  Osoba ovlddana stejnou Lara Kodl
ovladajici osobou jednajici Kellnerova
ve shodé

LLC In Vino 1052309138628  Rusko Osoba ovladana stejnou Gracespring
ovladajici osobou Limited
prostfednictvim majetkové
ucasti

LLC PPF Real Estate 1057749557568  Rusko Osoba ovlddand stejnou PPF Real Estate

Russia ovladajici osobou Holding B.V.
prostfednictvim majetkové
ucasti

LvZH (Rijswijk) B.V. 58163999 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou do Seven Assets
ovladajici osobou 10.12.2025 Holding B.V.
prostfednictvim majetkové
ucasti

Maraflex s.r.o. 02415852 Ceska republika  Osoba ovlddana stejnou PPF Group N.V.

ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti




Obchodni firma Identifikaéni / registraéni  Stat registrace Zptsob a Poznamka Ucast
cislo prostiedky prostiednictvim
ovladani
Marina Zaton d.o.o. 080861249 Chorvatsko Osoba ovladana stejnou Dream Yacht
ovladajici osobou Charter
prostfednictvim majetkové
ucasti
Marine C 809764954 Guadeloupe Osoba ovladana stejnou Aqua Lodge
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti
MARKIZA - SLOVAKIA, 31444873 Slovensko Osoba ovladana stejnou CME Slovak
spol sr.o. ovladajici osobou Holdings B.V.
prostfednictvim majetkové
ucasti
MICROLIGHT HE 224 515 Kypr Osoba ovladana stejnou PPF Real Estate
TRADING LIMITED ovladajici osobou Holding B.V.
prostiednictvim majetkové
ucasti
MIDDLECAP SEAL 11669616 Velka Britdniea  Osoba ovladana stejnou Seal House JV a.s.
HOUSE LIMITED Severni Irsko ovladajici osobou
jednanim ve shodé
prostiednictvim majetkové
ucasti
Millennium Hotel 67331378 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou PPF Real Estate
Rotterdam B.V. ovladajici osobou Holding B.V.
prostiednictvim majetkové
ucasti
Millennium Tower 56261330 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou Seven Assets
(Rotterdam) B.V. ovladajici osobou Holding B.V.
prostfednictvim majetkové
ucasti
Miridical Holding HE425998 Kypr Osoba ovladana stejnou PPF a.s.
Limited ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti
MKE Holding s.r.o. 21662649 Ceska republika  Osoba ovlddana stejnou Marie Isabella
ovladajici osobou jednajici Kellnerova
ve shodé
Monheim Property 61012521 Nizozemsko Osoba ovlddand stejnou German
B.V. ovladajici osobou Properties B.V.
prostfednictvim majetkové
ucasti
Monchyplein (Den 58163603 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou Seven Assets

Haag) B.V.

ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Holding B.V.




Obchodni firma

Identifikaéni / registraéni
Cislo

Stat registrace

Zpusob a
prostiedky
ovladani

Poznamka

Ucast
prostiednictvim

Monteria, spol. sr.o.

27901998

Ceska republika

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti

PPF FO
Management B.V.

Moranda, a.s.

28171934

Ceska republika

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti

PPF Group N.V.

Murcja sp. z 0.0.

0000905867

Polsko

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti

PPF Real Estate
s.r.o.

My Air a.s.

05479070

Ceska republika

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti

Air Bank a.s.

NA KOSINCE 2, a.s.

05029651

Ceska republika

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti

od
31.1.2025

PPF Real Estate
s.r.o.

Naneva B.V.

67400639

Nizozemsko

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti

do
15.8.2025

PPF Group N.V.

Navigare Yachting AB

5566862354

Svédsko

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
jednanim ve shodé
prostiednictvim majetkové
ucasti

Navigare Yachting
Holding AB

Navigare Yachting

Bahamas, Ltd

78803C

Bahamy

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
jednanim ve shodé
prostiednictvim majetkové
ucasti

Navigare Yachting
Holding AB

NAVIGARE YACHTING

D.0.O.

43630049107

Chorvatsko

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
jednanim ve shodé
prostfednictvim majetkové
Ucasti

Navigare Yachting
Holding AB

Navigare Yachting

France

892758079

Francie

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Navigare Yachting
Holding AB




Obchodni firma Identifikaéni / registraéni  Stat registrace Zplsob a Poznamka Ucast
cislo prostiedky prostiednictvim
ovladani
Navigare Yachting 5569860496 Svédsko Osoba ovladana stejnou BLUE SEA
Global Holding AB ovladajici osobou HOLDING Sarl
jednanim ve shodé
prostfednictvim majetkové
Ucasti
Navigare Yachting HRB15844 Némecko Osoba ovladana stejnou Navigare Yachting
GmbH ovladajici osobou Holding AB
prostfednictvim majetkové
ucasti
Navigare Yachting 132130909000 Recko Osoba ovladana stejnou Navigare Yachting
Greece Single ovladajici osobou Holding AB
Member P.C. jednanim ve shodé
prostiednictvim majetkové
ucasti
Navigare Yachting 5565747861 Svédsko Osoba ovladana stejnou Navigare Yachting
Holding AB ovladajici osobou Global Holding
jednanim ve shodé AB, BLUE SEA
prostiednictvim majetkové HOLDING Sarl
Ucasti
Navigare Yachting Ltd 1779855 Britské Panenské Osoba ovladana stejnou Navigare Yachting
ostrovy ovladajici osobou Holding AB
jednanim ve shodé
prostiednictvim majetkové
ucasti
Navigare Yachting Ltd 999903510 Recko Osoba ovladana stejnou Do Navigare Yachting
ovladajici osobou 31.12.2025 Holding AB
jednanim ve shodé
prostiednictvim majetkové
ucasti
Navigare Yachting 835554001869 Thajsko Osoba ovladana stejnou Navigare Yachting
Operations Company ovladajici osobou Holding AB
Limited jednanim ve shodé
prostiednictvim majetkové
ucasti
Navigare Yachting 1832869 Recko Osoba ovladana stejnou Navigare Yachting
Services BVI Ltd ovladajici osobou Holding AB
prostfednictvim majetkové
ucasti
Navigare Yachting 131919703000 Recko Osoba ovladana stejnou Navigare Yachting

Services Single
Member P.C.

ovladajici osobou
jednanim ve shodé
prostfednictvim majetkové
Ucasti

Greece Single
Member P.C.




Obchodni firma Identifikaéni / registraéni  Stat registrace Zplsob a Poznamka Ucast
cislo prostiedky prostiednictvim
ovladani
Navigare Yachting 8429665-1 Seychely Osoba ovladana stejnou Navigare Yachting
Seychelles ovladajici osobou Holding AB
jednanim ve shodé
prostfednictvim majetkové
Ucasti
Navigare Yachting B16562860 Spanélsko Osoba ovladana stejnou Navigare Yachting
Spain S.L. ovladajici osobou Holding AB
jednanim ve shodé
prostfednictvim majetkové
ucasti
Navigare Yachting 371800516 Spojené staty Osoba ovladana stejnou Navigare Yachting
USA, Inc. ovladajici osobou Holding AB
jednanim ve shodé
prostiednictvim majetkové
ucasti
Navigare Yachting 55248 Spojené staty Osoba ovladana stejnou Navigare Yachting
USVI LLC ovladajici osobou Holding AB
prostfednictvim majetkové
ucasti
Navigare Yatcilik LTD  VD6300425632 Turecko Osoba ovladana stejnou Navigare Yachting
ovladajici osobou Holding AB
prostiednictvim majetkové
ucasti
Navtours USA INC. 99-0364561 Spojené staty Osoba ovladana stejnou Dream Yacht
ovladajici osobou Charter
prostfednictvim majetkové
ucasti
NBWC Limited 1024143 Britské Panenské Osoba ovladana stejnou ESK
ostrovy ovladajici osobou jednajici Developments
ve shodé Limited
Nej Kanal s.r.o. 02738252 Ceska republika  Osoba ovlddana stejnou 02 Czech Republic
ovladajici osobou a.s.
prostfednictvim majetkové
ucasti
Net202 s.r.o. Ceska republika  Osoba ovladdana stejnou od CETIN a.s.
22497421 ovladajici osobou 22.1.2025
prostfednictvim majetkové
ucasti
Nordic Investors 08034371 Ceska republika  Osoba ovlddana stejnou od Renata Kellnerova
Hospitality a.s. ovladajici osobou jednajici  24.6.2025
ve shodé
Nordic Telecom 04593332 Ceska republika  Osoba ovladana stejnou 02 Czech Republic

Regional s.r.o.

ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

a.s.




Obchodni firma Identifikaéni / registraéni  Stat registrace Zptsob a Poznamka Ucast
cislo prostiedky prostiednictvim
ovladani

NOVA OPTIKA s.r.0. 27809927 Ceska republika  Osoba ovladana stejnou CETIN a.s.
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti

02 CRM Services s.r.o. 06321399 Ceska republika  Osoba ovladana stejnou 02 Czech Republic
ovladajici osobou a.s.
prostiednictvim majetkové
Ucasti

02 Czech Republica.s. 60193336 Ceska republika  Osoba ovladana stejnou PPF Comco N.V.
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

02 Financial Services 05423716 Ceska republika  Osoba ovladana stejnou 02 Czech Republic

s.r.o. ovladajici osobou a.s.
prostiednictvim majetkové
ucasti

02 IT Services s.r.o. 02819678 Ceska republika  Osoba ovladana stejnou 02 Czech Republic
ovladajici osobou a.s.
prostiednictvim majetkové
ucasti

02 TVs.r.o. 03998380 Ceska republika  Osoba ovladana stejnou TV Nova s.r.o.
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti

Obora Podkozi s.r.o. 21055785 Ceska republika  Osoba ovladdana stejnou PPF FO
ovladajici osobou Management B.V.
prostfednictvim majetkové
ucasti

Oceane Yacht Charter 8419691 Seychely Osoba ovladana stejnou Dream Yacht

LTD ovladajici osobou Seychelles Ltd
prostfednictvim majetkové
Ucasti

Office Star Eight a.s. 27639177 Ceska republika  Osoba ovladana stejnou PPF Real Estate
ovladajici osobou s.r.o.
prostfednictvim majetkové
ucasti

Office Star Nine, spol. 27904385 Ceska republika  Osoba ovlddana stejnou PPF Real Estate

sr.o. ovladajici osobou Holding B.V.
prostfednictvim majetkové
ucasti

One Westferry Circus 88358836 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou PPF Real Estate

B.V.

ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

S.r.o.




Obchodni firma Identifikaéni / registraéni  Stat registrace Zplsob a Poznamka Ucast
cislo prostiedky prostiednictvim
ovladani
Ostrava Production 22292101 Ceska republika  Osoba ovladana stejnou Skoda a.s
Facilities s.r.o. ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti
Ostravska vyrobni 07265808 Ceska republika  Osoba ovladana stejnou do Ostrava
hala, s.r.o. ovladajici osobou 1.11.2025  Production
prostfednictvim majetkové Facilities s.r.o.
ucasti
Pache Properties 48243284 Rumunsko Osoba ovladana stejnou PPF Real Estate
S.R.L. ovladajici osobou s.r.o.
prostiednictvim majetkové
ucasti
Paleos Industries B.V. 66846919 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou do PPF Real Estate
ovladajici osobou 30.6.2025 Holding B.V.
prostfednictvim majetkové
ucasti
Palm Investments a.s. 09262601 Ceska republika  Osoba ovladana stejnou do Marie Isabella
ovladajici osobou 21.10.2025 Kellnerova, Petr
prostiednictvim majetkové Kellner, Anna
ucasti Kellnerova, Lara
Kodl Kellnerova
PaySystem, s.r.o. 47858192 Slovensko Osoba ovladana stejnou od IBERTAX, a.s.
ovladajici osobou 24.6.2025
prostiednictvim majetkové
ucasti
Pharma Consulting 34529634 Ukrajina Osoba ovladana stejnou HOPAR LIMITED,
Group Ltd. ovladajici osobou PPF CYPRUS RE
prostfednictvim majetkové MANAGEMENT
Ucasti LIMITED
Pilsen Energy 08845115 Ceska republika  Osoba ovlddana stejnou Skoda a.s.
Solutions s.r.o. ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti
Pilsen Production 22187944 Ceska republika  Osoba ovlddana stejnou SKODA
Facilities s.r.o. ovladajici osobou TRANSPORTATION
prostfednictvim majetkové a.s.
ucasti
Planaco S.A. 007306301000 Recko Osoba ovladana stejnou Vox Ventures B.V.
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti
Plaza Development 22718444 Rumunsko Osoba ovladana stejnou PPF Real Estate

SRL

ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

s.r.o., PPF
CYPRUS RE
MANAGEMENT
LIMITED




Obchodni firma

Identifikaéni / registraéni
Cislo

Stat registrace

Zpusob a
prostiedky
ovladani

Poznamka

Ucast
prostiednictvim

PLP Holding s.r.o.

19845014

Ceska republika

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou jednajici
ve shodé

do
20.10.2025

Petr Kellner

Polianky Studios s. r.

0.

52589552

Slovensko

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti

od
17.12.2025

PPF Real Estate,
s.r.o.

POLL,s.r.o.

62967754

Ceska republika

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti

SKODA
TRANSPORTATION
a.s.

Pompenburg
(Rotterdam) B.V.

58163506

Nizozemsko

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti

Seven Assets
Holding B.V.

POP TV d.o.o0.

1381431000

Slovinsko

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti

PRO PLUS d.o0.0.

POTLAK LIMITED

HE362788

Kypr

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou jednajici
ve shodé

Renata Kellnerova

PPF a.s.

25099345

Ceska republika

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti

PPF Group N.V.

PPF A4 B.V.

63365391

Nizozemsko

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti

PPF Group N.V.

PPF Advisory (CR) a.s

25792385

Ceska republika

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti

PPF Group N.V.

PPF ADVISORY
(RUSSIA) LIMITED

HE 276 979

Kypr

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

PPF Group N.V.

PPF Advisory (UK)
Limited

05539859

Velka Britanie a
Severni Irsko

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

PPF Group N.V.




Obchodni firma

Identifikaéni / registraéni
Cislo

Stat registrace Zpusob a

prostiedky
ovladani

Poznamka

Ucast
prostiednictvim

PPF Art a.s.

63080672

Ceska republika

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti

PPF a.s.

PPF banka a.s.

47116129

Ceska republika

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti

PPF Financial
Holdings a.s.

PPF Biotech B.V.

55003982

Nizozemsko

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti

PPF Group N.V.

PPFCO 3 B.V.

34360935

Nizozemsko

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti

PPF banka a.s.

PPF Comco N.V.

85404632

Nizozemsko

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti

PPF TMT Holdco 2

B.V.

PPF CYPRUS
MANAGEMENT
LIMITED

HE 224463

Kypr

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti

PPF Group N.V.

PPF CYPRUS RE
MANAGEMENT
LIMITED

HE 251 908

Kypr

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti

PPF Real Estate
s.r.o.

PPF Financial Holdings

a.s.

10907718

Ceska republika

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti

PPF Group N.V.

PPF Finco B.V.

77800117

Nizozemsko

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti

PPF Group N.V.

PPF Finco MF B.V.

92807836

Nizozemsko

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti

PPF Group N.V.

PPF Finco RCF B.V.

92807887

Nizozemsko

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

PPF Group N.V.




Obchodni firma Identifikaéni / registraéni  Stat registrace Zplsob a Poznamka Ucast
cislo prostiedky prostiednictvim
ovladani

PPF FO Management 34186296 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou Renata

B.V. ovladajici osobou Kellnerova, Anna
prostiednictvim majetkové Kellnerova, Lara
ucasti Kodl Kellnerova,

Marie Isabella
Kellnerova

PPF Gastro s.r.o. 24768103 Ceska republika  Osoba ovladana stejnou PPF a.s.
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

PPF GATE a.s. 27654524 Ceska republika  Osoba ovladana stejnou PPF Real Estate
ovladajici osobou Holding B.V.
prostiednictvim majetkové
ucasti

PPF Group N.V. 33264887 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou AMALAR
ovladajici osobou HOLDING s.r.o.,
prostiednictvim majetkové PPF Holdings B.V.
ucasti

PPF Healthcare N.V. 34308251 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou PPF Group N.V.
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti

PPF Holdings B.V. 34186294 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou AMALAR
ovladajici osobou HOLDING s.r.o.
prostfednictvim majetkové
ucasti

PPF Hospitality 2 s.r.o. 14206498 Ceska republika  Osoba ovlddana stejnou PPF Real Estate
ovladajici osobou s.r.o.
prostfednictvim majetkové
ucasti

PPF Hospitality 22392181 Ceska republika  Osoba ovlddana stejnou PPF Real Estate

Management s.r.o. ovladajici osobou s.r.o.
prostfednictvim majetkové
Ucasti

PPF Hospitality s.r.o. 22330020 Ceska republika  Osoba ovladdana stejnou
ovladajici osobou PPF Real Estate
prostfednictvim majetkové s.r.o.
ucasti

PPF IM Ltd. HE 434775 Kypr Osoba ovladana stejnou PPF a.s.
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

PPF Industrial Holding 71500219 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou PPF Group N.V.

B.V.

ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti




Obchodni firma Identifikaéni / registraéni  Stat registrace Zplsob a Poznamka Ucast
cislo prostiedky prostiednictvim
ovladani

PPF Management 59400676 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou PPF Group N.V.

Services B.V. ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

PPF NIPOS B.V. 90143299 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou PPF Group N.V.
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti

PPF RE Consulting 24225657 Ceska republika  Osoba ovladana stejnou PPF Real Estate

s.r.o. ovladajici osobou Holding B.V.
prostiednictvim majetkové
ucasti

PPF RE Management, 17083923 Ceska republika  Osoba ovladana stejnou do PPF Real Estate

a.s. v likvidaci ovladajici osobou 22.4.2025 Holding B.V., PPF
prostfednictvim majetkové RE Consulting
ucasti s.r.o.

PPF Real Estate 34276162 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou PPF Group N.V.

Holding B.V. ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti

PPF Real Estate I, Inc. 7705173 Spojené staty Osoba ovladana stejnou PPF Real Estate
ovladajici osobou s.r.o.
prostiednictvim majetkové
ucasti

PPF REAL ESTATE HE 188 089 Kypr Osoba ovlddand stejnou PPF Real Estate

LIMITED ovladajici osobou Holding B.V.
prostfednictvim majetkové
ucasti

PPF Real Estate s.r.o. 27638987 Ceska republika  Osoba ovladdana stejnou PPF Real Estate
ovladajici osobou Holding B.V., PPF
prostfednictvim majetkové RE Consulting
ucasti s.r.o.

PPF reality a.s. 29030072 Ceska republika  Osoba ovladdana stejnou PPF Real Estate
ovladajici osobou s.r.o.
prostfednictvim majetkové
ucasti

PPF SECRETARIALLTD HE 340708 Kypr Osoba ovladana stejnou PPF CYPRUS
ovladajici osobou MANAGEMENT
prostfednictvim majetkové LIMITED
Ucasti

PPF Telco B.V. 65167902 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou PPF Group N.V.

ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti




Obchodni firma

Identifikaéni / registraéni

Cislo

prostiedky
ovladani

Stat registrace Zpusob a Poznamka

Ucast
prostiednictvim

PPF TMT Bidco 2 B.V.

67332722

Nizozemsko

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti

PPF Group N.V.

PPF TMT Holdco 1 B.V.

70498261

Nizozemsko

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
Ucasti

do
25.11.2025

PPF Group N.V.

PPF TMT Holdco 2 B.V.

70526214

Nizozemsko

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti

PPF TMT Holdco 1
B.V.

PPF TMT Holdco 3 B.V.

92805930

Nizozemsko

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti

PPF TMT
Topholdco B.V.

PPF TMT Holdco 4 BV

92813372

Nizozemsko

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti

PPF TMT Holdco 3
B.V.

PPF TMT Topholdco
B.V.

95062378

Nizozemsko

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti

PPF Group N.V.

Prague Entertainment
Group B.V.

63600757

Nizozemsko

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti

PPF Group N.V.

Prague Venue
Operations a.s.

24026115

Ceska republika

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti

od
3.12.2025

Bestsport, a.s.

PRIVILEGE MARINE

752530683

Francie

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti

Vox Ventures B.V.

Pro Digital S.R.L.

1003600048028

Moldavsko

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti

CME Media
Enterprises B.V.

PRO PLUS d.o.0.

5895081000

Slovinsko

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

CME Media
Enterprises B.V.




Obchodni firma Identifikaéni / registraéni  Stat registrace Zptsob a Poznamka Ucast
cislo prostiedky prostiednictvim
ovladani
Pro TV S.R.L. 2835636 Rumunsko Osoba ovladana stejnou CME Media
ovladajici osobou Enterprises B.V.
prostiednictvim majetkové
Ucasti
PT Embedinfo 2202220030052  Indonésie Osoba ovladana stejnou EmbedIT s.r.o.
Technologies ovladajici osobou Home Credit
Indonesia prostfednictvim majetkové Indonesia B.V.
Ucasti
Public Picture & 25667254 Ceska republika  Osoba ovladana stejnou PPF a.s.
Marketing a.s. ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti
Radiocompany C.J. 131117650 Bulharsko Osoba ovladana stejnou BTV Media Group
00D ovladajici osobou EAD
prostfednictvim majetkové
ucasti
Raytop Limited HE415014 Kypr Osoba ovladana stejnou Renata Kellnerova
ovladajici osobou jednajici
ve shodé
RC PROPERTIES S.R.L. 12663031 Rumunsko Osoba ovladana stejnou PPF Real Estate
ovladajici osobou s.r.o.
prostfednictvim majetkové
ucasti
Redimco S.ar.l. B186197 Lucembursko Osoba ovladana stejnou do PPF HOLDINGS
ovladajici osobou 7.1.2025 B.V.
prostfednictvim majetkové
ucasti
REPIENO LIMITED HE 282 866 Kypr Osoba ovladana stejnou PPF Real Estate
ovladajici osobou Holding B.V.
prostfednictvim majetkové
ucasti
Retail Star 22, spol.s 24132161 Ceska republika  Osoba ovlddana stejnou PPF Holdings B.V.
r.o. ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti
RKE Holding s.r.o. 21660859 Ceska republika  Osoba ovlddana stejnou Renata Kellnerova
ovladajici osobou jednajici
ve shodé
Robertson and Caine  59/3594086 Spojené staty Osoba ovlddand stejnou Robertson and

Inc

ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Caine Proprietary
Limited




Obchodni firma Identifikaéni / registraéni  Stat registrace Zptsob a Poznamka Ucast
cislo prostiedky prostiednictvim
ovladani
Robertson and Caine  1994/004415/07 Jihoafricka Osoba ovladana stejnou Vox Ventures B.V.
Properties Proprietary republika ovladajici osobou
Limited prostfednictvim majetkové
ucasti
Robertson and Caine  1995/010265/07 Jihoafricka Osoba ovladana stejnou Vox Ventures B.V.
Proprietary Limited republika ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti
ROLLING STOCK U2829DL2024FTC Indie Osoba ovladana stejnou Rolling Stock
COMPONENTS INDIA 434489 ovladajici osobou Components s.r.o.
PRIVATE LIMITED prostfednictvim majetkové
ucasti
Rolling Stock 21550425 Ceska republika  Osoba ovladana stejnou SKODA
Components s.r.o. ovladajici osobou TRANSPORTATION
prostfednictvim majetkové a.s.
ucasti
Roses Yachts S.L B17778598 Spanélsko Osoba ovladana stejnou Dream Yacht
ovladajici osobou Charter Balearic,
prostiednictvim majetkové Sociedad Limitada
ucasti
RTGS Czech Republic 21882380 Ceska republika  Osoba ovladana stejnou do RTGS Global
s.r.o. ovladajici osobou 14.11.2025 Limited
prostiednictvim majetkové
ucasti
RTGS Global Inc 4246679 Spojené Staty Osoba ovladana stejnou do RTGS Global
ovladajici osobou 14.11.2025 Limited
prostfednictvim majetkové
ucasti
RTGS Global Limited 12392504 Velka Britdniea  Osoba ovladana stejnou do RTGS Group
Severni Irsko ovladajici osobou 14.11.2025 Limited
prostfednictvim majetkové
ucasti
RTGS GROUP LIMITED 12392250 Velka Britdniea  Osoba ovladana stejnou do PPF Financial
Severni Irsko ovladajici osobou 14.11.2025 Holdings a.s.
prostfednictvim majetkové
Ucasti
RTGS Limited 86025 Jersey Osoba ovladana stejnou do RTGS Group
ovladajici osobou 14.11.2025 Limited
prostfednictvim majetkové
ucasti
RTGS Technologies 12392508 Velka Britdniea  Osoba ovladana stejnou do RTGS Group
Limited Severni Irsko ovladajici osobou 14.11.2025 Limited

prostfednictvim majetkové
Ucasti




Obchodni firma Identifikaéni / registraéni  Stat registrace Zptsob a Poznamka Ucast
cislo prostiedky prostiednictvim
ovladani

RTL Hrvatska d.o.o. 080451968 Chorvatsko Osoba ovladana stejnou CME Media
ovladajici osobou Enterprises B.V.
prostiednictvim majetkové
ucasti

Saint World Limited 1065677 Hongkong Osoba ovladana stejnou Home Credit N.V.
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti

SALEMONTO LIMITED HE 161 006 Kypr Osoba ovladana stejnou PPF Real Estate
ovladajici osobou Holding B.V.
prostiednictvim majetkové
ucasti

Salonica Holding 1949492 Britské Panenské Osoba ovladana stejnou Renata Kellnerova

Limited ostrovy ovladajici osobou jednajici
ve shodé

SCI LA FORET 309844371 Francie Osoba ovladana stejnou Renata
ovladajici osobou Kellnerova, Anna
prostfednictvim majetkové Kellnerova, Lara
ucasti Kodl Kellnerova,

Marie Isabella
Kellnerova

SCT Cell 14088266 Ceska republika  Osoba ovladana stejnou PPF Biotech B.V.

Manufacturing s.r.o. ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti

SCTbio Inc. 3320610 Spojené staty Osoba ovladana stejnou SCT Cell
ovladajici osobou Manufacturing
prostfednictvim majetkové s.r.o.
ucasti

Seal House JV a.s. 09170782 Ceska republika  Osoba ovlddana stejnou PPF Real Estate
ovladajici osobou s.r.o.
jednanim ve shodé
prostiednictvim majetkové
ucasti

Selman Resources 1005589 Britské Panenské Osoba ovladana stejnou SR Development

Limited ostrovy ovladajici osobou jednajici Limited
ve shodé

Seven Assets Holding 58163050 Nizozemsko Osoba ovlddand stejnou PPF Real Estate

B.V.

ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Holding B.V.

Shenzhen Home
Credit Xinchi

Consulting Co., Ltd.

91440300796638 Cina
527A

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti

Favour Ocean
Limited




Obchodni firma Identifikaéni / registraéni  Stat registrace Zplsob a Poznamka Ucast
cislo prostiedky prostiednictvim
ovladani
SIGURNO LIMITED HE 172539 Kypr Osoba ovladana stejnou Gilbey Holdings
ovladajici osobou Limited
prostfednictvim majetkové
Ucasti
SIMPLY HOLESOVICE 05900115 Ceska republika  Osoba ovladana stejnou od
a.s. ovladajici osobou 31.1.2025  PPF Real Estate
prostiednictvim majetkové s.r.o.
ucasti
Skoda Transportation 07219540486 Itélie Osoba ovladana stejnou SKODA
Italia S.r.l. ovladajici osobou TRANSPORTATION
prostiednictvim majetkové a.s.
ucasti
SKODA Transportation HRB208725 Némecko Osoba ovladana stejnou SKODA
Deutschland GmbH ovladajici osobou TRANSPORTATION
prostiednictvim majetkové a.s.
ucasti
SkyToll B.V. 99185016 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou od SkyToll, a.s.
ovladajici osobou 16.12.2025
prostiednictvim majetkové
ucasti
SkyToll d.o.o. za 7955312235 Chorvatsko Osoba ovladana stejnou od ITIS Holding a.s.
usluge ovladajici osobou 24.6.2025
prostfednictvim majetkové
ucasti
SKYTOLL PRIVATE U62091MH2023P Indie Osoba ovladana stejnou od ITIS Holding a.s.
LIMITED TC412637 ovladajici osobou 24.6.2025
prostfednictvim majetkové
ucasti
SKYTOLL PTE. LTD. 202326120N Singapur Osoba ovladana stejnou od ITIS Holding a.s.
ovladajici osobou 24.6.2025
prostfednictvim majetkové
ucasti
SkyToll, a.s. 44500734 Slovensko Osoba ovlddand stejnou od IBERTAX, a.s.
ovladajici osobou 24.6.2025
prostfednictvim majetkové
ucasti
Sol Immo Marcel 921894812 Svaty Martin Osoba ovladana stejnou Dream Yacht
ovladajici osobou Charter
prostfednictvim majetkové
Ucasti
SOTIO Biotech a.s. 10900004 Ceska republika  Osoba ovlddana stejnou Sotio Biotech B.V.

ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti




Obchodni firma

Identifikaéni / registraéni

Cislo

Stat registrace

Zpusob a Poznamka
prostiedky

ovladani

Ucast
prostiednictvim

SOTIO Biotech AG

CHE-354.429.802 Svycarsko

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti

Sotio Biotech B.V.

SOTIO Biotech B.V. 80316557 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou PPF Biotech B.V.
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti

SOTIO Biotech Inc. 35-2424961 Spojené staty Osoba ovladana stejnou SOTIO Biotech a.s.
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

SR Boats Limited 2016073 Britské Panenské Osoba ovladana stejnou SR Development

ostrovy ovladajici osobou jednajici Limited

ve shodé

SR Development 1968975 Britské Panenské Osoba ovladana stejnou Chelton

Limited ostrovy ovladajici osobou jednajici Properties Limited
ve shodé

SR-R Limited 708998 Britské Panenské Osoba ovladana stejnou SR Development

ostrovy ovladajici osobou jednajici Limited

ve shodé

Stellar Holding s.r.o. 14005816 Ceska republika  Osoba ovlddana stejnou PPF Group N.V.
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

STEPHOLD LIMITED HE 221 908 Kypr Osoba ovladana stejnou PPF Real Estate
ovladajici osobou Holding B.V.
prostfednictvim majetkové
ucasti

STONES Catering s.r.o. 27248674 Ceska republika  Osoba ovlddana stejnou Bestsport holding
ovladajici osobou a.s.
prostfednictvim majetkové
Ucasti

Sun Belt Multi |, LLC 6409018 Spojené staty Osoba ovladana stejnou PPF Real Estate I,
ovladajici osobou Inc.
prostfednictvim majetkové
ucasti

Sun Belt Multi Il, LLC ~ 38-4133783 Spojené staty Osoba ovladana stejnou PPF Real Estate I,

ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Inc.




Obchodni firma Identifikaéni / registraéni  Stat registrace Zptsob a Poznamka Ucast
cislo prostiedky prostiednictvim
ovladani

Sun Belt Multi lll, LLC 20244310379 Spojené staty Osoba ovladana stejnou PPF Real Estate I,
ovladajici osobou Inc.
prostfednictvim majetkové
ucasti

SUN BELT OFFICE | 20242971897 Spojené staty Osoba ovladana stejnou Sun Belt Office |

HOLDINGS, LLC ovladajici osobou Sponsor, LLC
prostiednictvim majetkové
ucasti

Sun Belt Office | 4845012 Spojené staty Osoba ovladana stejnou PPF Real Estate I,

Interholdco, LLC ovladajici osobou Inc.
prostfednictvim majetkové
ucasti

Sun Belt Office | 20242971896 Spojené staty Osoba ovladana stejnou PPF Real Estate I,

Sponsor, LLC ovladajici osobou Inc.
prostiednictvim majetkové
ucasti

Sun Belt Office I, LLC 4196328 Spojené staty Osoba ovladana stejnou Sun Belt Office |
ovladajici osobou Interholdco, LLC
prostiednictvim majetkové
ucasti

Sun Belt Office Il 6332530 Spojené staty Osoba ovladana stejnou PPF Real Estate I,

Interholdco, LLC ovladajici osobou Inc.
prostiednictvim majetkové
ucasti

Sun Belt Office Il, LLC 6332526 Spojené staty Osoba ovladana stejnou Sun Belt Office Il
ovladajici osobou Interholdco, LLC
prostfednictvim majetkové
ucasti

SUNDOWN FARMS HE 310 721 Kypr Osoba ovladana stejnou Vixon Resources

LIMITED ovladajici osobou jednajici Limited, Chelton
ve shodé Properties Limited

Skoda a.s. 14070421 Ceska republika  Osoba ovlddana stejnou PPF Industrial
ovladajici osobou Holding B.V.
prostfednictvim majetkové
ucasti

SKODA CITY SERVICE 29119057 Ceska republika  Osoba ovlddana stejnou SKODA

s.r.o. ovladajici osobou TRANSPORTATION
prostfednictvim majetkové a.s.
ucasti

SKODA DIGITALs.r.o. 01731530 Ceska republika  Osoba ovlddana stejnou SKODA
ovladajici osobou TRANSPORTATION
prostfednictvim majetkové a.s.

Ucasti




Obchodni firma Identifikaéni / registraéni  Stat registrace Zptsob a Poznamka Ucast
cislo prostiedky prostiednictvim
ovladani
SKODA EKOVA a.s. 28642457 Ceska republika  Osoba ovladana stejnou SKODA
ovladajici osobou TRANSPORTATION
prostiednictvim majetkové a.s.
ucasti
SKODA ELECTRICa.s. 47718579 Ceska republika  Osoba ovladana stejnou SKODA
ovladajici osobou TRANSPORTATION
prostiednictvim majetkové a.s.
ucasti
Skoda group austria FN 593375 k Rakousko Osoba ovladana stejnou SKODA
GmbH ovladajici osobou TRANSPORTATION
prostiednictvim majetkové a.s.
ucasti
Skoda Group 24092487 Ceska republika  Osoba ovladana stejnou od SKODA GROUP
Components and ovladajici osobou 19.12.2025 PILSEN a.s.
Systems a.s. prostiednictvim majetkové
ucasti
SKODA GROUP Latvia 40203637997 Lotyssko Osoba ovladana stejnou od SKODA
SIA ovladajici osobou 31.3.2025 TRANSPORTATION
prostiednictvim majetkové a.s.
ucasti
SKODA GROUP PILSEN 24041319 Ceska republika  Osoba ovladana stejnou od Skoda a.s.
a.s. ovladajici osobou 8.12.2025
prostiednictvim majetkové
ucasti
SKODA ICT s.r.o. 27994902 Ceska republika  Osoba ovlddana stejnou SKODA
ovladajici osobou INVESTMENT a.s.
prostfednictvim majetkové
ucasti
SKODA INVESTMENT 26502399 Ceska republika  Osoba ovlddana stejnou Skoda a.s.
a.s. ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti
SKODA PARS a.s. 25860038 Ceska republika  Osoba ovlddana stejnou SKODA
ovladajici osobou TRANSPORTATION
prostfednictvim majetkové a.s.
ucasti
SKODA POLSKA Sp.z 0000344755 Polsko Osoba ovladdana stejnou SKODA
0.0. ovladajici osobou TRANSPORTATION
prostfednictvim majetkové a.s.
ucasti
SKODA SERVIS s.r.0. 26351277 Ceska republika  Osoba ovlddana stejnou SKODA

ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

INVESTMENT a.s.




Obchodni firma Identifikaéni / registraéni  Stat registrace Zptsob a Poznamka Ucast
cislo prostiedky prostiednictvim
ovladani
SKODA 62623753 Ceska republika  Osoba ovladana stejnou Skoda a.s.
TRANSPORTATION a.s. ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti
Skoda Transportation 21736473 Srbsko Osoba ovladana stejnou SKODA
Balkan d.o.o. ovladajici osobou TRANSPORTATION
prostfednictvim majetkové a.s.
ucasti
SKODA 42614252 Ukrajina Osoba ovlddana stejnou SKODA
TRANSPORTATION ovladajici osobou TRANSPORTATION
UKRAINE, LLC prostiednictvim majetkové a.s.
ucasti
Skoda Transportation  81-257769 Spojené staty Osoba ovladana stejnou SKODA
USA, LLC ovladajici osobou TRANSPORTATION
prostfednictvim majetkové a.s.
ucasti
SKODA TRANSTECH 1098257-0 Finsko Osoba ovladana stejnou SKODA
oy ovladajici osobou TRANSPORTATION
prostiednictvim majetkové a.s., Skoda a.s.
ucasti
SKODA TVC s.r.o. 25247964 Ceska republika  Osoba ovladana stejnou SKODA
ovladajici osobou TRANSPORTATION
prostiednictvim majetkové a.s.
ucasti
SKODA VAGONKA a.s. 25870637 Ceska republika  Osoba ovlddana stejnou SKODA
ovladajici osobou TRANSPORTATION
prostfednictvim majetkové a.s.
ucasti
Tampa Basin Holdings 2025-79402 Spojené staty Osoba ovladana stejnou od PPF Real Estate |
LLC ovladajici osobou 21.4.2025 Inc.
prostfednictvim majetkové
Ucasti
TANAINA HOLDINGS HE318483 Kypr Osoba ovladana stejnou TOLESTO LIMITED
LIMITED ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti
Tanemo a.s. 09834273 Ceska republika  Osoba ovlddana stejnou PPF Group N.V.
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti
Te Arearea 07295C Francie Osoba ovladana stejnou Archipels
ovladajici osobou Croisiéres

prostfednictvim majetkové
Ucasti




Obchodni firma
Cislo

Identifikaéni / registraéni  Stat registrace Zplsob a Poznamka

prostiedky
ovladani

Ucast
prostiednictvim

TELISTAN LIMITED HE341864

Kypr Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
Ucasti

PPF Real Estate
s.r.o.

Temsa Deutschland DE256871263

GmbH

Némecko Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
jednanim ve shodé
prostfednictvim majetkové
ucasti

Temsa Skoda
Sabanci Ulagim
Araglari A.S.

TEMSA EGYPT for Bus 3028

Manufacturing &
Engineering SAE

Egypt Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
jednanim ve shodé
prostiednictvim majetkové
ucasti

Temsa Skoda
Sabanci Ulagim
Araglari A.S.

TEMSA EGYPT for 32173

Trade & Services SAE
(under liquidation)

Egypt Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti

Temsa Egypt for
Bus
Manufacturing
& Engineering
S.A.E.

Temsa North America, 83-1118821

Spojené staty Osoba ovladana stejnou

Temsa Skoda

INC. ovladajici osobou Sabanci Ulasim
jednanim ve shodé Araglari A.S.
prostiednictvim majetkové
Ucasti

Temsa Skoda Sabanci 8380046749 Turecko Osoba ovladana stejnou Skoda a.s.

Ulagim Araglari A.S.

ovladajici osobou
jednanim ve shodé
prostiednictvim majetkové
ucasti

Tesco Mobile CR s.r.o. 29147506

Ceska republika  Osoba ovlddana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové

02 Czech Republic
a.s.

ucasti

TFR SAS FR 27 878443936 Francie Osoba ovladana stejnou Temsa Skoda
ovladajici osobou Sabanci Ulagim
jednanim ve shodé Araglari A.S.
prostiednictvim majetkové
ucasti

TheSignallingCompany 0724.925.936 Belgie Osoba ovladana stejnou Skoda a.s.

NV ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

TIMEWORTH HE 187 475 Kypr Osoba ovladana stejnou PPF Group N.V.

HOLDINGS LTD.

ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti




Obchodni firma Identifikaéni / registraéni  Stat registrace Zptsob a Poznamka Ucast
cislo prostiedky prostiednictvim
ovladani
TOLESTO LIMITED HE 322 834 Kypr Osoba ovladana stejnou PPF Real Estate
ovladajici osobou Holding B.V., PPF
prostiednictvim majetkové CYPRUS RE
Ucasti MANAGEMENT
LIMITED
TollNet a.s. 29055059 Ceska republika  Osoba ovladana stejnou od ITIS Holding a.s.
ovladajici osobou 24.6.2025
prostiednictvim majetkové
Ucasti
TV Holdco B.V. 75983613 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou PPF TMT Bidco 2
ovladajici osobou B.V.
prostfednictvim majetkové
ucasti
TV Nova s.r.o. 45800456 Ceska republika  Osoba ovladana stejnou CME Media
ovladajici osobou Enterprises B.V.
prostiednictvim majetkové
ucasti
Vajnory RE s.r.o. 35954469 Slovensko Osoba ovladana stejnou od Nordic Investors
ovladajici osobou 24.6.2025  Hospitality a.s.
prostiednictvim majetkové
ucasti
VELTHEMIA LIMITED HE 282 891 Kypr Osoba ovladana stejnou REPIENO LIMITED
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti
Velvon GmbH HRB 239796 Némecko Osoba ovladana stejnou AB-X Projekt
ovladajici osobou GmbH
prostfednictvim majetkové
ucasti
VETRO HRB 7523 Némecko Osoba ovlddand stejnou od VITRONIC
Verkehrselektronik ovladajici osobou 24.6.2025  Machine Vision
GmbH prostfednictvim majetkové GmbH
ucasti
VGBC Limited 700080 Britské Panenské Osoba ovladana stejnou Chelton
ostrovy ovladajici osobou jednajici Properties Limited
ve shodé
VGMC Limited 709492 Britské Panenské Osoba ovladana stejnou ESK
ostrovy ovladajici osobou jednajici Developments
ve shodé Limited
VITRONIC Eastern 524631456 Polsko Osoba ovlddand stejnou od VITRONIC
Europe sp. z 0.0. ovladajici osobou 24.6.2025  Machine Vision

prostfednictvim majetkové
Ucasti

GmbH




Obchodni firma Identifikaéni / registraéni  Stat registrace Zpusob a Poznamka Ucast
cislo prostiedky prostiednictvim
ovladani
VITRONIC France SAS 837481027 Francie Osoba ovladana stejnou od VITRONIC
ovladajici osobou 24.6.2025  Machine Vision
prostiednictvim majetkové GmbH
ucasti
VITRONIC Machine 91310000059326 Cina Osoba ovladana stejnou od VITRONIC
Vision (Shangai) Co. 224A ovladajici osobou 24.6.2025  Machine Vision
Ltd. prostiednictvim majetkové GmbH
Ucasti
VITRONIC Machine 201801031745 Malajsie Osoba ovladana stejnou od VITRONIC
Vision Asia Sdn. Bhd. ovladajici osobou 24.6.2025  Machine Vision
prostiednictvim majetkové GmbH
ucasti
VITRONIC Machine 96118022834 Australie Osoba ovladana stejnou od VITRONIC
Vision Australia Pty ovladajici osobou 24.6.2025  Machine Vision
Ltd. prostiednictvim majetkové GmbH
ucasti
VITRONIC Machine 585033v Rakousko Osoba ovladana stejnou od VITRONIC
Vision Austria GmbH ovladajici osobou 24.6.2025  Machine Vision
prostiednictvim majetkové GmbH
ucasti
VITRONIC Machine 1747193-9 Kanada Osoba ovladana stejnou od VITRONIC
Vision Canada Inc. ovladajici osobou 13.11.2025 Machine Vision
VITRONIC Vision prostiednictvim majetkové GmbH
Industrielle Canada ucasti
Inc.
VITRONIC Machine HRB 6119 Némecko Osoba ovladana stejnou od ITIS Germany
Vision GmbH ovladajici osobou 24.6.2025 GmbH
prostfednictvim majetkové
ucasti
VITRONIC Machine VMV230904RL7 Mexiko Osoba ovladana stejnou od VITRONIC
Vision Mexico S de ovladajici osobou 24.6.2025  Machine Vision
R.L. de C.V. prostfednictvim majetkové GmbH
ucasti
VITRONIC Machine 626778 Spojené arabské  Osoba ovladana stejnou od VITRONIC
Vision Middle East LLC emiraty ovladajici osobou 24.6.2025  Machine Vision
prostfednictvim majetkové GmbH
ucasti
VITRONIC Machine 96033592 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou od VITRONIC
Vision Netherlands ovladajici osobou 24.6.2025  Machine Vision
B.V. prostfednictvim majetkové GmbH
ucasti
VITRONIC Machine 0000364117 Polsko Osoba ovladana stejnou od VITRONIC
Vision Polska sp. z 0.0. ovladajici osobou 24.6.2025  Machine Vision

prostfednictvim majetkové
Ucasti

GmbH




Obchodni firma Identifikaéni / registraéni  Stat registrace Zptsob a Ucast
cislo prostiedky prostiednictvim
ovladani
VITRONIC Machine 1045017779 Kolumbie Osoba ovladana stejnou VITRONIC
Vision South America ovladajici osobou Machine Vision
SAS prostfednictvim majetkové GmbH
ucasti
VITRONIC Machine 482146 Spojené staty Osoba ovladana stejnou VITRONIC
Vision, Inc. ovladajici osobou Machine Vision
prostiednictvim majetkové GmbH
ucasti
VITRONIC Saudi 1010613316 Saudska Ardbie Osoba ovladana stejnou VITRONIC
Arabia LLC ovladajici osobou Machine Vision
prostfednictvim majetkové GmbH
ucasti
Vixon Resources 144 18 84 Britské Panenské Osoba ovladana stejnou Renata Kellnerova
Limited ostrovy ovladajici osobou jednajici
ve shodé
Vox Ventures B.V. 65879554 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou PPF Group N.V.
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti
Vsegda Da N.V. 52695689 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou Home Credit N.V.
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti
VUKV a.s. 45274100 Ceska republika  Osoba ovlddana stejnou Skoda a.s.
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti
West Hillside Limited 1582181 Britské Panenské Osoba ovladana stejnou Chelton
ostrovy ovladajici osobou jednajici Properties Limited
ve shodé
West Logistics Park 35093235 Ukrajina Osoba ovlddand stejnou Gilbey Holdings
LLC ovladajici osobou Limited
prostfednictvim majetkové
ucasti
Westminster JV a.s. 05714354 Ceska republika  Osoba ovladdana stejnou PPF Real Estate
ovladajici osobou s.r.o.
jednanim ve shodé
prostfednictvim majetkové
ucasti
Wilhelminaplein 59494034 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou Seven Assets

(Rotterdam) B.V.

ovladajici osobou

prostfednictvim majetkové

Ucasti

Holding B.V.




Obchodni firma Identifikaéni / registraéni  Stat registrace Zplsob a Poznamka Ucast
cislo prostiedky prostiednictvim
ovladani

Yettel Bank a.d. 17138669 Srbsko Osoba ovladana stejnou PPF Financial

Beograd ovladajici osobou Holdings a.s.
prostiednictvim majetkové
ucasti

Ziza d.o.o za trgovinu, 60159616 Chorvatsko Osoba ovladana stejnou Marina Zaton

ugostiteljstvo, turizam
i promet

ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti

d.o.o. za nauticki
turizam i usluge




@) sKkoba

SKODA TRANSPORTATION a.s.

Konsolidovana ucetni zavérka za rok 2025
sestavena dle IFRS udetnich standardu
ve znéni prijatém Evropskou Unii



@) SKopA

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty za obdobi 2025 a 2024

podle IFRS ucetnich standardd ve znéni pfijatém Evropskou unii

I. Pokracujici ¢innosti

Trzby z prodeje zbozi
Trzby za vyrobky a sluzby
Ostatni provozni trzby

Trzby celkem

Naklady na prodané zboZzi

Spotfeba materialu a sluzeb

Osobni naklady

Odpisy a amortizace

Snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv (tvorba - / rozpusténi +)
Snizeni hodnoty finan¢nich aktiv (tvorba- / rozpusténi +)
Ostatni provozni naklady

Ostatni provozni vynosy

Provozni naklady celkem

Zisk/(ztrata) z vyfazeni dlouhodobych aktiv
Provozni vysledek hospodareni

Podil na zisku/ztraté pfidruzenych podnikd
Zisky/ztraty z investic

Financni vynosy

Financni naklady

Vysledek hospodareni pred zdanénim
Dan z pfijmu

Vysledek hospodareni za tc€etni obdobi z pokracujicich
¢innosti

Il. Vysledek hospodareni za tucetni obdobi
Vysledek hospodareni prifaditelny
- vlastnikiim Spole¢nosti

- vlastnikiim nekontrolnich podilt

Vysledek hospodareni za tcetni obdobi celkem

Pfiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.

13, 14
13, 14

11
11

12

467 578
28 751 339
155 408

29 374 325

-278 656
-19 580 330
-6 580 333
-1 198 144
9 581

-73 468

-1 146 410
1071 468

-27 776 292

-39 051

1 558 982

11 742

126 592
-730 929

966 387

-239 646

726 741

726 741

726 741

445 596
27 167 519
237 886

27 851 001

-185 428
-20 547 077
-6 389 652
-886 533
-12 028

34 985

-1 157 856
881 573

-28 262 016

10 036

-400 979

3 445

1 856

28 750

-825 443

-1 192 371

-214 584

-1 406 955

-1 406 955

-1 406 955
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Konsolidovany vykaz o uplném vysledku za obdobi 2025 a 2024

podle IFRS ucetnich standardd ve znéni pfijatém Evropskou unii

2025 2024
tis. Ké tis. K¢
Vysledek hospodareni za u€etni obdobi 726 741 -1 406 955
Ostatni uplny vysledek 276 656 -401 512
Polozky, které budou reklasifikovany do vykazu zisku a ztraty
Zajisténi penéznich tokd — zména realné hodnoty (pfed zdanénim) 1030010 -199 663
Zajlétévnl' penvéinich tol<u’— prevod realné hodnoty do vysledku 673 256 278 323
hospodareni (pfed zdanénim)
Kurzové rozdily z pfepoctu zahrani¢nich ¢innosti -5 180 -23 903
Odlozena dan k polozkam ostatniho Uplného vysledku -74 918 100 377
Celkovy uplny vysledek za ucetni obdobi 1003 397 -1 808 467
Prifaditelny vlastnikdm Spole¢nosti 1003 397 -1 808 467

PFifaditelny vlastnikim nekontrolnich podild = =

Pfiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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Konsolidovany vykaz financ¢ni pozice k 31.12.2025 a k 31.12.2024

podle IFRS ucetnich standardd ve znéni pfijatém Evropskou unii

AKTIVA

Dlouhodoba aktiva

Pozemky, budovy a zafizeni

Aktiva z prava k uzivani

Investice do nemovitosti

Nehmotna aktiva

Goodwill

Podily v pfidruzenych a spole¢nych podnicich
Odlozena danova pohledavka

Derivaty

Jiné dlouhodobé pohledavky

Dlouhodoba aktiva celkem

Obézna aktiva

Zasoby

Pohledavky z obchodniho styku a jina aktiva
Smluvni aktiva

Dan z pfijmu

Derivaty

Penize a penézni ekvivalenty

Obézna aktiva celkem

Aktiva celkem

14
15

13
13

16
26
18

19
20

17
26
21

31.12.2025

tis. K&

6 327 879
495 592
11 819

3 016 656
4 305 144
24 161
402 622
15 504
269 087

14 868 464

6 567 695
3287732
7 243 417
17 661
464 806
1342 629

18 923 940

33792 404

31.12.2024
tis. K&

6 222 327
359 381
11 819

2 965 064
4 305 144
16 291
469 003
12 755
319 026

14 680 810

6 811 831
3 090 925
5 658 502
19 342
122 513
1841 228

17 544 341

32 225 151
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31.12.2025 31.12.2024

tis. KE tis. KE

VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY

Vlastni kapital prifraditelny vétSinovym vlastnikiim

Zakladni kapital 22 3 150 000 3 150 000
Kapitalové fondy 22 4 691 354 4703 140
Zména realné hodnoty u zajisténi penéznich toki 22 279 488 -2 348
Kurzové rozdily z pfepoctu zahrani¢nich €innosti 22 -45 840 -40 660
Nerozdéleny vysledek hospodareni 22 3 303 862 2 565 283
Viastni kapital priraditelny viastnikiim Spole¢nosti 11 378 864 10 375 415

Viastni kapital priraditelny viastnikiim nekontrolnich podilt

Vlastni kapital celkem 11 378 864 10 375 415

Dlouhodobé zavazky

Pujcky, avéry a cenné papiry 25 4 451 750 4 208 392
Zavazky z leasingu 15 342 942 229 260
Odlozeny danovy zavazek 16 24 867 --
Rezervy 23 169 514 253 830
Jiné zavazky 17 321 24 165
Derivaty 26 -- 6 874
Dlouhodobé zavazky celkem 5 006 394 4722 521

Kratkodobé zavazky

Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky 24 6 790 153 6 768 443
Smluvni zavazky 6 5018 501 5718 959
Dan z pfijmu 17 73 389 79 230
Puajcky, avéry a cenné papiry 25 2 088 809 1295 968
Zavazky z leasingu 15 184 919 163 178
Rezervy 23 1941 843 1756 803
Derivaty 26 47 364 350 133
Ostatni finanéni zavazky 27 1262 168 994 501
Kratkodobé zavazky celkem 17 407 146 17 127 215
Zavazky celkem 22 413 540 21 849 736
Vlastni kapital a zavazky celkem 33792 404 32 225 151

Pfiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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Konsolidovany vykaz zmén viastniho kapitalu za obdobi 2025 a 2024 podle IFRS ugetnich standardl ve znéni piijatém

Evropskou unii

Pocatecni zastatek k 1.1.2024

Zmeény v Ucetnich metodach

Oprava Udaju predchazejiciho obdobi
Prepocteny zlstatek

Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi 2024
Slozky ostatniho uplného vysledku

Celkovy uplny vysledek za ucetni obdobi 2024

Transakce s vlastniky
Ostatni vklady do vlastniho kapitalu

Ostatni transakce s nekontrolnimi podily

Koneény zustatek k 31.12.2024
Pozn.

Zména

realné

Zakladni Kapitalové hodnoty u

kapital fondy zajisténi a

kurzovych

prepocti

3 150 000 4703 140 358 504

3150 000 4703 140 358 504

-- - -401 512

-- -- -401 512

3 150 000 4703 140 -43 008
22 22 22

Nerozdéleny

vysledek
hospodareni

3972 238

3972 238

-1 406 955

-1 406 955

2 565 283
22

Vlastni
kapital
priraditelny
vlastnikiim
Spolec¢nosti

12 183 882

12 183 882

-1 406 955
-401 512

-1 808 467

10 375 415

Nekontrolni
podily

Vlastni
kapital
celkem

12 183 882

12 183 882

-1 406 955
-401 512

-1 808 467

10 375 415
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Pocatecni zastatek k 1.1.2025

Zmeény v Ucetnich metodach

Oprava Udaju predchazejiciho obdobi
Prepocteny zlstatek

Vysledek hospodareni za uc¢etni obdobi 2025
Slozky ostatniho uplného vysledku

Celkovy uplny vysledek za ucetni obdobi 2025

Transakce s vlastniky
Ostatni vklady do vlastniho kapitalu

Ostatni transakce s nekontrolnimi podily

Koneény zustatek k 31.12.2025
Pozn.

Pfiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.

Zakladni Kapitalové

fondy

kapital

3150 000 4703 140

3150 000 4703 140

- -11 786

3150 000 4 691 354
22 22

Zména
realné
hodnoty u
zajisténi a
kurzovych
prepocti

276 656

276 656

233 648
22

Nerozdéleny
vysledek
hospodareni

2 565 283

2 565 283

726 741

726 741

11 838

3 303 862
22

Vlastni
kapital
priraditelny
vilastnikiim
Spolecnosti

10 375 415

10 375 415

726 741
276 656

1003 397

52

11 378 864

Nekontrolni
podily

Vlastni
kapital
celkem

10 375 415

10 375 415

726 741
276 656

1003 397

52

11 378 864
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Konsolidovany vykaz o penéznich tocich za obdobi 2025 a 2024
podle IFRS ucetnich standardd ve znéni pfijatém Evropskou unii

Pozn. 2025 2024
tis. K¢ tis. K¢
I. Penézni toky z provoznich €innosti
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 966 387 -1 192 371
Upravy - z toho:
- odpisy a amortizace 13, 14 1198 144 886 533
- sniZeni hodnoty dlouhodobych aktiv 13, 14 -9 581 12 028
- zisk/ztrata z vyfazeni dlouhodobych aktiv 39 051 -10 036
- sniZeni hodnoty obé&znych aktiv 177 366 76 044
- nerealizované kurzové rozdily 26 951 -65 770
- podil na zisku pfidruzenych podnik -11 742 -3 445
- poplatky z pGjcek, urokové naklady a vynosy 416 132 746 943
- ostatni nepenézni operace -298 727 237 509
- tvorba a Cerpani rezerv 108 937 -106 304
Upravy celkem 1646 531 1773502
Provozni penézni toky pfed zménami pracovniho kapitalu 2612918 581 131
Zména stavu zasob -302 206 879 264
Zména stavu pohledavek z obchodniho styku a jinych aktiv -1 328 435 -299 224
Zména stavu zavazkl z obchodniho styku a jinych zavazkd -633 198 1478 520
Penézni toky z provoznich operaci 349 079 2 639 691
Prijaté uroky vcetné diskontu k trzbam 10 213 20 302
Placené uroky a bankovni poplatky -185 621 -443 668
Placené uroky z leasingu -28 408 -30 128
Placena dan z pfijmu -229 694 -67 602
Cisté penézni toky z provoznich &innosti -84 431 2118 595
Il. Penézni toky z investi¢nich €innosti
Vydaje na pofizeni pozemku, budov a zafizeni -631 780 -545 390
Vydaje na pofizeni nehmotnych aktiv -635 934 -611 509
Vydaje na pofizeni finan¢nich investic - -73 632
PFijmy z vyfazeni dlouhodobych aktiv mimo finanénich investic 20 136 21779
Prijaté dividendy 3872 1760
Cisté penézni toky z investiénich éinnosti -1 243 706 -1 206 992
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lll. Penézni toky z financovani

Prijaté bankovni Gvéry a pujcky — cerpani
Splaceni zavazku z leasingu

Prijaté bankovni Gvéry a pujcky — splaceni
PFijmy z ostatnich finan¢nich zavazku

Cisté penézni toky z financovani

Cisty prirastek/Ubytek penéz a penéznich ekvivalentu
Dopad prepoctu kurzli na penize a penezni ekvivalenty
Penize a penézni ekvivalenty na zacatku obdobi
Penize a penézni ekvivalenty na konci obdobi

Pfiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.

25
15
25
27

21

21

2 080 698
-163 455
-1 306 632
267 667

878 278

-449 859
-48 740
1841 228
1342 629

1272 071
-155 769
-3 241 080
994 501

-1130 277

-218 674
24 574
2035 328
1841 228

8 SKODA TRANSPORTATION a.s. | Konsolidovany vykaz o penéZnich tocich za obdobi 2025 a 2024



©NOoO O RAWN =

Obsah prilohy konsolidované ucetni zavérky

Charakteristika a hlavni @Ktivity. ... 10
Zakladni pravidla pro sestaveni konsolidované ucetni zaverky...........cccooeveevvveiiiinnnnnn.. 12
UBRENT ZASAAY ... et ee e, 16
KONSONAACNT CEIEK.......eeiiiiiie e 30
Popis zmén v konsolidacnim CeIKU ...........ouuieiiii e 33
Trzby, SMIUVNT ZUSTAtKY ......cooiiiiii e 35
Spotieba materialu @ SIUZED ... s 38
OSObNT NAKIAAY .......eeiiiie e e aeaaaa 38
Ostatni provozni NAKIAAY ..........cooiiiiiiiiie e 39
OStatni PrOVOZNT VYNOSY .....uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 39
Cisté finandni vyNosy @ NAKIAAY ..............coeveueeeeeeeeeeeeeeeeeeee et 39
D= o 48 o 1 0 U IR 40
Dlouhodoby nehmotny majetek ... 41
PozemKky, budovy a zafizeni a Nedokonceny dlouhodoby majetek.............ccccoeeeeeeenei. 45
[T 11 o T 46
OdlozZeny danovy zavazek/pohledavKa...............uuuuuimiiiiiiiiii 48
BézZné pohledavky a zavazky na dani z piijmuU..........cccoeeiiiiiieiiiiieee e 50
Jiné dlouhodobé PONIEAAVKY .........coooiiiiiiii e 50
- 1o ] o )RR 51
Pohledavky z obchodniho styku a jind aktiva................euuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiis 52
Penize a pen@zZni €KVIVAIENTY ...........uuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 53
V4= 1S3 T =1 o €= | 53
Y= PO 54
Zavazky z obchodniho styku a jiné ZavazKy ... 56
PUJEKY @ UVEIY ...ttt e e e e ettt e e e e e e e e neeeaaens 56
Financni aktiva a zavazKy v redlné hodnoté ................uuviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaes 57
Ostatni fiNanCni ZAVAZKY ..........uiiiiiie e 60
T aT=T aTod T F= ] o] [P 61
Transakce se sprizn@€nymi 0SODAMI.........cooiiiiiiiiieee e 75
ZavazKy nevykazané ve vykazu finanCni poziCe ...........cccccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee 76
N E= T E=To |V =TT Yo 77
NASIEANE UAAIOST ... 77

SKODA TRANSPORTATION a.s. | pfiloha konsolidované Géetni zavérky k 31. prosinci 2025



10

1. Charakteristika a hlavni aktivity

ZalozZeni a charakteristika Spole¢nosti

Spole¢nost SKODA TRANSPORTATION a.s. (dale jen ,Spoleénost*) byla zapsana
do obchodniho rejstfiku Krajského soudu v Plzni dne 1. bfezna 1995. Spole¢nost plsobi
jako vyrobni a matefska spole¢nost zastfeSujici a spravujici skupinu spole¢nosti (dale
jen ,Skupina”).

Jedinym akcionafem Spoleénosti k 31. prosinci 2025 je spoleénost Skoda a.s. Jediny
akcionar vlastni 1 ks kmenové zaknihované akcie na jméno ve jmenovité hodnoté
3134 100 tis. K€ a 1 ks kmenové zaknihované akcie na jméno v listinné podobé
ve jmenovité hodnoté 15 900 tis. KE.

Koncovou ovladajici osobou Spole¢nosti k 31. prosinci 2025 je pani Renata Kellnerova.

Hlavni pfedmét podnikani Skupiny SKODA TRANSPORTATION

Hlavnim pfedmétem ¢&innosti Skupiny je strojirenstvi. Mezi hlavni aktivity Skupiny patfi
projektovani elektrickych zafizeni, kovoobrabéc&stvi, nastrojafstvi, dale vyroba
trolejbust, tramvaji, lokomotiv a pfiméstskych jednotek. Skupina také provadi
modernizaci kolejovych vozidel a rozviji vlastni vyvoj.

Sidlo Spole¢nosti

SKODA TRANSPORTATION a.s.
Emila Skody 2922/1

301 00 Plzen, Jizni Pfedmésti
Ceska republika

Identifikacni Cislo Spole¢nosti je 626 23 753.

Clenové predstavenstva a dozoréi rady k 31. prosinci 2025

Clenové predstavenstva Clenové dozoréi rady
Ing. Petr Novotny (pfedseda) Ing. Jaroslav Zoch
Ing. Tomas Ignac¢ak, MBA doc. Ing. Michal Korecky, Ph.D.
Ing. Zdenék Svata Daniel Adam
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Zmény v obchodnim rejstiiku

V roce 2025 byly provedeny nasledujici zmény:

K datu 8. bfezna 2025 byl z funkce ¢lena dozor€i rady odvolan Ing. Jan Zapletal. Tato
zména byla dne 21. kvétna 2025 zapsana do obchodniho rejstfiku.

K datu 27. bfezna 2025 byl do funkce Clena dozorcCi rady zvolen Daniel Adam. Tato
zména byla dne 21. kvétna 2025 zapsana do obchodniho rejstfiku.

V obchodnim rejstfiku byly do data sestaveni konsolidované ucetni zavérky provedeny
nasledujici zmény:

K datu 14. ledna 2026 byl z funkce predsedy dozoréi rady odvolan Ing. Jaroslav
Zoch. Tato zména byla dne 9. unora 2026 zapsana do obchodniho rejstfiku.

K datu 15. ledna 2026 byl do funkce pfedsedy dozor€i rady zvolen Ing. Mgr. Karol
Marsovszky, LL.M.. Tato zména byla dne 9. unora 2026 zapsana do obchodniho
rejstiiku.

K datu 15. ledna 2026 byl do funkce €lena pfedstavenstva zvolen Ing. Jaroslav Zoch.
Tato zména byla dne 9. unora 2026 zapsana do obchodniho rejstfiku.
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2. Zakladni pravidla pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky

Prohlaseni o shodé

Tato konsolidovana uéetni zavérka byla sestavena v souladu s IFRS u€etnimi standardy
ve znéni pfijatém Evropskou unii (EU) a poskytuje vérny a poctivy obraz financni pozice
Skupiny k 31. prosinci 2025, vysledku jejiho hospodareni a penéznich toku za rok
konCici 31. prosincem 2025. Konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena
za predpokladu nepfetrzitého trvani Skupiny.

Finan¢ni vykazy, vyjma vykazu o penéznich tocich, jsou pfipraveny na akrualni bazi
ucetnictvi.

Tato konsolidovana ugetni zavérka byla predstavenstvem spoleénosti SKODA
TRANSPORTATION a.s. schvalena ke zvefejnéni dne 17. dubna 2026.

Skupina pouzila pfi sestaveni konsolidované ucetni zavérky nové ¢i zménéné standardy
a vyklady, které maji byt povinné uplatnény pro obdobi zacinajici 1. ledna 2025.
Standardy platné od 1. ledna 2025 nemély vyznamny dopad na Skupinu.

Prijeti novych nebo revidovanych standardu a interpretaci IFRS

Pro ucetni zavérku sestavenou k 31. prosinci 2025 Skupina pfijala nize uvedené nové
nebo novelizované standardy a interpretace:

e Dodatky k IFRS 9 a IFRS 7- Klasifikace a ocenovani finan€nich nastroja
o Dodatek nema vyznamny dopad na Skupinu

o Upravy standard(i s cilem napravit nesrovnalosti a nejasnosti ve standardech
IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 a IAS 7
o Upravy standard nemaji vyznamny dopad na Skupinu

Neaplikované nové standardy a interpretace

Nékolik novych standardl a uprav standardl nebylo ucinnych pro rok konc€ici
31. prosincem 2025, a nebyly pouzity pfi pfipravé této konsolidované ucetni zavérky:

e Novela IFRS 10 a IAS 28 - Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a jeho
pridruzenym &i spoleénym podnikem

o Vedeni Skupiny oCekava, Ze tato novelizace mize mit pfi prvotni aplikaci

vyznamny dopad na konsolidovanou u€etni zavérku Skupiny vzhledem

k tomu, Ze v konsolidacnim celku jsou také pfidruzené spolecnosti.

Kvantitativni dopad pfijeti této novelizace vS8ak bude mozné posoudit az

v roce jeji prvotni aplikace, nebot bude zaviset na pfevodu aktiv nebo
podnikd pfidruzenému podniku v pribéhu daného ucetniho obdobi.

e Dodatek k IAS 21 — Dopady zmén ménovych kurza: prepocet do prezentacni
mény v podminkach hyperinflace

o Vedeni Skupiny oCekava, ze tento dodatek nebude mit pfi prvotni aplikaci
vyznamny dopad na prezentaci konsolidované ucetni zavérky Skupiny.

e |FRS 18- Prezentace a zvefejiiovani ve finan¢nich vykazech
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o Vedeni Skupiny oéekava, ze tento standard nebude mit pfi prvotni aplikaci
vyznamny dopad na prezentaci konsolidované ucetni zavérky Skupiny.

¢ IFRS 19— Dcefiné spoleCnosti bez vefejné odpovédnosti: Zvefejnéni

o Vedeni Skupiny oéekava, ze tento standard nebude mit pfi prvotni aplikaci
vyznamny dopad na prezentaci konsolidované ucetni zavérky Skupiny.

Zasady ocenovani

Konsolidovana ucetni zavérka je sestavena v Ceskych korunach a zustatky jsou
zaokrouhleny na nejblizSi tisice.

Konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena na zakladé historickych cen. Vyjimku
predstavuji pouze finanéni derivaty a majetek a zavazky pofizené v ramci podnikovych
kombinaci, které jsou ocenény realnou hodnotou.

Zasady konsolidace

Konsolidovana ucetni zavérka Skupiny obsahuje ucetni vykazy Skupiny s aktivy,
zavazky, vlastnim kapitalem, vynosy a naklady a penéznimi toky matefské spolecnosti
a jejich dcefinych spole¢nosti prezentované jako samostatna ekonomicka jednotka a je
sestavena ke konci stejného ucetniho obdobi jako nekonsolidovana uéetni zavérka
matefské spolecnosti za pouziti jednotnych ucetnich postupu ve vztahu k obdobnym
transakcim a ostatnim udalostem za podobnych okolnosti.

Dcefiné spoleénosti

Dcefiné spole¢nosti jsou subjekty pod kontrolou Spole¢nosti. Spole¢nost ovlada
investici, pokud je vystavena variabilnim vynosim nebo na né ma narok na zakladé své
angazovanosti v této jednotce a mize tyto vynosy prostfednictvim své moci nad touto
jednotkou ovliviiovat.

Dcefiné spolecnosti jsou konsolidovany plnou metodou.

Nekontrolni podily jsou uvedeny ve vykazu finanéni pozice ve vlastnim kapitalu
oddélené od vlastniho kapitalu naleziciho akcionaflm matefské spole¢nosti.

Pridruzené podniky

Pfidruzeny podnik je u€etni jednotka, v niz ma Spole¢nost podstatny vliv. Pomoci
ekvivalenéni metody se investice do pfidruzenych podnikd (investice uc&tované
ekvivalen¢ni metodou) nejprve vykazuji v pofizovaci cené, pficemz se jejich ucetni
hodnota nasledné zvysSuje/sniZuje s cilem zohlednit podil Skupiny na uplném vysledku
daného pfidruzeného podniku. Tento podil se vykaze v uplném vysledku Skupiny.
Investice do pfidruzenych podniki se Uctuji ekvivalenéni metodou od data vzniku
podstatného vlivu.

EkvivalenCni metoda je uplatnéna s pouZitim posledni dostupné ucetni zaveérky daného
pridruzeného podniku.
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Podnikové kombinace

Podnikové kombinace se uctuji metodou akvizice. Pofizovaci cena podnikové
kombinace odpovida soultu uhrazené protihodnoty, ocenéné realnou hodnotou
stanovenou k datu akvizice, a hodnoty pfipadnych nekontrolnich podilli na nabyvaném
podniku. U kazdé podnikové kombinace nabyvatel oceni pfipadny nekontrolni podil
v nabyvaném podniku bud jeho realnou hodnotou, nebo jeho pomérnym podilem na
Cistych identifikovatelnych aktivech nabyvaného podniku. Naklady souvisejici s akvizici
se uctuji pfimo do vysledku hospodafreni.

Goodwill

Goodwill vznikajici pfi konsolidaci pfedstavuje €astku, o kterou pfevysuje cena pofizeni
podil Skupiny na realné hodnoté identifikovatelnych aktiv a zavazku dcefiné spole€nosti,
pridruzeného podniku nebo spole¢ného podniku k datu akvizice. Goodwill je ocenén po
pocateCnim zauctovani v cené pofizeni snizené o kumulované ztraty ze snizeni
hodnoty. Ugetni hodnota goodwillu vztahujici se k pfidruzenym  podnikdim
a ke spoleénym podnikim je zahrnuta v hodnoté investice do pfidruzeného podniku.
Goodwill se neodpisuije, ale kazdorocné je testovan na ztratu ze snizeni hodnoty.

Pokud podil Skupiny na realné hodnoté identifikovatelnych aktiv a zavazkd dcefiné
spolecnosti, pfidruzeného podniku nebo spoleéného podniku k datu akvizice pfevySuje
cenu porizeni, Skupina pfehodnoti identifikaci a ocenéni identifikovatelnych aktiv a
zavazkl a cenu pofizeni. Jakykoli pfebytek po pfehodnoceni (negativni goodwill) je
zauctovan do vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém k akvizici doslo.

Transakce s viastniky

V pfipadé podnikové kombinace mezi podniky pod spole¢nou kontrolou je rozdil mezi
pofizovaci cenou pfi porizeni podilu v dcefiném podniku od matefské spole¢nosti a
podilem na Cistych aktivech dcefiného podniku zobrazen pfimo ve vlastnim kapitalu.
Pofizena aktiva a zavazky jsou vykazany v ucetnich hodnotach pofizené spolecnosti.

Odhady a predpoklady

Pii pfipravé konsolidované ucetni zavérky provadi vedeni Skupiny odhady a urCuje
pfedpoklady, které k datu sestaveni konsolidované ucetni zavérky maji vliv na vykazovanou
vySi aktiv a pasiv a na vykazovanou vysi vynosu a nakladu. Tyto odhady a predpoklady jsou
zaloZzeny na bazi historickych zkuSenosti a riznych dalSich faktoru, které jsou povazovany za
pfiméfené za podminek, na jejichz zékladé se odhady o zlstatkovych hodnotach aktiv a pasiv
provadi a které nejsou zcela evidentni z jinych zdroji. Skuteéné vysledky se od odhadu
mohou lisit.

Tyto odhady a pfedpoklady jsou pribézné revidovany. Opravy U€etnich odhadud jsou
zohlednény v obdobi, ve kterém jsou tyto odhady revidovany, pokud se tato revize tyka
pouze tohoto obdobi nebo v obdobi revize a v budoucim obdobi, pokud tato revize
ovliviiuje soucasné i budouci obdobi.

Informace, tykajici se oblasti vyznamné nejistoty pfi odhadech a kritickych Usudku
v aplikaci uCetnich postupu, které nejvyznamnéji ovliviuji Castky vykazané
v konsolidované ucetni zavérce, jsou popsany zejména v nasledujicich bodech:

e Bod 6 — Trzby, Smluvni zUstatky: Zpusob a naasovani vykazani trzeb
(prdbézné nebo jednorazove), identifikace plnéni vyplyvajicich ze smlouvy a
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vykazani variabilni protihodnoty, méfeni pokroku pfi plnéni zavazku
vyplyvajicich ze smluv se zakazniky, odhad vySe variabilni protihodnoty.

¢ Bod 13 - Dlouhodoby nehmotny majetek: pouziti odhadu k uréeni doby zivotnosti
pro uéely odpisovani a amortizace, testovani na sniZzeni hodnoty zavislé na
klicovych pfedpokladech ohledné zpétné ziskatelnych Castek.

e Bod 14 — Pozemky, budovy a zafizeni a NedokonCeny dlouhodoby majetek:
pouziti odhadu k ureni doby Zivotnosti pro ucely odpisovani a amortizace,
testovani na snizeni hodnoty zavislé na kliCovych pfedpokladech ohledné
zpétné ziskatelnych Castek.

e Bod 16 — OdloZeny danovy zavazek / pohledavka: posouzeni dostupnosti
budouciho zdanitelného zisku, proti kterému Ize uplatnit odecitatelné pfechodné
rozdily a danové ztraty pfevedené do dalSich let.

o Bod 18 — Jiné dlouhodobé pohledavky: méfeni opravné polozky k oéekavanym
uvérovym ztratam u obchodnich pohledavek pfi stanoveni vazené primérné
miry ztratovosti. VySe opravné polozky k pohledavkam se odhaduje na zakladé
historickych zku3enosti a ofekavaného budouciho vyvoje a individualniho
posouzeni.

e Bod 19 —Zasoby: odhady spojené s uc€etni hodnotou zasob zohledriuji souc¢asné
a oCekavané budouci trzni podminky, zastaravani, pomalu se pohybujici zasoby
a dalsi faktory, které mohou ovlivnit realizovatelnost zasob. Vedeni Skupiny
provéfuje ucetni hodnotu zasob ke kazdému datu ucetni zavérky a vykazuje
ztratu ze snizeni hodnoty zasob, pokud je Cista realizovatelna hodnota nizsi nez
pofizovaci cena.

e Bod 20 — Pohledavky z obchodniho styku a jina aktiva: méfeni opravné polozky
k o¢ekavanym uvérovym ztratam u obchodnich pohledavek pfi stanoveni vazené
primérné miry ztratovosti. VySe opravné polozky k pohledavkam se odhaduje
na zakladé historickych zkuSenosti a ofekavaného budouciho vyvoje a
individualniho posouzeni.

e Bod 23 — Rezervy: tvorba a ocenovani rezerv a podminénych zavazka — kliGové
pfedpoklady pro stanoveni vySe vydaja, které budou nezbytné k vyporadani
soucasného zavazku

e Bod 26 — Derivaty: ocefiovani derivatu realnou hodnotou a posouzeni efektivity
zajisténi vyzaduje, aby vedeni Skupiny provedlo urc¢ité odhady a pfedpoklady.
Tyto odhady a pfedpoklady zahrnuji mimo jiné pozorovatelnd i
nepozorovatelna trzni data, jako jsou urokové sazby, sménné kurzy, ceny
komodit, volatilita, uvéroveé rizikové rozpéti a o€ekavané budouci penézni toky
zajisténych polozek.

Testovani na sniZeni hodnoty tykajici se uctd uvedenych v bodech 13, 14, 19 je také
zavislé na klicovych predpokladech ohledné zpétné ziskatelnych Castek (vCetné
zpétného ziskani nakladi na vyvoj).
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3. Ugetni zasady

a) Pozemky, budovy a zarizeni

Majetek ve vlastnictvi Skupiny

Pozemky, budovy a zafizeni jsou ocenény pofizovaci cenou snizenou o opravky a
pripadné ztraty ze snizeni hodnoty. Ocenéni majetku vlastni vyroby zahrnuje cenu
materialu, prace, véetné pfipadného odhadu naklad(l na demontaz a premisténi aktiva
a uvedeni mista do plvodniho stavu a proporcionalni ¢ast vyrobnich rezijnich nakladd.

Odpisy

Odpisy se uctuji do vykazu zisku a ztraty rovhomérné po dobu odhadované Zivotnosti
majetku. Pozemky nejsou odpisovany. Doba odpisovani jednotlivych poloZek budov a
zafizeni je nasleduijici:

Majetek Metoda Doba odpisovani
Budovy a stavby Linearni 10 az 50 let
Stroje a zafizeni Linearni 4 az 15 let
Dopravni prostredky Linearni 4 az10 let
Drobny dlouhodoby majetek Linearni 2az5let

Odpisovani budov a zafizeni je zahajeno v dobé&, kdy jsou pfipraveny k uziti, tj.
od nasledujiciho mésice, kdy jsou v lokalité a ve stavu umoznujicim jejich vyuziti
planované vedenim Skupiny. Odpisy se kalkuluji za obdobi, které odrazi jejich
odhadovanou dobu ekonomické Zivotnosti se zohlednénim zbytkové hodnoty. Slozky
budov a zafizeni, které jsou pro celou polozku vyznamne, se odpisuji zvlast’ v souladu
s jejich dobou ekonomické Zivotnosti.

K datu sestaveni uletni zavérky provéfuje Skupina metodu a dobu odepisovani
jednotlivych skupin majetku a €ini pfipadné upravy.

b) Dlouhodoby nehmotny majetek

Nehmotny majetek, s vyjimkou goodwillu a ochrannych znamek, je ocenén pofizovaci
cenou snizenou o opravky a ztraty ze snizeni hodnoty. Nehmotny majetek s konkrétni
dobou Zivotnosti je odpisovan, jakmile je mozné jej pouzivat, tzn. jakmile je na misté
a ve stavu nezbytném pro fungovani zamyslené vedenim Skupiny, a to po dobu jeho
odhadované Zivotnosti.

Doba odpisovani dlouhodobého nehmotného majetku ve vlastnictvi Skupiny se
pohybuje vrozmezi 3 az 10 let, majetek je odpisovan rovhomérné. Pfiméfenost
pouzitych dob a sazeb odpisovani je pravidelné pfezkoumavana (pfinejmensim ke konci
ucetniho obdobi), pfitemz pfipadné zmény v odpisovani se uplatni v nasledujicich
obdobich.

Majetek Metoda Doba odpisovani
Software Linearni 3azb let
Nehmotné vysledky vyvoje Linearni 4 az10 let

Goodwill a nehmotna aktiva s neomezenou dobou Zivotnosti se neodepisuji, jsou ale
kazdoro€né testovana na snizeni hodnoty.
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c) Leasinqy
Definice leasingu

Dle IFRS 16 ma Smlouva charakter leasingu nebo jej obsahuje tehdy, pokud pfevadi
pravo kontrolovat uziti identifikovaného aktiva po ur€itou dobu trvani vyménou
za protihodnotu. ldentifikované aktivum pfedstavuje konkrétni aktivum, které je fyzicky
oddélitelné, dodavatel nema podstatné pravo nahradit ho jinym aktivem. Pravo
kontrolovat uziti identifikovaného aktiva je na Skupinu pfevedeno, pokud ma Skupina
pravo ziskat v podstaté veSkery ekonomicky prospéch z vyuzivani identifikovaného
aktiva a pravo fidit vyuzivani identifikovaného aktiva.

Skupina jako najemce — vyznamné ucetni postupy

Skupina v pozici najemce je povinna v souvislosti s leasingovou smlouvou vykazat
ke dni zahdjeni leasingu ve vykazu o finan¢ni situaci leasingové aktivum ,pravo
k uzivani majetku®, které predstavuje jeji pravo uzivat pronajaté podkladové aktivum, a
leasingovy zavazek pfedstavujici jeho zavazek uhradit leasingové splatky.

Aktivum z prava k uzivani Skupina prvotné ocefuje pofizovacimi naklady a nasledné
pofizovacimi naklady snizenymi o kumulované odpisy, kumulované ztraty
ze znehodnoceni a upravenymi o urcita pfecenéni zavazku z leasingu (model
ocefovani pofizovacimi naklady). Aktivum z prava k uzivani se odepisuje rovhomérné
po dobu trvani leasingu, nebo po dobu pouzitelnosti aktiva, pokud je tato doba kratsi.
Doba odepisovani jednotlivych poloZek aktiv z prava k uzZivani je nasleduijici:

Majetek Metoda Doba odpisovani

Aktiva z prava k uzivani z pronajmu Linearni 2 az 15 let
nebytovych prostor

Aktiva z prava k uzivani z pronajmu Linearni 2az6let
vyrobnich stroju a zarizeni

Aktiva z prava k uzivani z pronajmu Linearni 2az5let
osobnich automobild

Zavazek z leasingu Skupina prvotné ocenuje sou€asnou hodnotou leasingovych plateb,
které nejsou k datu pocatku leasingu uhrazeny. Leasingové platby jsou diskontovany
s pouzitim implicitni urokové miry leasingu, pokud je tato sazba znama. Pokud tuto miru
nelze snadno zjistit, pouzije Skupina vlastni pfirlistkovou vypujcni trokovou miru.

Po dni zahajeni ocefuje Skupina zavazky z leasingu tak, ze:
e zvysi uCetni hodnotu tak, aby odrazela Urok ze zavazku z leasingu;
¢ snizi uCetni hodnotu tak, aby odrazela provedené leasingové platby; a

e pfeceni uCetni hodnotu tak, aby odrazela jakékoliv pfehodnoceni nebo modifikace
leasingu, nebo tak, aby odrazela revidované v podstaté pevné leasingové platby.

Skupina vykaze Castku pfecenéni zavazku z leasingu jako Upravu aktiva z prava
k uZivani. Pokud je v8ak ucetni hodnota aktiva z prava k uzivani sniZzena na nulu a doslo
k dalSimu snizeni v ocefiovani zavazku z leasingu, vykazuje najemce jakoukoliv
zbyvaijici ¢astku pfecenéni v hospodaiském vysledku.

SKODA TRANSPORTATION a.s. | pfiloha konsolidované Géetni zavérky k 31. prosinci 2025



18

Skupina pouZila usudek pfi stanoveni doby trvani leasingu u leasingovych smluv, které
obsahuiji opci na obnoveni smlouvy, pfed€asné ukonceni, nebo jsou uzavieny na dobu
neurcitou. Doba trvani leasingu odpovida nevypovéditelné dobé, po kterou ma Skupina
pravo k uzivani podkladového aktiva, ktera zahrnuje obdobi, na které se vztahuje opce
na prodlouzeni leasingu, pokud je dostatecné jisté, ze Skupina tuto opci uplatni a
zaroven obdobi, na které se vztahuje opce na ukonceni leasingu, pokud je dostatecné
jisté, ze Skupina tuto opci neuplatni.

U smlouvy, ktera ma charakter leasingu nebo leasing obsahuje, vykazuje Skupina
jednotlivé leasingové komponenty v ramci smlouvy jako leasing, tj. oddélené
od neleasingovych komponent smlouvy.

U smlouvy, ktera obsahuje leasingovou komponentu a jednu nebo vice dalSich
leasingovych nebo neleasingovych komponent, pfifazuje Skupina protihodnotu
ve smlouvé jednotlivym leasingovym komponentam na zakladé relativni samostatné
ceny dané leasingové komponenty a souhrnu samostatnych cen neleasingovych
komponent. Relativnhi samostatna cena leasingovych a neleasingovych komponent se
ur¢i na zakladé ceny, kterou by pronajimatel nebo obdobny dodavatel uétoval Skupiné
za tuto komponentu nebo za obdobnou komponentu samostatné. Pokud neni zjistitelna
samostatna cena snadno dostupna, Skupina samostatnou cenu odhadne s maximalnim
vyuzitim zjistitelnych informaci.

U smluv obsahujicich neleasingové komponenty je hodnota neleasingové komponenty
vykazana v nakladech.

Skupina vyuzila vyjimku z vykazovani, kdy si najemce mulze zvolit neaplikovat
pozadavky IFRS 16 pro kratkodobé leasingy (nevypovéditelna doba trvani leasingu
do 12 mésicu v€etné) a pro leasingy, u kterych ma podkladové aktivum nizkou hodnotu
(do 5tis. USD za jednotlivé oddélitelné aktivum — pfiblizné 115 tis. KE&). Leasingové
platby spojené s témito smlouvami jsou vykazovany jako naklady (sluzby) rovhomérné
po dobu trvani smlouvy.

Najmy podkladovych aktiv nizké hodnoty predstavuji zejména pronajmy drobného IT
vybaveni.

V souladu s IFRS 16.3(e) a IFRS 16.4 Skupina nevykazuje najem nehmotnych aktiv
jako leasing dle IFRS 16.

Skupina jako pronajimatel

Skupina vykazuje leasingové platby z Operativnich leasingl jako vynos rovnomérné
nebo za pouziti jiné systematické baze.

Skupina zadny pronajaty majetek nepronajima dalSim osobam.

d) Zasoby

Zasoby jsou ocenény pofizovaci cenou nebo Cistou realizovatelnou hodnotou, a to
v niz8i z téchto cen. Pofizovaci cena zasob zahrnuje naklady s pofizenim souvisejici,
zejména piepravu a pojistné, dale pfimy material pfipadné i pfimé mzdové a rezijni
naklady vynalozené v souvislosti s uvedenim zasob na jejich souCasné misto a
do sougasného stavu. Cista realizovatelna hodnota je odhadnuta prodejni cena snizena
o odhadnuté naklady na dokonCeni a odhadnuté naklady prodeje.
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Material je ocenovan v pofizovacich cenach. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni,
celni poplatky, skladovaci poplatky pfi dopravé a dopravné za dodani do vyrobniho
arealu.

Ubytek materialu je ocefiovan metodou vazeného aritmetického priiméru.

Nedokon&ena vyroba a hotové vyrobky jsou ocefiovany vlastnimi naklady, které zahrnuji
pfimé naklady vynaloZzené na vyrobu, popfipadé i ¢ast nepfimych nakladd, ktera se
vztahuje k vyrobé.

e) Pohledavky a zavazky

Pohledavky z obchodniho styku a jina aktiva se eviduji v zdstatkové cené.
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky se eviduji v zUstatkové cené.

Pohledavky a zavazky, které jsou realizovany v ramci bézného provozniho cyklu
Skupiny, jsou klasifikovany jako kratkodobé. Ostatni pohledavky a zavazky jsou
klasifikovany jako dlouhodobé. Provozni cyklus Skupiny je obdobi mezi nakupem aktiv
ke zpracovani a jejich realizaci v podobé penéz nebo penéznich ekvivalent(.

Smluvni aktiva

Pohledavky z titulu Smluvniho aktiva predstavuji pravo Skupiny na protihodnotu
vymeénou za vyrobky, zboZi nebo sluzby (dle smluv se zakazniky), které Skupina
pfevedla na zékaznika a zahrnuji:

a) vynalozené naklady plus vykazané zisky, minus
b) souhrn vykazanych ztrat a postupnych fakturaci, v€etné zapoctu pfijatych zaloh.

a to za vSechny rozpracované smlouvy, u nichZ vynalozené naklady plus vykazané zisky
(minus vykazané ztraty) prevysuji postupnou fakturaci a zalohy pfijaté od zakaznika.

Smluvni aktivum se stava Pohledavkou v okamziku nabyti nepodminéného prava
Skupiny na uplatu.

Smluvni zavazek

Smluvni zavazek predstavuje zavazek uc€etni jednotky prevést zboZi nebo sluzby
na zakaznika, za ktery ucetni jednotka obdrzela od zakaznika protihodnotu. Pfijata
protihodnota souvisi s pfijatymi zalohami &i s prabéznou fakturaci v pfipadé smluv se
zakazniky, ze kterych jsou vynosy vykazovany pribézné. Smluvni zavazky jsou
vykazany jako vynos v okamziku splnéni (¢aste¢ného spinéni) zavazku k plnéni.

f) Penize a penéZni ekvivalenty

Penize €i penézni prostfedky zahrnuji penézni hotovost a vklady na pozadani.

Penézni ekvivalenty jsou kratkodobé, vysoce likvidni investice, které jsou pohotové
sménitelné za znamé €astky penéznich prostiedkud a u nichz riziko zmény hodnoty neni
vyznamné.

g) Zaméstnanecké poZitky

Penzijni naklady

Vlada Ceské republiky je odpovédna za poskytovani zéakladniho penzijniho
zabezpec€eni zaméstnancim Skupiny. Skupina pravidelné pfispiva na zakladni penzijni
pojisténi do statniho rozpodtu. Tyto pfispévky jsou odvozeny z objemu vyplacenych
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mzdovych prostfedkll a jsou Uctovany do nakladd v okamziku vzniku mzdového
nakladu.

Jiné dlouhodobé pozitky

Jiné dlouhodobé pozitky pfedstavuji budouci odmény, na které maji zaméstnanci narok
v souvislosti s dosazenim zivotniho nebo pracovniho. Tyto pozitky jsou diskontovany
na soucasnou hodnotu. Diskontni sazba se stanovi jako vynos ze statem emitovanych
dluhopisu, jejichZ splatnost se nejvice pfiblizuje splatnosti zavazk(i ze zaméstnaneckych
pozitkl. Meziro¢ni zména je uctovana do vykazu zisku a ztraty.

h) Rezervy

Rezerva na garancni opravy

Rezerva na garanéni opravy je vykazana prubézné u projektll s pribéznym
vykazovanim vynosl a u projektd s jednorazovym vykazanim vynosu v okamziku, kdy
je produkt popfipadé sluzba predana zakaznikovi. Tato rezerva je vypoctena na zakladé
historickych dat a individualniho posouzeni moznosti vzniku budoucich nakladd,
pficemZ se zohledfuji i daldi skuteCnosti, které jsou znamé Kk datu sestaveni
konsolidované ucetni zaveérky.

Rezerva na ztratové zakazky

Rezerva na ztratové zakazky je vykazana v okamziku, kdy celkovy oCekavany vynos
z dané zakazky je nizSi nez celkové predpokladané naklady na zakazku.

Rezerva na ekologicka rizika

Rezerva na ekologicka rizika se vytvafi ve vySi oCekavanych budoucich nakladl.
Rezerva je vykazana v pfipadé, Ze je pravdépodobné, Ze bude nezbytny odtok
prostiedkl a Ze Ize spolehlivé odhadnout vysi daného zavazku.

Rezerva na soudni spory

Rezerva na soudni spory se vytvafi ve vySi oekavaného budouciho pIinéni na zakladé
pravni analyzy pfipravené pro vedeni Skupiny v pfipadé, Ze je pravdépodobné, Zze bude
nezbytny odtok prostfedkl a Ze Ize spolehlivé odhadnout vysi daného zavazku.

i) Vykazovani vynosu

Skupina aplikuje péti-krokovy model ke stanoveni toho, kdy a v jaké vySi maji byt vynosy
vykazany. Vynosy jsou vykazany v okamziku, kdy Skupina pfedava kontrolu nad zbozim
a sluzbami svym zékaznikim, a ve vySi oCekavaného naroku. V navaznosti na splnéni
konkrétnich pozadavku jsou pak vynosy vykazany bud prubézné nebo jednorazové
k okamziku pfedani kontroly nad vyrobky, zboZim ¢i sluzbami.

V souladu s IFRS 15 Skupina vykazuje vynosy plynouci ze smluv uzavienych se
zdkazniky, u kterych je pravdépodobné, Ze Skupina bude inkasovat protihodnotu a

ze smlouvy nevyplyva jednostranné vymahatelné pravo ukoncit smlouvu bez nahrady
pro druhou stranu, nasledovné:
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Charakter pInéni

Vykazani trzeb

Tramvaje,
Lokomotivy a
priméstské jednotky,
Trolejbusy, Metra,
Komponenty a
specifické nahradni
dily

Hektricka vyzbroj,
Trakéni motory

Fullservis ajiné
pravidelné sluzby

Modernizace
kolejovych vozidel a
komplexni opravy

Nahradni dily

Opravy, obrabéni,
servis ajiné
jednorazové sluzby
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Dodavano je vysoce specifické aktivum, kieré je
pfizplisobovano dle pozadavkli zakaznika a neni tedy
jednoduSe zaménitelné s jinymi aktivy. MozZnost

alternativniho vyuziti tohoto aktiva je omezena realnou
moznosti ziskat jiného zakaznika, ktery by jiz zhotovené
aktivum chtél koupit pfi zachovani parametrt, bez
vyznamnych dodate¢nych Uprav a bez pozadavku na
vyznamné snizeni prodejni ceny. Fakturace a platebni
podminky jsou pro kazdou jednotlivou smlouvu

stanovovany individualné. Soucasti smlouvy mohou byt
zalohy poskytnuté zakaznikem pfedem nebo v pribéhu

projektu. Prijaté zalohy jsou zajiStovany bankovnimi
zarukami.
Dodavano je vysoce specifické aktivum, kieré je

pfizplisobovano dle pozadavkl zakaznika a neni tedy
jednoduSe zameénitelné s jinymi aktivy. Moznost

alternativniho vyuZiti tohoto aktiva je omezena redlnou
moznosti ziskat jiného zakaznika, ktery by jiz zhotovené
aktivum chtél koupit pfi zachovani parametrd, bez
vyznamnych dodate¢nych Uprav a bez pozadavku na
vyznamné snizeni prodejni ceny. Fakturace a platebni
podminky jsou pro kazdou jednotlivou smlouvu

nastavovany individualné. Souc€asti smlouvy mohou byt
zalohy poskytnuté zakaznikem prfedem nebo v prabéhu
projektu. Prijaté zalohy jsou zajiStovany bankovnimi
zarukami.

Jedna se o pravidelné sluzby, kdy zakaznik prijima a
spotfebovava pozitky 2z plnéni smlouvy postupné.
Fakturace a platebni podminky jsou pro kaZzdou jednotlivou
smlouvu stanovovany individualné. Soucasti transakéni
ceny za Fullservis je vedle fixni slozky také variabilni
protihodnota, ktera je zavisla na poctu ujetych kilometrt
udrzovaného vozidla a prepoctené cené na kilometr.

Jedna se o technické zhodnoceni a komplexni opravy
aktiva, které je po dobu modernizace/opravy pod kontrolou
odbératele. Faktura je vystavovana po predani

zmodernizovaného resp. opraveného vozu nebo jeho
Casti, platebni podminky jsou pro kazdou jednotlivou
smlouvu stanovovany individualné.

Zakaznik ziskava kontrolu nad aktivem v okamziku dodani,
k tomuto datu je vystavovana faktura. Platebni podminky
jsou pro kazdou jednotlivou smlouvu stanovovany

individualné.

Sluzby jednorazového charakteru, zakaznik prijima uzitky
ze sluzby po jejim dokonéeni. Faktura je vystavovana po
predani poskytnuté sluzby, platebni podminky jsou pro
kazdou jednotlivou smlouvu stanovovany individualné.

Trzby jsou vykazany pribézné, pro
méfeni pokroku je vyuzivana
metoda vstupl, ktera vzhledem k
dlouhodobosti  vyroby téchto
produktt (vyroba jedné jednotky je
zpravidla del§i nez pul roku) lépe
zobrazuje stupen rozpracovanosti
nez metoda vystupl.

Trzby jsou vykazany pribézné, pro
mefeni pokroku je vyuzivana
metoda vystupl na zakladé ocenéni
vyrobenych jednotek (s ohledem na
kratSi dobu vyroby jednotek téchto
produktt zajiStuje metoda vystupu
davéryhodné zobrazeni pokroku v
plnéni zavazku). Ve specifickych
pripadech, kdy metoda vystupu
neumoznuje Vveérné zobrazeni
rozsahu jiz uskute€néného pinéni,
je vyuzivana metoda vstupu.

Trzby jsou vykazany pribézné, pro

mefeni pokroku je vyuzivana
metoda vystupu dle rozsahu
poskytnutého pInéni. Soucasti

vykazanych vynost z Fullservisu je
variabilni protihodnota odpovidajici
skute¢nému poctu ujetych kilometr(
za vykazované obdobi a cené na
kilometr upravené o indexaci ceny,
ktera je stanovena dle smlouvy na
zakladé inflace a vyvoje
nominalnich mezd.

Trzby jsou vykazany pribézné, pro
méfeni pokroku je vyuzivana
metoda vystupu (s ohledem na
kratkou dobu potfebnou pro
modernizaci jedné  jednotky
umoznuje  metoda  vystupl
davéryhodné zobrazeni pokroku
v plnéni zavazku). Ve specifickych
pripadech, kdy metoda vystupu
neumoznuje verné zobrazeni
rozsahu jiz uskute€néného pinéni,
je vyuzivana metoda vstupu.

Trzby jsou vykazany jednorazové
v okamziku dodani aktiva
zakaznikovi.

Trzby jsou vykazany jednorazové
v okamziku predani  pInéni
zakaznikovi.
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U smluv, u kterych nejsou vysSe uvedena kritéria splnéna, vykaze Skupina vynos az
v okamziku, kdy splnila vSechny zavazky vyplyvajici ze smlouvy (kompletni dodani zbozi
nebo sluzeb) a obdrzela od zédkaznika protihodnotu, ktera je nevratna.

V pfipadé dvou nebo vice smluv uzavienych sou€asné nebo témér soucCasné se
stejnym zakaznikem (nebo spfiznénymi stranami tohoto zakaznika), kdy smlouvy jsou
sjednany jako bali¢ek s jedinym obchodnim cilem, a/nebo ¢astka protihodnoty, ktera ma
byt vyplacena v ramci jedné smlouvy, je zavisla na cené nebo plnéni druhé smlouvy
a/nebo zbozi nebo sluzby pfislibené v téchto smlouvach predstavuji jediny zavazek,
vykazuje Skupina tyto smlouvy jako jedinou smlouvu.

Transakéni cena dle smlouvy je alokovana na jednotliva odliSitelna plnéni vyplyvajici
ze smlouvy (ofekavana zakaznikem). Jedna se o plnéni, ze kterych ma zakaznik
samostatné prospéch a ktera jsou na zakaznika pfevadéna samostatné. V pfipadé
zmény transakéni ceny jsou ¢astky alokované v souvislosti se zménou ceny na splnény
zavazek k pInéni vykazany jako vynosy nebo jako snizeni vynosu v obdobi, v némz
dochazi ke zméné transakéni ceny.

Pokud protihodnota pfislibena ve smlouvé zahrnuje variabilni &astku, musi byt
odhadnuta ¢astka uhrady, na kterou bude mit spoleCnost narok vyménou za pfevod
prislibeného zboZi nebo sluzeb na zdkaznika. Variabilni protihodnota zahrnuje slevy,
srazky, vratky, uvéry, cenové ulevy, pobidky, prémie za pInéni, pokuty nebo jiné
podobné polozky. Penale vyfakturované zakaznikem dle smlouvy na dodavku aktiva je
proto promitnuto jako snizeni transakéni ceny dle smlouvy. Variabilni protihodnota je
zahrnuta do transak&ni ceny, kdyZ je vysoce pravdépodobné, Ze v budoucnu nedojde k
Zadnému vyznamnému zruseni vynosu.

U smluv, kdy je doba (resp. primérna doba v pfipadé smluv s pribéznym pInénim) mezi
pfevodem pInéni na zdkaznika a uhradou za poskytnuté pinéni ze strany zakaznika
delSi nez jeden rok (vyuzito praktické zjednoduSeni), je transak&ni cena upravena
o prvek financovani, pokud je vyznamny. Posuzovani prvku financovani neni relevantni
pro zadrzné specifikované ve smlouvé, které neni chapano jako odloZena platba,
s ohledem na skutecnost, Ze jeho vyplaceni je vazano na ovéfeni naplnéni podminek
dle smlouvy ze strany zakaznika.

Skupina vykazuje vynosy ze zavazku k pIlnéni plnéného pribézné pouze tehdy, je-li
schopna pfimérené zméfit svij pokrok smérem k Uplnému splnéni zavazku k pinéni.
V pfipadé metody vstupu je stav rozpracovanosti uréen jako podil vykazanych naklada
k datu sestaveni uCetni zavérky a celkovych o¢ekavanych nakladl ze smlouvy. V ranych
fazich trvani smlouvy, kdy Skupina neni schopna pfiméfené zméfit vysledek zavazku
k pInéni, vykazuje Skupina vynosy pouze v rozsahu dosud vynalozenych naklad(, a to
az do doby, kdy muze pfiméfené zméfit vysledek zavazku k pInéni.

Naklady jsou uctovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém byly vynalozeny.
Skupina vykazuje jako aktivum pfirlstkové naklady na ziskani smlouvy se zakaznikem,
pokud ocekava, ze tyto naklady zpétné ziska. Prirlstkové naklady na ziskani smlouvy

jsou naklady, které ucetni jednotce vzniknou v souvislosti se ziskanim smlouvy se
zakaznikem a které by nevznikly, pokud by smlouva ziskana nebyla (napfiklad prodejni
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provize). Naklady na ziskani smlouvy, které by byly vynaloZeny bez ohledu na to, zda
byla smlouva ziskana, jsou vykazany jako naklady obdobi, ve kterém byly vynalozeny.

j) Naklady na vyzkum a vyvoj

Naklady na vyzkum jsou vynalozeny za ucelem ziskani zcela novych technickych
znalosti, které mohou vést k budoucimu zlepSeni vyrobku nebo celych procesu, pro néz
vSak neni dosud stanoveno jejich ekonomické vyuziti. Tyto naklady jsou uctovany
do vykazu a ztraty v obdobi, ve které byly vynalozeny.

Naklady na vyvoj, b&éhem kterého se vysledky pfevadéji do planu nebo navrhu
vyznamného zlepSeni vyrobk( a procesu, se aktivuji, pokud je vyrobek nebo proces
technicky proveditelny a ekonomicky vyuzitelny a Skupina disponuje dostate¢nymi
prostiedky k dokonceni vyvoje. Aktivované naklady na vyvoj zahrnuji cenu materialu,
prace a proporcionalni ¢ast rezijnich nakladd. Ostatni naklady na vyvoj jsou vykazany
ve vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém vznikly. Aktivované naklady na vyvoj jsou
odpisovany rovnomérné po dobu jejich oCekavaného uZitku.

k) Dan z prijmu

Dan z pfijmu za dané obdobi se sklada ze splatné dané a zmény stavu v odlozené dani.
Dan z pfijmu je vykazana ve vykazu zisku a ztraty s vyjimkou dané, ktera se vztahuje
k poloZzkam vykazanym v ostatnim uplném vysledku. V tomto pfipadé je vykazana
v ostatnim uplném vysledku.

Splatna dan z pfijm0 vychazi ze zisku pfed zdanénim za ucetni obdobi upraveného
0 neodcitatelné a nezdanitelné polozky s pouzitim sazeb dané z pfijmu platnych pro
dané ucetniho obdobi. Splatna dar se pocita na urovni jednotlivych spolecnosti.

Skupina mezi sebou nezapoditava splatné danové pohledavky se splatnymi dafiovymi
zavazky, ledaze by méla pravné vymahatelny narok na zapocteni vykazanych castek
nebo pokud nema v umyslu je vyporadat v Cisté vySi nebo realizovat pohledavku a
soucasné vyporadat i zavazek.

Na konci kazdého ucetniho obdobi jsou stanoveny odloZzené darnove pohledavky a
zavazky, které jsou vypocteny ze vSech do€asnych rozdild mezi UCetni a darovou
hodnotou aktiv a pasiv, nevyuzitych dafiovych ztrat a nevyuzitych dafovych odpodctu
s pouzitim sazby dané z pfFijmu platné pro obdobi, ve kterém by se mély tyto rozdily
vyrovnat.

Odlozena dariova pohledavka je uctovana pouze do vySe, ktera je s ohledem
na oCekavané danové zisky povazovana za realizovatelnou. Pokud existuje nejistota
ohledné realizace odlozené danové pohledavky z jednotlivych tituli, odlozené danové
pohledavky jsou uctovany jen do vySe odlozenych dafovych zavazk( dané spolecnosti.

O odlozené danové pohledavce/zavazku neni u¢tovano v nasledujicich pfipadech:

e pokud se jedna o transakci, ktera neni podnikovou kombinaci a ktera v dobé
vzniku nema vliv ani na ucetni vysledek, ani na danovy zisk &i ztratu;

e pokud se jednd o odloZzenou dan z titulu investic do dcefinych spolecnosti,
pfidruzenych podnikG a spoleénych podnikli, v pfipadé Ze ma spolecnost
moznost ovlivnit naCasovani rozpusténi odlozené danové pohledavky/zavazku
a zaroven je pravdépodobné, Ze k jejich rozpusténi v dohledné dobé nedojde;
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e Vv pfipadé odloZzené dafiové pohledavky/zavazku vzniklé pfi pocateCnim
zauctovani goodwillu.

Odlozené danoveé pohledavky a zavazky jsou vzajemné zapocteny, pokud existuje
pravné vymahatelny narok na zapocteni kratkodobych dafiovych pohledavek a zavazku,
a pokud se vztahuji k danim z pfijm0 uvalenym stejnym dariovym organem na stejny
danovy subjekt, nebo na rizné danové subjekty, které vSak maji v umyslu vyporadat
kratkodobé danové zavazky a pohledavky ve stejné vysSi, nebo budou jejich danoveé
pohledavky a zavazky realizovany soucasné.

V souladu s dariovou legislativou Ceské republiky dafiové pohledavky a zavazky jedné
spole¢nosti ve Skupiné nelze zapocitat proti dafiovym pohledavkam nebo zavazkim
jinych spoleénosti ve Skupiné. Darfiovy zaklad se uréuje samostatné pro kazdou hlavni
¢innost Skupiny, a proto danové ztraty a zdanitelné zisky z riznych ¢&innosti nelze
vzajemné zapocitat.

l) Prepocty cizich mén

Prepocet transakci v cizich ménach

Jednotlivé Ucetni zavérky vSech spole€nosti ve Skupiné jsou prezentovany v méné
primarniho ekonomického prostfedi, ve kterém spolecnost plsobi (jeji funkéni méné).
Pro Gcely konsolidované ucetni zavérky jsou vysledky a finanéni pozice vSech
spole€nosti ve Skupiné vyjadieny v Ceskych korunach, které jsou funkéni ménou
spole€nosti a prezen¢ni ménou konsolidované ucetni zavérky.

PFi pfipravé uCetni zavérky se transakce v jinych ménach nez je funkéni ména
(zahrani¢ni mény) prepocitavaji aktualnimi kurzy v den transakce. Penézni aktiva a
zavazky v cizich ménach jsou krozvahovému dni pfepocCteny na funkéni ménu
oficialnim kurzem platnym v tento den. Zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén kurzd po datu
transakce jsou vykazany ve vykazu ziskl a ztraty.

Nepenézni aktiva a zavazky v cizich ménach ocenéné redlnou hodnotou jsou
prepocteny kurzem platnym v den, kdy byla stanovena jejich realna hodnota. Nepenézni
aktiva a zavazky, které jsou ocenény na bazi historickych cen v cizich ménach, nejsou
prepocitavany.

Usetni zavérky zahraniénich spolecnosti Skupiny

Pro ucely konsolidované ucetni zavérky se aktiva a zavazky zahraniCnich spole¢nosti
Skupiny vyjadfuji v eskych korunach s pouzitim smeénnych kurzd aktudlnich
k rozvahovému dni. Polozky vynosl a nakladl se pfepocitavaji pomoci pramérnych
kurzl za dané obdobi, pokud se kurzy béhem daného obdobi vyrazné neménily —
v takovém pfipadé se pouZiji kurzy platné k datu transakce. Pfipadné kurzové rozdily
jsou vykazany v ostatnim uplném vysledku. Tyto rozdily jsou reklasifikovany do vykazu
zisku a ztraty v obdobi, ve kterém je zahrani¢ni spole€nost prodana.
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Funkéni mény vyznamnych spole¢nosti Skupiny dle zemé sidla:

Zemé Funkéni ména

Ceska republika CzZK
Finsko EUR

m) Snizeni hodnoty aktiv

Nefinanéni aktiva

K datu sestaveni konsolidované ucetni zavérky provéfuje Skupina ucetni hodnoty aktiv,
s vyjimkou zasob a odlozenych dafovych pohledavek, aby zjistila, zda neexistuji
signaly, Zze doslo ke ztraté ze sniZzeni hodnoty majetku. Existuji-li takové signaly, je
odhadnuta realizovatelna hodnota majetku a zjisténa vySe pfipadné ztraty ze sniZeni
hodnoty. Neni-li mozné realizovatelnou hodnotu jednotlivych polozek majetku
odhadnout, uri Skupina realizovatelnou hodnotu penézotvorné jednotky, ke které
majetek patfi.

Aktiva, ktera se neodpisuiji, jsou kazdoro¢né testovana na sniZzeni hodnoty.

Pokud je podle odhadu realizovatelna hodnota majetku (nebo penézotvorné jednotky)
niz§i nez jeho ucCetni hodnota, je ucetni hodnota majetku (penézotvorné jednotky)
snizena na hodnotu realizovatelnou. Ztraty ze sniZeni hodnoty majetku jsou zauctovany
do nakladd.

Pokud je ztrata ze snizeni hodnoty nasledné zruSena, je ucCetni hodnota majetku
(penézotvorné jednotky), kromé goodwillu, navySena na novy odhad realizovatelné
hodnoty majetku, ale jen do té vySe, aby navy$ena ucetni hodnota nepfrevySovala ucetni
hodnotu, kterou by byl majetek ocenén, kdyby v pfedchozich u€etnich obdobich nebyla
zauctovana zadna ztrata ze sniZeni hodnoty majetku (penézotvorné jednotky). ZruSeni
ztraty ze snizeni hodnoty majetku (s vyjimkou goodwillu) je zau¢tovano do vynosu.

n) Financni nastroje

Finanéni aktiva

Financni aktiva jsou dle IFRS 9 klasifikovana jako nastroje nasledné ocenéné nabé&hlou
hodnotou, realnou hodnotou do ostatniho uplného vysledku (FVOCI) nebo realnou
hodnotou do zisku nebo ztraty (FVTPL)

V souladu s IFRS 9 jsou finanéni aktiva obecné klasifikovana dle obchodniho modelu
Skupiny pro fizeni finan€nich aktiv a zaroven dle charakteristiky smluvnich penéznich
tokd daného finan¢niho aktiva.

Vlozené derivaty ve smlouvé, jejiz hostitelskd smlouva je aktivem v pulsobnosti
standardu IFRS 9, se od hostitelské smlouvy neoddéluji. Cela smlouva je posuzovana
pro klasifikaci a ocenéni jako jeden celek.

Finan¢ni aktiva jsou ocenéna nabéhlou hodnotou, pokud jsou spinény obé& nasledujici
podminky:
- finan¢ni aktivum je drzeno v ramci obchodniho modelu, jehoz cilem je drzet finan¢ni
aktiva za ucelem ziskani smluvnich penéznich toku, a
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- smluvni podminky finanéniho aktiva stanovi konkrétni data penéznich toku tvofenych
vyluéné splatkami jistiny a Urokd z nesplacené &astky jistiny.

Dluhova finanéni aktiva jsou ocefiovana realnou hodnotou do ostatniho uplného

vysledku, pokud jsou spinény obé nasledujici podminky:

- finanéni aktivum je drZzeno v rdmci obchodniho modelu, jehoz cile je dosazeno jak
inkasem smluvnich penéznich toku, tak prodejem finanénich aktiv, a

- smluvni podminky finan¢niho aktiva stanovi konkrétni data penéznich toka tvorenych
vyluéné splatkami jistiny a Urokd z nesplacené &astky jistiny.

PFi prvotnim zauctovani jednotlivych investic do kapitalovych nastroju, které nejsou
uréeny k obchodovani a které by jinak byly ocenény realnou hodnotou do zisku a ztraty,
si Skupina muze neodvolatelné zvolit, ze bude vykazovat nasledné zmény v realné
hodnoté do ostatniho upiného vysledku. Tato volba se provadi pro kazdou jednotlivou
investici zvIast.

VSechna ostatni finanéni aktiva, ktera nejsou ocenéna nabéhlou hodnotou nebo realnou
hodnotou do ostatniho Uplného vysledku, jsou ocenéna realnou hodnotou do zisku a
ztraty.

S vyjimkou pohledavek z obchodniho styku, které nemaji vyznamnou slozku
financovani, jsou finan¢ni aktiva prvotné ocenéna realnou hodnotou, u finanénich aktiv
mimo kategorii FVTPL, upravenou o transak¢ni naklady pfimo souvisejici s pofizenim
daného finanéniho aktiva.

Finanéni zavazky

Finanéni zavazky jsou klasifikovany jako ocenéné v nabéhlé hodnoté nebo realné
hodnoté s dopadem do zisku nebo ztraty (FVTPL).

Financni zavazky jsou klasifikovany jako ocenéné FVTPL, pokud se jedna o zavazky
drzené k prodeji, derivatové finan¢ni nastroje nebo pokud jsou ur€eny jako FVTPL
k datu prvotniho zauc&tovani. Tyto finan¢ni zavazky jsou ocenény v realné hodnoté a
zisky nebo ztraty, v€etné urokovych nakladu, jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty.

Ostatni finan&ni zavazky jsou vykazovany k datu pofizeni v pfijaté protihodnoté snizené
o transakéni naklady. V nasledujicich obdobich jsou vykazany v nabéhlé hodnoté
za pouziti metody efektivni urokové miry, jakékoliv rozdily mezi vynosy ocisténymi
o transakéni naklady a umofenou hodnotou jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty
v pfislusném obdobi.

Finanni zavazky jsou klasifikovany jako kratkodobé, pokud Skupina nema
bezpodminecné pravo na konci pfislusného obdobi odlozit splatnost zavazku o vice jak
12 mésicl po rozvahovém dni.
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Penize a penézni ekvivalenty, vazané penézni prostfedky

Penize a penézni ekvivalenty a vazané penézni prostiedky se v rozvaze ocenuji
pofizovaci cenou s naslednym pfecenénim v nabéhlé hodnoté snizené o znehodnoceni
dle modelu IFRS 9. Pro ucely prehledu o penéznich tocich zahrnuji penize, penézni
ekvivalenty a vazané penézni prostfedky, hotovost v pokladné, zistatky na bankovnich
uctech, kratkodobé vklady a likvidni finan¢ni investice s tfimésicni nebo kratsi Ihutou
splatnosti a jsou ocistény o zaporné zlstatky kontokorentnich uveéra. Zlstatky
bankovnich kontokorentnich Uvéra jsou v rozvaze zachyceny v zavazcich v polozce
Kratkodobé bankovni Gvéry a pujcky.

Oductovani financnich nastroji

Finanéni aktivum je oductovano, pokud smluvni prava na penézni toky z finanéniho
aktiva vyprsela nebo Skupina pfevedla sva prava na penézni toky z finanénich aktiv,
pfitom bud' v podstatné mife pfevedla v8echna rizika a odmény plynouci z finanéniho
aktiva a nebo rizika a odmény ani nepfevedla, ani v podstatné mife nepodrzela, ale
prevedla kontrolu nad financnim aktivem.

Finanéni aktivum je odepsano, pokud si je Skupina jista, Ze ¢ast nebo cela hodnota
finan&niho aktiva nebude splacena, tedy v momentu, kdy Skupina vycerpala moznosti
vymozeni daného aktiva. V takovém pfipadé ucetni odpis neznamena zanik pravniho
naroku a tedy ani nebrani pfipadnému inkasu odepsaného finanéniho aktiva
v budoucnu. Naklady na odepsana aktiva jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v pozici
SniZzeni hodnoty finanénich a smluvnich aktiv.

Finan&ni zavazek je oductovan, pokud jsou smluvni povinnosti pIné uhrazeny, zruSeny
nebo vyprSely. Pfipadny rozdil mezi zustatkovou hodnotou a &astkou zaplacenou
k uhradé daného zavazku je vykazan ve vykazu zisku a ztraty v daném obdobi.

Zapocteni finan¢nich nastroju

Finan¢ni aktiva a zavazky jsou vzajemné zapocteny a Cista ¢astka vykazana v rozvaze,
pokud existuje ze zakona vymahatelné pravo zapocist uznané ¢astky a existuje zameér
uskute€nit vyporadani v Cisté vysSi nebo realizovat pohledavku a soucasné vyporadat
zavazek. Pravomocné vymahatelné pravo nesmi byt zavislé na budoucich udalostech
a musi byt vykonatelné v bézné obchodni Cinnosti i v pfipadé selhani, platebni
neschopnosti nebo upadku Skupiny &i protistrany.

Znehodnoceni financénich aktiv

Pro obchodni pohledavky a smluvni aktiva Skupina vykazuje opravnou polozku na ztratu
ve vySi oCekavanych uvérovych ztrat za dobu trvani.

VySe opravné polozky na ofekavané uvérové ztraty je ve Skupiné stanovovana
individualné na zakladé vSech dostupnych informaci o minulych udalostech,
souCasnych podminkach, prognézach budoucich ekonomickych podminek a vysledku
jednani s odbératelem souvisejicich s individualnim finan&nim aktivem.
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o) Derivaty
Zajistovaci derivaty
Skupina se rozhodla pro zajiStovaci ucetnictvi aplikovat vyjimku z IFRS 9 a dale
pokraCovat v u€etnim zachyceni v souladu s IAS 39.

Jako zajiStovaci derivaty jsou Skupinou povazovany derivaty, u nichz je aplikovan model
zajistovaciho ucetnictvi a u kterych jsou splnény nasledujici podminky:

e na pocatku zajiSténi bylo rozhodnuto o zajistovanych polozkach, nastrojich
pouzitych k zaji§téni, rizicich, ktera jsou pfedmétem zajisténi a o zpusobu
vypoctu a dolozeni efektivnosti zajisténi,

e zajisténi je vysoce ucinné (tj. v rozmezi od 80% do 125%),
o efektivita zajisténi je spolehlivé méfitelna a je pribézné posuzovana.

Derivaty, které vySe uvedené podminky pro zajidtovaci derivaty nespliuji, jsou
Skupinou klasifikovany jako derivaty k obchodovani.

V pfipadé, ze derivat je pouzit k zajisténi rizika zmén penéznich toku plynoucich z aktiv,
pasiv nebo pravné vynutitelnych smluvnich vztahl nebo ofekavanych transakci, je
zména realné hodnoty zajiStovaciho derivatu odpovidajici efektivni Casti zajisténi
vykazana v ostatnim uplném vysledku jako Zména realné hodnoty u zajisténi penéznich
tokl. Neefektivni ¢ast zmény realné hodnoty derivatld je zahrnuta ve vykazu zisku a
ztraty.

Finan¢ni derivaty jsou v okamZziku pofizeni uctovany v realné hodnoté a nasledné jsou
pfecenény k datu sestaveni konsolidované ucetni zavérky na realnou hodnotu. Skupina
pouziva financni derivaty pouze k zajisténi budoucich penéznich tokd. Zmény v realné
hodnoté financnich derivatd jsou uctovany do ostatniho uplného vysledku hospodareni.

Kumulovana ¢astka ve vlastnim kapitalu zlstane v ostatnim Uplném vysledku a
reklasifikuje se do vysledku hospodareni ve stejném obdobi (ve stejnych obdobich),
béhem kterého (b&hem kterych) zajiStovana polozka ovliviiuje vysledek hospodareni.

Pokud jiz zajistovaci instrument nespliuje kritéria pro zajiStovaci ucetnictvi, uplyne
doba jeho platnosti nebo je prodan, ukonéen ¢i uplatnén nebo je zruSen zajiStovaci
vztah, pfestane se prospektivhé o zajisténi uctovat. Pokud se jiz nepfedpoklada, Ze
dojde k pfedpokladané transakci, kumulovana d¢astka ve vlastnim kapitalu se
reklasifikuje do vykazu zisku a ztraty.

Vynosy/naklady z derivatovych operaci, které se vztahuji k zajisténi penéznich toku
plynoucich z projektll, jsou zahrnuty v Ostatnich provoznich vynosech/Ostatnich
provoznich nakladech.

Vynosy/naklady z derivatovych operaci, které se vztahuji k zajisténi penéznich toku
plynoucich z financovani Skupiny, jsou zahrnuty ve Finanénich vynosech/Financnich
nakladech.

Derivaty k obchodovani

FinanCni derivaty drzené za uCelem obchodovani jsou vykazovany v realnych
hodnotach a zisky (ztraty) ze zmény jejich realnych hodnot jsou zahrnuty ve vykazu
zisku a ztraty v polozce Ostatni provozni vynosy nebo Ostatni provozni naklady.
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p) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni konsolidované
ucetni zavérky, je zachycen v uéetnich vykazech v pfipadég, Ze tyto udalosti poskytly
doplhujici informace o skute€nostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni konsolidované ucetni zavérky
doslo k vyznamnym udalostem zohledriujicim skute¢nosti, které nastaly po rozvahovém
dni, jsou dlsledky téchto udalosti popsany v pfiloze konsolidované ucetni zavérky, ale
nejsou zauctovany v uéetnich vykazech.
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4. Konsolidacni celek

Nize uvedené spole€nosti jsou zahrnuty do konsolida¢niho celku k 31. prosinci 2025:

Nazev spole¢nosti

Podil na
) Sidlo spole¢nosti viastnim
ICO kapitalu (v %)

Stupen Metoda
ovladani konsolidace

Mateiska spolec¢nost

SKODA TRANSPORTATION
a.s.

626 23 753

Dcefriné spolec¢nosti a spolecné

podniky

Emila Skody 2922/1

301 00 Plzen, Jizni Pfedmésti

SKODA ELECTRIC a.s.
477 18 579

SKODA VAGONKA as.
258 70 637

SKODA PARS a.s.
258 60 038

Skoda Polska Sp. z o.0.
142160908

SKODA CITY SERVICE s.r.o.
29119 057

POLL, s.r.o.
629 67 754

SKODA TVC s.r.o.
252 47 964

Ganz-Skoda Electric Ltd.
110045500

Skoda Transportation Balkan
d.o.o.
21736473

SKODA GROUP Latvia SIA
40203637997

Primyslova 610/2a
301 00 Plzen - Doudlevce

1. maje 3176/102
703 00 Ostrava

Zerotinova 1833/56
787 01 Sumperk

Zlota 59
00-120 Warszawa
Polsko

Emila Skody 2922/1
301 00 Plzen, Jizni Predmésti

Vypadova 1676/4a
153 00 Praha 5 Radotin

Tylova 1/57
301 28 Plzen

Horvath utca 12-26
H-1027 Budapest’
Madarsko

Aleja Milanovi¢ bb
343 25 Luznice
Srbsko

Kalpaka bulvaris 9 - 2
Riga, LV-1010
LotySsko

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

Rozhodujici

Rozhodujici

Rozhodujici

Rozhodujici

Rozhodujici

Rozhodujici

Rozhodujici

Rozhodujici

Rozhodujici

Rozhodujici

Plna

Plna

Plna

Plna

Plna

Plna

Plna

Plna

Plna

Plna
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Nazev spolecnosti Podil na

, - . ! Stupen Metoda
€0 Sidlo spole¢nosti viastnim ovladani konsolidace
kapitalu (v %)

SKODA Transportation Leopoldstrasse 244

Deutschland GmbH 808 07 Miinchen 100 Rozhodujici PIna

HRB208725 Némecko

Skoda Transportation USA, 100 International Drive, 23rd Floor

LLC Baltimore MD 100 Rozhodujici Pina

81-2573769 USA

SKODA Transtech Oy Elektroniikkatie 2

1098257-0 905 90 Oulu 100 Rozhodujici Plna
Finsko

SKODA DIGITAL s.r.o. Moravska 797/85,

017 31 530 Hrablvka 100 Rozhodujici Plna
700 30 Ostrava

SKODA EKOVA as. Martinovska 3244/42

286 42 457 Martinov 100 Rozhodujici PIna
723 00 Ostrava

SKODA TRANSPORTATION Naberezhna 26-B

UKRAINE LLC 490 00 Dnipro 100 Rozhodujici Plna

42614252 Ukrajina

SKODA TRANSPORTATION Via Gino Capponi 26,

ITALIAS.R.L. 50121 Florencie 100 Rozhodujici Plna

7219540486 ltalie

Skoda Group Austria GmbH Schubertring 6

29366755 1010 Wien 100 Rozhodujici Plna
Rakousko

Electric Components a.s. Chodovska 228/3 . 100 ez PIng

266 89 103 141 00 Praha 4, Michle

Rolling Stock Components .

sr.o. Emila Skody 2922/1 100 Rozhodujici PIna

21550 425 301 00, Plzen, Jizni Predmésti

ROLLING STOCK

COMPONENTS INDIA PRIVATE Delhi, India, 110002 L .

LIMITED 100 Rozhoduijici Plna

U28229DL2024FTC434489

Pilsen Production Facilities :

s.r.o. Emila Skody 2022/1 100 Rozhodujici Pina

22187 944
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Nazev spolecnosti

I€o

Pridruzené spolec¢nosti
PRAGOIMEX a.s.
158 88 100

Zaporizkiy Elektrovoz

Podil na
Sidlo spolecnosti viastnim
kapitalu (v %)

Stupen Metoda
ovladani konsolidace

ng (')":;‘;::;;95/ 12 32 Podstatny viiv  Ekvivalencni
Vulicyja Zaliznichna 2

. 49 Podstatny viiv  Ekvivalen¢ni
690 95 Zaporizha
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5. Popis zmén v konsolida¢nim celku

Popis zmén v konsolidaénim celku v roce 2025
Ke dni 31.03.2025 byla zalozena 100% dcefina spoleénost SKODA GROUP Latvia, SIA.

Popis zmén v konsolidaénim celku v roce 2024

Ke dni 14. kvétna 2024 nabyla Skupina koupi 100% podil ve spole¢nosti Cegelec a.s.,
ktera se k tomuto datu stala soudasti konsolidaéniho celku Skoda Transportation a.s.
Ke stejnému dni byla spole¢nost Cegelec a.s. pfejmenovana na Electric Components
a.s.

Akvizici Electric Components a.s. se rozsifilo portfolio Skupiny o dal$i komponenty
pro vozidla hromadné dopravy a také o zajimavy rozsah servisnich sluzeb, dale se
rozSifily vyvojové, vyrobni i servisni kapacity Skupiny. V ramci Skupiny se Electric
Components a.s. bude zaméfovat na vyvoj a vyrobu elektrickych zafizeni se zaméfenim
pfedevSim na méstskou hromadnou dopravu a na modernizaci a opravy kolejovych
vozidel.

V nasledujici tabulce je uvedeno stanoveni kupni ceny a dopad akvizice do Cash Flow
Skupiny:

Fixni €ast kupni ceny (€ast uhrazena k 31.12.2024) 31529
Fixni ¢ast kupni ceny (¢ast zapoctena proti pohledavkam vici prodavajicimu) 66 000
Realna hodnota podminéné protihodnoty (neuhrazeno k 31.12.2024) 35000
NavySeni kupni ceny o vracené soudni poplatky (neuhrazeno k 31.12.2024) 2812
Celkova kupni cena 135 341
Uhrazena kupni cena k 31.12.2024 -31 529
Penize a penéZni ekvivalenty nabyté akvizici 23 897
Cisty dopad akvizice do Cash Flow za rok 2024 -7 632

Podminéna protihodnota zavisi na vySi uhrazenych trzeb Electric Components a.s.
za rok 2024, avSak v maximalni vysi 35 mil. K¢.

Realnou hodnotu podminéné protihodnoty uvazujeme k 31.12.2024 ve vysi 35 mil. K&
z davodu dosazeni domluvenych ukazateld.

SKODA TRANSPORTATION a.s. | pfiloha konsolidované Géetni zavérky k 31. prosinci 2025



34

Dopad nabyti podilu ve spoleCnosti Electric Components a.s. na aktiva a zavazky
Skupiny k datu akvizice je nasleduijici:

Realna
hodnota k
datu akvizice
Pozemky, budovy a zafizeni 826
Nehmotna aktiva 174
Odlozena danova pohledavka 16 030
Dlouhodobé pohledavky 135 341
Zasoby 96 644
Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky 52 332
Smluvni aktiva 67 615
Dan z pfijmu 3377
Penize a penézni ekvivalenty 23 897
Dlouhodobé rezervy -158 910
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky -76 619
Kratkodobé pUjcky a uvéry -137 379
Kratkodobé rezervy -80 032
Realna hodnota identifikovatelnych éistych aktiv -56 704

Goodwill vykazany v souvislosti s touto akvizici byl stanoven nasledovné:

Celkova kupni cena 135 341
Realna hodnota identifikovatelnych Cistych aktiv -56 704
Goodwill 192 045

Goodwill Ize pfi¢ist predevS§im dovednostem a technickému talentu pracovniki
nabyvané spolec¢nosti a otekavanym synergiim, kterych bude dosazeno integraci
spolecnosti do stavajiciho podnikani skupiny.

V obdobi od 14. kvétna 2024 do 31. prosince 2024 pfispéla spoleCnost Electric
Components a.s. do vynost Skupiny ¢astkou 23 724 tis. K& a do vysledku hospodareni
Skupiny ztratou ve vySi -8 164 tis. KE. V pfipadé, Ze by k akvizici doslo k 1. lednu 2024,
vynosy Skupiny by se zvySily o 103 786 tis. K a vysledek hospodafeni Skupiny by se
snizil o 27 088 tis. KE. Vedeni Skupiny pfedpoklada, Ze upravy realné hodnoty, které
vznikly k datu akvizice, by byly stejné, pokud by k akvizici doSlo 1. ledna 2024.

V souvislosti s touto akvizici vznikly Skupiné pravni a jiné administrativni naklady ve vysi
7 528 tis. K&, které byly vykazany na fadku Spotfeba materialu a sluzeb — Ostatni sluzby.

Ke dni 7. kvétna 2024 byla zaloZzena 100% dcefind spole¢nost Rolling Stock
Components s.r.o.

Ke dni 23. Cervence 2024 byla v Indii zalozena 100% dcefina spole¢nost Rolling Stock
Components India Private Limited.

Ke dni 23. fijna 2024 byla zaloZzena 100% dcefina spole€nost Pilsen Production
Facilities s.r.o.
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6. Trzby, Smluvni zustatky

Trzby Skupiny ze smluv se zakazniky:

35

Modernizace kolejovych vozidel 1492 896 1060212
Komplexni opravy 392 175 218 557
Tramvaje 9714 493 7291 249
Lokomotivy a pfiméstské jednotky 8 824 023 11436 918
Elektricka vyzbroj 150 885 201470
Trolejbusy 2470951 2 559 590
Trakéni motory 302 262 315 850
Metro 937 133 281 562
Komponenty a specifické nahradni dily 640 059 514 319
Fullservis 1460 320 1622 535
Ostatni pravidelné sluzby -- 11 389
Trzby ze zavazki k plnéni plnénych pribézné 26 385 197 25513 651
Nahradni dily 707 438 260 234
Obrabéni 71 281 68 741
Opravy vozu 1403 154 1180791
Servis 382 706 293 754
Ostatni 269 141 295 944
Trzby ze zavazki k plnéni plnénych jednorazové 2833720 2099 464
Celkem 29 218 917 27 613 115

V roce 2025 a 2024 nebyly vykazany zadné vynosy plynouci ze zavazkd k plnéni

splnénych (nebo ¢astecné spinénych) v pfechozich obdobich.
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Nasledujici tabulka shrnuje informace o rozdéleni vynosl podle sidla zakaznikd (v tis.

K¢).

Zemé 2025 2024
Ceska republika 10 313 980 12 462 056
Estonsko 928 380 1869 798
Finsko 2471313 2399 611
Italie 469 714 194 490
LotySsko 13 650 797 899
Némecko 4 557 922 4 562 637
Polsko 939 547 479 624
Slovensko 1661224 1082 907
USA 133 093 121 827
Bulharsko 3750474 309 806
Litva 271 810 1 025 504
Ostatni 874 090 207 493
Trzby ze zavazki k plnéni plnénych pribézné 26 385 197 25513 651
Ceska republika 1625 920 1328 108
Finsko 343 889 56 769
Litva 147 207 85798
LotySsko 61747 61022
Madarsko 54 822 22 363
Némecko 217 090 28 822
Polsko 53610 41 593
Slovensko 144 425 195 567
Ostatni 185010 279 422
Trzby ze zavazki k pInéni plnénych jednorazoveé 2833720 2 099 464
Celkem 29 218 917 27 613115

Trzby vici tfem zakaznikim tvofi vice nez 10% celkovych trzeb Skupiny (trzby vaci
témto zakaznikim jsou vykazany zejména v kategorii Opravy voz(, Lokomotivy a

pFiméstské jednotky a Nahradni dily).

Smluvni zistatky

31.12.2025 31.12.2024

Pohledavky z obchodniho styku (brutto) * 2063 782 2 336 872
Pohledavky z obchodniho styku - ztraty ze snizeni hodnoty -151 305 -147 550
Pohledavky z obchodniho styku (netto) 1912 476 2189 322
Smluvni aktiva (brutto) 7 243 417 5658 502
Smluvni aktiva - ztraty ze snizeni hodnoty -- --
Smluvni aktiva (netto) 7 243 417 5658 502
Smluvni zavazky -5 018 501 -5 718 959
Zadrzné evidované jako pohledavka z obchodniho styku 149 045 2 952

*Pohledavky ze smluv souvisejici se zakazniky mimo zadrzné
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Ocekavana splatnost smluvnich aktiv a zavazku

31.12.2025 Celkem Doiroku 1-2roky 2-5let V|c5eI2:z
Smiuwni aktiva 7243417 6767206 476 211 ~ -
Smiuwni zavazky 5018501 -3819496 970123  -228 882 ~
Ocekavana splatnost smluvnich aktiv a zavazku
31.12.2024 Celkem Do1roku 1-2roky  2-5let V'°el:tez S
Smiuvni aktiva 5658502 1788817 3483246 386439 -~
Smiuvni zavazky 5718959 -3671824 1984670  -60 467 1998

Metodika stanoveni ztraty ze sniZzeni hodnoty pohledavek z obchodniho styku a
smluvnich aktiv je popsana v bodé 28.

Hodnota 4 576 872 tis. K& (2024- 2 971 546 tis. KE&), vykazana v ramci smluvniho
zavazku k 31.12.2024, byla vykazana jako vynos v roce 2025 a hodnota zaloh pfijatych
v roce 2025, u nichz nedo$lo k vykazani vynosu v roce 2025, predstavuje 3 876 414 tis.
K& (2024- 4 466 373 tis. K&).

Smluvni aktiva souvisi zejména s pravem Skupiny na protihodnotu za jiz vyhotovena
plnéni s vynosy vykazovanymi pribézné, u kterych je pokrok méfen metodou vstup(, a
ktera nebyla k 31.12. vyfakturovana. Smluvni zavazky pfedstavuji zejména zalohy
prijaté od zakaznikd v souvislosti s vystavbou produktd a poskytovanim sluzeb
s prubéznym vykazovanim vynosl. Mezi nejvyznamnéjsi ¢astky smluvnich aktiv patfi
zejména pohledavky za tramvaje do Estonska a pfiméstské jednotky na Slovensko.

Ocekavani vykazani vynosu ze zbyvajiciho zavazku k plnéni

Vice nez 5
let

31.12.2025 Celkem* Do 1roku 1-2roky 2-5 let

Transak¢ni cena na zbyvaijici

. -y 91230488 29950439 17587731 28673314 15019004
zavazky Kk pInéni

*Castka zahrnuje hodnotu kontraktu ve vysi 24 580 310 tis. K& ktera vychazi z ogekavanych plnéni
z titulu poskytovaného Fullservisu stanovenych na zakladé kalkulace fixnich a variabilnich nakladd na ujety kilometr
uvedenych ve smlouvé nasobenych poétem planovanych ujetych kilometr po zbyvajici dobu smlouvy. Planované ujeté
kilometry byly stanoveny na zakladé planu dopravnich vykond zékaznika. Hodnota déle zohledriuje smiuvni indexaci
ceny, predstavujici variabilni protihodnotu, ve vysi 8 307 591 tis. K& stanovenou pro Fullservis poskytovany v CR na
zakladé ocekavané miry inflace (indexu spotfebitelskych cen v rozmezi 1,9-2,1% - pfevzato/odvozeno z kvartalniho
vyhledu KB), indexu cen primyslovych vyrobcl (v rozmezi -0,1-2,3%- prevzato/odvozeno z kvartalniho vyhledu KB) a
vyvoje nomindlnich mezd (v rozmezi 4,6-5,1% - pfevzato/odvozeno z kvartalniho vyhledu KB) a pro Fullservis
poskytovany ve Finsku na zakladé ocekavané miry inflace, indexu cen prdmyslovych vyrobcd a vyvoje nominalnich
mezd.Tyto ukazatele stanovuje Finsky statisticky urad. Variabilni protihodnota vztahujici se k Fullservis kontraktim ve
Finsku je nevyznamna. Zbyvaijici hodnota kontraktt ve vysi 66 650 178 tis. K& neobsahuje variabilni protihodnotu.
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Vice nez 5
let

31.12.2024 Celkem* Do1roku 1-2roky 2-5 let

Vel EamE) i) o) o 80437673 29181944 19886600 28670713 2698416
zavazky k pInéni

*Castka zahrnuje hodnotu kontraktu ve vysi 26447 631 tis. K& ktera vychazi z ogekavanych plnéni
z titulu poskytovaného Fullservisu stanovenych na zakladé kalkulace fixnich a variabilnich nakladd na ujety kilometr
uvedenych ve smlouvé nasobenych poctem planovanych ujetych kilometr(i po zbyvajici dobu smlouvy. Planované ujeté
kilometry byly stanoveny na zakladé planu dopravnich vykon( zakaznika. Hodnota dale zohledriuje smluvni indexaci
ceny, predstavuijici variabilni protihodnotu, ve vysi 8 477 338 tis. K& stanovenou pro Fullservis poskytovany v CR na
zakladé ocekavané miry inflace (indexu spotfebitelskych cen v rozmezi 1,7-2,2% - pfevzato/odvozeno z kvartalniho
vyhledu KB), indexu cen primyslovych vyrobcl (v rozmezi 0,3-1,8%- pfevzato/odvozeno z kvartéiniho vyhledu KB) a
vyvoje nomindlnich mezd (v rozmezi 4,3-6,2% - prevzato/odvozeno z kvartalniho vyhledu KB) a pro Fullservis
poskytovany ve Finsku na zakladé ocekavané miry inflace, indexu cen primyslovych vyrobcd a vyvoje nominalnich
mezd. Tyto ukazatele stanovuje Finsky statisticky urad. Variabilni protihodnota vztahujici se k Fullservis kontraktim ve
Finsku je nevyznamna. Zbyvajici hodnota kontraktd ve vysi 53 990 402 tis. K& neobsahuje variabilni protihodnotu.

V souladu s IFRS 15 Skupina nezvefejnuje informaci o transakéni cené na zbyvajici
zavazky k plnéni v pfipadé zavazkl pInénych jednorazove, které jsou soucasti smlouvy,
jejiz puvodné oCekavana doba trvani Cinila jeden rok nebo méné.

Smlouvy se zakazniky ve Skupiné nevedly k vykazani materialnich pfirGstkovych
nakladu na ziskani smlouvy.

. Spotieba materialu a sluzeb

Spotfeba materialu -14 729 119 -15 620 110
Energie -370 999 -364 966
Spotieba materialu a energie celkem -15 100 118 -15 985 076
Opravy a udrzba -333 658 -321 825
Marketingové sluzby -70 146 -54 611
Nakoupené sluzby na projekty -1 818 749 -2 012 615
Najemné a souvisejici sluzby =323 777 -304 461
Externi zaméstnanci -884 668 -891 710
Odborné sluzby -192 871 -133 027
IT sluzby -233 986 -216 445
Ostatni sluzby -518 458 -627 307
Nakoupené sluzby celkem -4 376 314 -4 562 001
Cisté ztraty ze snizeni hodnoty zasob -103 898 —
Celkem -19 580 330 -20 547 077

Ostatni sluzby zahrnuji zejména ostatni sluzby spojené s provozem.

8. Osobni naklady

Clenové kli¢ového vedeni -25 343 -48 022
Ostatni zaméstnanci -6 554 990 -6 341 630
Celkem -6 580 333 -6 389 652
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Priimérny prepocteny stav zaméstnanct v roce 2025 byl 6 720 (2024 — 6 751).
Clenové kliového vedeni zahrnuji &leny predstavenstva matefské spoleénosti Skupiny.

Skupina se neucastni zadnych dichodovych plana.

9. Ostatni provozni naklady

Zména staw rezerv (- naklad / + wnos) -147 926 106 304
Cisté ztraty ze snizeni hodnoty zasob (-naklad / + wnos)* - -111 029
Prodany material -38 972 -55 038
Dané a poplatky -158 125 -207 894
Pokuty a penale 35 190 -80 015
Naklady na pojisténi -71 936 -66 640
Kurzowve ztraty z provozni ¢innosti -159 874 -
Ztraty z derivatowch operaci -3 260 -196 486
Ostatni provozni naklady (-) -601 507 -547 058
Celkem -1 146 410 -1 157 856

*Cisté ztraty ze sniZeni hodnoty zasob jsou v roce 2025 vykazany jako soudast pozice Spotfeba materidlu a sluzeb.
Ostatni provozni naklady tvofi zejména naklady na pfefakturaci a odpis zasob.

Skupina vykazuje kurzové zisky a ztraty kompenzované.

10. Ostatni provozni vynosy

Zisky z derivatovych operaci 643 879 455 498
Kurzové zisky z provozni innosti - 107 140
Ostatni provozni vynosy 427 589 318 935
Celkem 1071 468 881 573

11. Cisté finanéni vynosy a naklady

Vynosove uroky 121 375 20 302
Kurzoveé zisky z finanéniho majetku 10 7
Ostatni financni vynosy 5207 8 441
Finanéni vynosy 126 592 28 750
Urokové naklady na zavazek z leasingu -28 408 -30 128
Nakladoveé uroky (mimo leasing) -488 704 -624 320
Prvek financovani (IFRS 15) -88 238 -112 797
Kurzoveé ztraty z finan¢niho majetku =731 -14 242
Ostatni finanéni naklady -124 848 -43 956
Finanéni naklady -730 929 -825 443
Cisté finanéni vynosy / naklady -604 337 -796 693
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Nakladové uroky ve vysi 488 704 tis. KE (2024 — 624 320 tis. K&) zahrnuji zejména uroky
z pfijatych Gvéru od matefské spolecnosti a Uroky z pfijatych bankovnich avérd.

V roce 2025 ani 2024 nebyly aktivovany zadné nakladové uroky.

12. Dan z prijma

Dan z pfijm0 je ve vykazu zisku a ztraty vykazana nasledovné:

Dani z pfijm0 splatna -225 787 -139 445
Dari z pfijmG odloZena -13 859 -75 139
Celkem -239 646 -214 584

Efektivni danova sazba

2025 % 2024 %
Zisk/ztrata pfed zdanénim 966 387 -1192 372
Dani z pfijmu pfi platné darové sazbé -202941 21% 250398 21%
Dopad pfepoctu z danovych sazeb zahrani¢nich
spoplec';nrc))stf’) Y 20 !
Zména odloZené dané viivem zmény sazby -- --
Odpocet na védu a vyzkum -16 758 44 531
Dariové neuznatelné polozky -2 378 -112 174
Uprava dané z pfijmd minulych let 8 911 54 054
Nevykazana odloZena dafiova pohledavka -95 619 -442 128
Uplatnéni danove ztraty minulych let 39010 73773
Rozpusténi odloZzené darove pohledavky z nevyuzitych
dafiovych ztrat - 117023
Ostatni viivy 34 402 33978
Celkem -239 646 25% -214 584 -18%

Vétsina zdanitelného zisku je generovana v Ceské republice, a proto je pro vypocet
pouzita danova sazba 21 % (pro splatnou dan) a 21% (pro odloZenou dar). Dopad
prepoctu zahrani¢nich spole€nosti, které jsou primarné zdanovany odliSnou dafiovou
sazbou, nez je dafiova sazba Ceské republiky, je uveden v tabulce vyse.

Skupina se od 1. ledna 2024 stala pfedmétem globalni minimalni dané podle legislativy
Pilite dva (dorovnavaci dan). PfisluSna legislativa jiz byla pfijata nebo v podstaté pfijata
v nékterych jurisdikcich, ve kterych Skupina plsobi, zatimco v jinych jurisdikcich je
teprve ve fazi vyvoje. Skupina si byla védoma téchto slozitosti a probihajicich zmén v
globalnim danovém prostredi, stejné jako moznych zmén ve struktufe Skupiny b&hem
pfipravy svych dukladnych analyz. Vysledkem bylo, Ze Skupina vyhodnotila dopad
legislativy Pilife dva jako nevyznamny pro rok koncici 31. prosincem 2024 a
31.prosincem 2025, a proto nebyla v jeji konsolidované ucetni zavérce k 31. prosinci
2024 a k 31. prosinci 2025 vykazana zadna dan z pfijma souvisejici s dorovnavaci dani.
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13. Dlouhodoby nehmotny majetek

Ocenitelna Nenmotné Nedokon&eny Ostatni
Software ~°° e’ a vysledky nehmotny nehmotny Goodwill
prava . ) majetek a X
vyvoje zalohy majetek
Pofizovaci hodnota 361297 308150 2984411 1318847 492239 7574216 13039 160
Sopc;ic‘fga dratyze snizeni  pe4 435 411913 -1926 386 50871  -484 868 3461117 -6 308 287
Uéetni hodnota k
01012024 97165 196237 1058025 1258 976 7371 4113099 6730873
Pirtistky 46 154 — 216654 346 300 - — 609108
Akvizice nové spolecnosti 174 - -- - -- 192 045 192 219
Ubytky 1 - -190 - - - -189
Preuttovani 36 427 - - -36 427 - - -
Odpisy za rok 42817  -35014  -185203 - -9 505 ~ 272539
Ztraty ze snizeni hodnoty -- - 2420 - -- - 2420
Kurzové prepocty -4 14 8472 -115 -51 - 8 316
Uéetni hodnota k
3112.2024 137100 161237 1100178 1568 734 2185 4305144 7270208
Pofizovaci hodnota 444423 307355 3269172 1571593 492239 7766261 13851043
) 2 ZrAZe SNEN 5307323 146118 2168 994 2859  -494424 3461117 -6580835
Ocenitelng Vehmotné Nedokonceny Ostatni
et vysledky nehmotny \ ohmotny  Goodwill
prava . " majetek a X
vyvoje zalohy majetek
Pofizovaci hodnota 444 423 307355 3269172 1571593 492239 7766261 13851043
%’Jﬁ;’g azrdtyze snizeni 502453 146118 -2 168 994 2859  -494424 -3461117 -6 580835
el UG LLIE IS 137 100 161237 1100178 1568734 2185 4305144 7270208
01.01.2025
PFirstky 42093 - 56 428 528 892 - - 627 413
Akvizice nové spole¢nosti -- -- -- -- - - -~
Ubytky -1 505 741 718378 -39 492 11023 — 749093
Pretitovani 5149 —~ 616405 -620 844 - - 710
Odpisy za rok 47768 35014  -423 696 - 1124 —- 507602
Ztraty ze snizeni hodnoty - - 698 171 - - - 698 171
Kurzové prepocty -956 -14 -17 255 - 218 -- -18 007
Ucetni hodnota k 134 113 125468 1311853 1437290 7932 4305144 7321800
31.12.2025
Pofizovaci hodnota 480 965 281326 2307768 1440149 492237 7766261 12768706
S:Jﬁ;"t‘;’a sratyzesnzen  gs520 155858 995915 2859 484305 -3461117  -5446 906

Néklady na vyvoj

Nehmotné vysledky vyvoje k 31. prosinci 2025 v zlstatkové hodnoté 1 311 853 tis. KE
(2024 — 1100 178 tis. K&) zahrnuji zejména technickou dokumentaci souvisejici se
stavbou urcitého typu vyrobku. Z celkovych pfirGstk( v roce 2025 byla ¢ast ve vysi
331 683 tis. K& vytvofena vlastni ¢innosti a zbyvaijici ¢ast ve vysi 215 470 tis. K& byla
nakoupena od externich subjektd (pfirtstky ve vysi 490 725 tis. K& jsou vykazany v ramci

41 SKODA TRANSPORTATION a.s. | pfiloha konsolidované Géetni zavérky k 31. prosinci 2025



42

Nedokonéeného nehmotného majetku). Aktivace naklad na nehmotné vysledky vyvoje
vytvofené vlastni ¢innosti je Uctovana proti snizeni nakladu vzniklych v souvislosti
s aktivovanym majetkem.

Mezi nejvyznamné;jsi vyvojové projekty patfil v roce 2025 vyvoj EMU a BEMU jednotek,
nizkopodlaznich tramvaiji, metra a trolejbust raznych typa.

Vedeni Skupiny predpoklada, ze vyvojové projekty (Clenéné podle typu produktd)
nedokoncené k datu ucetni zavérky budou Uspésné dokoncéené a jejich vysledky budou
zarazené do uzivani v dalSich letech nasledovné:

. - . - . . Ziustatkova
Ocekavany rok zarazeni Tramvaje hodnota
2026 207 952 296 664 48 882 553 497
2027 105 985 229 600 31 021 366 606
2028 a pozdéji - 112 703 106 664 219 367
Celkem k 31. 12 2025 313 937 638 967 186 567 1139 471

Kapitalizované naklady na jednotlivé projekty nedokoncené k datu ucetni zavérky
individualné nepfesahuji 200 miliond K¢.

Vedeni Skupiny stanovuje dobu odpisovani zafazenych nehmotnych vysledku vyvoje na
zakladé oCekavané vyuZzitelnosti téchto aktiv v budoucich letech s ohledem na jiz znamé
i oCekavané projekty pro zakazniky, na kterych budou kapitalizované vysledky vyvoje
vyuzité. Doba oCekavané vyuzitelnosti je kazdoro&né& pfehodnocovana a pfipadné
prospektivné upravena tak, aby zohledriovala ocekavané vyuziti vysledk( vyvoje
v nasledujicich letech.

K nehmotnym vysledkim vyvoje, jejichz technické feSeni jiz nelze vyuzit v sou€asnych
¢i budoucich projektech, Skupina vykazuje ztratu ze sniZzeni hodnoty ve vysi 100 %
kapitalizovanych nakladi na vyvoj.

U ostatnich nehmotnych vysledkd vyvoje se provadi test na snizeni hodnoty. Ten je
zaloZen na doloZeni vyuzitelnosti kapitalizovaného vyvoje do bézicich nebo budoucich
projektu, které maji obdobné technické feSeni jako kapitalizovany projekt vyvoje. V
pfipadé budoucich projektd jsou uvazovany projekty s vysokou pravdépodobnosti
ziskani kontraktu spoleénosti. Pravdépodobnost ziskani kontraktu je stanovena na
zakladé informaci z aktualniho business planu spolecnosti a dalSich informaci z oddéleni
Obchodu.

Existence ztraty ze snizeni hodnoty se zjituje porovnanim diskontovanych penéznich
toku projektd, na které je vyvoj alokovan, s hodnotou kapitalizovaného vyvoje (hodnota
zahrnuje jiz kapitalizovanou hodnotu vyvoje a naklady potfebné na dokonéeni vyvoje,
které budou kapitalizovany v budoucnu).

K 31. prosinci 2025 Skupina nezauctovala zadnou dodate¢nou ztratu ze snizeni hodnoty
ke kapitalizovanym vysledkim vyvoje.
Goodwill

Goodwill Skupiny pfedstavuje ¢astku, o kterou pfevySuje cena pofizeni podil Skupiny na
realné hodnoté identifikovatelnych aktiv a zavazk( dcefiné spolecnosti, spole€nosti
s podstatnym vlivem nebo spoleéného podniku k datu akvizice.
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Goodwill je alokovan takto:

Spole¢nost 2025 2024
SKODA ELECTRIC a.s. 1691 181 1691 181
SKODA VAGONKA a.s. 1287 137 1287 137
SKODA PARS as. 1128 790 1128 790
SKODA CITY SERVICE s.r.0. 50 50
SKODA TVC sir.o. 5901 5901
Skoda Digital s.r.o. 40 40
Electric Components, a.s. 192 045 192 045
Celkem 4305 144 4305 144

Goodwill vztahujici se kvySe uvedenym podilim souvisi s pofizenim 100% ¢Ci
CasteCného podilu v téchto ucetnich jednotkach ze strany Skupiny. Tento goodwill je
monitorovan vedenim Skupiny.

Testovani na sniZzeni hodnoty

Testovani na snizeni hodnoty goodwillu a ocenitelnych prav je provadéno minimalné
jednou roéné a dale v pfipadé, Ze okolnosti, jako napf. vyznamny pokles oéekavanych
trzeb, zisku &i penéznich tokd, indikuji pravdépodobnost skute€nosti, Zze mohlo dojit
ke snizeni hodnoty goodwillu nebo ocenitelnych prav. Skupina si vybrala &tvrté Ctvrtleti
roku jako obdobi, kdy bude provadét pravidelné rocni testovani goodwillu a ocenitelnych
prav na snizeni hodnoty.

Existence ztraty ze sniZeni hodnoty se zjiStuje na zakladé porovnani ucetni hodnoty
aktiva s ocenénim na urovni odhadu zpétné ziskatelné ¢astky. Zpétné ziskatelna Castka
je zaloZena na hodnoté z uzivani, ktera byla stanovena diskontovanim budoucich
penéznich tokd generovanym pokracujicim uzivanim aktiva.

Klicovymi pfedpoklady pouzitymi pfi odhadu hodnoty z uzivani jsou diskontni sazba,
tempo rustu perpetuity a vyvoj EBITDA.

SKODA ELECTRIC a.s — testovani na snizeni hodnoty Goodwillu

Testovani bylo provedeno na zakladé dostupnych plani pro roky 2026 — 2030 (resp.
pro roky 2025 — 2029 v roce 2024). Pro nasledujici obdobi byla pouZzita ristova sazba
3%, ktera byla stanovena na zakladé odhadu vedeni spole¢nosti a kterd nepfesahuje
dlouhodobé priimérné tempo ristu v odvétvi.

Vyvoj EBITDA je zaloZzen na ocekavané realizaci jiz kontrahovanych projektd a
na planovaném portfoliu projektl, u kterych se o¢ekava podpis v budoucnu, na vyvoji
trzeb téchto projektd, jejich pfedpokladanych marzi v planovaném obdobi a planovanych
rezijnich ndkladech. Zohlednuje dale o¢ekavany vyvoj inflace a vyvoj nominalnich mezd.
Diskontni sazba po zdanéni také predstavuje kliCovy odhad v modelu diskontovanych
penéznich tokl a vychazi z reprezentativniho vazeného priméru kapitalovych nakladu.
Diskontni sazba po zdanéni pouzita pfi vypoctu zpétné ziskatelné Castky Cinila 8,30%
(2024 - 8,05%).

Z4dna redlné odekavatelnd zména parametrd pouzitych v testu na snizeni hodnoty
nevede ke snizeni hodnoty investice.
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SKODA VAGONKA a.s. — testovani na sniZzeni hodnoty Goodwillu

Testovani bylo provedeno na zakladé dostupnych plant pro roky 2026 — 2030 (resp.
pro roky 2025 — 2029 v roce 2024). Pro nasledujici obdobi byla pouzita ristova sazba
3%, ktera byla stanovena na z&kladé odhadu vedeni spole¢nosti a ktera nepfesahuje
dlouhodobé priimérné tempo ristu v odvétvi.

Vyvoj EBITDA je zalozen na olekavané realizaci jiz kontrahovanych projektld a
na planovaném portfoliu projektl, u kterych se o¢ekava podpis v budoucnu, na vyvoji
trzeb téchto projektd, jejich pfedpokladanych marzi v planovaném obdobi a planovanych
rezijnich nakladech. Zohledriuje dale o€ekavany vyvoj inflace a vyvoj nominalnich mezd.

Diskontni sazba po zdanéni také pfedstavuje klicovy odhad v modelu diskontovanych
penéznich tokl a vychazi z reprezentativniho vazeného priméru kapitalovych nakladu.
Diskontni sazba po zdanéni pouzita pfi vypoctu zpétné ziskatelné Castky Cinila 8,30%
(2024 — 8,05%).

Zadna redlné odekavatelnd zména parametrd pouzitych v testu na snizeni hodnoty
nevede ke sniZzeni hodnoty investice.

SKODA PARS a.s. — testovani na snizeni hodnoty Goodwillu

Testovani bylo provedeno na zakladé dostupnych pland pro roky 2026 — 2030 (resp.
pro roky 2025 — 2029 v roce 2024). Pro nasledujici obdobi byla pouzita ristova sazba
3%, ktera byla stanovena na zakladé odhadu vedeni spoleénosti a kterd nepfesahuje
dlouhodobé priimérné tempo ristu v odvétvi.

Vyvoj EBITDA je zalozen na olekavané realizaci jiz kontrahovanych projektli a
na planovaném portfoliu projektl, u kterych se o¢ekava podpis v budoucnu, na vyvoji
trzeb téchto projektd, jejich pfedpokladanych marzi v planovaném obdobi a planovanych
rezijnich nakladech. Zohlednuje dale o¢ekavany vyvoj inflace a vyvoj nominalnich mezd.

Diskontni sazba po zdanéni také pfedstavuje klicovy odhad v modelu diskontovanych
penéznich tokl a vychazi z reprezentativniho vazeného priméru kapitalovych nakladu.
Diskontni sazba po zdanéni pouzita pfi vypoctu zpétné ziskatelné ¢astky Cinila 8,30%
(2024 — 8,05%).

Zadna redlné odekavatelnd zména parametrd pouzitych v testu na snizeni hodnoty
nevede ke sniZeni hodnoty investice.

Ostatni spole¢nosti — testovani na snizeni hodnoty Goodwillu

Testovani bylo provedeno na zakladé dostupnych planl pro roky 2026 — 2030 (resp.
pro roky 2025 — 2029 v roce 2024). Pro nasledujici obdobi byla pouZzita ristova sazba
3%, ktera byla stanovena na zakladé odhadu vedeni spole€nosti a ktera nepfesahuje
dlouhodobé primeérné tempo rustu v odvétvi.

Vyvoj EBITDA je zalozen na olekavané realizaci jiz kontrahovanych projektli a
na planovaném portfoliu projektd, u kterych se ocekava podpis v budoucnu, na vyvoji
trzeb téchto projektd, jejich predpokladanych marzi v planovaném obdobi a planovanych
rezijnich nakladech. Zohledriuje dale oekavany vyvoj inflace a vyvoj nominalnich mezd.

V pfipadé goodwillu pfifazeného ostatnim spoleCnostem vedeni  Skupiny
neidentifikovalo, Ze by rozumné mozna zména klicového predpokladu vedla k vykazani
snizeni hodnoty.
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14. Pozemky, budovy a zarizeni a Nedokon€eny dlouhodoby

majetek
Pozemky Budovy Stt?je a' Os.tatnl Nedokon_ceny Celkem
zarizeni majetek majetek

Pofizovaci hodnota 413 744 4 601 697 5527 242 102 804 467 399 11 112 886
Opravky a ztraty ze snizeni 57 1228009  -3584 182 -93 022 ~ 4905270
hodnoty
Uéetni hodnota k
01.01.2024 413 687 3373688 1943 060 9782 467 399 6 207 616
Prirdstky 3615 66 438 292 913 10 453 110 780 484 199
Akvizice nové splecnosti - - 826 - - 826
Ubytky - -1003 3415 -270 7127 11 815
Preuctovani -- 8 869 173 784 - -182 653 -
Odpisy za rok - -124 668 -325 608 -3 700 - -453 976
Ztraty ze snizeni hodnoty -- -5190 -0 258 - -- -14 448
Kurzoveé prepodcty 166 3 686 4728 13 1332 9925
Uégetni hodnota k
31.12.2024 417 468 3 321 820 2077 030 16 278 389 731 6 222 327
Pofizovaci hodnota 417 525 4 680 301 5892 182 111 011 389 731 11490 750
Opravky a ztraty e snizen! 57  -1358481  -3815152 -94 733 - 5268423
hodnoty

Pozemky Budovy St[?jea' Os.tatnl Nedokon_ceny Celkem

zafizeni majetek majetek

Pofizovaci hodnota 417 525 4 680 301 5892 182 111 011 389 731 11490 750
Opravkya ziraty ze snizen! 57 1358481  -3815152 -94 733 - -5268423
hodnoty
Uéetni hodnota k
01.01.2025 417 468 3 321 820 2077 030 16 278 389 731 6 222 327
Prirdstky - 59 399 173 426 11 084 379 015 622 924
Akvizice nové splecnosti - - - - - -
Ubytky -1 211 -6 945 -1473 -4 1233 -8 400
Preuctovani -- 230 543 88412 -795 -319 351 -1 191
Odpisy za rok - -128 199 -365 106 -4 922 -1233 -499 460
Ztraty ze snizeni hodnoty - 5558 4419 -- - 9977
Kurzoveé prepodcty -475 -5 742 -11 798 -78 -205 -18 298
Uégetni hodnota k
31.12.2025 415782 3476 434 1964 910 21 563 449 190 6 327 879
Pofizovaci hodnota 415 839 4 935 209 6 060 025 130 184 449 190 11990 447
Opravky a ztraty ze snizen! 57  -1458775  -4095115  -108 621 - 5662568
hodnoty

Kumulovana ztrata ze snizeni hodnoty k dlouhodobému hmotnému majetku
k 31. prosinci 2025 €ini 23 696 tis. K& (2024 — 33 684 tis. KC).

S vyjimkou pfipadd uvedenych v bodé 25 nema Skupina Zadny dlouhodoby hmotny
majetek zatizeny zastavnim pravem.

Testovani na sniZzeni hodnoty

Testovani na snizeni hodnoty pozemkd, budov a zafizeni je provadéno v pfipadé, ze
okolnosti, jako napf. vyznamny pokles o€ekavanych trzeb, zisku €i penéznich tokda,
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indikuji pravdépodobnost skuteénosti, Ze mohlo dojit ke snizeni hodnoty pozemk, budov
a zafizeni.

Existence ztraty ze snizeni hodnoty se zjiStuje na zakladé porovnani ucetni hodnoty aktiv
s ocenénim na urovni odhadu zpétné ziskatelné Castky. Zpétné ziskatelna Castka je
zaloZzena na hodnoté z uzivani, ktera byla stanovena diskontovanim budoucich
penéznich tokd generovanym pokracujicim uzivanim aktiva.

KliCovymi predpoklady pouzitymi pfi odhadu hodnoty z uzivani jsou diskontni sazba,
tempo rustu perpetuity a vyvoj EBITDA.

S ohledem na vysledky Skupiny v roce 2024 (generovani ztraty) existuji indikatory mozné
snizeni hodnoty pozemku, budov a zafizeni, byl tedy proveden test na snizeni hodnoty.

Testovani bylo provedeno na zakladé dostupnych plant pro roky 2026 — 2030 (resp. pro
roky 2025 — 2029 v roce 2024). Tyto plany zohledriuji o€ekavany navrat na normalni
uroven ziskovosti obvyklou v sektoru dopravniho strojirenstvi v obdobi 2026 - 2030. Pro
nasledujici obdobi byla pouzita terminalni rustova sazba 3 %, ktera byla stanovena na
zakladé odhadu vedeni Skupiny a ktera nepfesahuje dlouhodobé priimérné tempo rlstu
v odvétvi.

Vyvoj EBITDA je zalozen na ocekavané realizaci jiz kontrahovanych projektd a na
planovaném portfoliu projektd, u kterych se o€ekava podpis v budoucnu, na vyvoji trzeb
téchto projektd, jejich predpokladanych marzi v planovaném obdobi a planovanych
rezijnich nakladech. Zohledriuje dale o¢ekavany vyvoj inflace a vyvoj nominalnich mezd.

Diskontni sazba po zdanéni také predstavuje klicovy odhad v modelu diskontovanych
penéznich tokl a vychazi z reprezentativniho vazeného priaméru kapitalovych nakladu.
Diskontni sazba po zdanéni pouzita pfi vypoltu zpétné ziskatelné ¢astky Cinila 8,30 %
(2024 — 8,05 %).

15. Leasing

Skupina si pronajima nebytové prostory (kancelafe, vyrobni haly), vyrobni stroje a
zafizeni a osobni automobily.

Leasingové smlouvy jsou sjednavany individualné a obsahuji Sirokou Skalu rdznych
smluvnich podminek. Smlouvy mohou obsahovat opce na prodlouzeni doby najmu a
vySe plateb muze byt upravena dle vyvoje indexu spotfebitelskych cen.

Pronajaty majetek neni pfedmétem zajisténi pro ucely Cerpani uvéra.

SKODA TRANSPORTATION a.s. | pfiloha konsolidované Géetni zavérky k 31. prosinci 2025



47

Aktiva z prava k uzivani

Budovy Stf?je a' Celkem
zarizeni

Pofizovaci hodnota 640 167 56 214 696 381
Opravky -302 207 -23 546 -325 753
Uéetni hodnota k 01.01.2024 337 960 32 668 370 628
Prirdstky 65179 51235 116 414
Odpisy za rok -130 556 -29 462 -160 018
Ubytky - - -
Uprava o precenéni zavazku z leasingu 33 836 -1572 32 264
Kurzoveé prepocty 56 37 93
Uéetni hodnota k 31.12.2024 306 475 52 906 359 381
Pofizovaci hodnota 704 717 106 240 810 957
Opravky -398 242 -53 334 -451 576

Budovy e Celkem

zarizeni

Pofizovaci hodnota 704 717 106 240 810 957
Opravky -398 242 -53 334 -451 576
Uéetni hodnota k 01.01.2025 306 475 52 906 359 381
Prirdstky 227 193 87 026 314 219
Odpisy za rok -147 579 -43 503 -191 082
Ubytky - - -
Uprava o pfecenéni zavazku z leasingu 6 567 6 622 13189
Kurzové prepocty -35 -80 -115
Uéetni hodnota k 31.12.2025 392 621 102 971 495 592
Pofizovaci hodnota 937 457 188 896 1126 353
Opravky -544 836 -85 925 -630 761

Soucasna hodnota zavazku z leasingu

Budovy St',-?Je a’ Celkem
zarizeni

01.01.2024 364 219 35176 399 395
Noveé vykazany zavazek z leasingu 65179 51235 116 414
Urokovy naklad ze zavazk( z leasingu 26 322 3 806 30 128
Leasingové platby — splatky jistiny (a) -125 542 -30 227 -155 769
Leasingove platby — zaplacené uroky (b) -26 322 -3 806 -30 128
Precenéni zavazku z leasingu 33 836 -1572 32 264
Ubytky (ukon&eni leasingu) - — -
Kurzové prepocty 61 73 134
31.12.2024 337 753 54 685 392 438
Zavazek splatny
do 1 roku 129 985 33193 163 178
déle nezza 1 rok a za méné nez 5 let 197 383 21491 218 874
za vice nezza 5 let 10 385 1 10 386
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Stroje a

Budovy e, Celkem
zarizeni

01.01.2025 337 753 54 685 392438
Nové vykazany zavazek z leasingu 227 193 87 026 314 219
Urokovy naklad ze zavazk( z leasingu 23912 4 496 28 408
Leasingové platby — splatky jistiny (a) -148 460 -43 402 -191 862
Leasingove platby — zaplacené uroky (b) -23 912 -4 496 -28 408
Precenéni zavazku z leasingu 6 567 6 622 13189
Ubytky (ukon&eni leasingu) - — -
Kurzové prepocty -34 -89 -123
31.12.2025 423 019 104 842 527 861
Zavazek splatny
do 1 roku 143 968 40 951 184 919
déle nezza 1 rok a za méné nez 5 let 275 698 63 891 339 589
za vice nezza 5 let 3 353 - 3 353

Naklady vztahujici se ke kratkodobym leasinglm byly vykazany na pozici Spotfeba
materialu a sluzeb ve vysi 89 711 tis. K¢ (c) (2024 — 104 503 tis. K&). Naklady vztahujici
se k leasinglm aktiv s nizkou hodnotou byly vykazany na pozici Spotieba materialu a
sluzeb ve vysi 12 018 tis. K& (d) (2024 — 6 906 tis. K&). Celkovy penézni tok (a+b+c+d)
vztahujici se k leasinglim v roce 2025 €inil 321 999 tis. K& (2024 — 297 306 tis. K&).

Skupina neni vystavena vyznamnym budoucim penéznim odtokim ze smluv, u kterych
nebyl k rozvahovému dni zahajen leasing ani ze zaruk na zbytkovou hodnotu z opci
na prodlouzeni najmu, které nejsou zahrnuty v ocenéni zavazku z leasingu k 31. prosinci
2025.

Analyza ménového rizika a splatnosti zavazku z leasingu je uvedena v bodé 28.

16. Odlozeny danovy zavazek/pohledavka

Odlozena dan je pocitana ze vSech doCasnych rozdild mezi ucetni a dafiovou hodnotou
jednotlivych poloZzek vykazu finan€ni pozice a z nevy€erpanych investi¢nich pobidek.
OdloZzena danova pohledavka je vykazana ve vysi, o které je vedeni Skupiny
pfesvéd€eno, Ze bude v budoucich letech uplatnéna. Na zakladé provedené analyzy
pfedpokladané realizace odloZzené dafiové pohledavky a zavazku byla pro vypoclet
odlozené dané v roce 2025 pouzita sazba 21%, resp. 20% (Finsko) a 9% (Madarsko).

31.12.2025 31.12.2024

Pohledavka z titulu odlozené dané 402 622 469 003
Zavazek z titulu odlozené dané -24 867 -
Celkem 377 755 469 003
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Hodnota odloZzené dané z pfijmu vykazana v konsolidované ucetni zavérce se tyka
nasledujicich polozZek:

Dopad do

ostatniho Dopad Odlozena

Dopad do

01.01.2025 vykazu zisku " " podnikovych  31.12.2025 danova
a ztraty u’plneho kombinaci pohledavka
vysledku
Dlouhodoba aktiva -70 926 101 170 - - 30244 109855 -79 611
Aktiva z prava k uzivani -75470 51 848 - - -23 622 - -23 622
Zavazky z leasingu 82 684 -57 782 - - 24 902 24 902 -
Pohledavky 6615 -18 273 - - -11 658 100 -11 758
Smlouvy se zakazniky 48 836 -15 853 - -- 32983 69 449 -36 466
Zasoby 120 872 -10 394 - - 110478 110478 -
Rezervy 190 355 -22 125 - - 168230 168230 -
Neuplatnéné dariové ztraty 32371 -32 371 - - 0 - -
\l;lyteztﬂﬁtneny odpocet na védu a 16 758 16 758 _ _ 0 _ _
Zameéstnanecké poZitky 11 680 -2 948 - - 8732 8732 -
Neuhrazené smluvni pokuty 11 469 -11 469 - - 0 - -
Derivaty 2 685 60 114 -74 918 - -12 119 62 209 -74 328
Ostatni 91 074 -41 489 -- -- 49 585 70913 -21 328
Celkem (pohledavka+/ zavazek-) 469 003 -16 330 -74 918 0 377755 624868 -247113
Zapocet pohledavek a zavazku -- - - - —| -222246 222 246
Celkem (pohledavka+/ zavazek-) 469 003 -16 330 -74 918 0 377755 402622 -24 867
Dopaddo DoPad do Dopad Odlozena  Odlozeny
01.01.2024 vykazu zisku  °SRINO o nikovych  31.12.2024 dariova dafiovy
a ztraty u’plneho kombinaci pohledavka zavazek
vysledku

Dlouhodoba aktiva -227 057 155914 - 217 -70 926 76545 -147 471
Aktiva z prava k uzivani -77 832 2 362 - - -75 470 - -75470
Zavazky z leasingu 83873 -1 189 - - 82 684 82 684 -
Pohledavky 25275 -25 059 - 6 399 6615 6615 -
Smlouvy se zakazniky -33 211 82 047 - - 48 836 57 565 -8 729
Zasoby 156 478 -36 548 - 942 120 872 120 872 -
Rezervy 378419 -197 329 - 9265 190 355 190 355 -
Neuplatnéné dariové ztraty 254 158 -221 787 - - 32371 32371 -
\’;‘;ﬁﬂﬁt“e”” odpocetna vedua 5807 10951 - ~  16758| 16758 -
Zaméstnanecké poZzitky 12773 -1 093 - - 11 680 11 680 -
Neuhrazené smluvni pokuty 17 443 -5 181 - -793 11 469 11 469 -
Derivaty -259 651 161959 100 377 - 2685 5 886 -3 201
Ostatni 90 418 -194 -- 850 91 074 95 256 -4 182
Celkem (pohledavka+/ zavazek-) 426 893 -75147 100 377 16880 469003 708056 -239 053
Zapocet pohledavek a zavazki -- -- - - -| -239053 239053
Celkem (pohledavka+/ zavazek-) 426 893 -75147 100 377 16880 469003 469003 -

Rozdil dopadu do vykazu zisku a ztraty oproti hodnoté vykazané ve vykazu zisku a ztraty je zplsoben translaénimi rozdily.

K neuplatnénému odpoctu na védu a vyzkum v celkové odhadované vysi 2 139 316 tis.
K& nebyla k 31. prosinci 2025 vykazana odloZena darnova pohledavka, nebot vedeni
Skupiny nema dostate¢nou jistotu, ze Skupina vygeneruje v nasledujicich letech
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dostate¢né zisky, proti kterym by mohl byt tento odpocet vyuzit. Tento odpocet je
vyuzitelny do roku 2026 (870 392 tis. K¢&), 2027 (668 924 tis. K&) a 2028 (600 000 tis.
KE.).

K dafiovym ztratam v celkové vySi 7 110 563 tis. K& (2024: 6 781 519 tis. K&) nebyla
k 31. prosinci 2025 a 2024 vykazana odlozena dariova pohledavka, nebot vedeni
Skupiny nema dostate¢nou jistotu, Ze spoleCnosti vygeneruji v nasledujicich letech
dostatecné zisky, proti kterym by mohly byt tyto dafiové ztraty vyuzity.

Moznost uplatnit danové ztraty vyprsi nasledovné v letech:

Rok expirace danové

. 31.12.2025 31.12.2024
ztraty
2025 - 688 210
2026 2357 950 2119 381
2027 476 765 476 766
2028 2 366 823 2172 809
2029 206 619 73213
2030 241 611 -
2031 78 158 79715
2032 334 796 341 466
2033 441 077 449 865
2034 370 157 380 092
2035 236 605 -
Celkem 7110 563 6781519

Skupina dale k 31.prosinci 2025 nevykazala odlozenou danovou pohledavku z ostatnich
polozek (kromé& odpoCtu na védu a vyzkum a odpoctu z dafiovych ztrat) ve vysSi
215 804 tis. K¢, nebot vedeni Skupiny nema dostateCnou jistotu, Ze spole€nosti
vygeneruji v nasledujicich letech dostate¢né zisky, proti kterym by mohly byt tyto
odloZené danové pohledavky uplatnény.

17.Bézné pohledavky a zavazky na dani z prijma

Rozvahova polozka Dar z pfijmu (pohledavka) ve vysi 17 661 tis. K& (2024 — 19 342 tis.
KE&) zahrnuje zaplacené zalohy na dan z pfijmd spole€nosti ponizené o odhad dané
Z pFijma.
Rozvahova polozka Dari z pfijm0 (zavazek) ve vySi 73 389 tis. KE (2024 — 79 230 tis.
K¢&) zahrnuje odhad dané z pfijmu spolecnosti ponizeny o zaplacené zalohy na dan
z pfijma.

18. Jiné dlouhodobé pohledavky

31.12.2025 31.12.2024

Dlouhodobé pohledavky z obchodniho styku -- 2952
Poskytnuté dlouhodobé zalohy -- --
Jiné dlouhodobé pohledavky a pljcky 269 087 316 074
Jiné dlouhodobé pohledavky a ptjcky celkem (brutto) 269 087 319 026
Ztraty ze sniZzeni hodnoty -- --
Jiné dlouhodobé pohledavky a pujcky celkem (netto) 269 087 319 026
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Vékova struktura jinych dlouhodobych pohledavek

31.12.2025 31.12.2024

Dlouhodobé pohledavky splatné do 2 let 15728 159 539
Dlouhodobé pohledavky splatné od 2 do 5 let 50 68 025
Dlouhodobé pohledavky splatné ve Ihiité delSinez 5 let 253 309 91 462
Jiné dlouhodobé pohledavky a ptjcky celkem (brutto) 269 087 319 026
Ztraty ze snizeni hodnoty -- --
Jiné dlouhodobé pohledavky a pujcky celkem (netto) 269 087 319 026

V roce 2012 SKODA CITY SERVICE s.r.0. zaloZila spolu se spoleénostmi Bammer trade
a.s., CIAS HOLDING a.s., SKODA TRANSPORTATION a.s. a SKODA ELECTRIC a.s.
sdruzeni za ucCelem ucCasti ve vefejné zakazce zadané Plzenskymi méstskymi
dopravnimi podniky, a.s. (,projekt* nebo ,vefejna zakazka®). Pfedmétem této vefejné
zakazky je vybudovani nové dopravni zakladny pro Plzeriské méstské dopravni podniky,
a.s. a zajisténi oprav, udrzby a odstavu vozidel méstské hromadné dopravy
provozovanych na uzemi mésta Plzné. V ramci vefejné zakazky byla nabidka podana
sdruzenim vyhodnocena jako nejvhodnéjSi a se zadavatelem zakazky byla uzaviena
Projektova smlouva na realizaci této vefejné zakazky.

Jiné dlouhodobé pohledavky jsou vykazany v zustatkové hodnoté a tykaji se smluvniho
naroku dcefiné spole¢nosti SKODA CITY SERVICE s.r.o. na budouci pené&zni plnéni
od spolecnosti Plzeriské méstské dopravni podniky, a.s. v souvislosti se sluzbami, které
jsou spoleénosti poskytovany.

19. Zasoby

Na zakladé provedené analyzy obratkovosti a vyuzitelnosti zasob snizila Skupina
k 31. prosinci 2025 hodnotu zasob na jejich Cistou realizovatelnou hodnotu vytvofenim
opravné polozky ve vysi 902 210 tis. K& (2024 — 800 052 tis. K&).

Ztrata ze snizeni hodnoty zasob je soucasti pozice Spotfeba materialu a sluzeb (viz bod
7).V roce 2025 zauctovala Skupina do konsolidovaného vykazu zisku a ztraty snizeni
hodnoty zasob ve vysi -102 158 tis. K& (2024: -111 915 tis. K&).

Pofizovaci naklady na materidl vykdzané ve vykazu zisku a ztraty jako naklad jsou
zahrnuté v polozZce Spotfeba materialu a sluzeb (bod 7).
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31.12.2025 31.12.2024

Material 5601 193 5436 719
Nedokon&ena wyroba 745 863 844 537
Hotové wrobky 44 365 45 306
Zbozi 176 274 74 890
Poskytnuté zalohy na zasoby* - 410 379
Zasoby celkem 6 567 695 6 811 831
Z toho kumulované snizeni hodnoty zasob

Material -728 552 -616 718
Nedokon&ena wroba -130 916 -136 779
Hotové wrobky -28 781 -33 170
Zbozi -13 961 -13 385
Snizeni hodnoty zasob celkem -902 210 -800 052

*Poskytnuté zalohy na zasoby jsou k 31.12.2025 vykazany na pozici Pohledavky z obchodniho styku a jina aktiva jako

soucast polozky Poskytnuté provozni zalohy.

20. Pohledavky z obchodniho styku a jina aktiva

31.12.2025 31.12.2024

Pohledawky z obchodniho styku 2 063 782 2 313 928
Dohadné polozky aktivni 295 676 151 485
Poskytnuté provozni zalohy 502 131 103 166
Pfijmy pfistich obdobi 15 515 14 441
Jiné pohledawky 134 743 132 208
Pohledavky Wici statu 38 871 37 218
Naklady pristich obdobi 221 098 230 049
Naklady na ziskani smlouwy (IFRS 15) 167 276 186 323
Pohledavky celkem (brutto) 3 439 092 3 168 818
Ztraty ze snizeni hodnoty -151 360 -77 893
Pohledavky celkem (netto) 3 287 732 3 090 925

Analyza kreditniho rizika, vékové struktury pohledavek a opravnych polozek
k pohledavkam je popsana v bodé 28.

Kapitalizované priristkové naklady na ziskani smlouvy

01.01.2025 186 323
Nove kapitalizované pfirlstkové naklady na ziskani smlouvy 95 757
Odpisy pfirtstkovych nakladl na ziskani smlouvy za rok -114 804
31.12.2025 167 276
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21.Penize a penézni ekvivalenty

31.12.2025 31.12.2024

Penize 615 648
Ugty v bankach 1331014 1668 580
Kratkodobé terminované vklady 11 000 172 000
Celkem 1342 629 1841 228

Skupina ma vazané penézni prostfedky ve vysSi 15 066 tis. K& (2024- 13 588 tis. K&)
stanovené Projektovou smlouvou s bankou CSOB. Vy$e vazanych prostfedkl je
pravidelné upravovana na zakladé aktualizovaného finanéniho modelu definovaného
smlouvou.

K 31. prosinci 2025 a 31. prosinci 2024 Skupina drZela penize a penézni ekvivalenty u
bank s minimalnim ratingem BBB+ podle agentury Fitch. Skupina rovnéz drzela penize
a penézni ekvivalenty u sesterské spole¢nosti (banky) ze skupiny PPF, ktera nema
stanoveny vlastni uvérovy rating od externich agentur. Ztraty ze snizeni hodnoty u penéz
a penéznich ekvivalentl jsou nevyznamné.

Vyznamné investi€ni a finanéni aktivity bez dopadu na penézni prostredky

V roce 2025 byly vydaje souvisejici s investicni Cinnosti zvySeny o 16 666 tis. K¢
v souvislosti s uhrazenymi zavazky z roku 2024.

22.Vlastni kapital

Zakladni kapital

Zakladni kapital Spolecnosti k 31. prosinci 2025 €ini 3 150 000 tis. K& (2024 — 3 150 000
tis. K&). Jediny akcionar vlastni 1 kus kmenové akcie na jméno v listinné podobé ve
jmenovité hodnoté 3 134 100 tis. K€ a 1 kus kmenové akcie na jméno v listinné podobé
ve jmenovité hodnoté 15 900 tis. KE. Na kazdych 100 tis. KE jmenovité hodnoty akcii
pfipada pro hlasovani na valné hromadé jeden hlas.

Zakladni kapital predstavuje hodnotu, na kterou je omezena vySe rueni akcionarl za
zavazky daného subjektu. VySe ruceni je omezena na nominalni hodnotu zakladniho
kapitalu podle rozhodnuti akcionara.

Kapitalové fondy

Ostatni kapitalové fondy
Ostatni kapitaloveé fondy k 31. prosinci 2025 €ini 4 691 354 tis. K& (2024 — 4 703 140 tis.

KE). Kapitalové fondy Ize rozdélit mezi akcionare.
Zména realné hodnoty u zajisténi penéznich tokl

Zmeéna redlné hodnoty u zajisténi penéznich tokd v&etné vlivu odloZzené dané
k 31. prosinci 2025 &ini 279 488 tis. K (2024 - -2 348 tis. K&). Tato poloZka neni ur€ena
k rozdéleni mezi akcionare.
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Meziro¢ni
31.12.2025 31.12.2024 zména

2025/2024

Zména realné hodnoty u zaji$téni penéznich toki

. . 353 782 -2 972 356 754
(pfed zdanénim)
OdlozZena dan -74 294 624 -74 918
Celkem 279 488 -2 348 281 836

Dopad realizovanych derivatd, jejichz hodnota byla v pfedchozim obdobi vykazana
v ostatnim uplném vysledku, €inil -673 256 tis. KE do vysledku hospodareni roku 2025.

Zména realné hodnoty u zajisténi penéznich tokl predstavuje efektivni ¢ast kumulativni
Cisté zmeény realné hodnoty instrumenttd pro zajisténi penéznich tokd, které se vztahuji
k zajiStovacim transakcim, které nebyly realizovany k rozvahovému dni.

Kurzové rozdily z pfrepoc¢tu zahrani¢nich ¢innosti

Kurzoveé rozdily z pfepoctu zahrani¢nich ¢innosti vyplyvaji z pfevodu ucéetnich zavérek
zahranic¢nich dcefinych spole¢nosti patficich do Skupiny z cizich mén do K¢&. Zustatek
kurzovych rozdill z pfepoctu zahraniénich &innosti k 31. prosinci 2025 €inil -45 840 tis.
K& (2024 — -40 660 tis. K&). Kurzové rozdily z prepoc¢tu nepodléhaji rozdéleni mezi
akcionare.

Nerozdéleny vysledek hospodareni

Konsolidované nerozdélené zisky Skupiny k 31. prosinci 2025 byly 3 303 862 tis. K&
(2024 — 2 565 283 tis. K&).

23.Rezervy
Akvizice nové
01.01.2024 dcefiné Tvorba Cerpani Rozpusténi 31.12.2024
spolecénosti y

Rezerva na garance 1150772 73 468312 -343475 -37 399 2348 1240631
Rezerva na pravni spory 30 967 158 910 1440 -50000 - -- 141 317
IvRezerva na ekologické 62 057 _ 4168 _ _ _ 66 225
Skody
Rezerva na pokuty a 117 729 -~ 9382 -85080  -9771 - 32260
penale
Rezerva na benefity 60 825 - 1737 -232 - 42 62 372
bt SO 181130 79130 145342 -129187 - 26 276389
projekty
Ostatni rezervy 122 512 829 170557 -23718 -78 215 -526 191 439
Celkem 1725992 238 942 800938 -631692 -125385 1838 2010633
Kratkodoba ¢ast rezerv 1363 925 1756 803
Dlouhodoba ¢ast rezerv 362 067 253 830
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Akvizice nové

01.01.2025 dcefiné  Tvorba Cerpani Rozpusténi U7Z°V€ 34122025
spolecnosti 7

Rezerva na garance 1240 631 — 813572 -499409  -40038  -4087 1510669
Rezerva na pravni spory 141 317 - 19 017 -96 199 -131 -740 63 264
gy 1 clologiere 66 225 - - - 3392 - 62833
E:rfgga na pokuty a 32 260 - 2870 917 -10667 - 23 546
Rezerva na benefity 62 372 - 2164 -3 646 -332 -70 60 488
Eg;i‘t’;‘ na Ziratove 276 389 ~ 67820 -132467 ~ 3027 208715
Ostatni rezervy 191 439 — 56159 55123  -10343 290 181842
Celkem 2010 633 - 961602 -787761  -64903  -8214 2111357
Kratkodoba ¢ast rezerv 1756 803 1941 843
Dlouhodoba &ast rezerv 253 830 169 514

Rezerva na garance

Rezerva na garance se tyka dodavek zakaznikim uskutec¢nénych k 31. prosinci 2025,
resp. 31. prosinci 2024, na které se k uvedenym datim vztahuje garan¢ni povinnost.
Tyto rezervy jsou vypocteny na zakladé historickych dat a individualniho posouzeni
moznosti vzniku budoucich nakladu, pfi€emz se zohlednuji i dalsi skute€nosti, které jsou
znamé k datu sestaveni konsolidované ucetni zaveérky.

Rezerva na benefity

Skupina poskytuje svym zaméstnancim penézité plnéni u pfilezitosti vyznamnych
Zivotnich jubilei, popf. pfi odpracovani urcitého poctu let. Na tyto zaméstnanecké pozitky
Skupina vytvari rezervu. K 31. prosinci 2025. Skupina vypoétenou rezervu diskontovala
na soucasnou hodnotu sazbou 7,15 %. Skupina dale zohlednila pravdépodobnou
fluktuaci zaméstnancu. Vzhledem k nevyznamnosti nejsou dal$i informace uvedeny.
Pfevazna Cast rezerv byla vykazana jako dlouhodoba s ohledem na olekavany termin
Cerpani rezervy v souvislosti s vyplacenim naroku zaméstnance.

Rezerva na ztratové projekty

Skupina vytvorila rezervu na ztraty k projektim, u kterych Skupina na zakladé aktualnich
vyhledl realizuje ztratu. Hodnota rezervy na ztratu vyplyva z kalkulace obchodnich
pfipadu v souladu s IFRS 15.

Rezerva na ekologické Skody

Skupina usiluje o ekologicky odpovédny pfistup a omezovani pfipadnych negativnich
dopadu své Cinnosti na zivotni prostfedi. Za timto ucelem vytvofila rezervu na ekologické
Skody ve vysi 62 833 miliond K¢ (2024: 66 225 miliond KE). Rezerva je uréena k pokryti
moznych budoucich nakladu, které byly identifikovany na zakladé environmentélniho
auditu provedeného ve Skupiné. Jeji vysi stanovilo vedeni Skupiny na zakladé odhadu
budoucich vydajd s ohledem na vSechna mozna rizika.
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Skupina si neni védoma zadnych skuteCnosti, které by poukazovaly na existenci
nezajisténych environmentalnich zavazkd s moznym dalSim dopadem na jeji individualni
ucetni zavérku za roky 2025 a 2024.

24. Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky

31.12.2025 31.12.2024

Zavazky z obchodniho styku 4 599 885 4131 841
Prijaté zalohy 10 502 148 899
Zavazky viici zaméstnancim 672 999 626 092
Zavazky vici statu 436 918 426 729
Zavazky ze socialniho zabezpec€eni 176 407 166 018
Vynosy pfistich obdobi 156 972 274 844
Dohadné polozky pasivni 592 112 795616
Jiné zavazky 144 358 198 404
Celkem 6790 153 6 768 443

K 31. prosinci 2025 Cinily zavazky po Ih(ité splatnosti 529 519 tis. K& (2024 — 567 664
tis. K&).

25. PuUjcky a uvéry
Stav pujcek a uvéru k 31. prosinci 2024

Bankovni uvéry Nebankovni tivéry Uvéry

Zajisténé Nezajisténé Zajisténé Nezajisténé  celkem

Zustatek 1.1.2024 2906 614 1612 641 6189 2629894 7155338
Akvizice nové dcefiné spole¢nosti* - -- -- 137 379 137 379
Nové pfijaté uvéry - 5071 - 1267000 1272071
Splatky jistiny -1563225 -1539 397 -1 079 -137 379 -3 241080
Cisté penézni toky z finanénich &innosti  -1563225 -1534 326 -1079 1129621 -1969 009
Uroky b&zného roku 256 572 89 835 424 242 203 589 033
Splatky troku -288 220 -109 358 -424 -10 380 -408 381
Zistatek 31.12.2024 1311741 58 792 5110 4128717 5504 360
Kratkodoba ¢ast 1115927 58 792 1249 120 000 1295 968
Dlouhodoba ¢ast 195 814 - 3861 4008717 4208 392
Priiméma urokova mira 5,33% 5,35% 4,51% 7,67%

Necerpano z uvérového ramce 3250 000 4 951 404 - 450 000 8651 404
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Stav pujcek a uvéra k 31. prosinci 2025

Bankovni tvéry

Nebankovni uvéry

Zajisténé NezajisSténé Zajisténé NezajiSténé
Zustatek 1.1.2025 1311741 58 792 5110 4128 717 5504 360
Akvizice nové dcefiné spolecnosti -- -- -- -- --
Noveé pfijaté uvery 650 000 1416 048 14 650 - 2080698
Splatky jistiny -1 184 087 -- -3438 -119107 -1 306 632
Cisté penézni toky z finanénich éinnosti -534 087 1416 048 11212 -119 107 774 066
Uroky b&Zného roku 148 045 50 469 640 250 114 449 268
Splatky Uroku -140 978 -44 026 -617 -- -185 621
Kurzoveé rozdily = = -621 -893 -1 514
Zustatek 31.12.2025 784 721 1481 283 15724 4258831 6540559
Kratkodoba ¢ast 603 535 1481 283 3991 - 2088809
Dlouhodoba ¢ast 181 186 -- 11733 4258831 4451750
Pramérna trokova mira 4,76% 6,01% 3,91% 7,66%
Necerpano z uvérového ramce 5820000 3570903 = - 9390903

*Bez vlivu na Cisté penézni toky z finan&nich &innosti

Nezajisténé nebankovni Uvéry zahrnuji podfizeny Uveér pfijaty od matefské spole¢nosti.
Zajisténé uveéry jsou zajistény zastavnim pravem k majetku nabytého prostfednictvim
Gvéru, zarukou, zastavou, zéstavnim pravem Kk pohledavkdm, zastavnim pravem

k obchodnimu podilu a dalSimi zajistovacimi instrumenty (viz bod 30).

26. Financni aktiva a zavazky v realné hodnoté

Finan¢ni aktiva a zavazky v realné hodnoté zahrnuiji:

Finanéni aktiva

31.12.2025

31.12.2024

Zajistovaci derivaty 479 277 93 848
Derivaty k obchodovani 1033 41 420
Finanéni aktiva v realné hodnoté celkem 480 310 135 268
Dlouhodoba ¢ast 15504 12 755
Kratkodoba ¢ast 464 806 122 513

Finanéni zavazky

31.12.2025 31.12.2024

ZajiStovaci derivaty -47 364 -353 603
Derivaty k obchodovani - -3 404
Finanéni zavazky v realné hodnoté celkem -47 364 -357 007
Dlouhodoba ¢ast -- -6 874
Kratkodoba ¢ast -47 364 -350 133
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K rozvahovému dni méla Skupina otevieny nasledujici derivatové obchody:

Nominalni

hodnota

Realna hodnota k
31.12.2025
Pohledavka Zavazek

Ménové swapowve kontrakty 295 132 1 033 -
Derivaty k obchodovani celkem 295 132 1033 -=
Ménowé forwardoveé kontrakty 13 690 551 245 171 -44 916
Ménove swapoveé kontrakty 8 698 171 218 965 -2 448
Urokové swapové kontrakty 223 765 15 141 -
Zajistovaci derivaty celkem 22 612 487 479 277 -47 364

Nominalni

Realna hodnota k
31.12.2024

hodnota

Pohledavka Zavazek

Ménove swapove kontrakty 1309 677 41 420 -3 404
Derivaty k obchodovani celkem 1 309 677 41 420 -3 404
Ménowe forwardové kontrakty 11 476 713 12 181 -239 426
Ménove swapowve kontrakty 11 143 402 66 420 -114 177
Urokové swapové kontrakty 239 712 15 247 -
Zajistovaci derivaty celkem 22 859 827 93 848 -353 603

a) Zajist'ovaci derivaty

Realizace Realizace Realna hodnota k
obchoduvroce obchodu v 31.12.2025

2026 dalSich letech  pohledavka Zavazek

puvodni mer\a puvodni mepa tis. K& tis. K&
(tis.) (tis.)

Forwardy - prodej EUR 279 488 159 012 245171 -2 978

Forwardy - prodej SEK - 1210 000 - -40 404

Forwardy - nakup USD 4 000 - - -1534

Celkem 245171 -44 916

Prdmérny zajistény kurz

CZK/EUR 25,08 25,19
CZK/SEK - 2,28
CZK/USD 20,98 -

Realizace

obchodu v roce
2025

puvodni ména

Realizace
obchodu v
dalSich letech

puvodni ména

Realna hodnota k
31.12.2024

Pohledavka Zavazek

(tis.) (tis.) tis. Ké tis. Ké
Forwardy - prodej EUR 186 844 270 183 12 181 -235 764
Forwardy - prodej USD 2 339 -- -- -3 662
Celkem 12181 -239 426
Primérny zajistény kurz
CZK/EUR 25,06 24,95
CZK/USD 22,54 -
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Realizace Realizace Redlna hodnota k
obchoduvroce obchodu v 31.12.2025
2026 dalSich letech  pohledavka Zavazek
pavodniména  plvodniména o ks us.Ke
Swap - prodej EUR 285113 34716 218 965 -918
Swap - nakup EUR 28 200 - - -1 530
Celkem 218 965 -2 448
Primérny zajistény kurz
CZK/EUR 24,87 26,13
Realizace Realizace Realna hodnota k
obchoduvroce obchodu v 31.12.2024
2025 dalSich letech  pohledavka Zavazek
puvodni '“(:’:; puvodni "‘(::a) tis. K& tis. K&
Swap - prodej EUR 288772 152 081 66 420 -114 163
Swap - prodej USD 260 -- -- -14
Celkem 66 420 114 177
Primérny zajistény kurz
CZK/EUR 25,24 25,31
CZK/USD 241 -
Realna hodnota k Realna hodnota k
31.12.2024 31.12.2025
Pohledavka Zavazek Pohledavka Zavazek
tis. Ké tis. Ké tis. Ké tis. Ké
Urokové swapy 15 247 - 15 141 -
Celkem 15 247 - 15141 -
Pramérna zajisténa trokova sazba 2,52% - 2,52% -

b) Derivaty k obchodovani

Realizace Realizace Realna hodnota k
obchoduvroce obchodu v 31.12.2025
2026 dalSich letech  pohledavka Zavazek
puavodni me.na puvodni me.na tis. K& tis. K&
(tis.) (tis.)
Swap - prodej EUR 12130 - 1033 -
Celkem 1033 -

Realizace Realizace Realna hodnota k

obchoduvroce obchodu v 31.12.2024
2025 dalSich letech  pgohledavka Zavazek
ptivodniména pavodni ména

(tis.) (tis.) tis. Ké tis. Ké
Swap - prodej EUR 50 319 -- 41 420 -3 404
Celkem 41 420 -3 404
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V souladu s u€etnimi zasadami uvedenymi v bodé 3 je zména realné hodnoty
zajiStovacich derivatl a derivatl k obchodovani ve vysi 356 754 tis. K& (2024 — -477 986
tis. K&) zauctovana v ostatnim uplném vysledku a sniZzena o odloZzenou dari.

Zisky a ztraty zderivatl vyporadanych vroce 2025 jsou vykazany v zavislosti
na klasifikaci derivatového obchodu — zajiStovaci ¢i k obchodovani — v polozce Ostatni
provozni naklady (viz bod 9), Ostatni provozni vynosy (viz bod 10) anebo Cisté finanéni
vynosy a naklady (viz bod 11).

Cast zajistovacich finanénich derivatt se splatnosti do 31. prosince 2025 nemohla byt
vyporadana z divodu zpozdéni o&ekavanych pfijmu, které byly témito derivaty zajistény
proti ménovému riziku. Proto doSlo ke sjednani navazujicich swapl s terminem
vyporadani v roce 2025 nebo pozdéji. Ugetni hodnoty uvedenych expirovanych derivatti
jsou zachyceny ve vlastnim kapitalu v poloZce Zaijisténi penéznich toku ve vysi 216 518
tis. K& (2024: -47 757 tis. K&).

Skupina respektuje zasadu, ze za ucCelem maximalizace ucinnosti derivatu bude
sjednavat podminky derivatu tak, aby odpovidaly podminkam zajistované polozky.

Z pohledu smluv se zakazniky je uplatfiovano rovnéz pfirozené zajisténi prostfednictvim
pfijatych zaloh v méné, ve které je sjednana realizani cena kontraktu.

Skupina v ramci zajisStovaciho UCetnictvi sleduje efektivitu zajisténi, které je dlouhodobé
zajisténé polozky se shoduji (nominalni hodnoty derivatu a zajistovanych penéznich
tokl, stejné mény transakce aj.), neexistuji zdroje neefektivity mimo kreditni riziko
protistrany, které je nevyznamné, a existuje tedy jasny ekonomicky vztah v ramci
zajiStovaciho ucetnictvi. ZajiStovaci pomér je stanoven 1:1. Neefektivita zajisténi byla
v letech 2025 a 2024 nevyznamna a nebylo o ni uétovano.

Oteviené derivaty, které jsou realizovany v ramci bézného provozniho cyklu Skupiny,

jsou klasifikovany jako kratkodobé. Ostatni oteviené derivaty jsou klasifikovany jako
dlouhodobé.

Finanéni aktiva a zavazky ocenéné realnou hodnotou patfi do urovné 2, jak je definovano
IFRS.

27. Ostatni finanéni zavazky

V listopadu 2024 uzaviela skupina factoringovou smlouvu o prodeji budoucich
pohledavek vyplyvajicich z uréené dlouhodobé zakaznické smlouvy. Pohledavky jsou
prodavany bez postihu a jejich prodej podléha predchozimu schvaleni uréenym
zakaznikem. Podle podminek smlouvy zUstava skupina po prodeji budoucich
pohledavek odpovédna za plnéni svych zavazka vyplyvajicich z ur€ené zakaznické
smlouvy.

Finanéni prostfedky obdrZzené od factoringové spole€nosti nejsou splatné v hotovosti,
pokud skupina pini své zavazky vyplyvajici z urené zakaznické smlouvy. Nicméné
v souladu s IFRS 9 skupina k rozvahovému dni vykazuje finan¢ni prostfedky ziskané
z prodeje pohledavek, které dosud nejsou splatné zakaznikem, jako finan¢ni zavazek.

K 31. prosinci 2025 predstavuje nesplaceny zUstatek ve vysi 1 262 168 (2024 - 994 501
tis. K&) finanéni prostiedky pfijaté od factoringové spoleCnosti za prodej budoucich
pohledavek, které se maji stat splatnymi v roce 2025 po splnéni zavazkd skupiny
vyplyvajicich z ur€ené zakaznické smlouvy. Na zakladé historické vykonnosti skupiny pfi
plnéni této smlouvy vedeni neoCekava zadnou hotovostni uhradu zpét factoringové
spoleénosti.
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28. Finan€ni nastroje

31.12.2025

v tis.

v nabéhlé
hodnoté

Finanéni nastroje
v realné v realné
hodnoté hodnoté
s dopadem s dopadem
do vykazu do ostatniho
zisku a uplného
ztraty vysledku

Finanéni aktiva 3970072 - -- 3970072
E’no;rl::%(:?;/g Vzaobchodnfno styku a jina 2 627 443 _ _ 2 627 443
Penize a penézni ekvivalenty 1342 629 - - 1342 629
Finanéni pasiva -13 684 263 - - -13 684 263
?:;’2?;?’ ;32;:;"“""0 stykua jine 6615843 - - 6615843
Bankovni tvéry -2 266 004 - -  -2266 004
Nebankovni avéry -4 274 555 - - 4274555
Zavazky z leasingu -527 861 - - -527 861
Derivaty (netto) - 1033 431913 432 946
Derivaty k obchodovani - 1033 - 1033
Zajistovaci derivaty - - 431913 431913

31.12.2024

v tis.

v nabéhlé
hodnoté

Financ¢ni nastroje
v realné v redlné
hodnoté hodnoté
s dopadem s dopadem
do vykazu do ostatniho
zisku a uplného
ztraty vysledku

Financni aktiva 4694 424 - -- 4694 424
::;r:zg?;/tz Vzaobchodnfno styku a jina 2853 196 _ _ 2853 196
Penize a penézni ekvivalenty 1841 228 - -- 1841228
Financni pasiva -12 041 324 - - -12041 324
?ﬁ;’ﬁf‘my ;3:;:;"”"’0 stykua jine 6144 526 - - 6144526
Bankovni tvéry -1 370 533 - - -1370533
Nebankovni avéry -4 133 827 - -  -4133827
Zavazky z leasingu -392 438 - -- -392 438
Derivaty (netto) - 38016 -259 755 -221 739
Derivaty k obchodovani - 38016 - 38 016
Zajistovaci derivaty - - -259 755 -259 755
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Rizeni rizik a finanéni nastroje

Hlavni finan¢ni nastroje Skupiny, vyjma derivatd, zahrnuji obchodni pohledavky, penize
v pokladné a na bankovnich uétech, ostatni dlouhodobé pohledavky, obchodni zavazky,
bankovni uvéry, uvéry mezi spfiznénymi osobami a leasing. Hlavnim tu¢elem zminénych
finan€nich zavazkl je ziskat finan¢ni prostfedky pro €innost Skupiny; financni aktiva
vznikaji pfi jeji bézné &innosti.
Mezi nejvyznamnéjsi rizika, kterym je Skupina vystavena, patfi:

e kreditni riziko,

e trzni riziko véetné ménového rizika a urokového rizika,

e a likvidni riziko.

Vedeni Skupiny odpovida obecné za nastaveni a dohled nad systémem fizeni finanénich
rizik. Vyvoj a odhady dusledkd jednotlivych rizik jsou pravidelné vyhodnocovany.
Celkova strategie Skupiny pro fizeni rizik se zamérfuje na nepfedvidatelnost finanénich
trhd a snazi se minimalizovat potencialni negativni dopady na finan¢ni vysledky Skupiny.

Skupina uzaviela derivatové obchody (ménové forwardy a swapy a urokové swapy)
za ucCelem zajisténi ménovych a urokovych rizik, ktera vznikaji v disledku &innosti
Skupiny a jejich finan¢nich zdroju.

Rizeni kapitalu

Kapital Skupiny zahrnuje zakladni kapital, kapitalové fondy a vSechny ostatni slozky
vlastniho kapitalu pfipadajici na akcionafe materské spoleCnosti.

Snahou Skupiny je udrzeni silné kapitalové zakladny s cilem zachovat si duavéru
investorq, véfitelt a trhG a podpofit budouci rozvoj vlastni podnikatelské ¢innosti.

Rizenim kapitalu a optimalizaci poméru dluhu k vlastnimu kapitalu hodla Skupina zajistit
jednotlivym subjektdm ve Skupiné pfedpoklady k nepfetrzitému provozovani
podnikatelské €innosti a k maximalizaci vynosu. Spole€nost a Skupina jsou zavazany
plnit kapitalové pozadavky vyplyvajici z podminek pfijatych bankovnich avérl a
emitovanych dluhopistu. V bézném obdobi nedoslo k Zadnému poruseni financnich
smluv u jakychkoli uro€enych uveéra a pujcek.

Skupina Fidi svUj kapital tak, aby mimo jiné splfiovala finanéni zavazky spojené s
uroCenymi uvéry a pujckami. Poruseni finan€nich zavazkd by umoznilo véfiteldm zadat
splaceni uvérl a pujcek v pfipadé, kdy by Skupina nebyla schopna napravit poruseni
téchto zavazku. V bézném obdobi nedoslo k zadnému poruseni finanénich smluv u
jakychkoli uroCenych uvéra a pujcek.

Riziko koncentrace

Vzhledem k parametrim trhu pochazi podstatna ¢ast trzeb Skupiny od omezeného poctu
specializovanych zakaznikl. Pocet takovych specializovanych zékaznikd vstupujicich
na relevantni trh se z dlouhodobého hlediska neméni a nelze ani do budoucnha

predpokladat vyraznéjSi otevieni trhu novym zakaznikim. Ztrata jednoho ¢&i vice
stavajicich zakaznikG by mohla mit vyrazny negativni vliv na hospodarské vysledky
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Skupiny.

Skupina vyviji snahu pfizpusobovat své vyrobky pozadavkim zakaznik(, coz pfinasi
riziko v podobé zvySovani nakladu na jiz osvédcené vyrobky. Riziko rovnéz spociva
v pfipadné nizké bonité zakaznikl, ktefi z divodu nedostatku prostfedk( pro koupi
vyrobkd Skupiny zvoli koupi mensiho poctu vyrobkd nebo jejich levnéjSich variant.

Uvérové riziko zakaznika

Uvérové riziko vyplyva z potencialni neschopnosti dluznik(i pInit své zavazky ve Ihaté
splatnosti. Jedna se zejména o riziko vyplyvajici z platebni neschopnosti nebo neochoty
dluznika splacet pohledavky Skupiny nebo puj¢ky poskytnuté Skupinou. Aby vrcholovy
management zamezil vzniku nadmérnych nedobytnych pohledavek, vénuje se uvérovym
rizikim v ramci u¢inného fizeni obchodni oddéleni a oddéleni s nim spojena. Maximaini
kreditni riziko pfedstavuje ucetni hodnota kazdého finan¢niho aktiva ve vykazu finan¢ni
pozice.

Vystaveni kreditnimu riziku vyplyva pfedevsim z individualnich charakteristik kazdého
zdkaznika. Obecné se vSak kreditni riziko posuzuje v zavislosti na vyvoji platebni
moralky jednotlivych zakazniku.

V pfipadé novych kontraktl a zakazek je posuzovana schopnost zakaznika ¢i druhé
smluvni strany splacet v terminu své zavazky. V pfipadé potfeby je provadéno zajisténi
budoucich penéznich tokli, a to zejména zalohami nebo bankovnimi zarukami.
V jednotlivych pfipadech je vyuZivano i pojisténi pohledavek nebo akreditiv.

U kazdého zdkaznika se pravidelné sleduje uvérovy limit, pficemz jsou zavedeny
postupy zamezujici pfekrocCeni tohoto limitu. K navySeni téchto pfedem stanovenych
limitd mUze dojit pouze po peclivém posouzeni a formalnim schvaleni na urovni vedeni
Skupiny.

Zlstatky pohledavek jsou navic neustale prabé&zné monitorovany s cilem omezit
vystaveni Skupiny riziku nedobytnych pohledavek. V pfipadé pohledavek po splatnosti
se dle potfeby €ini pfisludna opatfeni. Kreditni riziko je dale kryto tvorbou ztrat ze snizeni
hodnoty pohledavek.

Mira rizika pro jednotlivé pohledavky z obchodniho styku je stanovovana s ohledem
na rating zemé, ve které zakaznik pusobi, rating zakaznika, pfipadné jeho matefské
spole¢nosti, pokud byl stanoven, analyzu pohledavek po splatnosti a dalSi informace
relevantni pro posouzeni kreditniho rizika, které jsou pro Skupinu dostupné v souvislosti
s konkrétnim zakaznikem a konkrétnim financnim aktivem. ZvySeni rizika selhani je
indikovano zejména horSenim ratingl, existenci pohledavek po splatnosti, zhorSeni
komunikace se zakaznikem, poruSenim smlouvy ze strany zakaznika, finanCnimi
problémy zakaznika.

V roce 2025 méla Skupina jednoho zakaznika, ktery tvofil vice nez 10 % pohledavek
z obchodniho styku a jinych pohledavek (v€etné smluvniho aktiva) Skupiny. VySe trzeb
vuci tomuto zakaznikovi nepfesahla v roce 2025 10% celkovych trzeb Skupiny. Vedeni
Skupiny pfijalo pfislusna opatfeni s cilem omezit koncentraci rizika va&i témto
subjektim, a to ve formé zasad a postupu, jako jsou napft. zastavni smlouvy, peclivé
posuzovani nové uzavienych smluv a dukladné sledovani dluznych zistatkad.
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Podstatna &ast tvérového rizika je soustfedéna v ramci Ceské republiky a Polska, a to
pfevazné v sektoru Vyroba, modernizace a servis kolejovych vozidel.

Co se tyCe kreditniho rizika vyplyvajiciho z ostatnich financnich aktiv Skupiny, ktera
zahrnuji penize a penézni ekvivalenty, kreditni riziko vyplyva ze selhani protistrany,
pficemz maximalni riziko se rovna ucetni hodnoté téchto nastroji. K 31. prosinci 2025 a
k 31. prosinci 2024 nedoS$lo ke snizeni hodnoty ostatnich financnich aktiv.

Finan¢ni aktiva typu derivatovych obchodl nejsou vyhodnocovana na existenci
kreditniho rizika, protoZze jsou sjednana vyhradné s penézZnimi Ustavy s dostate¢né
vysokym uvérovym ratingem.

Snizeni hodnoty

Maximalni vystaveni kreditnimu riziku a vykazana ztrata ze sniZzeni hodnoty byly
k rozvahovému dni nasleduijici:

31.12.2025 Ugetni Ztrata ze Ugetni
L. Bod hodnota shizeni hodnota

v tis. KS (brutto) hodnoty (netto)
Dlouhodobé pohledavky z obchodniho styku* 18 - - -
Pohledavky z obchodniho styku** 20 2063 782 -151 305 1912477
Smluvni aktiva 6 7 243 417 R 7 243 417
Jina financni aktiva** 18,20 715 020 -54 714 966
Derivaty — aktiva 26 480 310 R 480 310
Penize a penézni ekvivalenty 21 1342 629 - 1342 629
31.12.2024 Ucetni Ztrata ze Ugetni
5 hodnota snizeni hodnota

v tis. K¢ (brutto) hodnoty (netto)
Dlouhodobé pohledavky z obchodniho styku* 18 2952 - 2952
Pohledavky z obchodniho styku** 20 2313928 -77 837 2236 091
Smluvni aktiva 6 5658 502 e 5658 502
Jina financni aktiva** 18,20 614 209 -56 614 153
Derivaty — aktiva 26 135 268 - 135 268
Penize a penézni ekvivalenty 21 1841228 - 1841228

* Tyto zlstatky jsou vykazany na pozici Jiné dlouhodobé pohledavky.

** Tyto zlstatky jsou vykézany na pozici Pohledavky z obchodniho styku a jina aktiva.

*** Mira rizika byla Skupinou vyhodnocena jako nizka, kalkulované riziko ztraty je nevyznamné a nebylo tedy vykazano
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Meziro€ni zménu vykazané vySe ztraty ze snizeni hodnoty Ize analyzovat nasledovné:

Kratkodobé
pohledavky Jina financni
z obchodniho ELE
styku
01.01.2025 77 837 56
Noveé vykazana financni aktiva 5726 --
Uhrada finanénich aktiv v priib&hu vykazovaného obdobi -491 -
Odpis finan¢nich aktiv v pribéhu vykazovaného obdobi -6 609 -
ZvySeni/snizeni kreditniho rizika finanCnich aktiv vykazanych na
-y ; . 74 842 -2
zacatku vykazovaného obdobi
31.12.2025 151 305 54
Kratkodobé
pohledavky Jina finanéni
z obchodniho aktiva
styku
01.01.2024 82 525 30 350
Nové vykazana finanéni aktiva 922 --
Reklasifikace finanCnich aktiv - -
Uhrada finanénich aktiv v priib&hu vykazovaného obdobi -1 325 -
QOdpis finanénich aktiv v pribéhu vykazovaného obdobi -6 420 -30 296
Zvyseni/snizeni kreditniho rizika finan¢nich aktiv vykazanych na 2135 9
zaCatku vykazovaného obdobi
31.12.2024 77 837 56

Nize uvedené tabulky poskytuji informaci o analyze kreditniho rizika k 31. prosinci 2025:

Dlouhodobé
pohledavky z Vykazana ztrata
Mira rizika obchodniho styku- ze snizeni

ucetni hodnota hodnoty
(brutto)

Vazena primérna

mira ztraty

Stupen 1 Nizké riziko = -
Stupen 2 Stredni riziko = -
Stupen 3 Vysoké riziko™ = -

Celkem -- --

Pohledavky z

Vykazana ztrata
obchodniho styku- e "

Vazena primérna

Mira rizika ucetni hodnota Zehizlrz]gg; mira ztraty
(brutto)
tis. Ké tis. Ké %
Stupen 1 Nizké riziko 1712 207 -1 441 0,08
Stupen 2 Stredni riziko 343177 -141 466 41,22
Stupen 3 Vysoké riziko** 8 398 -8 398 100,00
Celkem 2063 782 -151 305
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Smluvni aktiva —

Vykazana ztrata

Vazena primérna

Mira rizika ucetni hodnota ze snizeni mira ziréty
(brutto) hodnoty

tis. Ké tis. Ké %

Stupen 1 Nizké riziko 7243 417 - -

Stupen 2 Stredni riziko - - -

Stupen 3 Vysoké riziko™* -- -- -~
Celkem 7 243 417 --

Jina finanéni Vykazanaztrata ... . . .

L. . e .. .., Vazena prumeérna

Mira rizika aktiva — ucetni Ze snizeni miira ziréty
hodnota (brutto) hodnoty

tis. Ké tis. Ké %

Stupen 1 Nizké riziko 714 966 - -

Stupen 2 Stredni riziko - - -

Stupen 3 Vysokeé riziko** 54 -54 100,00
Celkem 715 020 -54

*Kalkulované riziko ztraty je nevyznamné a nebylo tedy vykazano

**Uvérové znehodnocené finanéni aktivum

Nize uvedené tabulky poskytuji informaci o analyze kreditniho rizika k 31. prosinci 2024

Dlouhodobé
pohledavky z Vykazanaztrata ,,.. . . .
L , .. . Vazena prumérna
Mira rizika obchodniho styku- ze snizeni mira ztréty
ucetni hodnota hodnoty
(brutto)
Stuperi 1 Nizké riziko 2952 - -
Stupen 2 Stfedni riziko - - -
Stupen 3 Vysokeé riziko** -- -- -
Celkem 2952 -

Pohledavky z

obchodniho styku-

Vykazanaztrata .. . . .
Vazena primeérna

Mira rizika ucetni hodnota Zehizlrz]gg; mira ztraty
(brutto)
tis. Ké tis. Ké %
Stupen 1 Nizké riziko 2111948 -2 -
Stupen 2 Stredniriziko 195 736 -71 591 36,58
Stupen 3 Vysokeé riziko** 6 244 -6 244 100,00
Celkem 2 313928 -77 837
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Smluvni aktiva- Vykazanaztrata ... . . .

L. e .. Vazena prumérna

Mira rizika ucetni hodnota ze snizeni mira ztraty
(brutto) hodnoty

tis. Ké tis. Ké %

Stupeni 1 Nizké riziko 5658 502 - -

Stupen 2 Stredni riziko -- = =

Stupen 3 Vysoke riziko*™ - -- —
Celkem 5 658 502 -

Jina finanéni  Vykazana ztrata

Vazena primérna

Mira rizika aktiva — ucetni ze snizeni miira ziréty
hodnota (brutto) hodnoty

tis. Ké tis. Ké %

Stupeni 1 Nizké riziko 614 153 - -

Stupen 2 Stfedni riziko - - -

Stupen 3 Vysokeé riziko** 56 -56 100,00
Celkem 614 209 -56

*Kalkulovaneé riziko ztraty je nevyznamné a nebylo tedy vykazano
**Uveérové znehodnocené finanéni aktivum

Rozdéleni financnich aktiv do rizikovych kategorii je stanoveno nasledovné:

67

Stupenn 1 Nizké riziko — vefejny sektor; spolehliva, stabilni, velka soukroma
spole€nost; pohledavka uznana zakaznikem, bezproblémova; minimalni
pravdépodobnost, Ze pohledavka nebude inkasovana (do 1 %).

Stupen 2 Stfedni riziko — zacinajici problémy v komunikaci se zakaznikem;
pohledavky po splatnosti do 12 mésicU; existuji indikace, ze &ast pohledavky
nebude inkasovana.

Stupen 3 Vysoké riziko — problematicky zakaznik nebo pohledavka, pohledavky
vyrazné po splatnosti (nad 12 mésicu), vyrazné zhorSeni komunikace se
zdkaznikem, poruSeni smlouvy ze strany zdkaznika, finanéni problémy
zékaznika; vysoka pravdépodobnost (nad 75 %), Ze pohledavka nebude
inkasovana. Selhani dluznika — konkurz, insolvence, bankrot.
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Nize uvedena tabulka poskytuje informaci o vékoveé struktufe pohledavek z obchodniho
styku k 31. prosinci 2025 a k 31. prosinci 2024:

Vykazana

Uéetni AT Vazena
31.12.2025 hodnota . pramérna
snizeni . .
(brutto) hodnoty mira ztraty
tis. Ké tis. Ké %
Pohledavky ve splatnosti 1778948 -140 207 7,88
Pohledavky po splatnosti do 3 mésicu 88 589 -287 0,32
Pohledavky po splatnosti do 6 mésicul 158 488 -133 0,08
Pohledavky po splatnosti do 12 mésicu 19 237 - --
Pohledavky po splatnosti do 36 mésicli 4 666 -1471 31,53
Pohledavky po splatnosti vice nez 36 mésicl 11 252 -6 605 58,70
Pohledavky v konkurzu 2602 -2 602 100,00
Celkem 2063 782 -151 305
Ugetnj ~ VYkazana Vazena
31.12.2024 hodnota 2trataze o Ema
(brutto) snizent mira ztraty
hodnoty
tis. K¢ tis. Ké %
Pohledavky ve splatnosti 2171510 -64 558 297
Pohledavky po splatnosti do 3 mésicul 50 517 -79 0,16
Pohledavky po splatnosti do 6 mésict 12 349 - -
Pohledavky po splatnosti do 12 mésicli 5419 -734 13,54
Pohledavky po splatnosti do 36 mésicu 28 535 -6 362 22,30
Pohledavky po splatnosti vice nez 36 mésictl 42 996 -3 502 8,14
Pohledavky v konkurzu 2602 -2 602 100,00
Celkem 2313928 -77 837

Trzni riziko
Trzni riziko vyplyva z kolisani ménovych kurzd a zmén urokovych sazeb. Skupina
zavedla urcité postupy a metody monitorovani tohoto rizika.

Ménové riziko

Skupina je vystavena vyznamnym rizikim, ktera vznikaji v disledku transakci v cizich
meénach. Tato rizika vyplyvaji z prodeji nebo nakupt, které Skupina realizuje v ménach
jinych, nez je jeji funk&ni ména. Ve Skupiné jsou spole¢nosti, jejichz vykazovaci ména
je odlisna od funkéni mény Skupiny (pfevazné v EUR). P¥iblizné 59 % (2024 — 50%)
prodejl Skupiny je denominovano v jinych ménach (pfevazné v EUR), nez které jsou
funk&ni ménou Skupiny, zatimco vice nez 52 % (2024 — 49 %) nakupl je denominovano
ve funkéni méné Skupiny.

Skupina se snazi eliminovat ménové riziko prostfednictvim derivatt, které jsou
sjednavany predevSim za uCelem zachyceni volatility sménnych kurzi ve vztahu

v v
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Zustatky finanénich aktiv a pasiv v méné

31.12.2025 v tis. (074 EUR uUsD PLN RUB Ostatni Celkem
Financni aktiva
:E:f:ﬁ;’%;ztm:d”m SYKU 967639 1499374 728 3008 ~ 156694 2627443
Penize a penézni ekvivalenty 840 859 475192 3090 1992 -- 21496 1342629
Finanéni pasiva
Zavazkyzobchodniho stykua 4 44 458 2188196 -27512 2974 -~ 7297 -6615843
jiné financni zavazky
Bankovni uvéry -2 256 306 -9 698 -2 266 004
Nebankowvni uvéry -4 258 830 -15725 -4 274 555
Zavazky z leasingu -429 059 -98 650 - - - -152 -527 861
Derivaty (netto)
Derivaty k obchodovani -- 1033 - - - - 1033
Zaijistovaci derivaty (Cisté
bytky) 15141 460 240 -3 064 - - -40 404 431913
31.12.2024 v tis. (074 EUR uUsD PLN RUB Ostatni Celkem
Financni aktiva
zz:f:ﬁ;’%;:igcgd”m SWKU 1383362 1445476 11977 2385 -~ 9996 2853196
Penize a penézni ekvivalenty 501147 1307 476 3 691 3461 1926 23527 1841228
Financéni pasiva
Zavazkyzobchodniho stykua 4 46859 2005941  -104 866 -8 044 ~ 15154 -6144526
jiné financni zavazky
Bankovni uvery -1 319 086 -51 447 - - -~ -1370 533
Nebankovni Gvéry -4 128 717 -5110 - - - -4 133 827
Zavazky z leasingu -242 053 -150 117 - - -- -268 -392 438
Derivaty (netto)
Derivaty k obchodovani - 38 016 - - - - 38 016
ZajiStovaci derivaty (Ciste 15247  -271326 -3676 -~ - ~ 259755
ubytky)
Analyza citlivosti — vystaveni ménovému riziku
K 31. prosinci 2025, resp. 2024, by pfiméFfené pravdépodobné posileni (oslabeni) eura,
amerického dolaru ¢i polského zlotého vuci véem ostatnim ménam ovlivnilo ocenéni
finanénich nastroji denominovanych v cizi méné a mélo dopad do vysledku hospodareni
ve vySi niZze uvedenych Castek. Analyza pfedpoklada, Ze vSechny ostatni proménné,
zejména urokové miry, zistanou nezménéné a nebere v Uvahu dopad predpokladanych
prodejl a nakupd.
Nasledujici tabulky pfedstavuji mozny dopad do zisku a ztraty a do vlastniho kapitalu
pfed zdanénim pfi oCekavané zméné kurzu. Skuteény dopad zmén kurz( pfi
desetiprocentnim posileni (znehodnoceni) ¢eské koruny do vykazu zisku a ztraty by byl
odliSny od niZze vypoctenych €astek vzhledem k tomu, Ze Skupina omezuje ménové
riziko uzaviranim ménovych derivatu.
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Ménovy kurz k 31.prosinci 2025 10% -10%
CZK/EUR 24,245 26,670 21,821
CZK/USD 20,632 22,695 18,569
CZK/PLN 5,744 6,318 5,170
Ménovy kurz k 31.prosinci 2024 10% -10%
CZK/EUR 25,185 27,704 22,667
CZK/USD 24,237 26,661 21,813
CZK/PLN 5,890 6,479 5,301

Vykaz zisku a ztraty

Oslabeni Posileni

meénv meénv
tis. K¢ tis. K¢

31.prosince 2025

EUR (10 % zména) -33 667 33 667
USD (10 % zména) -2 369 2 369
PLN (10 % zména) 203 -203
31.prosince 2024

EUR (10 % zména) 57 835 -57 835
USD (10 % zména) -8 920 8 920
PLN (10 % zména) -220 220

Vlastni kapital

Oslabeni mény Posileni mény

tis. Ké tis. Ké

31.prosince 2025

EUR (10 % zména) 1752719 -1752719
USD (10 % zména) -8 084 8084
SEK (10 % zména) 247 774 247 774
31.prosince 2024

EUR (10 % zména) 2217 213 -2217 213
USD (10 % zména) 6178 -6 178
SEK (10 % zména) -- --

Urokové riziko

Urokové riziko je riziko, Ze se realna hodnota budoucich penéznich toki z finanénich
nastroju bude ménit v disledku zmén urokovych sazeb. Cilem fizeni urokového rizika je
pomoci vhodné struktury finan¢nich zavazkl snizit riziko vyplyvajici z pohybu Urokovych
sazeb u variabilné uro€enych financnich zavazkd. Skupina je vystavena urokovému
riziku zejména v souvislosti s dluhovymi nastroji s pohyblivou urokovou sazbou.
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Analyza citlivosti na zmény urokové sazby

Skupina je vystavena urokovému riziku zejména z divodu existence finan¢nich zavazku
z titulu pfijatych uvéra a dlouhodobych zavazk, které jsou uroeny variabilni urokovou
sazbou. Analyza citlivosti na zmény urokovych sazeb byla stanovena na zakladé
expozice vUC€i zavazkim k rozvahovému dni. Skupina pfedpoklada moznou zménu
vynosové kfivky v nasledujicim obdobi u urokovych swaput o +/-10 bazickych boda.
Skupina je nejcitlivéjSi na pohyb vynosové kfivky ¢eské koruny. Mozny dopad do zisku
a ztraty pfed zdanénim a do vlastniho kapitalu pfi oCekavané zméné urokovych sazeb
by byl nevyznamny.

Riziko likvidity

Riziko likvidity predstavuje riziko, Zze Skupina bude mit problémy spinit své finan¢ni
zavazky, které se vyporadavaji prostfednictvim penéz ¢&i jiného finanéniho aktiva.
Skupina k fizeni likvidity pfistupuje tak, aby bylo v maximalni mozné mife zajisténo, ze
bude mit dostatec¢nou likviditu ke splnéni svych zavazkl v okamziku jejich splatnosti, a
to za béznych i ztizenych podminek, aniz by utrpéla nepfijatelné ztraty nebo riskovala
poskozeni své povésti.

Skupina monitoruje své riziko nedostatku finan€nich prostfedkd pomoci pribézného
sledovani likvidity a posuzuje splatnost finan¢nich investic i finanénich zavazkia a
projektované penézni toky ze své &innosti.

Jednim z hlavnich nastroju Fizeni likvidity jsou pfijaté zalohy uréené na kryti vydaju
spojenych s realizaci zakazek a dosazeni dohod s dodavateli ohledné pfiméfenych Ihat
splatnosti dodavek.
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Viystaveni riziku likvidity

Nize jsou uvedeny zbytkové smluvni splatnosti finan¢nich zavazkd k rozvahovému dni.
Castky jsou uvedeny v hrubé nediskontované vysi, zahrnuji odhadované arokové platby
a nezohledriuji dopad dohod o kompenzaci:

Smluvni penézni toky

31.12.2025 el Celkem Dodroku 1-2roky 2-5let Vicenezs

hodnota let

Nederivatové finanéni zavazky

Zavazky z obchodniho styku -4599885 -4599885 -4589670 -7 291 -2 334 -590

Bankovni Gvéry -2266 004 -2353330 -2095410 -24 636 -73 594 -159 690

Nebankovni tvéry -4 274 555 -5300 158 -5 194 -8 786 -3628 -5282 550

Jiné kratkodobé finanéni zavazky* -1 998 637 -736 469 -735 153 -1316 - -

Zavazky z finan¢niho leasingu -527 861 -587 995 -210 635 -151 135 -222 873 -3 352

Jiné dlouhodobé finan¢ni zavazky -17 321 -17 321 -982 -15 661 -- -678

Derivatové finanéni pohledavky/zavazky (netto)

Derivaty k obchodovani 1033 -1 040 -1 040 -- - --
Pritok -295 132 -295 132 - - -
Odtok 294 092 294 092 - - -

ZajisStovaci derivaty (Cisté ubytky) 431913 -700 644 -425 627 -54 967 -216 156 -3 894
Pritok -22599 007 -14 889456 -2245308 -5450606 -13 637
QOdtok 21898363 14463829 2190341 5234450 9743

Celkem -13 251 317 -14 998 526 -8 490 378 -318 759 -734741 -5454 648

31.12.2024 Ucetni Celkem Do1roku 1-2roky 2-5let ViceMNeZ3

hodnota let

Nederivatové finan€ni zavazky

Zavazky z obchodniho styku -4131841 -4131841 -4116900 -10 323 -3 781 -837

Bankovni tvéry -1370533 -1445785 -1183 959 -23 383 -70 484 -167 959

Nebankovni tvéry -4 133827 -4 907 896 -121 454 -1454 -2666 -4782322

Jiné kratkodobé finanéni zavazky* -1 988 520 -994 019 -994 019 - - -

Zavazky z finan¢niho leasingu -392 438 -436 427 -184 429 -118 081 -122 955 -10 962

Jiné dlouhodobé finanéni zavazky -24 165 -24 165 -1448 -7 056 -15 661 -

Derivatové finanéni pohledavky/zavazky (netto)

Derivaty k obchodovani 38016 42 393 42 393 - - -
Pritok 1309677 1309677 - - -
Odtok -1267 284 -1267 284 - - -

ZajiStovaci derivaty (Cisté ubytky) -259 755 22915149 3510701 3231528 8223997 7948923
Pritok 84 234947 21477840 17906 183 23529731 21321193
Odtok -61 319798 -17 967 139 -14 674655 -15305734 -13 372270

Celkem -12 263 063 33 974 951 503979 6302759 16232447 10935766

*Hodnota 1 262 168 tis. K& (2024- 994 501 tis. K&) nebude vyporadana penéznimi toky, ale plnénim smlouvy se zakaznikem (viz

bod 27).

72 SKODA TRANSPORTATION a.s. | pfiloha konsolidované ¢etni zavérky k 31. prosinci 2025



@) SKoDA

73

Hrubé pfirdstky/(ubytky) uvedené v tabulkach vyse pfedstavuji smluvni nediskontované
penézni toky tykajici se derivatovych finan¢nich zavazkd drzenych pro ucely fizeni rizik,
které zpravidla nejsou vypofadavany pied smluvni splatnosti. V tabulkach jsou uvedeny
Cisté Castky penéznich toku u derivatu, které se vyporadavaji v penézich na netto bazi,
a hrubé ¢astky pfilivu a odlivu penéznich prostfedkl u derivatd, s nimiz je spojeno
soubézné penézni vypofadani v hrubé vysi.

Realna hodnota
Skupina provedla klasifikaci ureni realné hodnoty za pouziti hierarchie realné hodnoty,
ktera odrazi vyznam vstupnich udaju pouzitych pfi ocefiovani. Hierarchie realné hodnoty
ma tyto Urovné:
a) kétované ceny na aktivnich trzich pro identicka aktiva, nebo zavazky - Uroveri 1
b) vstupni udaje jiné nez kétované ceny obsazené v urovni 1, které je mozné zjistit
u aktiva nebo zavazku, a to bud pfimo (napf. jako ceny), nebo nepfimo (napf.
odvozenim od cen) - Uroven 2
c) vstupni udaje pro aktivum nebo zavazek, které nejsou zalozeny na zjistitelnych
trznich udajich (nezjistitelné udaje) — Uroveri 3

V pfipadech, kdy vstupy pro stanoveni realné hodnoty aktiva nebo zavazku mohou byt
zarazeny do rdznych urovni, je celkové ocenéni realnou hodnotou zafazeno do stejné
urovné hierarchie realnych hodnot jako vstupni Udaje s nejniz§i urovni, které jsou
vyznamné pro celkové ocenéni.

V ucetnim obdobi koné&icim 31. prosince 2025 a 2024 nebyly provedeny Zzadné pfevody
mezi Urovni 1 a Urovni 2 vedené v realné hodnoté a zadné pievody do nebo z Urovné
3.

Realna hodnota financnich derivatl vychazi z oceriovacich technik pouzitych bankami,
u nichz jsou derivaty sjednany (model diskontovanych penéznich tokl za pouziti trznich
sazeb). Odhady budoucich penéznich tokl s pohyblivou sazbou jsou zalozeny
na kotovanych swapovych sazbach, cenach futures a mezibankovnich vypuj€nich
sazbach. Odhadované penézni toky jsou diskontovany pomoci vynosové kfivky
sestavené z podobnych zdroj, ktera odrazi pfisluSnou srovnavaci mezibankovni sazbu
pouzivanou pro tento Ucel u€astniky trhu pfi ocefiovani urokovych swapu.

Ugetni hodnota finanénich aktiv a finanénich zavazk(, které nejsou ocenény realnou
hodnotou, je pfibliznou aproximaci jejich realné hodnoty, nebot financni aktiva a zavazky
jsou tvoreny zejména kratkodobymi obchodnimi pohledavkami a zavazky, penéznimi
prostfedky a uvéry uroCenymi variabilni urokovou sazbou.

Realna hodnota dlouhodobych pohledavek byla vypocétena diskontovanim smluvnich
penéznich toku za pouziti sou¢asné vynosové kfivky. Realna hodnota spada do urovné
3 z dlvodu pouziti vstupl, které nelze pfimo odvodit z dat ziskanych na aktivnim trhu,
jako je vlastni kreditni riziko.

SKODA TRANSPORTATION a.s. | pfiloha konsolidované Ggetni zavérky k 31. prosinci 2025



@) SKoDA

74

Rozdily mezi u€etni a realnou hodnotou a rozdéleni rizikovych trovni k 31. prosinci 2025
a 31. prosinci 2024 jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Realna hodnota

Uéetni hodnota
31.12.2025 k 31.prosinci Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3
2025

Financ¢ni aktiva

Dlouhodobé pohledavky 269 087 - - 269 087
Derivaty 480 310 -~ 480 310 -
Finanéni pasiva

Bankovni tvéry -2 266 004 - - -2 244 911
Nebankovni avéry -4 274 555 - - -3 746 931
Jiné dlouhodobé zavazky -17 321 -- - -17 321
Derivaty -47 364 - -47 364 —
Celkem -5 855 847 - 432 946 -5740 076

Realna hodnota

Uéetni hodnota
31.12.2024 k 31.prosinci Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3
2024

Financ¢ni aktiva

Dlouhodobé pohledavky 319 026 - - 319 026
Derivaty 135 268 - 135 268 -
Finan€ni pasiva

Bankovni Uvéry -1 370 533 - - -1 349 346
Nebankovni tvéry -4 133 827 - - -3778 171
Jiné dlouhodobé zavazky -24 165 - - -24 165
Derivaty -357 007 - -357 007 -
Celkem -5 431 238 - -221 739 -4 832 656

Redlna hodnota finanénich nastroji ocenénych realnou hodnotou je stanovena
nasledovné: na zakladé kétované trzni ceny (Uroven 1), za pouziti ocenovacich technik,
u nichz jsou veskeré vstupni parametry ziskatelné z trhu (Uroven 2), nebo za pouziti
ocefovacich technik, u nichZz vyznamné vstupni parametry nejsou ziskatelné z trhu
(uroven 3).

Skupina nevykazuje realnou hodnotu pro finanéni instrumenty vykazované v pozicich

kratkodobé pohledavky z obchodniho styku a jina aktiva a kratkodobé zavazky
z obchodniho styku a jiné zavazky, jejichz ucetni hodnota se blizi realné hodnoté.
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29. Transakce se spfiznénymi osobami

Spfiznénymi osobami jsou matefska spole¢nost Skoda a.s., PPF Group N.V., dcefiné
spole¢nosti PPF Group N.V. a spole€nosti u¢tované ekvivalenéni metodou. Koncovou
matefskou spole¢nosti je AMALAR HOLDING s.r.o..

Za spfiznéné osoby jsou povazovani také ¢lenové klicového vedeni. Odmény téchto
osob jsou uvedeny v bodé 8. Mimo téchto odmén jsou témto osobam poskytnuty i dalsi
obvyklé benefity jako sluzebni automobil nebo mobilni telefon.

V poskytnutych zalohach na zasoby, pohledavkach, zavazcich, pfijatych zalohach a
uvérech a pujckach popsanych v bodech 18, 19, 20, 24 a 25 jsou obsazeny nasledujici
zUstatky pohledavek a zavazkul tykajici se vztahl se spfiznénymi osobami:

Pohledavky Zavazky
Pohledavky z .. . Zavazky z . . ...
2025 BB NineETe Jiné pohledavky BT Puajcky a uvéry Jiné zavazky
Matefska spolecnost 812 323 25 085 4 258 831 -15 032
Prldryzene a spolecné 16 197 450 699 _ _
podniky
Ostatni spolecnosti ve 9 066 7 668 175071 1488 336 3089
skupiné PPF
Celkem 26 075 8 441 200 855 5747 167 -11 943
Pohledavky Zavazky
Pohledavky z .. . Zavazky z o ex . ...
2024 e S Jiné pohledavky Beletie Puajcky a uvéry Jiné zavazky
Matefska spolecnost 954 7435 36 029 4008 717 -
Prldryzene a spolecné 13 061 _ 251 _ _
podniky
Ostatni spolecnost ve 12 995 10730 174 911 572 756 2506
skupiné PPF
Celkem 27 010 18 165 211 191 4581473 2 506
Naklady a vynosy realizované se spriznénymi osobami byly nasledujici:
Vynosy Naklady
Nakoupené
Trzby z'a e Trzby.z Vimosové Ostatni , Spotrt,aba squby? Nakladové
2025 vlastni 2 prodeje , provozni |materialu a ostatni .
, sluzby . uroky , : , uroky
vyrobky materialu vynosy energie provozni
naklady
Materska spolec¢nost - 2027 - - 2721 4 166 760 250 114
Pridruzene a 73 066 2056 724 - 450 -~ 26 -~
spole¢né podniky
Ostatni spolecnosfi 25527 13244 1104 1052 7706| 13325 700631 88163
ve skupiné PPF
Celkem 98 593 17 327 1828 1052 10 877 13 329 867 417 338 277

*Castka nezahrnuje nakoupené sluzby ve vysi 347 937 tis. K&, které byly dale prefakturovany a nebyly vykazany v nakladech
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Vynosy Naklady
Nakoupené
Trzby z'a Trzbyza Trzby.z Vinosové Ostatni ; Spotl.'t'e ba sluzby ? Nakladové
2024 vlastni b prodeje . provozni | materialu a ostatni h
, sluzby s uroky , . , uroky
vyrobky materialu vynosy energie provozni
naklady
Matefska spoleénost - 2151 - -- 2181 12 172770 231 823
Priduzené a 25 834 1980 280 - -~ 7242 61 -~
spolecné podniky
Ostatni spolecnosti ve 878 65452 1158 4168  6577| 6591 357203 174114
skupiné PPF
Celkem 26712 69 583 1438 4168 8 758 13 845 530124 405937

*Castka nezahrnuje nakoupené sluzby ve vysi 325 960 tis. K&, které byly dale prefakturovany a nebyly vykazany v nakladech

30. Zavazky nevykazané ve vykazu finanéni pozice

K 31. prosinci 2025 méla Skupina budouci zavazky plynouci z planovanych kapitalovych
vydaji ve vysi 51 543 tis. KE (2024 — 431 199 tis. K&). Planované kapitalové vydaje
na rekonstrukce budov Cinily 2 758 tis. K& (2024 — 84 953 tis. K&), stroje Cinily 46 860 tis.
K& (2024 — 342 129 tis. KE&) a ostatni planované kapitalové vydaje byly 1 925 tis. K&

(2024 — 4 117 tis. K&).

Zastavena aktiva

V nasledujici tabulce jsou uvedena aktiva, jez byla zastavena za ucelem poskytnuti

zajisténi:
Celkem k Celkem k
31.12.2025 31.12.2024
Pohledavky z obchodniho styku, smluvni aktiva a jina aktiva 750 271 910 432
Pozemky, budovy a zafizeni 22 456 6 653

Bankovni zaruky

V souladu se smluvnimi podminkami jsou spole€nosti Skupiny povinny poskytnout
objednateli bankovni zaruku za kvalitni provedeni dila, na zaru¢ni Ihdtu a za poskytnuté
zalohy. Soucasné jsou vystavovany bankovni zaruky do vefejnych obchodnich soutézi.

Celkem k

Prijaté bankovni Platnost do
zaruky 1 roku
Celkem vtis. EUR 325 311
Celkem v tis. CZK 2392702
Celkem vtis. PLN 1000
Celkem v tis. USD -
Celkem v tis. BGN 194 332

Platnost nad 1 Celkem k
rok 31.12.2025
187 917 513 228
2013444 4 406 146
16 135 17 135
-- 194 332

31.12.2024

511 206
4 149 067
21135

296 915

76

SKODA TRANSPORTATION a.s. | pfiloha konsolidované G&etni zavérky k 31. prosinci 2025



@) SkopA

31. Naklady na vyvoj

Celkové naklady Skupiny na vyvoj Cinily v roce 2025 celkem 1 958 807 tis. K& (2024 —

vowr

jednotek, nizkopodiaZnich tramvaji, metra a trolejbust rGiznych typl.

Z vySe uvedené Castky byly do nehmotného majetku kapitalizovany naklady na VyVvoj
ve vysi 547 153 tis. K& za rok 2025 (2024 — 484 767 tis. K&) a do hmotného majetku bylo
kapitalizovano 98 tis. KE za rok 2025 (2024 — Otis. K&). Ostatni naklady na vyvoj jsou
vykézany ve vykazu zisku a ztraty.

32. Nasledné udalosti

K datu sestaveni konsolidované Gcetni zavérky nejsou vedeni Skupiny znamy zadné jiné
vyznamné nasledné udalosti, které by ovlivnily G&etni zavérku k 31. prosinci 2025.

Schvaleno dne 17. dubna 2026

A g7,

Inggetr Novotny Ing. Jaro%ﬂav Zoch
piPedseda predstavenstva Clen predstavenstva
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pravanezavisieho auditora

pro akcionéafe spoleénosti SKODA TRANSPORTATION a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené konsolidované G&etni zavérky spoleénosti SKODA TRANSPORTATION
a.s. (,Spole¢nost‘) a jejich dcetinych spole¢nosti (spole&né& ,Skupina“) sestavené na zakladé G&etnich
standardd IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii, ktera se sklada z konsolidovaného vykazu finanéni
pozice k 31. prosinci 2025, konsolidovaného vykazu zisku a ztraty, konsolidovaného vykazu o apiném
vysledku, konsolidovaného vykazu zmén vlastniho kapitaiu a konsolidovaného vykazu o penéznich
tocich za rok konglcl 31. prosincem 2025 a pfilohy této konsolidované u&etni zavérky, véetné
vyznamnych (materiélnich) informaci o pouzitych ugetnich metodach a dal$ich vysvétlujicich informaci.
Udaje o Skuping jsou uvedeny v bodé 1 a 4 ptilohy této konsolidované ucetni zavérky.

Podle naseho nazoru pfilozena konsolidovana Ugetni zavérka podava vérny a poctivy obraz
konsolidované finan&ni situace Skupiny k 31. prosinci 2025 a konsolidované finané&ni vykonnosti

a konsolidovanych pené&znich tokd za rok kongici 31. prosincem 2025 v souladu s G&etnimi standardy
IFRS ve znénl pfijatém Evropskou unii.

Zéklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditorti Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), ptipadn& doplnéné a upravené
souvisejicimi aplika&nimi dolozkami. Nage odpovédnost stanovena témito piedpisy je podrobné&;ji
popsana v oddllu Odpovédnost auditora za audit konsolidované ugetni zavérky. V souladu se zakonem
o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditort Ceské republiky, véetn& jeho pozZadavk
vztahujicich se k auditiim G&etnich zavérek v Ceské republice, jsme na Skupiné nezavisli a splnili jsme
i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisti. Domnivame se, ze dlikazni informace, které
jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadfeni nageho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené
v konsolidované vyro¢ni zpravé mimo konsolidovanou Géetnl z&vé&rku a nasi zpravu auditora. Za ostatni
informace odpovida statutarni organ Spole&nosti.

Nas vyrok ke konsolidovane ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vaak
soucasti nasich povinnosti souvisejicich s auditem konsolidované u&etni zavérky seznameni

se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim)
nesouladu s konsolidovanou tgetni zavérkou ¢&i s naimi znalostmi o Ggetni jednotce ziskanymi b&hem
auditu Ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialn&) nespravné.
Take posuzujeme, zda ostatni informace byly ve v8ech vyznamnych (materidinich) ohledech

KPMG Ceské republika Audit, s.r.0., spole¢nost s rugenim omezenym a &len globalni sité Obchedni rejstfik vedeny Méstskym soudem v Praze 1CO 49619187
nezévislych &lenskych spoleénosti KPMG pfidruzenych ke KPMG Intemational Limited, oddil C, vioZka 24185 DI¢ C26990019958
anglické privétni spole& i § ruéenim ym zdrukou, 1D datové schrénky: 8h3gtra
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vypracovany v souladu s pfisluSnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace splfiuji poZadavky pravnich pfedpisil na formaini nalezitosti a postup vypracovani ostatnich
informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrZeni uvedenych pozadavkii

by bylo zpUsobilé ovlivnit Usudek &inény na zaklad& ostatnich informac.

Na z&kladé provedenych postupdl, do miry, jiz dokéZeme posoudit, uvadime, ze

« ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, je2 jsou téz predmétem zobrazeni v konsolidované
Ucetni zavérce, jsou ve v8ech vyznamnych (materiainich) ohledech v souladu s konsolidovanou
Ucetni zavérkou a

» ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zékladé poznatkl a povédomi o Skupin&, k nimz jsme dospéli

pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materigini) vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupl jsme v obdrZenych ostatnich informacich Zadné vyznamné (materiaini) vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutérniho organu a dozoré¢i rady Spoleénosti za konsolidovanou uéetni zévérku

Statutarni organ Spole€nosti odpovida za sestaveni konsolidované u&etni zavérky podavajici vérny

a poctivy obraz v souladu s ugetnimi standardy IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unif a za takovy vnitini
kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaven! konsolidované ugetni zavérky tak, aby
neobsahovala vyznamné (materiaini) nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani konsolidované Ucetni zavérky je statutarni organ Spole&nosti povinen posoudit,

zda je Skupina schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze konsolidované uéetni
zaverky zalezitosti tykajicl se jejiho nepfetrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepftetrzitého trvani

pfi sestaveni konsolidované ucetnl zavérky, s vyjimkou pfipadu, kdy statutarni organ planuje zruseni
Skupiny nebo ukongenl jeji ginnosti, resp. kdy nema3 jinou redlnou moZnost nez tak uginit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve Skupin& odpovida dozor&i rada.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované uéetni zévérky

Nasim cilem je zlskat pfiméfenou jistotu, Ze konsolidovana ugetni zavérka jako celek neobsahuje
vyznamnou (materiélni) nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora
obsahujicl nas vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, 2e audit
provedeny v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy ve véech pfipadech v konsolidované Ggetni zavérce
odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materiéini) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v désledku
podvodil nebo chyb a povaZujl se za vyznamné (materiaini), pokud Ize reéing predpokladat,

Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé konsolidované
ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy je nasl povinnosti uplatiovat b&hem celého

auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

+  ldentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidini) nespravnosti konsolidované Géetni zaveérky
zpUsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika
a ziskat dostatecné a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zaklad& mohli vyjadfit vyrok.
Riziko, ze neodhalime vyznamnou (materiainl) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu,
Je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materiaini) nespravnosti zplisobené chybou, protoze
soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), fal§ovani, umysina opomenuti, nepravdiva
prohlaSeni nebo obchazeni vnitinich kontrol.

«  Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadfit nazor na uginnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.
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« Posoudit vhodnost pouzitych G&etnich metod, pfiméfenost provedenych Ggetnich odhad
ainformace, které v této souvislosti statutarni organ Spole&nosti uved| v piiloze konsolidované
ucetni zaverky.

» Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvanf pfi sestaveni konsolidované u&etni
zaverky statutarnim orgénem a to, zda s ohledem na shromazdéné dukazni informace existuje
vyznamna (materiaini) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné
zpochybnit schopnost Skupiny nepfetrité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna
(materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené
v této souvislosti v pfiloze konsolidované ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostate&né,
vyjadfit modifikovany vyrok. Nade zévéry tykajici se schopnosti Skupiny nepftetrzité trvat vychazeji
z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné& budouci udalosti
nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Skupina ztrati schopnost nepfetrité trvat.

»  Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsolidované ucetni zavérky, véetné pilohy,

a déle to, zda konsolidované G¢etni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem,
ktery vede k vérnému zobrazenl.

» Naplanovat a provést skupinovy audit tak, abychom ziskali dostate&né a vhodné diikazni informace
o finanénich udajich u¢etnich nebo organizaénich jednotek zahrnutych do Skupiny, které budou
zakladem pfi utvofeni si ndzoru na Ugetni zavérku skupiny. Zodpovidame za fizeni auditorskych
praci provadénych pro Ugely skupinového auditu, za dohled nad nimi a za jejich kontrolu. Vyjadteni
vyroku auditora zistava nasi vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat osoby povéfené spravou a fizenim mimo jiné o planovaném rozsahu
a naCasovani auditu a o vyznamnych zji$ténich, ktera jsme v jeho prib&hu uginili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatk( ve vnitfnim kontrolnim systému.

Statutarni auditor odpovédny za zakazku

Ing. Martin Kocik je statutarnim auditorem odpovédnym za audit konsolidované a&etni zavérky
spole&nosti SKODA TRANSPORTATION a.s. k 31. prosinci 2025, na jehoZ zakladé byla zpracovana tato
zprava nezavislého auditora.

V Praze dne 17. dubna 2026

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Evidenéni ¢&islo 71

(it

Ing. Martin Kocik
Partner
Evidenéni &islo 2335



@) sKkoba

SKODA TRANSPORTATION a.s.

Individualni ucetni zavérka za rok 2025
sestavena dle IFRS ucetnich standardu
ve znéni prijatém Evropskou Unii



@) skoba

Individualni vykaz zisku a ztraty za obdobi 2025 a 2024

podle IFRS uc&etnich standardd ve znéni pfijatém Evropskou unii

. Pokracujici ¢innosti

Trzby z prodeje zbozi
Trzby za vyrobky a sluzby
Ostatni provozni trzby

Trzby celkem

Naklady na prodané zbozi

Zmeéna staw zasob vastni wroby (zwsSeni - / snizeni +)
Aktivace (zwsSeni - / snizeni +)

Spotfeba materialu a sluzeb

Osobni naklady

Odpisy a amortizace

Snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv (tvorba - / rozpusténi +)
Snizeni hodnoty pohledavek (tvorba - / rozpusténi +)
Ostatni provozni naklady

Ostatni provozni wnosy

Provozni naklady celkem

Zisk/ztrata z wrazeni dlouhodobych aktiv
Provozni vysledek hospodareni
Zisky/ztraty z investic

Finanéni wnosy

Finanéni naklady

Vysledek hospodareni pred zdanénim
Dan z pfijmu

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi z pokraéujicich
cinnosti

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi celkem
Pfiloha je nedilnou soucasti individuélni G¢etni zavérky.
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13, 14
13

10
10, 15

11

264 135
18 848 853
44 805

19 157 793

-129 802
22 176

-3 445

-15 864 249
-2 600 874
-693 477

-75 588

-620 833

900 664

-19 065 428

-23 562

68 803

1176 185

373 619

-1174 010

444 597

75 929

520 526

520 526

134 136
19 327 867
79 456

19 541 459

-76 207
-348 278
108 096

-17 109 508
-2 570 909
-445 003

1

36 716
-606 587
723 475

-20 288 204

14 339

-732 406

1002 769

206 312

-2 035 775

-1 559 100

-97 234

-1 656 334

-1 656 334
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Individualni vykaz o uplném vysledku za obdobi 2025 a 2024

podle IFRS Gc&etnich standardd ve znéni pfijatém Evropskou unii

2025 2024

Pozn. tis. Ké tis. Ké

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 520 526 -1 656 334
Ostatni uplny vysledek 287 129 -370 296

Polozky, které budou reklasifikovany do vykazu zisku a ztraty
Zajisténi penéznich tokl — zména realné hodnoty (pfed zdanénim) 928 516 -180 295
Zajisténi penéznich tokd — prevod realné hodnoty do wysledku
hospodareni (pfed zdanénim)

OdloZena dar k polozkam ostatniho Uplného wysledku 11 -76 325 98 433

-565 062 -288 435

Celkovy uplny vysledek za ucetni obdobi 807 655 -2 026 630
PFiloha je nedilnou soucasti individualni acetni zavérky.

2 SKODA TRANSPORTATION a.s. | Individualni vykaz o Gplném vysledku za obdobi 2025 a 2024
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Individualni vykaz finanéni pozice k 31. prosinci 2025 a k

31. prosinci 2024

podle IFRS Gc&etnich standardd ve znéni pfijatém Evropskou unii

31.12.2025

tis. K&

31.12.2024
tis. K&

AKTIVA

Dlouhodoba aktiva

Pozemky, budovy a zafizeni

Aktiva z prava k uzivani

Nehmotna aktiva

Podily v dcefinych podnicich

Podily v pfidruzenych a spoleénych podnicich
Odlozena dariova pohledavka

Derivaty

Dlouhodoba aktiva celkem

Obézna aktiva

Zasoby

Pohledawky z obchodniho styku a jina aktiva
Smluwni aktiva

Dan z pfijmi

Derivaty

Penize a penézni ekvivalenty

ObézZna aktiva celkem

Aktiva celkem

3SKODA TRANSPORTATION a.s. | Individualni vykaz finanéni pozice k 31. prosinci 2025 a k 31. prosinci 2024

14
15
13
16

11
24, 3p)

17
18

24, 3p)
19

2 936 963
154 103

2 065 506
11 072 768
16 600

54 786

16 300 726

4 439 501
9 958 645
3 224 700
15 641
421 039
889 807

18 949 333

35 250 059

2 893 570
122 117
2015 145
11 092 388
16 600
55 183

16 195 003

5 597 225
5 872 228
2990 678
15 641
116 454
690 338

15 282 564

31 477 567
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31.12.2025

31.12.2024

Vlastni kapital priraditelny vétsinovym vlastnikiim

Z&kladni kapital
Kapitalové fondy

Zmeéna realné hodnoty u zajiSténi a kurzowch prepocti

Nerozdéleny vysledek hospodareni

Viastni kapitdl celkem

Dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé pujcky,Uvéry a cenné papiry
Dlouhodobé zavazky z leasingu
Odlozeny dariovy zavazek

Dlouhodobé rezervy

Jiné dlouhodobé zavazky

Derivaty

Dlouhodobé zavazky celkem
Kratkodobé zavazky

Zé&vazky z obchodniho styku a jiné zavazky
Smluwni zavazky

Kratkodobé pujcky, Uvéry a cenné papiry
Kratkodobé zavazky z leasingu
Kratkodobé rezervy

Derivaty

Ostatni finanéni zavazky

Kratkodobé zavazky celkem

Zavazky celkem

Vlastni kapital a zavazky celkem

PFiloha je nedilnou soucasti individualni acetni zavérky.
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20

22
15
11
23

24, 3p)

21

22
15
23

24, 3p)
25

tis. K&

3 150 000
4 577 607

335 686
6 515 953

14 579 246

4 258 832
84 249
28 782
15 661

4 387 524

5991 979
6 464 958
1 458 336
78 914
981 104
45 830
1262 168

16 283 289

20 670 813

35 250 059

tis. K&

3 150 000
4 577 607

48 558
5 995 426

13 771 591

4008 717
66 032
30 152
22 717

4127 618

5 067 249
6 022 705
156 521
64 405
947 566
325 411
994 501

13 578 358

17 705 976

31 477 567
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Individualni vykaz o penéznich tocich za obdobi 2025 a 2024
podle IFRS u&etnich standardd ve znéni pfijatém Evropskou unii
Pozn.

2025 2024
tis. Ké tis. Ké

I. Penézni toky z provoznich ¢innosti

Vysledek hospodareni pred zdanénim 444 597 -1 559 100

Upravy - z toho:

- odpisy a amortizace 13, 14 693 477 445 003
- sniZzeni hodnoty dlouhodobych aktiv 13, 14 525000 1 250 000
- zisk/ztrata z wrazeni dlouhodobych aktiv 23 562 -14 339
- snizeni hodnoty obéznych aktiv 130 314 -11 637
- dividendy -1 176 563 -1 000 913
- poplatky z puajcek, urokové naklady a wnosy 160 054 408 394
- ostatni nepenézni operace -220 712 -147 142
- tvorba a ¢erpani rezerv 70 335 177 029
Upravy celkem 205467 1106 395

Provozni penézni toky pred zménami pracovniho 650 064 452 705

kapitalu

Zména staw zasob -1140434 2015237
Zména staw pohledavek z obchodniho styku a jinych aktiv 36 126 381 972
Zmeéna staw zavazku z obchodniho styku a jinych zavazku 1246966 1410794
Penézni toky z provoznich operaci 792722 3 355 298
Prijaté troky vcetné diskontu k trzbam 358 490 247 904
Placené Uroky a bankowni poplatky -162 811 -376 591
Placené uroky z leasingu -10 939 -10 395

Placena dan z pfijmi - -
Cisté penézni toky z provoznich &innosti 977 462 3216 216

Il. Penézni toky z investi¢nich ¢innosti

Vydaje na pofizeni pozemkd, budov a zafizeni -282 737 -284 156
Vydaje na pofizeni nehmotnych aktiv -467 538 -433 874
Vydaje na pofizeni financnich investic -48 900 -12
Poskytnuté pujcky - cerpani -2 846 146 -2 462 885
PFlij z wyfazeni dlouhodobych aktiv mimo finan¢nich 10 405 14 925
investic

Poskytnuté pujcky - splaceni 200 944 90 000
Prijaté dividendy 1176 563 1000 913
Cisté penézni toky z investiénich éinnosti -2 257 409 -2 075 089

5 SKODA TRANSPORTATION a.s. | Individuéini vykaz o penéznich tocich za obdobi 2025 a 2024
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Pfijaté bankowni i nebankowni Gvéry a pujcky — cerpani 22 1400447 1342000
Splatky zavazki z finanéniho leasingu -83 624 -61 632
Pfijaté bankowni i nebankowni Gvéry a pujcky — splaceni 22 -105 074 -3 337 776
PFijmy z ostatnich financnich z&vazku 25 267 667 994 501

v s

Cisté penézni toky z financovani

1479416 -1 062 907

Priloha je nedilnou soucasti individualni U€etni zavérky.
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Individualni vykaz zmén vlastniho kapitalu za obdobi 2025 a 2024
podle IFRS G¢€etnich standardl ve znéni prijatém Evropskou unii

Zménarealné

hodnoty u Nerozdéleny Vlastni kapital
Zakladni kapital Kapitalové fondy zajiSténia vysledek cellfem

kurzovych hospodareni

prepoctu

Pocatecni ziistatek k 1.1.2024 3 150 000 4 577 607 418 854 7 651 761 15 798 222
Oprava Udaju predchazejiciho obdobi -- -- -- -- --
Prepocteny zustatek 3 150 000 4 577 607 418 854 7 651 761 15 798 222
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 2024 -- -- -- -1 656 334 -1 656 334
Slozky ostatniho Uplného vysledku -- -- -370 296 -- -370 296
Celkovy Uplny vysledek za G¢etni obdobi 2024 -- -- -370 296 -1 656 334 -2 026 630

Transakce s vlastniky

Ostatni vklady do vlastniho kapitalu - - - == o=
Zaokrouhleni -- o= - - -1
Koneény zGstatek k 31.12.2024 3150 000 4 577 607 48 558 5995 426 13 771 591

7 SKODA TRANSPORTATION a.s. | Individualni vykaz zmén vlastniho kapitalu za obdobi 2025 a 2024
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Individualni vykaz zmén vlastniho kapitalu za obdobi 2025 a 2024
podle IFRS G¢€etnich standardl ve znéni prijatém Evropskou unii

Zménarealné

hodnoty u Nerozdéleny Viastni kabital

Zakladni kapital Kapitalové fondy zajisténi a vysledek cellakem
kurzovych hospodareni
prepoctua

Pocatecni ziistatek k 1.1.2025 3 150 000 4 577 607 48 558 5995 426 13 771 591
Oprava Udaju prfedchazejiciho obdobi -- -- -- -- --
Prepocteny zustatek 3 150 000 4 577 607 48 558 5995 426 13 771 591
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 2025 -- -- -- 520 526 520 526
Slozky ostatniho Uplného vysledku -- -- 287 129 -- 287 129
Celkovy Uplny vysledek za G¢etni obdobi 2025 -- -- 287 129 520 526 807 655

Transakce s vlastniky
Ostatni vklady do vlastniho kapitalu -- - = = -
Zaokrouhleni -- -- -1 1 =

Koneény zlistatek k 31.12.2025 3150 000 4 577 607 335 686 6 515 953 14 579 246
PFiloha je nedilnou soucasti individualni Gcetni zavérky

8 SKODA TRANSPORTATION a.s. | Individualni vykaz zmén vlastniho kapitalu za obdobi 2025 a 2024
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1. Charakteristika a hlavni aktivity

Vznik a charakteristika Spole¢nosti

SKODA TRANSPORTATION a.s. (dale jen ,Spolednost’) byla zaloZena jako spole¢nost
s ru¢enim omezenym dne 23. Unora 1995 a vznikla zapsanim do obchodniho rejstfiku soudu
v Plzni dne 1. bfezna 1995.

Hlavnim pfedmétem cinnosti Spolecnosti jsou vyroba, vyvoj, montaz, rekonstrukce a opravy
prostfedkd dopravni techniky; opravy ostatnich dopravnich prostfedkd a pracovnich stroji;
provadéni zkouSek draznich vozidel drah Zelezni¢nich, drah tramvajovych a drah
trolejbusovych; provadéni technickych prohlidek a zkousek uréenych technickych zafizeni;
obrabécstvi; zamecnictvi a nastrojafstvi; vyroba, instalace, opravy elektrickych strojl
a pristroju, elektronickych a telekomunikacnich zafizeni; opravy silninich vozidel; vyroba,
obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona; ¢innost ucetnich
poradcu, vedeni U€etnictvi a vedeni danové evidence.

Vlastnici Spole¢nosti

Jedinym akcionafem Spole&nosti je k 31. prosinci 2025 spoleénost Skoda a.s. Jediny akcionar
vlastni 1 ks kmenové zaknihované akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 3 134 100 tis. K¢ a 1
ks kmenové zaknihované akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 15 900 tis.
KE.

Koncovou ovladajici osobou Spole¢nosti k 31. prosinci 2025 je pani Renata Kellnerova.

Sidlo Spole¢nosti

SKODA TRANSPORTATION a.s.
Emila Skody 2922/1

301 00 Plzen, Jizni Pfedmésti
Ceska republika

Identifikani Cislo Spole¢nosti je 626 23 753.

Clenové predstavenstva a dozor&i rady k 31. prosinci 2025

Clenové predstavenstva Clenové dozoré&i rady

Ing. Petr Novotny (pfedseda) Ing. Jaroslav Zoch

Ing. Tomas Ignacék, MBA doc. Ing. Michal Korecky, Ph.D.
Ing. Zdenék Svata Daniel Adam
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Zmény v obchodnim rejstfiku
V roce 2025 byly provedeny nasledujici zmeény:

- K datu 8. bfezna 2025 byl z funkce ¢lena dozorci rady odvolan Ing. Jan Zapletal. Tato
zmeéna byla dne 21. kvétna 2025 zapsana do obchodniho rejstfiku.

- Kdatu 27. bfezna 2025 byl do funkce €lena dozor¢i rady zvolen Daniel Adam. Tato
zmeéna byla dne 21. kvétna 2025 zapsana do obchodniho rejstfiku.

V obchodnim rejstfiku byly do data sestaveni individualni G€etni zavérky provedeny
nasledujici zmény:

- Kdatu 14. ledna 2026 byl z funkce pfedsedy dozor&i rady odvolan Ing. Jaroslav Zoch.
Tato zména byla dne 9. Unora 2026 zapsana do obchodniho rejstfiku.

- Kdatu 15. ledna 2026 byl do funkce pfedsedy dozor¢i rady zvolen Ing. Mgr. Karol
Marsovszky, LL.M.. Tato zména byla dne 9. Unora 2026 zapsédna do obchodniho
rejstiiku.

- Kdatu 15. ledna 2026 byl do funkce ¢lena predstavenstva zvolen Ing. Jaroslav Zoch.
Tato zména byla dne 9. inora 2026 zapsana do obchodniho rejstiiku.

Organizaéni struktura

Spole¢nost se déli na nasledujici organizacni useky:
CZ/SK — East Europe, WEST — North — RoW, CEO Department, COO Sourcing and

Operations, Finance, Human Resources, Corporate Affairs, Rolling Stock and Service,
Communication and Legal.
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2. Zakladni pravidla pro sestaveni individualni u¢etni zavérky
Prohlaseni o shodé

Tato individudlni u€etni zavérka (dale také ,ucetni zavérka“ nebo ,individualni ucetni zavérka®)
byla sestavena v souladu s IFRS G&etnimi standardy ve znéni pfijatém Evropskou unii (EU) a
poskytuje vérny a poctivy obraz finanéni pozice Spole¢nosti k 31. prosinci 2025, vysledku
jejiho hospodareni a penéznich toku za rok koncici 31. prosincem 2025. Individualni ucetni
zaveérka byla sestavena za predpokladu nepfetrzitého trvani Spole¢nosti.

Finan&ni vykazy, vyjma vykazu o penéznich tocich, jsou pfipraveny na akrualni bazi u€etnictvi.

Tato individudini G8etni zavérka byla predstavenstvem Spole¢nosti SKODA
TRANSPORTATION a.s. schvéalena ke zvefejnéni dne 17. dubna 2026

Jedna se o individualni ucetni zavérku Spole€nosti, ktera ma ucast v dcefiné spole€nosti, tedy
0 tzv. “separate financial statements“ ve smyslu IAS 27. Konsolidovana uUcetni zavérka
sestavena dle IFRS je sestavena na urovni SKODA TRANSPORTATION a.s. Tuto
konsolidovanou ucetni zavérku je mozné ziskat v sidle SKODA TRANSPORTATION a.s.

Spole¢nost pouzila pfi sestaveni individualni Gcetni zavérky nové ¢i zménéné standardy
a vyklady, které maji byt povinné uplatnény pro Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2025.
Standardy platné od 1. ledna 2025 nemély vyznamny dopad na Spole¢nost.

Prijeti novych nebo revidovanych standardu a interpretaci IFRS

Pro ucetni zavérku sestavenou k 31. prosinci 2025 Spolecnost pfijala nize uvedené nové nebo
novelizované standardy a interpretace:

» Dodatky k IFRS 9 a IFRS 7- Klasifikace a ocenovani finanénich nastrojl
o Dodatek nema vyznamny dopad na Spole¢nost

« Upravy standard(i s cilem napravit nesrovnalosti a nejasnosti ve standardech
IFRS 1,IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 a IAS 7

o Upravy standardii nemaji vyznamny dopad na Spole&nost
Neaplikované nové standardy a interpretace

Nékolik novych standard( a Uprav standard( nebylo uc¢innych pro rok koncici 31. prosincem
2025, a nebyly pouzity pfi pfipravé této individualni ucetni zavérky:

* Novela IFRS 10 a IAS 28 - Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a jeho
pFidruzenym ¢&i spole€nym podnikem

o Vedeni Spole¢nosti oCekavd, ze tato novelizace maze mit pfi prvotni

aplikaci vyznamny dopad na individudlni GCetni zavérku Spole€nosti

vzhledem ktomu, Zze v konsolidaénim celku jsou také pfidruzené

spole¢nosti. Kvantitativni dopad pfijeti této novelizace vSak bude mozné
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posoudit az v roce jeji prvotni aplikace, nebot bude zaviset na pfevodu aktiv
nebo podnikd pfidruzenému podniku v prabéhu daného ucetniho obdobi.

» Dodatek k IAS 21 — Dopady zmén ménovych kurzl: pfepocet do prezentacni
mény v podminkéch hyperinflace

o Vedeni Spole€nosti oCekava, Ze tento dodatek nebude mit pfi prvotni
aplikaci vyznamny dopad na prezentaci individualni 0&etni zavérky
Spolec¢nosti.

* |IFRS 18- Prezentace a zvefejfiovani ve finan¢nich vykazech

o Vedeni Spole€nosti ocekava, ze tento standard nebude mit pfi prvotni
aplikaci vyznamny dopad na prezentaci individualni ucetni zavérky
Spolecnosti.

* IFRS 19— Dcefiné spole¢nosti bez vefejné odpovédnosti: Zvefejnéni

o Vedeni Spole¢nosti oCekava, Ze tento standard nebude mit pfi prvotni
aplikaci vyznamny dopad na prezentaci individualni 0cetni zavérky
Spole¢nosti.

Zasady ocenovani

Tato individudlni GcCetni zavérka byla sestavena na zékladé historickych cen. Vyjimku
predstavuji pouze finan¢ni derivaty, které jsou ocenény realnou hodnotou.

Individualni uCetni zavérka je sestavena v ¢eskych korunach a zustatky jsou zaokrouhleny na
nejblizsi tisice.

Odhady a predpoklady

Pfi pfipravé individualni ucetni zavérky provadi vedeni Spole€nosti odhady a uréuje
pfedpoklady, které k datu sestaveni individualni ucetni zavérky maji vliv na vykazovanou vysi
aktiv a pasiv a na vykazovanou vysi vynosu a nakladi. Tyto odhady a pfedpoklady jsou
zalozeny na bazi historickych zkuSenosti a raznych dalSich faktoru, které jsou povazovany
za primérené za podminek, na jejichz zékladé se odhady o zustatkovych hodnotach aktiv
a pasiv provadi a které nejsou zcela evidentni z jinych zdroju. Skute¢né vysledky se od odhadu
mohou liSit.

Tyto odhady a predpoklady jsou prubézné revidovany. Opravy Ucetnich odhadl jsou
zohlednény v obdobi, ve kterém jsou tyto odhady revidovany, pokud se tato revize tyka pouze
tohoto obdobi nebo v obdobi revize av budoucim obdobi, pokud tato revize ovliviuje
soucasné i budouci obdobi.

Informace, tykajici se oblasti vyznamné nejistoty pfi odhadech a kritickych Gsudku v aplikaci
UcCetnich postupu, které nejvyznamnéji ovliviuji €astky vykazané v individualni ucetni zavérce,

jsou popsany zejména v nasledujicich bodech:
* Bod 4 — Trzby a smluvni zlstatky: Zplsob a nacasovani vykazani trzeb
(prubézné nebo jednorazove), identifikace plnéni vyplyvajicich ze smlouvy a
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vykézani variabilni protihodnoty, méfeni pokroku pfi pInéni zavazka vyplyvajicich
ze smluv se zakazniky, odhad vy$e variabilni protihodnoty.

* Bod 11 — Odlozena dan: posouzeni dostupnosti budouciho zdanitelného zisku,
proti kterému Ize uplatnit odeditatelné prfechodné rozdily a darfové ztraty
pfevedené do dalSich let.

» Bod 13 — Dlouhodoby nehmotny majetek: pouZziti odhadi k ur€eni doby Zivotnosti
pro Ucely odpisovani a amortizace, testovani na snizeni hodnoty zavislé na
klicovych pfedpokladech ohledné zpétné ziskatelnych ¢astek.

 Bod 14 — Pozemky, budovy a zafizeni a Nedokonceny dlouhodoby majetek:
pouziti odhadd k ur€eni doby zivotnosti pro Ucely odpisovani a amortizace,
testovani na snizeni hodnoty zavislé na klicovych predpokladech ohledné zpétné
ziskatelnych ¢astek.

» Bod 16 — Podily v dcefinych podnicich: odhady spojené s testovanim na snizeni
hodnoty podill v dcefinych podnicich.

» Bod 17 — Zasoby: odhady spojené s ucetni hodnotou zasob zohlednuji sou¢asné
a o¢ekavané budouci trzni podminky, zastaravani, pomalu se pohybujici zasoby
a dal8i faktory, které mohou ovlivnit realizovatelnost zasob. Vedeni Spole¢nosti
provéfuje ucetni hodnotu zasob ke kazdému datu UcCetni zavérky a vykazuje
ztratu ze snizeni hodnoty zasob, pokud je Cista realizovatelna hodnota nizsi nez
pofizovaci cena.

* Bod 18 — Pohledavky z obchodniho styku a jina aktiva: méfeni opravné polozky
k o€ekavanym uvérovym ztrdtam u obchodnich pohledavek pfi stanoveni vazené
pramérné miry ztratovosti. VySe opravné polozky k pohledavkam se odhaduje na
zakladé historickych zkuSenosti a ocekavaného budouciho vyvoje a
individualniho posouzeni.

* Bod 23 - Rezervy: tvorba a ocenovani rezerv a podminénych zavazka — klicové
predpoklady pro stanoveni vySe vydaju, které budou nezbytné k vyporadani
soucasného zavazku

» Bod 24 — Derivaty: ocenovani derivati realnou hodnotou a posouzeni efektivity
zajisténi vyzaduje, aby vedeni Spole¢nosti provedlo urcité odhady a predpoklady.
Tyto odhady a predpoklady zahrnuji mimo jiné pozorovatelna i nepozorovatelna
trzni data, jako jsou Urokové sazby, sménné kurzy, ceny komodit, volatilita,
Uvérové rizikové rozpéti a o¢ekdvané budouci penézni toky zajisténych polozek.

Testovani na snizeni hodnoty tykajici se uctl uvedenych v bodech 13, 14, 16 a 18 je zavislé
na klicovych predpokladech ohledné zpétné ziskatelnych astek (véetné zpétného ziskani
nakladd na vyvoj).

3. Uéetni zasady

a) Pozemky, budovy a zarizeni

Majetek ve viastnictvi Spole¢nosti

Pozemky, budovy a zafizeni jsou ocenény pofizovaci cenou snizenou o opravky a pfipadné
ztraty ze snizeni hodnoty. Ocenéni majetku vlastni vyroby zahrnuje cenu materialu, prace,
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véetné pripadného odhadu nakladd na demontdz a prfemisténi aktiva a uvedeni mista
do pavodniho stavu a proporcionalni ¢ast vyrobnich rezijnich naklada.

Odpisy

Odpisy se uctuji do vykazu zisku a ztraty rovnomérné po dobu odhadované Zivotnosti majetku.
Pozemky nejsou odpisovany. Doba odpisovani jednotlivych poloZzek budov a zafizeni
je nasledujici:

Majetek Metoda Doba odpisovani
Budovy a stavby Linearni 20 az 50 let
Stroje a zafizeni Linearni 4 az 15 let
Dopravni prostiedky Linearni 4 az 10 let
Drobny dlouhodoby majetek Linearni 2-3 roky

Odpisovani budov a zafizeni je zahdjeno v dobé, kdy jsou pfipraveny k uziti,
tj. od nasledujiciho mésice, kdy jsou v lokalité a ve stavu umozniujicim jejich vyuziti planované
vedenim Spole¢nosti. Odpisy se provadeji za obdobi, které odrazi jejich odhadovanou dobu
ekonomické zivotnosti se zohlednénim zbytkové hodnoty. Slozky budov a zafizeni, které jsou
pro celou polozku vyznamné, se odpisuji zvlast v souladu s jejich dobou ekonomické
zZivotnosti.

K datu sestaveni Ucetni zavérky provéfuje Spoleénost metodu a délku odepisovani
jednotlivych skupin majetku a €inni pfipadné Upravy.

b) Dlouhodoby nehmotny majetek

Nehmotny majetek, s vyjimkou ochranné zndmky, je ocenén pofizovaci cenou sniZzenou
o0 opravky a ztraty ze snizeni hodnoty. Nehmotny majetek s konkrétni dobou Zivotnosti
je odpisovan, od nasledujiciho mésice, kdy je mozné jej pouzivat, tzn. jakmile je na misté
a ve stavu nezbytném pro fungovani zamyslené vedenim Spole¢nosti, a to po dobu jeho
odhadované Zivotnosti.

Doba odpisovani dlouhodobého nehmotného majetku ve vlastnictvi Spole¢nosti se pohybuje
v rozmezi 3 az 10 let, majetek je odpisovan rovnomérné. Pfiméfenost pouzitych dob a sazeb
odpisovani je pravidelné pfezkoumavana (pfinejmensim ke konci ucetniho obdobi), pficemz
pfipadné zmény v odpisovani se uplatni v nasledujicich obdobich. Doba odpisovani
jednotlivych polozek dlouhodobého nehmotného majetku je nasleduijici:

Majetek Metoda Doba odpisovani

Software Linearni 3 roky

Nehmotné vysledky vyvoje Linearni 4 az 10 let
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c) Leasingy

Definice leasingu

Dle IFRS 16 ma smlouva charakter leasingu nebo jej obsahuje tehdy, pokud prevadi pravo
kontrolovat  uziti identifikovaného aktiva po uréitou dobu trvani vyménou
za protihodnotu. Identifikované aktivum predstavuje konkrétni aktivum, které je fyzicky
oddélitelné, dodavatel nema podstatné pravo nahradit ho jinym aktivem. Pravo kontrolovat
uziti identifikovaného aktiva je na Spole¢nost prfevedeno, pokud ma Spole¢nost pravo ziskat
v podstaté veskery ekonomicky prospéch z vyuzivani identifikovaného aktiva a pravo fidit
vyuzivani identifikovaného aktiva.

Spolecnost jako najemce — vyznamné ucetni postupy

Spole¢nost v pozici ndjemce je povinna v souvislosti s leasingovou smlouvou vykazat ke dni
zahgjeni leasingu ve vykazu o finan¢ni situaci leasingové aktivum ,pravo k uzivani majetku®,
které predstavuje jeji pravo uzivat pronajaté podkladové aktivum, a leasingovy zavazek
predstavujici jeho zavazek uhradit leasingové splatky.

Aktivum z prava k uzivani Spole¢nost prvotné ocefiuje pofizovacimi naklady a nasledné
pofizovacimi néklady snizenymi o kumulované odpisy, kumulované ztraty ze znehodnoceni
a upravenymi o urcita pfecenéni zavazku z leasingu (model ocenovani pofizovacimi naklady).
Aktivum z prava k uzivani se odepisuje rovhomeérné po dobu trvani leasingu, nebo po dobu
pouzitelnosti aktiva, pokud je tato doba kratsi. Doba odepisovani jednotlivych polozek aktiv z
prava k uzivani je nasledujici:

Majetek Metoda Doba odpisovani

Aktiva z prava k uzivani z pronajmu nebytovych Linearni 2az 15 let
prostor

Aktiva z prava kuzivani z pronajmu osobnich Linearni 2az5let
automobill

Zavazek z leasingu Spole¢nost prvotné oceriuje sou¢asnou hodnotou leasingovych plateb,
které nejsou k datu pocCatku leasingu uhrazeny. Leasingové platby jsou diskontovany
s pouzitim implicitni irokové miry leasingu, pokud je tato sazba znama. Pokud tuto miru nelze
snadno zjistit, pouzije Spole¢nost viastni pfirdstkovou vypUj¢éni irokovou miru.

Po dni zahajeni ocenuje Spole¢nost zavazky z leasingu tak, Ze:
» zvysi UCetni hodnotu tak, aby odrazela urok ze zavazku z leasingu;
» snizi u€etni hodnotu tak, aby odrazela provedené leasingové platby; a

» preceni uc€etni hodnotu tak, aby odrazela jakékoliv pfehodnoceni nebo modifikace
leasingu, nebo tak, aby odrazela revidované v podstaté pevné leasingové platby.

Spole¢nost vykaze ¢astku pfecenéni zavazku z leasingu jako Upravu aktiva z prava k uzivani.
Pokud je v8ak ucetni hodnota aktiva z prava k uzivani snizena na nulu a doslo k dalSimu
snizeni v oceflovani zavazku z leasingu, vykazuje najemce jakoukoliv zbyvajici ¢astku
precenéni v hospodarském vysledku.
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Spolecnost pouzila Usudek pfi stanoveni doby trvani leasingu u leasingovych smiuv, které
obsahuji opci na obnoveni smlouvy, pfed€asné ukoncéeni, nebo jsou uzavieny na dobu
neurcitou. Doba trvani leasingu odpovida nevypovéditelné dobé, po kterou ma Spole¢nost
pravo k uzivani podkladového aktiva, ktera zahrnuje obdobi, na které se vztahuje opce na
prodlouzeni leasingu, pokud je dostate¢né jisté, ze Spole¢nost tuto opci uplatni a zarover
obdobi, na které se vztahuje opce na ukonceni leasingu, pokud je dostateCné jisté, ze
Spole¢nost tuto opci neuplatni.

U smlouvy, ktera ma charakter leasingu nebo leasing obsahuje, vykazuje Spole¢nost
jednotlivé leasingové komponenty v ramci smlouvy jako leasing, tj. oddélené
od neleasingovych komponent smlouvy.

U smlouvy, ktera obsahuje leasingovou komponentu a jednu nebo vice dalSich leasingovych
nebo neleasingovych komponent, pfifazuje Spole¢nost protihodnotu ve smlouvé jednotlivym
leasingovym komponentdm na zakladé relativni samostatné ceny dané leasingové
komponenty a souhrnu samostatnych cen neleasingovych komponent. Relativni samostatna
cena leasingovych a neleasingovych komponent se ur€i na zakladé ceny, kterou by
pronajimatel nebo obdobny dodavatel ucétoval Spole¢nosti za tuto komponentu nebo za
obdobnou komponentu samostatné. Pokud neni zjistitelnd samostatna cena snadno dostupna,
Spole¢nost samostatnou cenu odhadne s maximalnim vyuzitim zjistitelnych informaci.

U smluv obsahujicich neleasingové komponenty je hodnota neleasingové komponenty
vykédzana v ndkladech.

Spole¢nost vyuZila vyjimku z vykazovani, kdy si ndjemce muze zvolit neaplikovat poZzadavky
IFRS 16 pro kratkodobé leasingy (nevypoveéditelna doba trvani leasingu do 12 mésicl v&etné)
a pro leasingy, u kterych ma podkladové aktivum nizkou hodnotu (do 5tis. USD za jednotlivé
oddélitelné aktivum — pfiblizné 115 tis. K&). Leasingové platby spojené s témito smlouvami
jsou vykazovany jako naklady (sluzby) rovnomérné po dobu trvani smlouvy.

Najmy podkladovych aktiv nizké hodnoty pfedstavuji zejména pronajmy drobného IT vybaveni.

V souladu s IFRS 16.3(e) a IFRS 16.4 Spole¢nost nevykazuje najem nehmotnych aktiv jako
leasing dle IFRS 16.

Spolec¢nost jako pronajimatel

Spolecnost vykazuje leasingové platby z Operativnich leasingll jako vynos rovhomérné nebo
za pouziti jiné systematické baze.

Spolecnost zadny pronajaty majetek nepodnajima dal§im osobam.

d) Dlouhodoby finanéni majetek

Dlouhodoby finanéni majetek pfedstavuje majetkové Ucasti a je uctovan v pofizovaci cené.
Pofizovaci cena zahrnuje pfimé néklady souvisejici s pofizenim jako poplatky a provize
makléfam, poradcim, burzdm. V pfipadé snizeni realizovatelné hodnoty majetkové ucasti jsou
tvofeny ztraty ze snizeni hodnoty.
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e) Zasoby

Zasoby jsou ocenény pofizovaci cenou nebo Cistou realizovatelnou hodnotou, a to v nizsi
z téchto cen. Pofizovaci cena zasob zahrnuje naklady s pofizenim souvisejici, zejména
pfepravu a pojistné, déle pfimy materiél pfipadné i pfimé mzdové a reZijni ndklady vynalozené
v souvislosti s uvedenim zasob na jejich soucasné misto a do sougasného stavu. Cista
realizovatelna hodnota je odhadnuta prodejni cena sniZzena o odhadnuté naklady na
dokonceni a odhadnuté naklady prodeje.

Materiél je ocefiovan v pofizovacich cenach. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni, celni
poplatky, skladovaci poplatky pfi dopravé a dopravné za dodani do vyrobniho arealu. Ubytek
materialu je ocefiovan metodou vazeného aritmetického primeéru.

Nedokoncena vyroba a hotové vyrobky jsou oceriovany vlastnimi naklady, které zahrnuji pfimé
naklady vynaloZzené na vyrobu, popfipadé i ¢ast nepfimych nakladd, ktera se vztahuje
k vyrobé.

f) Pohledavky a zavazky

Pohledavky z obchodniho styku a jina aktiva se eviduji v zlstatkové cené.
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky se eviduji v zistatkové cené.

Pohledavky a zavazky, které jsou realizovany v ramci bézného provozniho cyklu spole¢nosti,
jsou klasifikovany jako kratkodobé. Ostatni pohleddvky a zavazky jsou klasifikovany jako
dlouhodobé. Provozni cyklus spole¢nosti je obdobi mezi nakupem aktiv ke zpracovani a jejich
realizaci v podobé penéz nebo penéznich ekvivalentu.

Smluvni aktiva

Pohledavky z titulu Smluvniho aktiva pfedstavuji pravo Spole¢nosti na protihodnotu vyménou
za zbozi nebo sluzby (dle smluv se zakazniky), které Spole¢nost prevedla na zakaznika
a zahrnuji:

a) vynalozené naklady plus vykazané zisky, minus

b) souhrn vykazanych ztrat a postupnych fakturaci, v€etné zapoctu pfijatych zaloh.

a to za v8echny rozpracované smlouvy, u nichZz vynalozené néklady plus vykazane zisky
(minus vykazané ztraty) prevySuji postupnou fakturaci a zalohy pfijaté od zakaznika.

Smluvni aktivum se stava Pohledavkou v okamziku nabyti nepodminéného prava Spolecnosti
na uplatu.

Smluvni zavazek

Smiluvni zavazek predstavuje zavazek 0cCetni jednotky prevést zbozi nebo sluzby
na zdkaznika, za ktery UcCetni jednotka obdrzela od zékaznika protihodnotu. Pfijata
protihodnota souvisi s pfijatymi zalohami & s prabéznou fakturaci v pfipadé smluv
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se zakazniky, ze kterych jsou vynosy vykazovany prabézné. Smluvni zavazky jsou vykazany
jako vynos v okamziku splnéni (¢aste€ného splnéni) zavazku k plnéni.

g) Penize a penézZni ekvivalenty

Penize &i penézni prostfedky zahrnuji penézni hotovost a vklady na pozadani.

Penézni ekvivalenty jsou kratkodobé, vysoce likvidni investice, které jsou pohotové sménitelné
za znamé castky penéznich prostfedkl a u nichz riziko zmény hodnoty neni vyznamné.

h) Zaméstnanecké poZitky

Penzijni naklady

Vliada Ceské republiky je odpovédna za poskytovani zékladniho penzijniho zabezped&eni
pracovnikl Spole€nosti. Spole€nost pravidelné pfispiva na zakladni penzijni pojisténi
do statniho rozpoctu. Tyto pfispévky jsou odvozeny z objemu vyplacenych mzdovych
prostfedkl a jsou uctovany do nakladl v okamziku vzniku mzdového nakladu.

Jiné dlouhodobé poZitky

Jiné dlouhodobé pozitky predstavuji budouci odmény, na které maji zaméstnanci narok
v souvislosti s dosazenim zivotniho nebo pracovniho jubilea. Tyto poZitky jsou diskontovany
na soucasnou hodnotu. Diskontni sazba se stanovi jako vynos ze statem emitovanych
dluhopisu, jejichz splatnost se nejvice priblizuje splatnosti zavazkli ze zaméstnaneckych
pozitk(. Meziro&ni zména je uctovana do vykazu zisku a ztrty.

i) Rezervy
Rezerva na garanéni opravy
Rezerva na garancni opravy je vykazana prubézné u projektl s pribéznym vykazovanim
vynosu a u projektd s jednorazovym vykazanim vynosu v okamziku, kdy je produkt, popfipadé
sluzba predana zakaznikovi. Tato rezerva je vypoctena na zakladé historickych dat a

individualniho posouzeni moznosti vzniku budoucich nakladu, pfi¢emz se zohlednuji i dalsi
skute€nosti, které jsou znamé k datu sestaveni individudlni ucetni zavérky.

Rezerva na ztratové zakazky

Rezerva na ztratové zakazky je vykazana v okamziku, kdy celkovy o¢ekavany vynos z dané
zakéazky je niz8i nez celkové predpokladané naklady na zakazku.

Rezerva na soudni spory
Rezerva na soudni spory se vytvarii ve vySi o¢ekavaného budouciho plnéni na zakladé pravni

analyzy pfipravené pro vedeni Spole¢nosti v pfipadé, Ze je pravdépodobné, ze bude nezbytny
odtok prostfedkl a Ze Ize spolehlivé odhadnout vySi daného zavazku.
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j) Vykazovani vynost

Spolecnost aplikuje péti-krokovy model ke stanoveni toho, kdy a v jaké vySi maji byt vynosy
vykédzany. Vynosy jsou vykdzany v okamziku, kdy Spole€nost pfedavéa kontrolu nad zbozim a
sluzbami svym zakaznikim, a ve vySi oCekavaneho naroku. V navaznosti na splnéni
konkrétnich pozadavkl jsou pak vynosy vykazany bud pribézné nebo jednorazové
k okamziku pfedani kontroly nad vyrobky, zbozim &i sluzbami.

V souladu s IFRS 15 Spole¢nost vykazuje vynosy plynouci ze smluv uzavienych se zakazniky,
u kterych je pravdépodobné, Ze Spole¢nost bude inkasovat protihodnotu a ze smlouvy
nevyplyva jednostranné vymahatelné pravo ukoncit smlouvu bez nahrady pro druhou stranu,

nasledovné:

Typ
produktu/sluzby

Tramvaje,
Lokomotivy a
priméstské
jednotky, Metra,
Komponenty a
specifické
nahradni dily

Fullservice a jiné
pravidelné sluzby

Modernizace
kolejovych
vozidel

Nahradni dily

20

Charakter plnéni

Dodavano je vysoce specifické aktivum,
které je pfizpasobovano dle pozadavku

zdkaznika a neni tedy jednoduse
zaménitelné s jinymi aktivy. Moznost
alternativniho  vyuziti tohoto aktiva je

omezena redlnou moznosti ziskat jiného
zaékaznika, ktery by jiz zhotovené aktivum
chtél koupit pfi zachovani parametri, bez
vyznamnych dodateénych Uprav a bez
poZzadavku na vyznamné snizeni prodejni
ceny. Fakturace a platebni podminky jsou
pro kazdou jednotlivou smlouvu stanovovany
individualné. Soucasti smlouvy mohou byt
zalohy poskytnuté zakaznikem pfedem nebo
v prbéhu projektu. Prijaté zalohy jsou
zajistovany bankovnimi zarukami.

Jedna se o pravidelnou sluzbu, kdy zédkaznik
prijima a spotfebovava pozitky z plnéni
smlouvy postupné. Fakturace a platebni
podminky jsou pro kazdou jednotlivou
smlouvu stanovovany individualné. Soucasti
transakéni ceny za Fullservice je variabilni
protihodnota, ktera je =zavisla na poctu
ujetych kilometrd udrzovaného vozidla a
prepoctené cené na kilometr.

Jedna se o technické zhodnoceni aktiva,
které je po dobu modernizace pod kontrolou
odbératele. Faktura je vystavovana po
predani zmodernizovaného vozu nebo jeho
¢asti, platebni podminky jsou pro kazdou
jednotlivou smlouvu stanovovany
individualné.

Zakaznik ziskava kontrolu nad aktivem
v okamziku dodani, ktomuto datu je
vystavovana faktura. Platebni podminky jsou
pro kazdou jednotlivou smlouvu stanovovany
individualné.

Vykazani trzeb

Trzby jsou vykazany prabézné, pro
meéfeni pokroku je vyuzivana metoda
vstupl, ktera vzhledem k dlouhodobosti
vyroby téchto produktl (vyroba jedné
jednotky je zpravidla delSi nez pul roku)
Iépe zobrazuje stupen rozpracovanosti
nez metoda vystupu.

Trzby jsou vykazany pribézné, pro
meéfeni pokroku je vyuzivana metoda
vystupu dle rozsahu poskytnutého plnéni.
Soucasti vykazanych vynosu je variabilni
protihodnota odpovidajici skutenému
pocétu ujetych kilometrd za vykazované
obdobi a cené na kilometr upravené o
indexaci ceny, ktera je stanovena dle
smlouvy na zakladé inflace a vyvoje
nominalnich mezd.

Trzby jsou vykazany pribézné, pro
meéfeni pokroku je vyuzivana metoda
vstupu, ktera I|épe zobrazuje stupen
rozpracovanosti nez metoda vystupl. Ve
specifickych pripadech, kdy metoda
vstupu neumozriuje vérné zobrazeni
rozsahu jiz uskute¢néného plnéni, je
vyuzivana metoda vystupu.

Trzby jsou vykazany jednorazové
v okamziku dodani aktiva zakaznikovi.
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Opravy, obrabéni, Sluzby jednordzového charakteru, zakaznik Trzby jsou vykazany jednorazové

servis a jiné prijima uzitky ze sluzby po jejim dokonéeni. v okamziku pfedani plnéni zakaznikovi.
jednorazoveé Faktura je vystavovana po predani
sluzby poskytnuté sluzby, platebni podminky jsou

pro kazdou jednotlivou smlouvu stanovovany

individualné.

U smluv, u kterych nejsou vySe uvedena kritéria splnéna, vykdze Spolec¢nost vynos az
v okamZziku, kdy splnila véechny zavazky vyplyvajici ze smlouvy (kompletni dodani zboZi nebo
sluZzeb) a obdrzela od zékaznika protihodnotu, ktera je nevratna.

V pfipadé dvou nebo vice smluv uzavienych souasné nebo témér soucasné se stejnym
zékaznikem (nebo spfiznénymi stranami tohoto zakaznika), kdy smlouvy jsou sjednany jako
bali¢ek s jedinym obchodnim cilem, a/nebo Castka protihodnoty, ktera ma byt vyplacena
v ramci jedné smlouvy, je zavisla na cené nebo pInéni druhé smlouvy a/nebo zboZi nebo
sluzby prislibené v téchto smlouvach predstavuji jediny zavazek, vykazuje Spole¢nost tyto
smlouvy jako jedinou smlouvu.

Transakéni cena dle smlouvy je alokovana na jednotliva odliSitelna pInéni vyplyvajici ze
smlouvy (o¢ekavana zakaznikem). Jedna se o plnéni, ze kterych ma zékaznik samostatné
prospéch a ktera jsou na zakaznika pfevadéna samostatné. V pfipadé zmény transakéni ceny
jsou Castky alokované v souvislosti se zménou ceny na spinény zavazek k plnéni vykazany
jako vynosy nebo jako snizeni vynosl v obdobi, v némz dochazi ke zméné transakéni ceny.

Pokud protihodnota pfislibena ve smlouvé zahrnuje variabilni ¢astku, musi byt odhadnuta
Castka uhrady, na kterou bude mit Spole¢nost narok vyménou za prevod pfislibeného zbozi
nebo sluzeb na zakaznika. Variabilni protihodnota zahrnuje slevy, srézky, vratky, Gvéry,
cenové Uulevy, pobidky, prémie za plnéni, pokuty nebo jiné podobné polozky. Penale
vyfakturované zékaznikem dle smlouvy na dodavku aktiva je proto promitnuto jako snizeni
transakéni ceny dle smlouvy. Variabilni protihodnota je zahrnuta do transakéni ceny, kdyz je
vysoce pravdépodobné, Ze v budoucnu nedojde k zadnému vyznamnému zruSeni vynosu.

U smluv, kdy je doba (resp. primérna doba v pfipadé smluv s pribéznym plnénim) mezi
prevodem produktu na zékaznika a Uhradou za poskytnuté plnéni ze strany zakaznika delsi
nez jeden rok (vyuzito praktické zjednodusSeni), je transakéni cena upravena o prvek
financovani, pokud je vyznamny. Posuzovani prvku financovani neni relevantni pro zadrzné
specifikované ve smlouveé, které neni chapano jako odloZzena platba, s ohledem na skute¢nost,
Ze jeho vyplaceni je vazano na ovéfeni naplnéni podminek dle smlouvy ze strany zakaznika.

Spolec¢nost vykazuje vynosy ze zavazku k plnéni plnéného pribézné pouze tehdy, je-li
schopna pfimérené zméfit svij pokrok smérem k Uplnému splnéni zdvazku k plnéni. V pfipadé
metody vstupu je stav rozpracovanosti uréen jako podil vykazanych nakladl k datu sestaveni
Ucetni zavérky a celkovych ocekavanych nakladi ze smlouvy. V ranych fazich trvani smlouvy,
kdy Spole¢nost neni schopna pfiméfené zméfit vysledek zavazku k piInéni, vykazuje
Spole¢nost vynosy pouze v rozsahu dosud vynalozenych nakladu, a to az do doby, kdy maze
pfiméfené zméfit vysledek zavazku k plnéni.

Naklady jsou uc¢tovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém byly vynaloZeny.

Spolecnost vykazuje jako aktivum pfirastkové naklady na ziskani smlouvy se zakaznikem,
pokud oCekava, ze tyto naklady zpétné ziska. Prfiristkové naklady na ziskani smlouvy jsou

21 SKODA TRANSPORTATION a.s. | Pfiloha individudlni G&etni zavérky k 31. prosinci 2025



@ skoba

naklady, které ucetni jednotce vzniknou v souvislosti se ziskanim smlouvy se zakaznikem a
které by nevznikly, pokud by smlouva ziskéna nebyla (napfiklad prodejni provize). Néklady na
ziskani smlouvy, které by byly vynaloZzeny bez ohledu na to, zda byla smlouva ziskana, jsou
vykazany jako naklady obdobi, ve kterém byly vynalozeny.

k) Naklady na vyzkum a vyvoj

Naklady na vyzkum jsou vynaloZeny za Uc¢elem ziskani zcela novych technickych znalosti,
které mohou vést k budoucimu zlepSeni vyrobkd nebo celych procesu, pro néz vsak neni
dosud stanoveno jejich ekonomické vyuZziti. Tyto naklady jsou uctovany do vykazu zisku a
ztraty v obdobi, ve kterém byly vynaloZeny.

Naklady na vyvoj, béhem kterého se vysledky pfevadéji do planu nebo navrhu vyznamného
zlepSeni vyrobkl a procesU, se aktivuji, pokud je vyrobek nebo proces technicky proveditelny
a ekonomicky vyuzitelny a Spole¢nost disponuje dostateCnymi prostfedky k dokon&eni vyvoje.
Aktivované naklady na vyvoj zahrnuji cenu materidlu, prace a proporciondlni ¢ast rezijnich
nakladu. Ostatni naklady na vyvoj jsou vykézany ve vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém
vznikly. Aktivované naklady na vyvoj jsou odpisovany rovnomérné po dobu jejich oekdvaného
uzitku.

l) Dan z prijmu

Dan z pfijma za dané obdobi se sklada ze splatné dané a zmény stavu v odlozené dani. Dan
z pfijmu je vykazéna ve vykazu zisku a ztraty s vyjimkou danég, ktera se vztahuje k polozkam
vykadzanym v ostatnim Uplném vysledku. V tomto pfipadé je vykazana v ostatnim Uplném
vysledku.

Splatna dan z pfijmd vychazi ze zisku pfed zdanénim za UcCetni obdobi upraveného
0 neodcitatelné a nezdanitelné polozky s pouzitim sazeb dané z pfijm0 platnych pro dané
UCetniho obdobi.

Na konci kazdého ucetniho obdobi je stanovena odloZzena dafiova pohledavka nebo zavazek,
ktera je vypoctena ze vSech docasnych rozdild mezi U€etni a dariovou hodnotou aktiv a pasiv,
nevyuzitych danovych ztrat a nevyuzitych danovych odpoctd s pouzitim sazby dané z pfijmu
platné pro obdobi, ve kterém by se mély tyto rozdily vyrovnat.

OdloZena danova pohledavka je uctovana pouze do vyse, ktera je s ohledem na oekavané
danové zisky povazovana za realizovatelnou. Pokud existuje nejistota ohledné realizace
odloZzené danoveé pohledavky z jednotlivych titult, odloZzena darnova pohledavka je uctovana
jen do vy$e odloZzeného danového zavazku.

O odlozené danové pohledavce/zavazku neni Uctovano v nasledujicich pfipadech:

» pokud se jedna o transakci, ktera neni podnikovou kombinaci a ktera v dobé vzniku nema
vliv ani na ucetni vysledek, ani na danovy zisk &i ztratu;

pokud se jedna o odlozenou dan z titulu investic do dcefinych spole¢nosti, pfidruzenych
podnikd a spole¢nych podnikd, v pfipadé Zze ma spole€nost moznost ovlivnit naasovani
rozpusténi odlozené darnové pohledavky/zavazku a zaroven je pravdépodobné, Ze k jejich
rozpusténi v dohledné dobé nedojde.
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m) Prepocty cizich mén

Prepocet transakci v cizich ménach

Pfi pfipravé individudlni Uucetni zavérky se transakce v jinych ménéch nez je funkéni ména
(zahraniéni mény) prepocitavaji aktualnimi kurzy v den transakce. Penézni aktiva a zavazky
v cizich ménéch jsou k rozvahovému dni pfepocteny na funkéni ménu oficidlnim kurzem
platnym v tento den. Zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén kurzl po datu transakce jsou vykazany
ve vykazu ziskl a ztraty.

Nepenézni aktiva a zavazky v cizich ménach ocenéné realnou hodnotou jsou prepocteny
kurzem platnym v den, kdy byla stanovena jejich realna hodnota. Nepenézni aktiva a zavazky,
které jsou ocenény na bazi historickych cen v cizich ménéch, nejsou pfepocitavany.

n) Snizeni hodnoty aktiv

Nefinanéni aktiva

K datu sestaveni individualni UCetni zavérky provéfuje Spole€nost UCetni hodnoty aktiv,
s vyjimkou zasob a odlozenych danovych pohledavek, aby zjistila, zda neexistuji signaly, ze
doslo ke ztraté ze snizeni hodnoty majetku. Existuji-li takové signaly, je odhadnuta
realizovatelna hodnota majetku a zjiSténa vySe prfipadné ztraty ze snizeni hodnoty. Neni-li
mozné realizovatelnou hodnotu jednotlivych polozek majetku odhadnout, uréi Spole¢nost
realizovatelnou hodnotu penézotvorné jednotky, ke které majetek pati.

Aktiva, ktera se neodpisuiji, jsou kazdoro€né testovana na sniZeni hodnoty.

Pokud je podle odhadu realizovatelna hodnota majetku (nebo penézotvorné jednotky) nizsi
nez jeho ucetni hodnota, je Ucetni hodnota majetku (penézotvorné jednotky) snizena na
hodnotu realizovatelnou. Ztraty ze snizeni hodnoty majetku jsou zauc¢tovany do nakladu.

Pokud je ztrata ze snizeni hodnoty néasledné zruSena, je UcCetni hodnota majetku
(penézotvorné jednotky) navySena na novy odhad realizovatelné hodnoty majetku, ale jen do
té vySe, aby navySena ucetni hodnota neprevySovala ucetni hodnotu, kterou by byl majetek
ocenén, kdyby v pfedchozich G€etnich obdobich nebyla zauétovana zadna ztrata ze snizeni
hodnoty majetku (penézotvorné jednotky). ZruSeni ztraty ze snizeni hodnoty majetku je
zauctovano do vynosu.

o) Financ¢ni nastroje

Financni aktiva

Finan¢ni aktiva jsou dle IFRS 9 klasifikovana jako néastroje nasledné ocenéné nabéhlou
hodnotou, redlnou hodnotou do ostatniho UpIného vysledku (FVOCI) nebo redlnou hodnotou
do zisku nebo ztraty (FVTPL).

V souladu s IFRS 9 jsou finanéni aktiva obecné klasifikovana dle obchodniho modelu

Spolecnosti pro fizeni finan€nich aktiv a zarover dle charakteristiky smluvnich penéznich toku
daného finan¢niho aktiva.
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VloZené derivaty ve smlouvé, jejiz hostitelska smlouva je aktivem v pusobnosti standardu IFRS
9, se od hostitelské smlouvy neoddéluji. Cela smlouva je posuzovana pro klasifikaci a ocenéni
jako jeden celek.

Finanni aktiva jsou ocenéna nabéhlou hodnotou, pokud jsou splnény obé nasledujici
podminky:

- finanéni aktivum je drzeno v ramci obchodniho modelu, jehoZ cilem je drzet finanéni
aktiva za ucelem ziskani smluvnich penéznich tokd, a

- smluvni podminky finanéniho aktiva stanovi konkrétni data penéznich tokd tvofenych
vylu€né splatkami jistiny a Urokd z nesplacené &astky jistiny.

Dluhova finanéni aktiva jsou ocenovana realnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku,
pokud jsou spinény obé nasledujici podminky:

- finanéni aktivum je drzeno v ramci obchodniho modelu, jehoz cile je dosazeno jak
inkasem smluvnich penéznich tokd, tak prodejem finan¢nich aktiv, a

- smluvni podminky finanéniho aktiva stanovi konkrétni data penéznich tokd tvofenych
vyluéné splatkami jistiny a Urokd z nesplacené &astky jistiny.

PFi prvotnim zauctovani jednotlivych investic do kapitalovych néastroju, které nejsou uréeny
k obchodovani a které by jinak byly ocenény realnou hodnotou do zisku a ztraty, si Spole¢nost
muze neodvolatelné zvolit, Ze bude vykazovat nasledné zmény v realné hodnoté do ostatniho
Uplného vysledku. Tato volba se provadi pro kazdou jednotlivou investici zvIast.

V8echna ostatni finan¢ni aktiva, kterd nejsou ocenéna nabéhlou hodnotou nebo reélnou
hodnotou do ostatniho Uplného vysledku, jsou ocenéna realnou hodnotou do zisku a ztraty.

S vyjimkou pohledavek z obchodniho styku, které nemaji vyznamnou slozku financovani, jsou
finan¢ni aktiva prvotné ocenéna realnou hodnotou, u finanénich aktiv mimo kategorii FVTPL,
upravenou o transakéni naklady pfimo souvisejici s pofizenim daného finan¢niho aktiva.

Finanéni zavazky

Finan¢ni zdvazky jsou klasifikovany jako ocenéné v nabéhlé hodnoté nebo realné hodnoté
s dopadem do zisku nebo ztraty (FVTPL).

Finanéni zavazky jsou klasifikovany jako ocenéné FVTPL, pokud se jednd o zavazky drzené
k prodeji, derivatové finanéni nastroje nebo pokud jsou uréeny jako FVTPL k datu prvotniho
zauctovani. Tyto finan€ni zavazky jsou ocenény v redlné hodnoté a zisky nebo ztraty, véetné
urokovych nakladu, jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty.

Ostatni finan€ni zavazky jsou vykazovany k datu pofizeni v pfijaté protihodnoté snizené
o transakéni ndklady. V nasledujicich obdobich jsou vykdzany v nabéhlé hodnoté za pouZiti
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metody efektivni urokové miry, jakékoliv rozdily mezi vynosy ocisténymi o transakéni naklady
a umorenou hodnotou jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v pfislusném obdobi.

Finan&ni zavazky jsou klasifikovany jako kratkodobé, pokud Spole¢nost nema bezpodmineéné
pravo na konci pfislusného obdobi odlozit splatnost zavazku o vice jak 12 mésicu po
rozvahovém dni.

Penize a penézZni ekvivalenty, vazané penézni prostredky

Penize a penézni ekvivalenty a vazané penézni prostfedky se v rozvaze ocenuji pofizovaci
cenou s naslednym precenénim v nabéhlé hodnoté snizené o znehodnoceni dle modelu IFRS
9. Pro Ucely pfehledu o penéznich tocich zahrnuji penize, penézni ekvivalenty a vazané
penézni prostfedky, hotovost v pokladnég, zustatky na bankovnich G¢tech, kratkodobé vklady
a likvidni finanéni investice s tfimési¢ni nebo kratsi Ihttou splatnosti a jsou ocistény o zaporné
zustatky kontokorentnich Gvéra. Zastatky bankovnich kontokorentnich uvérd jsou v rozvaze
zachyceny v zavazcich v polozce Kratkodobé bankovni Uvéry a puajcky.

Oductovani finan¢nich nastroji

Financni aktivum je oductovano, pokud smluvni prava na penézni toky z finanéniho aktiva
vyprSela nebo Spole€nost prevedla své prava na penézni toky z financnich aktiv, pfitom bud
v podstatné mife pfevedla vSechna rizika a odmény plynouci z finan¢€niho aktiva a nebo rizika
a odmeény ani nepfevedla, ani v podstatné mife nepodrzela, ale pfevedla kontrolu nad
finanénim aktivem.

Finanéni aktivum je odepsano, pokud si je Spole¢nost jistd, Zze ¢ast nebo celd hodnota
finanéniho aktiva nebude splacena, tedy v momentu, kdy Spole¢nost vyCerpala moznosti
vymozeni daného aktiva. V takovém pfipadé ucetni odpis neznamena zanik pravniho naroku
a tedy ani nebrani pfipadnému inkasu odepsaného finan€niho aktiva v budoucnu. Néklady na
odepsana aktiva jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v pozici Snizeni hodnoty finanénich a
smluvnich aktiv.

Finanéni zavazek je oductovan, pokud jsou smluvni povinnosti plné uhrazeny, zruseny nebo
vyprSely. Pfipadny rozdil mezi zlstatkovou hodnotou a ¢astkou zaplacenou k uhradé daného
zavazku je vykazan ve vykazu zisku a ztraty v daném obdobi.

Zapocteni finan¢nich nastroji
Finan&ni aktiva a zavazky jsou vzajemné zapodcteny a Cista ¢astka vykazana v rozvaze, pokud
existuje ze zdkona vymahatelné pravo zapoc€ist uznané castky a existuje zdmér uskutecnit
vyporadani v Cisté vySi nebo realizovat pohledavku a soucasné vyporadat zavazek.
Pravomocné vymahatelné prdvo nesmi byt zavislé na budoucich udalostech a musi byt
vykonatelné v bézné obchodni €innosti i v pfipadé selhani, platebni neschopnosti nebo upadku
Spole¢nosti ¢i protistrany.
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Znehodnoceni financnich aktiv

Pro obchodni pohledavky a smluvni aktiva Spole¢nost vykazuje opravnou polozku na ztratu
ve vySi o¢ekavanych uvérovych ztrat za dobu trvani.

VySe opravné polozky na ocCekavané uvérové ztraty je ve Spole€nosti stanovovana
individualné na zakladé vSech dostupnych informaci o minulych udalostech, sou€asnych
podminkach, prognézéch budoucich ekonomickych podminek a vysledkd jednéni
s odbératelem souvisejicich s individualnim finanénim aktivem.

p) Derivaty
Zajistovaci derivaty

Spolecnost se rozhodla pro zajisStovaci u€etnictvi aplikovat vyjimku z IFRS 9 a dale pokracovat
v UCetnim zachyceni v souladu s IAS 39.

Jako zajistovaci derivaty jsou povazovany derivaty, u nichz je aplikovan model zajistovaciho
Ucetnictvi a u kterych jsou splnény nésledujici podminky:

* na pocatku zajisténi bylo rozhodnuto o zajiStovanych polozkach, nastrojich
pouzitych k zajisténi, rizicich, ktera jsou predmétem zajisténi a o zplsobu
vypoctu a dolozeni efektivnosti zajistént,

» zajisténi je vysoce ucinné (tj. v rozmezi od 80% do 125%),
» efektivita zajisténi je spolehlivé méfitelna a je prubézné posuzovana.

Derivaty, které vySe uvedené podminky pro zajiStovaci derivaty nespliuji, jsou klasifikovany
jako derivaty k obchodovani.

V pfipadé, Ze derivat je pouzit k zajisténi rizika zmén penéznich toku plynoucich z aktiv, pasiv
nebo pravné vynutitelnych smluvnich vztahG nebo o€ekavanych transakci, je zména realné
hodnoty zajiStovaciho derivatu odpovidajici efektivni asti zajisténi vykazana v ostatnim
Uplném vysledku jako Zména redlné hodnoty u zajisténi penéznich toku. Neefektivni cast
zmény realné hodnoty derivatl je zahrnuta ve vykazu zisku a ztraty.

Finan¢ni derivaty jsou v okamziku pofizeni uc¢tovany v realné hodnoté a nasledné jsou
precenény k datu sestaveni individualni uc€etni zavérky na realnou hodnotu. Spole¢nost
pouziva finanéni derivaty pouze k zajisténi budoucich penéznich tokd. Zmény v reélné
hodnoté zajiStovacich derivatl jsou uctovany do ostatniho uplného vysledku hospodareni.

Kumulovand ¢astka ve vlastnim kapitalu zlstane v ostatnim Uplném vysledku a reklasifikuje
se do vysledku hospodareni ve stejném obdobi (ve stejnych obdobich), béhem kterého
(b&hem kterych) zajistovana polozka ovliviiuje vysledek hospodareni.

Pokud jiz zajistovaci instrument nesplriuje kritéria pro zajistovaci ucetnictvi, uplyne doba jeho
platnosti nebo je prodan, ukonéen ¢i uplatnén nebo je zruSen zajiStovaci vztah, pfestane se
prospektivné o zajisténi GCtovat. Pokud se jiz nepfedpoklada, Zze dojde k predpokladané
transakci, kumulovana ¢astka ve vlastnim kapitélu se reklasifikuje do vykazu zisku a ztraty.
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Vynosy/naklady z derivatovych operaci, které se vztahuji k zajisténi penéznich tokud plynoucich
z projektud, jsou zahrnuty v Ostatnich provoznich vynosech/Ostatnich provoznich nakladech.

Vynosy/naklady z derivatovych operaci, které se vztahuji k zajisténi penéznich tokud plynoucich
z financovani Spolecnosti, jsou zahrnuty ve Finan€nich vynosech/Finanénich nakladech.

Derivaty k obchodovani
Financni derivaty drzené za ucelem obchodovani jsou vykazovany v redlnych hodnotach a
zisky (ztraty) ze zmény jejich realnych hodnot jsou zahrnuty ve vykazu zisku a ztraty v polozce

Ostatni provozni vynosy nebo Ostatni provozni naklady.

q) Nisledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni individualni ucetni
zaveérky, je zachycen v ucetnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly dopliujici
informace o skute¢nostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni individualni ucetni zavérky doslo
k vyznamnym udélostem zohlednujicim skute¢nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou
dasledky téchto udalosti popsany v pfiloze individualni ucetni zavérky, ale nejsou zaucétovany
v Ucetnich vykazech.

27 SKODA TRANSPORTATION a.s. | Pfiloha individudlni G&etni zavérky k 31. prosinci 2025



@ skoba

4. Trzby a smluvni zustatky

Trzby ze smluv se zakazniky

Tramvaje 8 454 667 6 072 930
Lokomotivy a pfiméstské jednotky 6 784 657 9 791 348
Metro 931 858 292 266
Komponenty a specifické nahradni dily 112 339 447 491
Fullservis 1 368 859 1 185 055
Modernizace kolejowch vozidel 666 835 1174 203
Ostatni pravidelné sluzby 25104 50 690
Komplexni opravy 243 563 218 557
Trzby ze zavazku k pInéni plnénych pribézné 18 587 882 19 232 540
Trzby ze zavazkua k pInéni plnénych jednorazové 525 106 229 463
Celkem 19 112 988 19 462 003

V roce 2024 a 2025 nebyly vykazany vynosy plynouci ze zavazkd k plnéni splnénych (nebo

¢astecné splnénych) v pfedchozich obdobich.
Rozdéleni vynost podle sidla zakaznikt

Zemé 2025 2024
Ceska republika 8 057 929 11 705 505
Finsko 112 339 447 491
Estonsko 416 740 893 883
Némecko 4 674 634 4 589 447
Bulharsko 3 298 688 320 860
Slovensko 1 551 343 1 070 307
Iltalie 413120 127 549
Ostatni 63 089 77 498
Trzby ze zavazka k pInéni plnénych pribézné 18 587 882" 19 232 540
Ceska republika 304 319 143 750
LotySsko 52 485 55 829
Némecko 161 044 12 785
Ostatni 7 258 17 099
Trzby ze zavazku k pInéni plnénych jednorazové 525 106 229 463
Celkem 19 112 988 19 462 003

Trzby vici dvéma zakaznikim tvofi vice nez 10% celkovych trzeb Spole€nosti (zejména

v kategorii Lokomotivy a pfiméstské jednotky).
Smiluvni zastatky

31.12.2025 31.12.2024

Pohledawky z obchodniho styku (brutto) * 808 450 1 284 381
Pohledawky z obchodniho styku - ztraty ze snizeni hodnoty -140 144 -64 556
Pohledavky z obchodniho styku (netto) 668 306 1219 825
Smluwni aktiva (brutto) 3 224 700 2 990 678
Smluvni aktiva (netto) 3224 700 2990 678
Smluvni zavazky -6 464 958 -6 022 705

*Pohledavky ze smluv souvisejici se zdkazniky mimo zadrzné
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Ocekavana splatnost smluvnich aktiv

Ocekavana splatnost smluvnich aktiv a zavazkt
Vice nez 5

31.12.2025 Celkem Do 1 roku 1 -2 roky 2-5let

Smluwni aktiva 3224 700 2941 893 92 261 190 546 =
Smluwni zavazky -6 464 958 -2 230 019 -482 077 -3 395 932 -356 930

Ocekavana splatnost smluvnich aktiv a zavazkt
Vice nez 5

31.12.2024 Celkem Do 1 roku 1 -2 roky 2-5let

Smluwni aktiva 2990 678 798 529 2192 149 =
Smluwni zavazky -6 022 705 -4 182 565 -1 757 268 -82 872 ==

Metodika stanoveni ztraty ze snizeni hodnoty pohledavek z obchodniho styku a smluvnich
aktiv je popsana v bodé 26.

Hodnota 4 182 565 tis. KE (2024 -1 527 272 tis. K&) vykazana v ramci smluvniho zavazku
k 31.12.2024 byla vykazana jako vynos v roce 2025 a hodnota zaloh pfijatych v roce 2025,
u nichz nedoSlo k vykazani vynosu v roce 2025 predstavuje 4 624 818 tis. K& (2024 —
2 709 122 tis. K&).

Smluvni aktiva souvisi zejména s pravem Spole¢nosti na protihodnotu za jiz vyhotovena pinéni
s vynosy vykazovanymi prabézné, u kterych je pokrok méfen metodou vstupt, a ktera nebyla
k 31. prosinci 2025 vyfakturovdna. Smluvni zavazky pfedstavuji zalohy pfijaté od zakaznikl
v souvislosti s vystavbou produktl a poskytovanim sluzeb s prabéznym vykazovanim vynosu.

Oc¢ekavani vykazani vynosu ze zbyvajiciho zavazku k plnéni

Vice nez 5
let

31.12.2025 Celkem* Do 1 roku 1-2 roky 2-5 let

Transakéni cena na

R - 82408 637 28388800 15129444 25966 150 12 924 243
zbyvajici zavazky k plnéni

*Céastka zahrnuje hodnotu kontraktl ve vysi 20 882 142 tis. K&, ktera vychazi z o&ekavanych pinéni z titulu
poskytovaného Fullservisu stanovenych na zakladé kalkulace fixnich a variabilnich naklad( na ujety kilometr
uvedenych ve smlouvé nasobenych poétem planovanych ujetych kilometr( po zbyvajici dobu smlouvy. Planované
ujeté kilometry byly stanoveny na zakladé planu dopravnich vykont zakaznika. Hodnota dale zohlediuje smluvni
indexaci ceny ve vysi 7 692 590 tis. K& stanovenou pro Fullservis poskytovany v CR na zakladé ogekavané miry
inflace (indexu spotfebitelskych cen v rozmezi 1,9-2,1% - pfevzato/odvozeno z kvartalniho vyhledu KB), indexu cen
primyslovych vyrobct (v rozmezi -0,1-2,3%- pfevzato/odvozeno z kvartalniho vyhledu KB) a vyvoje nomindlnich
mezd (v rozmezi 4,6-5,1% - prevzato/odvozeno z kvartalniho vyhledu KB). Zbyvajici hodnota kontraktl ve vysi
61 526 495 tis. KE neobsahuje variabilni protihodnotu.

Vice nez 5
let

31.12.2024 Celkem* Do 1 roku 1-2 roky 2-5 let

Transakéni cena na

B - 71 084 351 26 763515 18866980 25 453 856 -
zbyvajici zavazky k plnéni

*Céastka zahrnuje hodnotu kontrakt(i ve vysi 22 241 045 tis. K&, kterd vychazi z ogekavanych plnéni z titulu
poskytovaného Fullservisu stanovenych na zakladé kalkulace fixnich a variabilnich naklad( na ujety kilometr
uvedenych ve smlouvé nasobenych poctem planovanych ujetych kilometrd po zbyvajici dobu smlouvy. Planované
ujeté kilometry byly stanoveny na zakladé planu dopravnich vykonl zakaznika. Hodnota dale zohlediuje smluvni
indexaci ceny ve vysi 7 425 886tis. K& stanovenou pro Fullservis poskytovany v CR na zakladé oéekavané miry
inflace (indexu spotfebitelskych cen v rozmezi 1,7-2,2% - pfevzato/odvozeno z kvartalniho vyhledu KB), indexu cen
pramyslovych vyrobcu (v rozmezi 0,3-1,8%- pfevzato/odvozeno z kvartalniho vyhledu KB) a vyvoje nomindlnich
mezd (v rozmezi 4,3-6,2% - prevzato/odvozeno z kvartalniho vyhledu KB). Zbyvajici hodnota kontraktl ve vysi
48 843 306 tis. K& neobsahuje variabilni protihodnotu.
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V souladu s IFRS 15 Spole€nost nezvefejfiuje informaci o transakéni cené na zbyvajici
zavazky k pInéni v pfipadé zavazkl plnénych jednorazoveé, které jsou soucasti smlouvy, jejiz
puvodné ocekdvana doba trvani €inila jeden rok nebo méné.

Kapitalizované prirtistkové naklady na ziskani smlouvy

Celkem
01.01.2025 179 924
Nowvé kapitalizované pfirlistkové naklady na ziskani smlouvy
Odpisy prirdstkowych nakladi na ziskani smlouvy za rok -12 648
31.12.2025 167 276

5. Spotieba materialu a sluzeb

‘Spotteba materidu 12250549 = -13325752
Spotfeba energie -178 689 -172 420
Spotieba materialu a energie celkem -12 429 238 -13 498 172
Oprawy a Udrzba -173 698 -174 548
Marketingové sluzby -45 302 -37 241
Nakoupené sluzby na projekty -2 074 804 -2 476 767
Najemné a souvisejici sluzby -287 427 -219 137
Externi zaméstnanci -292 474 -262 024
Odborné sluzby -201 268 -136 979
Ostatni sluzby -186 194 -192 534
IT sluzby -119 118 -112 106
Nakoupené sluzby celkem -3 380 285 -3 611 336
Cisté ztraty ze snizeni hodnoty zasob -54 726 --
Celkem -15 864 249 -17 109 508

Ostatni sluzby zahrnuji ostatni sluzby spojené s provozem.

6. Osobni naklady
I —— " T 7T

Clenové klicového vedeni -25 343 -48 022
Ostatni zaméstnanci -2 575 531 -2 522 887
Celkem -2 600 874 -2 570 909

Clenové klicového vedeni zahrnuji &leny piedstavenstva Spolegnosti. Spoleénost se
neucastni Zzadnych dichodovych pland.

Pramérny pfepocteny stav zaméstnancl v roce 2025 byl 2 794 (2024 — 2 852).
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7. Ostatni provozni naklady

Cisté ztraty ze snizeni hodnoty zasob * - -25 079
Zména staw rezerv (- naklad / + wnos) -70 335 -29 754
Prodany material -10 592 -13 471
Dané a poplatky -123 015 -101 359
Pokuty a penale -12 825 -239
Naklady na pojisténi -36 218 -37 334
Ztraty z derivatowch operaci - -196 486
Kurzove ztraty z provozni €innosti -73 368 =
Ostatni provozni naklady -294 480 -202 865
Celkem -620 833 -606 587

*Cisté ztraty ze snizeni hodnoty zasob jsou v roce 2025 vykazany jako soudast pozice Spotfeba materidlu a sluzeb.

8. Ostatni provozni vynosy

Zisky z derivatowch operaci 539 518 472 704
Kurzové zisky z provozni ¢innosti - 25 474
Ostatni provozni wnosy 361 146 225 297
Celkem 900 664 723 475

Spole¢nost vykazuje kurzové zisky a ztraty kompenzované.

Ostatni provozni vynosy zahrnuji zejména poplatky za uzivani ochranné zndmky a penale
Gctované dodavatelim.

9. Zisky / ztraty z investic

Vroce 2025 byly zisky a ztraty zinvestic tvofeny predevSim dividendami od dcefinych
spole¢nosti, pfidruzenych a spole¢nych podnikd ve vySi 1 176 563 tis. KE. V roce 2024 byly
zisky a ztraty z investic tvofeny predevsim dividendami od dcefinych spoleénosti, pfidruzenych
a spole¢nych podnikt ve vysi 1 000 913 tis. K&

10. Cisté finanéni vynosy a naklady

Vynosové Uroky 358 490 159 902
Kurzové zisky z financnich polozek 13 492 46 410
Ostatni finanéni wwnosy 1637 -
Financ¢ni vynosy 373 619 206 312
Ztrata ze snizeni hodnoty finanéniho majetku -525 000 -1 250 000
Nakladové Uroky (mimo leasing) -419 368 -557 901
Urokové naklady na zavazek z leasingu -10 939 -10 395
Prek financovani (IFRS 15) — nakladové Groky -88 238 -114 870
Kurzové ztraty z finanénich polozek -14 134 -59 907
Ostatni finanéni naklady -116 331 -42 702
Financni naklady -1 174 010 -2 035 775
Cisté finanéni vynosy / naklady -800 391 -1 829 463
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Nakladove Uroky ve vysi 419 368 tis. KC (2024 — -557 901 tis. KC) zahrnuji zejména Groky
z prijatych avért od matefské spole¢nosti Skoda a.s. a uroky z pfijatych bankovnich Gvéra.

V roce 2025 ani 2024 nebyly aktivovany zadné nakladove uroky.
11. Dan z pfijmu

Dan z prijmu je ve vykazu zisku a ztraty vykazana nasledovné:

Odlozena dan 75 928 -97 234
Celkem (vynos + / naklad -) 75 928 -97 234

Spole¢nost v roce 2025 a 2024 realizovala danovou ztratu, tudiz o dani z pfijmu splatné
neuctovala.

Céast zmény v odloZené dani ve vysi 75 928 tis. K& (2024 — -97 234 tis. K&) byla zatétovana
do vykazu zisku a ztraty, zbyvajici ¢ast zmény odlozené dané ve vysi 76 325 tis. K¢ (2024 —
98 433 tis. KE) vztahujici se k polozkdm precefiovanym proti ostatnimu Uplnému vysledku
hospodafeni byla zalctovana pfimo do ostatniho Uplného vysledku hospodareni.

Efektivni darniova sazba

Zisk/ztrata pred zdanénim 444 597 -1 559 100
Dan z pfijmu pfi platné danové sazbé 93365 21% 327 411 21%
Zména OD Vivem zmény sazby dané z pfijmu = =
Odpocet na védu a wyzkum -- --

Nezdanitelné prijmy (zejména prijaté dividendy) 247 078 210 192
Zména odlozené darnové pohledavky z newyuzitych darowych . 3
ztrat

Uplatnéné darove ztraty newkazané v minulych letech - 40 111
Newkéazana odlozena danova pohledavka z danowych ztrat

b&zného obdobi 19215 N
Newkazana odlozena darova pohledawka z ostatnich polozek 72 887 -327 028
Zirata ze snizeni hodnoty finanéniho majetku -110 250 -262 500
Ostatni dariové neuznatelné naklady -22 860 -83 283
Ostatni Vivy 1 654 -2137
Dan z pfijmu 75929 -17% -97 234 -6%

Odlozeny danovy zavazek a odlozena danova pohledavka

Odlozena dan je pocitdna ze v8ech docCasnych rozdili mezi Ucetni a dafovou hodnotou
jednotlivych polozek vykazu finanéni pozice a z nevyc€erpanych investiCnich pobidek.
Pfipadna odloZzena danova pohledavka je vykazana ve vysi, o které je vedeni Spole€nosti
pfesvédceno, Ze bude v budoucich letech uplatnéna. Na zakladé provedené analyzy
pfedpoklddané realizace odlozené dariové pohledavky a zadvazku byla pro vypocet odlozené
dané v roce 2025 pouzita sazba 21 % (2024 - 21 %).
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Spolecnost se v souladu se zakonem o dorovnavaci danich pro velké nadnérodni skupiny a
velké vnitrostatni skupiny stala poplatnikem dorovnavaci dané. Spole¢nost vyhodnotila, ze

dopad dorovnavaci dané na naklady na darn pro ni bude nulovy nebo nevyznamny.

Hodnota odlozené dané z pfijmu vykazana v individualni ucetni zavérce se tyka nasledujicich

polozek:

Dlouhodobé aktiva

31.12.2025 31.12.2024

Mezirocni
Zzmeéna

2025/2024

Pohledavky - - -
Smlouwy o zhotoveni - - -
Zasoby - - -
Rezerwy 5230 5126 104
Neuplatnéné danové ztraty - - -
Neuhrazené smluvni pokuty - - -
Aktiva z prava k uzivani -31 791 -24 255 -7 536
Zavazky z leasingu 33 614 25 841 7773
Ostatni 136 966 61 379 75 587
ﬁzlslsir:ag:c:;ledavka# zavazek-) uétovano do vysledku 144 019 68 091 75 928
VOy(iII(();ir:ja dan z pfecenéni derivatd u¢tovana do ostatniho Uplného 89 233 12 908 76 325
Celkem (pohledavka+ / zavazek-) 54 786 55 183 -397

31.12.2024

31.12.2023

Meziroc¢ni
Zzmeéna

2024/2023

Dlouhodoba aktiva - -135785 135 785
Pohledavky -- 20 448 -20 448
Smlouwy o zhotoveni - -5 148 5148
Zasoby -- 53 611 -53 611
Rezervwy 5126 211 027 -205 901
Neuplatnéné danové ztraty - 69 386 -69 386
Neuhrazené smluwni pokuty - 3768 -3 768
Aktiva z prava k uzivani -24 255 -29 281 5026
Zavazky z leasingu 25 841 30 249 -4 408
Ostatni 61 379 -52 947 114 326
ﬁ:lsll(;:a(r-rzzledavkaﬂ zavazek-) uétovano do vysledku 68 091 165 328 97 237
ey(illcézle(rsja dan z precenéni derivatd G¢tovana do ostatniho Uplného 12908 111 342 98 434
Celkem (pohledavka+ / zavazek-) 55 183 53 986 1197
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Polozka Ostatni predstavuje zejména odlozenou dan zlimitace vypuGjcnich nakladd a
rozpusténi derivatu.

K neuplatnénému odpoctu na védu a vyzkum v celkové odhadované vysi 2 071 911 tis. K¢
(2024 — 1 666 405 tis. KE&) nebyla k 31. prosinci 2025 vykazana odlozena dariova pohledavka,
nebot vedeni Spole€nosti nema dostatecnou jistotu, Ze Spole€nost vygeneruje v nasledujicich
letech dostatecné zisky, proti kterym by mohl byt tento odpocet vyuzit. Tento odpocet je
vyuzitelny do roku 2028.

K dariovym ztratdam v celkové vysi 1 470 790 tis. KE nebyla k 31. prosinci 2025 vykazana
odloZzena danova pohledavka, nebot vedeni Spole¢nosti neméa dostateCnou jistotu, ze
Spolecnost vygeneruje v nasledujicich letech dostatecné zdanitelné zisky, proti kterym by
mohly byt tyto dafiové ztraty vyuzity. Rok expirace téchto dafiovych ztrat je uveden v tabulce
nize.

Moznost uplatnit dariové ztraty vyprsi nasledovné v letech:

Rok expirace darové Vyse danové ztraty Vyse danové ztraty
ztraty 2025 2024
2025 -- 287 191
2026 374 287 374 287
2028 1004 613 1 003 380
2030 91 890 --

Spole¢nost déle k 31. prosinci 2025 nevykazala odloZzenou dariovou pohledavku z ostatnich
polozek (kromé odpoctu na védu a vyzkum a odpoctu z danovych ztrat) ve vysi 279 358 tis.
K&, nebot vedeni Spole¢nosti nema dostateénou jistotu, ze Spole¢nost vygeneruje v
nasledujicich letech dostatecné zisky, proti kterym by mohly byt tyto odlozené dariové
pohledavky uplatnény.

12. Bézné zavazky na dani z prijmu

Rozvahové poloZzka dan z pfijmu (zdvazek) je za rok 2025 nulovd (2024 - 0 tis. K&).
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13. Dlouhodoby nehmotny majetek

Software

Ocenitelna

prava

Nehmotné
vysledky
vyvoje

Nedokonéeny

nehmotny
majetek a
zalohy

Ostatni
nehmotny
majetek

Celkem

Pofizovaci hodnota 211170 286789 1881033 1040030 345661 3 764 683
Oy S 23 150 947 91293 -1391 029 57012  -315680 -2 005 961
snizeni hodnoty

Uéetni hodnota k

01.01 2024 60223 195496 490 004 983 018 29981 1758 722
Prirustky 21 384 - - 407 241 ~ 428625
Ubytky — — - - - -
Preti&tovant 4702 - - 4702 - -
Odpisy za rok 21 282 35 014 -90 293 - 25617  -172 206
Kurzové prepocty 1 -- 2 -- - 3
Ucetni hodnota k

31122024 65028 160482 399713 1385 558 4364 2015144
Pofizovaci hodnota 237 257 286789 1938 047 1385558 345661 4193 311
OFERY O AT 2 172229 126307 -1538334 ~ 341297 2178167

snizeni hodnoty

Ocenitelna

prava

Nehmotné
vysledky
vyvoje

Nedokonceny

nehmotny
majetek a
zalohy

Ostatni
nehmotny
majetek

Pofizovaci hodnota 237 257 286789 1938 047 1 385 558 345661 4193312
Oppreniy & il 22 472229 126307 -1538334 ~ 341297 2178167
snizeni hodnoty

Ucéetni hodnota k

o 65 028 160 482 399 713 1 385 558 4364 2015145
Pfiristky 13196 = = 450 558 = 463 754
Ubytky — — -488 003 -39 494 - -527 497
Pfetiétovani 3 862 = 605 423 -620 527 11 242 -
Odpisy za rok -24 294 -35 014 -312 365 - -10 778 -382 451
Ziraty ze snizeni 3 3 496 555 B B 496 555
hodnoty

Kurzové piepocty = = = = = -
Ucéetni hodnota k

31.12.2095 57 792 125 468 701 323 1176 095 4828 2065506
Pofizovaci hodnota 254 315 261 092 1202423 1176 095 345661 3239 586
OFEn.g O AT 20 196523  -135624  -501 100 .~ 340833 -1174080

snizeni hodnoty
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Odpisy

Odpisy patentd a nakladd na vyvoj jsou alokovany k nakladim na zasoby a vykazovany ve
spotiebé materialu a sluzeb v okamziku prodeje zasob; odpisy vztahu se zakazniky jsou
zahrnovany do spotfeby materiélu a sluzeb.

Nehmotné vysledky vyvoje

Nehmotné vysledky vyvoje k 31. prosinci 2025 v zlstatkové hodnoté 701 323 tis. KE (2024 -
399 713 tis. KE&) zahrnuji zejména technickou dokumentaci souvisejici se stavbou urcitého typu
vyrobku.

Z celkovych pfirdstkd nedokonéeného nehmotného majetku vroce 2025 byla d&ast
nehmotného vysledku vyvoje ve vysi 243 909 tis. K& vytvofena vlastni €innosti a zbyvajici ¢ast
ve vy8i 172 984 tis. K€ byla nakoupend od externich subjektl. Aktivace nakladd na nehmotné
vysledky vyvoje vytvofené vlastni Cinnosti je uctovana proti snizeni nakladd vzniklych v
souvislosti s aktivovanym majetkem.

Mezi nejvyznamnéjsi vyvojové projekty patfil v roce 2025 vyvoj EMU a BEMU jednotek,
nizkopodlaznich tramvaji a metra.

Vedeni Spole¢nosti predpoklada, Zze vyvojové projekty (Clenéné podle typu produktd)
nedokoncené k datu ucetni zavérky budou Uspésné dokoncené a jejich vysledky budou
zafazené do uzivani v dalSich letech nasledovné:

Ocekavany rok zarazeni Tramvaje Ostatni PR
hodnota

2026 207 952 296 664 18 257 522 872
2027 105 985 229 600 -- 335 585
2028 a pozdsji -- 112 703 -- 112 703
Celkem k 31. 12 2025 313 937 638 967 18 257 971 161

Kapitalizované ndklady na jednotlivé projekty nedokon&ené k datu ucetni zavérky individualné
nepresahuji 200 miliont KE.

Vedeni Spole¢nosti stanovuje dobu odpisovani zafazenych nehmotnych vysledkd vyvoje na
zakladé ocekavané vyuzitelnosti téchto aktiv v budoucich letech s ohledem na jiz znamé i
oCekavané projekty pro zadkazniky, na kterych budou kapitalizované vysledky vyvoje vyuzité.
Doba ocekédvané vyuZitelnosti je kazdoro€né prfehodnocovéna a pfipadné prospektivné
upravena tak, aby zohledriovala o¢ekavané vyuziti vysledkd vyvoje v nasledujicich letech.

U ostatnich nehmotnych vysledku vyvoje se provadi test na snizeni hodnoty. Ten je zaloZen
na dolozeni vyuzitelnosti kapitalizovaného vyvoje do bézicich nebo budoucich projektl, které
maji obdobné technické feSeni jako kapitalizovany projekt vyvoje. V pfipadé budoucich
projektd jsou uvazovany projekty s vysokou pravdépodobnosti ziskani kontraktu spole¢nosti.
Pravdépodobnost ziskani kontraktu je stanovena na zékladé informaci z aktualniho business
planu spolec¢nosti a dalSich informaci z oddéleni Obchodu.
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Testovani na snizeni hodnoty

Diskontni sazba po zdanéni také pFedstavuje klicovy odhad v modelu diskontovanych
penéznich tok( a vychazi zreprezentativniho vazeného priméru kapitadlovych nakladu.
Diskontni sazba po zdanéni pouzita pfi vypoctu zpétné ziskatelné ¢astky v hospodarskéem roce
2025 ¢inila 8,3 % (2024 - 8,05 %).

Nehmotné vysledky vyvoje (véetné casti vykazané jako Nedokonceny nehmotny majetek)-
testovani na sniZzeni hodnoty
K nehmotnym vysledkim vyvoje, jejichz technické feSeni jiz nelze vyuzit v sou€asnych &i

budoucich projektech, Spole¢nost vykazuje ztratu ze snizeni hodnoty ve vySi 100%
kapitalizovanych nakladu na vyvo;.

Existence ztraty ze snizeni hodnoty se zjiStuje porovnanim diskontovanych penéznich tokd
projektd, na které je vyvoj alokovan, s hodnotou kapitalizovaného vyvoje (hodnota zahrnuije jiz
kapitalizovanou hodnotu vyvoje a néklady potfebné na dokonceni vyvoje, které budou
kapitalizovany v budoucnu).

Spole¢nost na zakladé provedeni testu neidentifikovala zadné snizeni hodnoty.
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14. Pozemky, budovy a zarizeni

Stroje a Nedokonéeny

Pozemky Budovy safizeni maletek Celkem
Pofizovaci hodnota 250476 2503 354 2 483 040 31 276 5268 146
Oprawy a ztraty ze snizeni hodnoty -- -620 724 -1 770 434 - -2391 158
Ugetni hodnota k 01.01.2024 250 476 1882 630 712 606 31276 2876 988
Prirlstky -- 37 874 169 381 18 294 225 549
Ubytky -6 - -581 - -587
Prelctovani -- 2282 25 327 -27 609 --
Odpisy za rok -- -59 255 -149 125 -- -208 380
Ugetni hodnota k 31.12.2024 250 470 1 863 531 757 608 21 961 2 893 570
Pofizovaci hodnota 250 470 2543 510 2 608 129 21 961 5424 070
Oprawky a ztraty ze snizeni hodnoty -- -679 979 -1 850 521 - -2530 500

Stroje a Nedokonéeny

Pozemky Budovy safizeni maletek Celkem
Porizovaci hodnota 250470 2543 510 2 608 129 21 961 5 424 070
Oprawky a ztraty ze snizeni hodnoty -- -679 979 -1 850 521 - -2530 500
Ugetni hodnota k 01.01.2025 250470 1863 531 757 608 21 961 2 893 570
Prirastky -- 36 217 109 919 126 942 273 078
Ubytky - - -3 027 = -3 027
Pretctovani -- -- 6 381 -6 381 --
Odpisy za rok - -59 603 -167 055 -- -226 658
Uéetni hodnota k 31.12.2025 250470 1840145 703 826 142522 2936 963
Porizovaci hodnota 250470 2578100 2 637 294 142 522 5608 386
Oprawy a ztraty ze snizeni hodnoty -- -737 955 -1 933 468 - 2671423

Zapisem do rejstfiku zastav byla zastavena ¢ast obchodniho zavodu Spolecnosti.
Testovani na snizeni hodnoty

Testovani na snizeni hodnoty pozemka, budov a zafizeni je provadéno v pfipadé, Ze okolnosti,
jako napf. vyznamny pokles ocekavanych trzeb, zisku ¢&i penéznich tokd, indikuji
pravdépodobnost skute¢nosti, ze mohlo dojit ke snizeni hodnoty pozemku, budov a zafizeni.

Existence ztraty ze sniZzeni hodnoty se zjiStuje na zakladé porovnani ucetni hodnoty aktiv
s ocenénim na urovni odhadu zpétné ziskatelné ¢astky. Zpétné ziskatelna ¢astka je zaloZena
na hodnoté z uzivani, ktera byla stanovena diskontovdnim budoucich penéznich tokul
generovanym pokracujicim uzivanim aktiva.

Klic¢ovymi pfedpoklady pouzitymi pfi odhadu hodnoty z uzivani jsou diskontni sazba, tempo
rastu perpetuity a vyvoj EBITDA.
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S ohledem na vysledky Spole¢nosti v roce 2024 (generovani ztraty) existuji indikatory mozné
snizeni hodnoty pozemku, budov a zafizeni, byl tedy proveden test na snizeni hodnoty.

Testovani bylo provedeno na zakladé dostupnych planu pro roky 2026 — 2030 (resp. pro roky
2025 — 2029 v roce 2024). Tyto plany zohlednuji o€ekavany navrat na normalni Uroven
ziskovosti obvyklou v sektoru dopravniho strojirenstvi v obdobi 2026 - 2030. Pro nasledujici
obdobi byla pouzita terminalni rastova sazba 3 %, ktera byla stanovena na zakladé odhadu
vedeni Spolecnosti a ktera nepresahuje dlouhodobé primeérné tempo ristu v odveétvi.

Vyvoj EBITDA je zaloZzen na o€ekavaneé realizaci jiz kontrahovanych projektd a na planovaném
portfoliu projektl, u kterych se o¢ekava podpis v budoucnu, na vyvoji trzeb téchto projektd,
jejich pfedpokladanych marzi v planovaném obdobi a planovanych rezijnich nakladech.
Zohledriuje dale ocekavany vyvoj inflace a vyvoj nominalnich mezd.

Diskontni sazba po zdanéni také predstavuje klicovy odhad v modelu diskontovanych
penéznich tokd a vychazi z reprezentativniho vazeného priméru kapitalovych nakladu.
Diskontni sazba po zdanéni pouzita pfi vypoctu zpétné ziskatelné €astky cinila 8,3 % (2024 —
8,05 %).

15. Leasing
Spolecnost si pronajima nebytové prostory (kancelare, vyrobni haly) a osobni automobily.
Leasingové smlouvy jsou sjednavany individualné a obsahuji Sirokou Skalu riznych smluvnich

podminek. Smlouvy mohou obsahovat opce na prodlouzeni doby najmu a vySe plateb maze
byt upravena dle vyvoje indexu spotfebitelskych cen.

Pronajaty majetek neni pfedmétem zajisténi pro ucely Cerpani tveéra.

Aktiva z prava k uzivani

Stroje a

Budovy iy Celkem
zarizeni

Pofizovaci hodnota 237 214 24 604 261 818
Oprawky -110 715 -3 866 -114 581
Ugetni hodnota k 01.01.2024 126 499 20 738 147 237
Prirlstky 20 174 19 848 40 022
Odpisy za rok -47 996 -16 421 -64 417
Ubytky - = =
Uprava o pfecenéni zavazku z leasingu 577 -1 302 -725
Kurzové prepocty -- - -
Uéetni hodnota k 31.12.2024 99 254 22 863 122 117
Pofizovaci hodnota 223 061 43 150 266 211
Oprawky -123 807 -20 287 -144 094
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Budovy Stl:c’)je a’ Celkem
zarizeni

Pofizovaci hodnota 223 061 43 150 266 211
Oprawky -123 807 -20 287 -144 094
Uéetni hodnota k 01.01.2025 99 254 22 863 122 117
PrirGstky 93177 9765 102 942
Odpisy za rok -65 887 -18 481 -84 368
Ubytky - - -
Uprava o precenéni zavazku z leasingu 6 670 6 742 13 412
Kurzové prepocty - - -
Ugetni hodnota k 31.12.2025 133 214 20 889 154 103
Pofizovaci hodnota 322 907 59 657 382 564
Oprawky -189 693 -38 768 -228 461
Soucasna hodnota zavazku z leasingu

Budovy Sz:;f ezi Celkem
01.01.2024 131 450 21 322 152 772
Nove wkazany zavazek z leasingu 20174 19 848 40 022
Urokow naklad ze zavazku z leasingu 8 297 2098 10 395
Leasingové platby — splatky jistiny (a) -45 062 -16 570 -61 632
Leasingové platby — zaplacené uroky (b) -8 297 -2 098 -10 395
Precenéni zavazku z leasingu 577 -1302 -725
31.12.2024 107 139 23 298 130 437
Z&vazek splatny
do 1 roku 47 503 16 902 64 405
déle nez za 1 rok a za méneé nez 5 let 52 700 6 396 59 096
za vice nez za 5 let 6 936 -- 6 936

Budovy Szt;;)ilze e::i Celkem
01.01.2025 107 139 23 298 130 437
Noveé wkéazany zavazek z leasingu 93177 9 765 102 942
Urokowy naklad ze zavazku z leasingu 9 622 1316 10 938
Leasingové platby — splatky jistiny (a) -65 083 -18 546 -83 629
Leasingové platby — zaplacené uroky (b) -9 622 -1 316 -10 938
Precenéni zavazku z leasingu 6 670 6 742 13 412
31.12.2025 141 903 21 259 163 162
Zavazek splatny
do 1 roku 63 396 15518 78 914
déle nez za 1 rok a za méné nez 5 let 75155 5742 80 897
za vice nez za 5 let 3 352 -- 3 352
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Spole¢nost neni vystavena vyznamnym budoucim penéznim odtokim ze smluv, u kterych
nebyl k rozvahovému dni zahdjen leasing ani ze zaruk na zbytkovou hodnotu z opci na
prodlouzeni najmu, které nejsou zahrnuty v ocenéni zavazku z leasingu k 31. prosinci 2025.

Analyza ménového rizika a splatnosti zavazku z leasingu je uvedena v bodé 26.

16. Podily v dcerinych podnicich

Vlastnicky  Pofizovaci Opravna Zistatkova

podil cena polozka hodnota

SKODA ELECTRIC a.s. 100% 2 478 986 -- 2 478 986
SKODA VAGONKA a.s. 100% 8 808 000 -3 933 221 4 874 779
SKODA PARS as. 100% 1761 270 -- 1761 270
Ganz-Skoda Electric Ltd. 100% 140 030 -76 149 63 881
SKODA TVC s.r.0. 100% 100 000 -- 100 000
POLL, s.r.o. 100% 32 138 -- 32 138
SKODA CITY SERVICE s.r.o. 100% 83 250 -- 83 250
Skoda Transtech Oy 100% 2851 410 -1 775 000 1076 410
SKODA TRANSPORTATION Deutschland GmbH 100% 681 -- 681
Skoda Digital s.r.0. 100% 63 940 -- 63 940
Skoda Transportation Balkan d.o.o. 100% 7 555 -- 7 555
Skoda Transportation USA, LLC 100% 1119 - 1119
SKODA TRANSPORTATION UKRAINE LLC 100% 4 366 -- 4 366
SKODA POLSKA, Sp.z.0.0. 100% 32 -- 32
SKODA EKOVA a.s. 100% 314 024 -- 314 024
SKODA TRANSPORTATION ITALIA S.R.L. 100% 245 -- 245
Rolling Stock Components 100% 6 842 -- 6 842
Pilsen Production Facilities s.r.o. 100% 202 332 -- 202 332
Skoda Group Latvia SIA 100% 70 - 70
SKODA GROUP AUSTRIA 100% 848 -- 848
Celkem 16 857 138 5784370 11072 768

Obchodni podil spoleénika SKODA TRANSPORTATION a.s. ve spolednosti SKODA CITY
SERVICE s.r.0. je zastaven ve prospéch spoleénosti Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. za
Ucelem zajisténi pohledavek spoleénosti Ceskoslovenska obchodna banka, a.s. ze Smlouvy o
avéru, a z dalSich Finan¢nich dokumentd definovanych v citované Smlouvé o Gvéru, uzaviené
dne 11. fijna 2013 mezi spolecnostmi Ceskoslovenska obchodni banka, a.s., Bammer trade
a.s. a SKODA CITY SERVICE s.r.o.

Testovani na sniZeni hodnoty

Testovani na snizeni hodnoty podilu v dcefinych podnicich je provadéno minimalné jednou
rocné a dale v pfipadé, Ze okolnosti, jako napf. vyznamny pokles ocekavanych trzeb, zisku Ci
penéznich toku, indikuji pravdépodobnost skute€nosti, Ze mohlo dojit ke snizeni hodnoty
podilu v dcefinych podnicich. Spole¢nost si vybrala ¢tvrté Ctvrtleti roku jako obdobi, kdy bude
provadét pravidelné ro¢ni testovani na snizeni hodnoty.
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Existence ztraty ze snizeni hodnoty se zjiStuje na zékladé porovnani ucetni hodnoty aktiva s
ocenénim na urovni odhadu zpétné ziskatelné ¢astky. Zpétné ziskatelna ¢astka je zaloZena
na hodnoté z uzivani, kterd byla stanovena diskontovanim budoucich penéznich toku
generovanym pokracujicim uzivanim aktiva.

Klicovymi pfedpoklady pouzitymi pfi odhadu hodnoty z uzivani jsou diskontni sazba, tempo
rdstu perpetuity a vyvoj EBITDA.

SKODA ELECTRIC a.s

Testovani bylo provedeno na zakladé dostupnych planu pro roky 2026 — 2030 (resp. pro roky
2025 — 2029 v roce 2024). Pro nasledujici obdobi byla pouzita ristova sazba 3%, ktera byla
stanovena na zakladé odhadu vedeni spole€nosti a ktera nepresahuje dlouhodobé primérné
tempo rastu v odvétvi.

Vyvoj EBITDA je zaloZzen na o¢ekavané realizaci jiz kontrahovanych projektd a na pldnovaném
portfoliu projektl, u kterych se o¢ekava podpis v budoucnu, na vyvoji trzeb téchto projektd,
jejich predpokladanych marzi v planovaném obdobi a planovanych rezijnich nakladech.
Zohledriuje dale ocekavany vyvoj inflace a vyvoj nominalnich mezd.

Diskontni sazba po zdanéni také predstavuje klicovy odhad v modelu diskontovanych
penéznich tokl avychazi z reprezentativniho vazeného priméru kapitalovych nakladd.
Diskontni sazba po zdanéni pouzita pfi vypoctu zpétné ziskatelné ¢astky Cinila 8,3% (2024 —
8,05%).

Zadna realné oéekavatelna zména parametrd pouzitych v testu na snizeni hodnoty nevede ke
sniZzeni hodnoty investice.

SKODA VAGONKA a.s.

Testovani bylo provedeno na zékladé dostupnych planu pro roky 2026 — 2030 (resp. pro roky
2025 — 2029 v roce 2024). Pro nasledujici obdobi byla pouzita rastova sazba 3%, ktera byla
stanovena na zékladé odhadu vedeni spole¢nosti a kterd nepfesahuje dlouhodobé primérné
tempo rustu v odvétvi.

Vyvoj EBITDA je zaloZzen na o€ekavaneé realizaci jiz kontrahovanych projektt a na planovaném
portfoliu projektd, u kterych se o¢ekava podpis v budoucnu, na vyvoji trzeb téchto projektd,
jejich pfedpokladanych marzi v planovaném obdobi a planovanych rezijnich nakladech.
Zohledruje dale o¢ekavany vyvoj inflace a vyvoj nominalnich mezd.

Diskontni sazba po zdanéni také predstavuje klicovy odhad v modelu diskontovanych
penéznich tokd a vychazi z reprezentativniho vazeného pruméru kapitalovych nakladd.
Diskontni sazba po zdanéni pouzita pfi vypoctu zpétné ziskatelné ¢astky Cinila 8,3 % (2024 —
8,05%

Z4dné4 reélné oéekavatelna zména parametrti pouzitych v testu na snizeni hodnoty nevede ke
snizeni hodnoty investice.

SKODA PARS a.s.

Testovani bylo provedeno na z&kladé dostupnych pland pro roky 2026 — 2030 (resp. pro roky
2025 — 2029 v roce 2024). Pro nasledujici obdobi byla pouzita ristova sazba 3%, ktera byla
stanovena na zakladé odhadu vedeni spole€nosti a ktera nepfesahuje dlouhodobé primérné
tempo rastu v odvétvi.

Vyvoj EBITDA je zaloZzen na o€ekavaneé realizaci jiz kontrahovanych projektt a na planovaném
portfoliu projektl, u kterych se o¢ekava podpis v budoucnu, na vyvoji trzeb téchto projektd,
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jejich predpokladanych marzi v planovaném obdobi a planovanych rezijnich nakladech.
Zohlednuje dale o¢ekavany vyvoj inflace a vyvoj nominalnich mezd.

Diskontni sazba po zdanéni také predstavuje klicovy odhad v modelu diskontovanych
penéznich tokl avychazi z reprezentativniho vazeného priméru kapitalovych nakladd.
Diskontni sazba po zdanéni pouzita pfi vypoctu zpétné ziskatelné ¢astky Cinila 8,3% (2024 —
8,05%).

Z4dna reélné oéekavatelna zména parametrti pouzitych v testu na snizeni hodnoty nevede ke
sniZzeni hodnoty investice.

SKODA TRANSTECH Oy

Testovani bylo provedeno na zakladé dostupnych planu pro roky 2026 — 2030 (resp. pro roky
2025 — 2029 v roce 2024). Pro nasledujici obdobi byla pouzita rastova sazba 3%, ktera byla
stanovena na zakladé odhadu vedeni spole€nosti a ktera nepresahuje dlouhodobé primérné
tempo rustu v odvétvi.

Vyvoj EBITDA je zaloZzen na o€ekavané realizaci jiz kontrahovanych projektd a na planovaném
portfoliu projektd, u kterych se o¢ekava podpis v budoucnu, na vyvoji trzeb téchto projektd,
jejich prfedpokladanych marzi v planovaném obdobi a planovanych rezijnich nakladech.
Zohledriuje dale ocekavany vyvoj inflace a vyvoj nominalnich mezd.

Diskontni sazba po zdanéni také predstavuje klicovy odhad v modelu diskontovanych
penéznich tokd a vychazi z reprezentativniho vazeného priméru kapitalovych nakladd.
Diskontni sazba po zdanéni pouzita pfi vypocltu zpétné ziskatelné castky cinila 6,83 % (2024
—7,01%).

Vroce 2025 byla na zakladé testu na snizeni hodnoty vytvofena opravna polozka ke
spole¢nosti SKODA TRANSTECH QY ve vysi 525 000 tis. K¢&.

Ostatni spole¢nosti

Testovani bylo provedeno na z&kladé dostupnych pland pro roky 2026 — 2030 (resp. pro roky
2025 — 2029 v roce 2024). Pro nasledujici obdobi byla pouzita ristova sazba 3%, ktera byla
stanovena na zékladé odhadu vedeni spole¢nosti a kterd nepfesahuje dlouhodobé primérné
tempo rastu v odvétvi.

Vyvoj EBITDA je zaloZzen na o¢ekavané realizaci jiz kontrahovanych projektd a na pldnovaném
portfoliu projektl, u kterych se o¢ekava podpis v budoucnu, na vyvoji trzeb téchto projektd,
jejich predpokladanych marzi v planovaném obdobi a planovanych rezijnich nakladech.
Zohlednuje dale o¢ekavany vyvoj inflace a vyvoj nominalnich mezd.

Diskontni sazba po zdanéni také predstavuje klicovy odhad v modelu diskontovanych
penéznich tokl avychazi z reprezentativniho vazeného priméru kapitalovych nakladd.
Diskontni sazba po zdanéni pouzita pfi vypocCtu zpétné ziskatelné castky Cinila u Ceskych
spole¢nosti 9,45 % (2024 — 9,19%) (vySsi riziko z titulu mensi spole€nosti), u spole¢nosti
Ganz-Skoda Electric Ltd. 13,09 % (2024 — 11,33%).

V pripadé ostatnich majetkovych Gc€asti Spole€nost neidentifikovala divody pro snizeni
hodnoty.
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Zmény v podilech v dcerinych podnicich v roce 2025

Ke dni 28.01.2025 byl poskytnut pfiplatek mimo zakladni kapital do spole¢nosti Pilsen
Production Facilities s.r.o.

Ke dni 31.03.2025 byla zalozena 100% dcefina spolednost SKODA GROUP Latvia, SIA.

Ke dni 30.09.2025 byl poskytnut pFiplatek mimo zékladni kapital do spolenosti Skoda
Transtech Oy, ze kterého byla splacena ¢ast IC pUjcky.

Ke dni 2.12.2025 byl vracen priplatek mimo zakladni kapital ze spolenosti Skoda Group
Austria.

Zmény v podilech v dcerinych podnicich v roce 2024

Ke dni 7. kvétna 2024 byla zaloZzena 100% dcefina spole¢nost Rolling Stock Components s.r.o.
Ke dni 23. fijna 2024 byla zaloZena 100% dcefina spole€nost Pilsen Production Facilities s.r.o.

Ke dni 31.10.2024 byla prodana dcefina spole¢nost Vagonmash.

Ke dni 20. prosince 2024 byl kapitalizovan Gvér dcefiné spolenosti Skoda Transtech Oy ve
vysi 1 901 367 tis. K¢&.

Ke dni 19. prosince 2024 byl kapitalizovan Gvér dcefiné spole¢nosti Skoda Electric ve vysi
120 000 tis. K¢&.

Ke dni 28. &ervna 2024 byl kapitalizovan Gvér dcefiné spolednosti Skoda Digital ve vysi 60 000
tis. KE.

Ke dni 31. prosince 2024 byl kapitalizovan Gvér dceFiné spoleénosti Skoda Transportation ltalia
ve vyS§i 378 tis. K&.
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Vlastnicky  Pofrizovaci Opravna Zistatkova
podil cena polozka hodnota
SKODA ELECTRIC a.s. 100% 2 478 986 - 2 478 986
SKODA VAGONKA a.s. 100% 8 808 000 -3 933 221 4 874 779
SKODA PARS as. 100% 1761 270 = 1761 270
Ganz-Skoda Electric Ltd. 100% 140 030 -76 149 63 881
SKODA TVC s.r.0. 100% 100 000 - 100 000
POLL, s.r.o. 100% 32 138 -- 32 138
SKODA CITY SERVICE s.r.o. 100% 83 250 - 83 250
Skoda Transtech Oy 100% 2 342 099 -1 250 000 1 092 099
SKODA TRANSPORTATION Deutschland GmbH 100% 682 = 682
Skoda Digital s.r.0. 100% 63 940 -- 63 940
Skoda Transportation Balkan d.o.o. 100% 7 555 - 7 555
Skoda Transportation USA, LLC 100% 1119 - 1119
SKODA TRANSPORTATION UKRAINE LLC 100% 4 366 = 4 366
SKODA POLSKA, Sp.z.0.0. 100% 32 -- 32
SKODA EKOVA a.s. 100% 314 024 = 314 024
SKODA TRANSPORTATION ITALIA S.R.L. 100% 623 -- 623
Rolling Stock Components 100% 12 -- 12
Pilsen Production Facilities s.r.o. 100% 160 332 -- 160 332
SKODA GROUP AUSTRIA 100% 53 300 - 53 300
Celkem 16351758 -5259370 11092 388
Sidla vyse uvedenych spolecnosti jsou nasledujici:
SKODA ELECTRIC a.s. SKODA VAGONKA a.s.

Pramyslova 610/2a
301 00 Plzen
Ceska republika

SKODA PARS azs.
Zerotinova 1833/56
787 01 Sumperk
Ceska republika

SKODA CITY SERVICE s.r.o.
Emila Skody 2922/1

301 00 Plzen

Ceska republika

SKODA POLSKA Sp. z. 0. o.

1. maje 3176/102
703 00 Ostrava
Ceska republika

SKODA TVC s.r.o.
Tylova 1/57

301 28 Plzen
Ceska republika

Ganz-Skoda Electric Ltd.
Horvath utca 12-26
H-1027 Budapest
Madarsko

SKODA DIGITAL s.r.0.

Zlota 59 Moravska 797/85
00-120 Warszawa 700 30 Ostrava, Hrablvka
Polsko Ceské republika
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SKODA TRANSPORTATION Deutschland GmbH POLL, s.r.o.
Leopoldstrasse 244 Vypadova 1676/4a
80807 Mnichov 153 00 Praha 5, Radotin
Némecko Ceska republika
Skoda Transportation USA, LLC SKODA TRANSTECH Oy
Orange Street, 1209 Elektroniikkatie 2
19801 Wilmington 905 90 Oulu
USA Finsko
SKODA TRANSPORTATION ITALIA S.R.L. SKODA TRANSPORTATION
Via Gino Capponi 26 UKRAINE LCC Naberezna St 26B
50121 Florencie 490 00 Dnipro
ltalie Ukraina
Skoda Transportation Balkan d.o.o. SKODA EKOVA as.
34325 Luznice Martinovska 3244/42
Kragujevac 723 00 Ostrava, Martinov
Srbsko Ceska republika
Rolling Stock Components s.r.o. Skoda Group Austria GmbH
Emila Skody 2922/1 Schubertring 6
301 00, Plzen, Jizni Pfedmésti 1010 Wien

Rakousko
Pilsen Production Facilities s.r.o. Skoda Group Latvia SIA
Emila Skody 2922/1 Kalpaka bulvaris 9 - 2
301 00, Plzen, Jizni Pfedmésti Riga, LV-1010

LotySsko
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17. Zasoby

Materidd 4022690 3281248
Nedokoncéena wyroba 148 610 169 707
Polotovary 96 418 53 046
Hotové wrobky 4 294 4 393
Zbozi 167 489 65 700
Poskytnuté zalohy na zasoby * - 2023 131
Zasoby celkem 4 439 501 5 597 225
Z toho kumulované snizeni hodnoty zasob

Material -278 082 -223 356
Nedokonéena wyroba - -
Polotovary - -
Hotové wyrobky - -
Zbozi -- --
Snizeni hodnoty zasob celkem -278 082 -223 356

*Poskytnuté zalohy na zasoby jsou k 31.12.2025 vykazany na pozici Pohledavky z obchodniho styku a jin aktiva jako soucast
polozky Poskytnuté provozni zalohy.

Na zakladé provedené analyzy obratkovosti a vyuzitelnosti zasob k 31. prosinci 2025 sniZila
Spole¢nost hodnotu zasob na jejich Cistou realizovatelnou hodnotu vytvofenim opravné
polozky ve vySi 278 082 tis. K& (2024 — -223 356 tis. K¢).

Ztrata ze snizeni hodnoty zasob je soucasti pozice Spotfeba materidlu a sluzeb (viz bod 5).
V roce 2025 zauctovala Spole¢nost do vykazu zisku a ztraty sniZzeni hodnoty z&sob ve vysSi
- 54 726 tis. K& (2024: - 25 079 tis. K&).

Pofizovaci ndklady na material vykazané ve vykazu zisku a ztraty jako néklad jsou zahrnuté v
poloZce Spotfeba materidlu a sluzeb (bod 5).

18. Pohledavky z obchodniho styku a jina aktiva

31.12.2025 31.12.2024
Pohledavky z obchodniho styku 957 495 1 284 381
Dohadné polozky aktivni 192 808 92 088
Poskytnuté provozni zalohy 2 308 948 80 958
Pohledavky vici statu 23 108 13912
Naklady pristich obdobi 161 431 184 804
Naklady na ziskani smlouwy (IFRS 15) 167 276 179 924
Jiné pohledavky 6 287 723 4100 717
Celkem (brutto) 10 098 789 5936 784
Ztraty ze snizeni hodnoty -140 144 -64 556
Celkem (netto) 9 958 645 5 872 228

Analyza kreditniho rizika, vékové struktury pohledavek a opravnych polozek k pohledavkam je
popsana v bodé 26.

Jiné pohledavky predstavuji predevsim zlstatky pajéek poskytnutych dcefinym spole€nostem.
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19. Penize a penézni ekvivalenty
Spole¢nost nema 24dné vazaneé penézni prostiedky.

K 31. prosinci 2025 a 31. prosinci 2024 Spole¢nost drzela penize a penézni ekvivalenty u bank
s minimalnim ratingem BBB+ podle agentury Fitch. Spolecnost rovnéz drZela penize a penézni
ekvivalenty u sesterské spole¢nosti (banky) ze skupiny PPF, ktera nema stanoveny vlastni
avérovy rating od externich agentur. Ztraty ze sniZeni hodnoty u penéz a penéznich
ekvivalentl jsou nevyznamné.

31.12.2025 31.12.2024
Hotoost s 117
Ugty v bankach 889 682 690 221
Celkem 889 807 690 338

Vyznamné investicni a finanéni aktivity bez dopadu na penézni prostredky

V souvislosti s neuhrazenymi zavazky z roku 2025 byly vydaje souvisejici s investicni Cinnosti
snizeny o 55 765 tis. K¢.

20. Vlastni kapital
Zakladni kapital

Zakladni kapital Spole¢nosti k 31. prosinci 2025 ¢€ini 3 150 000 tis. K& (2024 - 3 150 000 tis.
KE). Jediny akcionaf vlastni 1 kus kmenové akcie na jméno v zaknihované podobé ve
jmenovité hodnoté 3 134 100 tis. K& a 1 kus kmenové akcie na jméno v zaknihované podobé
ve jmenovité hodnoté 15 900 tis. K& Na kazdych 100 tis. KE jmenovité hodnoty akcii pfipada
pro hlasovani na valné hromadé jeden hlas.

Zakladni kapital pfedstavuje hodnotu, na kterou je omezena vySe ruceni akcionart za zavazky
daného subjektu. VySe ruceni je omezena na nominalni hodnotu zakladniho kapitalu podle
rozhodnuti akcionara.

Kapitalové fondy

Ostatni kapitalové fondy
Ostatni kapitalové fondy k 31. prosinci 2025 ¢ini 4 577 607 tis. KE (2024 - 4 577 607 tis. KZ&).
Kapitalové fondy Ize rozdélit mezi akcionare.

Zména realné hodnoty u zajisténi pénéznich toku

Zmeéna realné hodnoty u zajisténi penéznich tokld vetné vlivu odloZzené dané k 31. prosinci
2025 Cini 335 686 tis. K& (2024 - 48 558 tis. K&) a je vysledkem zmény reélné hodnoty derivatu
spliujicich pozadavky zajistovaciho U€etnictvi. Tato polozka neni uréena k rozdéleni mezi
akcionare.

Zména realné hodnoty u zajiSténi penéznich tokl predstavuje efektivni ¢ast kumulativni Cisté
zmény realné hodnoty instrumentd pro zajiSténi penéznich tokl, které se vztahuji k
zajiStovacim transakcim, které nebyly realizovany k rozvahovéemu dni.
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Nerozdéleny vysledek hospodareni

Nerozdéleny vysledek hospodareni k 31. prosinci 2025 &ini 6 515 953 tis. K& (2024 - 5 995 426
tis. K¢).

21. Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky

31.12.2025 31.12.2024
Zavazky z obchodniho styku 3 808 948 2 793 948
Pfijaté zalohy = 10 359
Zavazky vi€i zaméstnancim 301 147 269 050
Zavazky Vici statu 69 315 161 320
Zavazky ze socialniho zabezpeceni 73 973 68 718
Vynosy pristich obdobi 157 065 250 547
Dohadné ucty pasiwni 465 003 533 628
Jiné zavazky 1116 528 979 679
Celkem 5991 979 5 067 249

Vékova struktura zavazki z obchodniho styku

31.12.2025 31.12.2024

Zavazky ve splatnosti 3 199 906 2312 215
Po splatnosti do 6 mésicu 592 060 459 518
Po splatnosti do 12 mésict 1149 3 164
Po splatnosti do 36 mésict 3435 7 756
Po splatnosti vice nez 36 mésicu 12 398 11 295
Zavazky z obchodniho styku 3 808 948 2793 948
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22. Uvéry, ptjéky a cenné papiry

Stav pujcek, uvéru k 31. prosinci 2025

Bankovni uvéry Nebankovni uvéry
. Uvéry celkem

Zajisténé Nezajisténé Zajisténé Nezajisténé

Zustatek 1.1.2025 - 51 447 - 4113 791 4 165 238
Nowe piijaté tvéry - 1400 447 -- -- 1 400 447
Splatky jistiny -- -- -- -105 074 -105 074
CUE R 0 2 i s ~ 1400447 - -105074 1295373
¢innosti

Uroky bézného roku 82 955 49 926 -- 265 254 398 135
Splatky aroku -82 955 -43 483 -- -15 140 -141 578
Kurzové rozdily = = = = =
Zustatek 31.12.2025 -- 1458 337 -- 4258 831 5717 168
Kratkodoba ¢ast -- 1458 336 -- -- 1 458 336
Dlouhodoba ¢ast -- 1 -- 4258 831 4 258 832
Pramérna urokova mira NA 5,23% - 7,75% --
Necerpano z uvérového ramce - 3541664 -- -- 3 541 664

Stav pujcek, uvérl k 31. prosinci 2024

Bankovni uvéry Nebankovni uvéry

Uvéry celkem

Zajisténé Nezajisténé Zajisténé Nezajisténé

Zustatek 1.1.2024 2 280 794 884 719 —- 2814191 5 979 704
Nowe prijaté uvéry -- -- -- 1 342 000 1 342 000
Splatky jistiny 2250000  -813553 -~ 274223 3337776
g.’:ffo‘;;"ez"' toky z financnich — , 25000  -813 553 - 1067777 -1995776
Uroky bézného roku 191 348 88 703 -- 235 043 515 093
Splatky uroku -222 141 -108 422 -- -3 220 -333 783
Zastatek 31.12.2024 - 51 447 - 4 113 791 4 165 238
Kratkodoba ¢ast -- 51 447 -- 105 074 156 521
Dlouhodoba &ast - - -~ 4008717 4008717
Primérna urokova mira N/A 5,61% -- 7,65% --
Necerpano z uvérového ramce 3250000 4948 748 - 5466036 13664 784

Nezajisténé nebankovni Uvéry zahrnuji podfizeny Uveér pfijaty od matefské spole¢nosti.

Zajisténé uvéry jsou zajistény zastavnim pravem k majetku nabytého prostfednictvim uvéru,
zarukou, zastavou, zastavnim pravem k pohledavkam, zdstavnim pravem k obchodnimu
podilu a dal§imi zajiStovacimi instrumenty.
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Ostatni ruceni v ramci skupiny na zakladé rucitelského prohlaseni

ve Vyse Druh ruéeni Ugel ruéeni Platnost
prospéch/subjekt zaruky zaruky
Mind Real Estate 3 TEUR posk. limitd pro BZ  MIND REAL ESTATE 16.05.2027
Vilniaus VieSasis Tr. 1 046 TEUR posk. limitd pro BZ  Trolejbusy Vilnius - PB 31.03.2026
DAKO 90 TEUR posk. limitd pro BZ  Brakes repar. - DAKO - Lithuania 19.01.2026
UAB LTG Link 179 TEUR posk. limitti pro BZ  Repairs of trains Skoda EJ57 31.12.2026
UAB LTG Link 137 TEUR posk. limitti pro BZ ~ Repairs of trains Skoda EJ575 31.12.2026
UAB LTG Link 105 TEUR posk. limitti pro BZ ~ Repairs of trains Skoda EJ575 ER3 31.12.2026
UAB LTG Link 75 TEUR posk. limitd pro BZ  Traction bogies planned overhail KR 15.04.2027
UAB LTG Link 75 TEUR posk. limitd pro BZ  Traction bogies planned overhail KR 15.04.2027
Beacon Rail Fin. 18 130 TEUR posk. limitd pro BZ  ETCS solution into 109 locos 31.12.2027
DP Bratislava 461 TEUR posk. limitd pro BZ  Trams Bratislava - heaw maintenance 16.08.2026
23. Rezervy

Cerpani

1.1.2025 Tvorba proti Rozpusténi 31.12.2025
nakladiim

Rezerva na garance 536 059 419 757 299 429 656 387
Rezerva na prawni spory 32 276 1310 - -- 33 586
Rezerva na pokuty a penale 838 -- -- = 838
Rezerva na benefity 31 161 325 1 370 -- 30 116
Rezerva na ztratové projekty 230 108 -- 51 303 -- 178 805
Ostatni rezervy 147 276 7 610 44 732 -- 110 154
Celkem 977 718 429 002 396 834 - 1009 886
Kratkodoba ¢ast rezerv 947 566 429 002 395 464 -- 981 104
Dlouhodoba ¢ast rezerv 30 152 -- 1 370 -- 28 782
Celkem 977 718 429 002 396 834 - 1009 886

Cerpani

1.1.2024 proti 31.12.2024
nakladim

Rezerva na garance 479 445 228 219 171 605 536 059
Rezerva na prawni spory 30 967 1309 -- -- 32 276
Rezerva na pokuty a penéle 838 -- - - 838
Rezerva na benefity 28 909 2349 97 -- 31 161
Rezerva na ztratové projekty 182 784 47 324 - -- 230 108
Ostatni rezervy 75 494 147 276 - 75 494 147 276
Celkem 798 437 426 477 171 702 75 494 977 718
Kratkodoba ¢ast rezerv 770 634 424 128 171 702 75 494 947 566
Dlouhodoba ¢ast rezerv 27 803 2 349 -- -- 30 152
Celkem 798 437 426 477 171 702 75 494 977 718
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Rezerva na garance

Rezerva na garance se tyka dodavek zdkaznikim uskutec¢nénych k 31. prosinci 2025, resp.
31. prosinci 2024, na které se k uvedenym datim vztahuje garanéni povinnost. Tyto rezervy
jsou vypocteny na zakladé historickych dat a individualniho posouzeni moznosti vzniku
budoucich nakladl, pficemz se zohledhuji i dalSi skuteCnosti, které jsou znamé k datu
sestaveni individudlni ucetni zavérky.

Rezerva na benefity
Spolecnost poskytuje svym zaméstnancum penézité pInéni u pfilezitosti vyznamnych Zivotnich
jubilei, popf. pfi odpracovani urcitého poctu let. Na tyto zaméstnanecké pozitky Spole¢nost
vytvari rezervu. K31. prosinci 2025 Spole€nost vypoctenou rezervu diskontovala na

soucasnou hodnotu sazbou 7,15 %. Spole¢nost dale zohlednila pravdépodobnou fluktuaci
zaméstnancl. Vzhledem k nevyznamnosti nejsou dalSi informace uvedeny.

Rezerva na ztratové projekty

Spole¢nost vytvofila rezervu na ztraty k projektiim, u kterych Spole¢nost na zakladé aktualnich
vyhledu realizuje ztratu. Hodnota rezervy na ztratu vyplyva z kalkulace obchodnich pfipadu v
souladu s IFRS 15.

Ostatni rezervy

Ostatni rezervy mimo jiné zahrnuji i rezervy na odmény zaméstnanciim a vedeni Spole¢nosti.

24. Derivaty

31.12.2025 31.12.2024

Zajistovaci derivaty 420 006 75 034
Derivaty k obchodovani 1033 41 420
Financni aktiva v realné hodnoté celkem 421 039 116 454

Dlouhodobé ¢ast - _
Kratkodoba ¢ast 421 039 116 454

31.12.2025 31.12.2024
Z3jistovaci derivaty -45 830 -322 007
Derivaty k obchodovani - -3 404
Financni zavazky v realné hodnoté celkem -45 830 -325 411

Dlouhodobé ¢éast - -
Kratkodobéd ¢ast -45 830 -325 411
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Nominalni  Realna hodnota k 31.12.2025
hodnota Pohledavka Zavazek
Ménove swapové kontrakty 295 132 1033
Derivaty k obchodovani celkem 295 132 1033 -
Ménové forwardové kontrakty 12 499 888 201 066 -43 382
Ménové swapové kontrakty 7 212 942 218 939 612
Zajistovaci derivaty celkem 19 712 830 420 005 -43 995

Nominalni Realna hodnota k 31.12.2024
hodnota Pohledavka Zavazek
Ménové swapové kontrakty 1 309 677 41 420 -3 404
Derivaty k obchodovani celkem 1309 677 41 420 -3 404
Ménové forwardové kontrakty 9815 127 9138 -210 415
Ménové swapové kontrakty 10 179 455 65 896 -111 593
Zajistovaci derivaty celkem 19 994 583 75 034 -322 007

K rozvahovému dni méla Spole¢nost otevieny nasledujici derivatové obchody:

a) Zajistovaci derivaty

Realizace Realizace
obchodu obchodu
v roce 2026 v dalSich letech

puvodni ména puvodni ména
(tis.) (tis.)

Realna hodnota k 31.

Pohledavka

tis. K¢

12.2025

Zavazek

tis. K¢

Forwardy - prodej EUR 235 889 152 225 201 066 -2 978
Forwardy - prodej SEK 1210 000 = -40 404
Celkem 235 889 1 362 225 201 066 -43 382
Pramérny zajistény kurz

CZK/EUR 25,03 25,20

CZK/SEK -- 2,28

Realizace Realizace
obchodu obchodu
v roce 2025 v dalSich letech

pivodni ména pivodni ména

Realna hodnota k 31.

Pohledavka

12.2024

Zavazek

. . tis. Ké tis. Ké
(tis.) (tis.)
Forwardy - prodej EUR 131 806 260 809 9138 -210 414
Celkem 131 806 260 809 9 138 -210 414
Praméry zajistény kurz
CZK/EUR 25,1 24,95 -- --
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Realizace Realizace
obchodu obchodu Realna hodnota k 31.12.2025

v roce 2026 v dalSich letech

Pohledavka Zavazek

pivodni ména plavodni ména

(tis.) (tis.) tis. K¢ tis. K¢

Swap - prodej EUR 280 428 34 716 218 939 -918
Swap — nakup EUR 28 200 = = -1 530
Celkem 308 628 34 716 218 939 -2 448
Pramérny zajistény kurz

CZK/EUR 25,00 26,13

Realizace Realizace
obchodu obchodu Realna hodnota k 31.12.2024

v roce 2025 v dalSich letech
Pohledavka Zavazek

pivodni ména pivodni ména

. . tis. Ké tis. Ké
(tis.) (tis.)
Swap - prodej EUR 250 690 152 081 65 896 -111 593
Celkem 250 690 152 081 65 896 -111 593
Pramérmy zajistény kurz
CZK/EUR 25,25 25,31 -- --

b) Derivaty k obchodovani

Realizace Realizace
obchodu obchodu Realna hodnota k 31.12.2025

v roce 2026 v dalSich letech

Pohledavka Zavazek

pivodni ména puavodni ména

(tis.) (tis.) tis. K¢ tis. K¢
Swap - prodej EUR 12 130 -- 1 033 -
Celkem 12130 -- 1033 -

Realizace Realizace
obchodu obchodu Realna hodnota k 31.12.2024
v roce 2025 v dalSich letech
Pohledavka Zavazek

puvodni ména puvodni ména
(tis.) (tis.)

Swap - prodej EUR 50 319 - 41 420 -3 404

Celkem 50 319 - 41 420 -3 404

tis. Ké tis. Ké

V souladu s u€etnimi zasadami uvedenymi v bodé 3 je zména redlné hodnoty zajiStovacich
derivatl ve vysi 363 454 tis. K& (2024 — 468 729 tis. KE) zauc¢tovana v ostatnim Uplném
vysledku a snizena o odloZzenou dan.

Zisky a ztraty derivatd vyporadanych v roce 2025 jsou vykazany v zavislosti na klasifikaci
derivatového obchodu - zajiStovaci €i k obchodovani — v polozce Ostatni provozni naklady
(viz bod 7), Ostatni provozni vynosy (viz bod 8), Finanéni vynosy (viz bod 10) anebo Finan&ni
naklady (viz bod 10).
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Cast zajistovacich finanénich derivatd se splatnosti do 31. prosince 2025 nemohla byt
vyporadana z divodu zpozdéni ocekavanych pfijmu, které byly témito derivaty zajistény proti
ménovému riziku. Proto doslo ke sjednani navazujicich swapu s terminem vyporadani v roce
2026 nebo pozdéji. Ucetni hodnoty uvedenych expirovanych derivatd jsou zachyceny ve
vlastnim kapitélu v poloZce Zajisténi penéznich tokud ve vysi 216 491 tis. KE (2024 - 45 697 tis.
K¢).

Spole¢nost respektuje zasadu, Ze za U¢elem maximalizace Uc€innosti derivatu bude sjednavat
podminky derivatu tak, aby odpovidaly podminkém zajiStované polozky.

Z pohledu smluv se zakazniky je uplatiovano rovnéz pfirozené zajisténi prostfednictvim
prijatych zaloh v méné, ve které je sjednana realiza¢ni cena kontraktu.

Spole¢nost v ramci zajistovaciho Ucetnictvi sleduje efektivitu zajisténi, které je dlouhodobé
zajisténé polozky se shoduji (nominalni hodnoty derivatu a zajiStovanych penéznich tokd,
stejné mény transakce aj.), neexistuji zdroje neefektivity mimo kreditni riziko protistrany, které
je nevyznamné, a existuje tedy jasny ekonomicky vztah v ramci zajiStovaciho Uc€etnictvi.
Zajistovaci pomér je stanoven 1:1. Neefektivita zajisténi byla v letech 2025 a 2024
nevyznamna a nebylo o ni uctovano.

Oteviené derivaty, které jsou realizovany v ramci bézného provozniho cyklu Spole¢nosti, jsou
klasifikovany jako kratkodobé. Ostatni oteviené derivaty jsou klasifikovany jako dlouhodobé.

Finanéni aktiva a zavazky ocenéné realnou hodnotou patfi do Urovné 2, jak je definovano
IFRS.

25. Ostatni finanéni zavazky

V listopadu 2024 uzaviela spole€nost factoringovou smlouvu o prodeji budoucich pohledavek
vyplyvajicich z uréené dlouhodobé zakaznické smlouvy. Pohledavky jsou prodavany bez
postihu a jejich prodej podléha pfedchozimu schvaleni uréenym zékaznikem. Podle podminek
smlouvy zUstava spole¢nost po prodeji budoucich pohledavek odpovédna za plnéni svych
zavazku vyplyvajicich z uréené zékaznické smlouvy.

Finanéni prostfedky obdrzené od factoringové spole¢nosti nejsou splatné v hotovosti, pokud
spolecnost pini své zavazky vyplyvajici z uréené zakaznické smlouvy. Nicméné v souladu s
IFRS 9 spole€nost k rozvahovému dni vykazuje finan¢ni prostifedky ziskané z prodeje
pohledavek, které dosud nejsou splatné zakaznikem, jako finanéni zavazek.

K 31. prosinci 2025 predstavuje nesplaceny zustatek ve vysi 1262 168 tis. K& finanéni
prostiedky pfijaté od factoringové spole¢nosti za prodej budoucich pohledavek, které se maji
stat splatnymi v roce 2026 po splnéni zavazkl spolecnosti vyplyvajicich z uréené zékaznické
smlouvy. Na zé&kladé historické vykonnosti spole¢nosti pfi plnéni této smlouvy vedeni
neoCekava zadnou hotovostni Uhradu zpét factoringové spolecnosti.
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26. Financ¢ni nastroje

Finanéni nastroje

31.12.2025 v realné hodnoté v realné hodnoté

v nabéhlé s dopadem do s dopadem do
v tis. hodnoté vykazu zisku a ostatniho Upiného
ztraty vysledku

Celkem

Financ¢ni aktiva

Pohledawky z obchodniho styku
a jina finanéni aktiva

Penize a penézni ekvivalenty 889 807 - -- 889 807
Finanéni pasiva

Zavazky z obchodniho styku a

7 297 882 = - 7297 882

e -6 668 308 = -- -6 668 308
jiné finanéni zavazky

Bankowni Uvéry -1 458 337 - - -1458 337
Nebankowni Gvéry -4 258 831 -- - -4 258 831
Z&vazky z leasingu -163 162 - -- -163 162
Derivaty (netto) -- 1033 374 176 375 209
Derivaty k obchodovani -- 1033 -- 1033
Zajistovaci derivaty -- - 374 176 374 176

Finanéni nastroje
31.12.2024 v realné hodnoté v realné hodnoté

v nabéhlé s dopadem do s dopadem do
v tis. hodnoté vykazu zisku a ostatniho Upiného
ztraty EELL T

Celkem

Financéni aktiva
Pohledavky z obchodniho styku
a jina finanéni aktiva

Penize a penézni ekvivalenty 690 338 = = 690 338
Finanéni pasiva

Z&vazky z obchodniho styku a

5412 630 = - 5412630

e -5 324 473 -- - -5324 473
jiné financni zavazky

Bankowni Uvery -51 447 - - -51 447
Nebankowni Uvéry -4 113 791 - - -4 113 791
Zavazky z leasingu -130 437 -- - -130 437
Derivaty (netto) -- 38 016 -246 973 -208 957
Derivaty k obchodovani = 38 016 = 38 016
Zajistovaci derivaty - - -246 973 -246 973

Rizeni rizik a finanéni nastroje

Hlavni finan¢ni nastroje Spole¢nosti, vyjma derivatl, zahrnuji obchodni pohledavky, penize v
pokladné a na bankovnich u&tech, ostatni dlouhodobé pohledavky, obchodni z&vazky,
bankovni Uvéry, Uvéry mezi spfiznénymi osobami a leasing. Hlavnim G&elem zminénych
finan€nich zavazkl je ziskat finan€ni prostfedky pro €innost Spolecnosti; finan¢ni aktiva
vznikaji pfi jeji bézné Cinnosti.
Mezi nejvyznamnéjsi rizika, kterym je Spolecnost vystavena, patfi:

» kreditni riziko,

e trzni riziko véetné ménového rizika a Urokového rizika,

e alikvidni riziko.
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Vedeni Spole¢nosti odpovida obecné za nastaveni a dohled nad systémem Fizeni finan¢nich
rizik. Vyvoj a odhady dusledkd jednotlivych rizik jsou pravidelné vyhodnocovany. Celkova
strategie Spole€nosti pro Fizeni rizik se zaméfuje na nepredvidatelnost finanénich trhl a snazi
se minimalizovat potencialni negativni dopady na finan¢ni vysledky Spole¢nosti.

Spolecnost uzaviela derivatové obchody (forwardy a swapy) za ucelem zajisténi ménovych
a urokovych rizik, ktera vznikaji v dusledku €innosti Spole¢nosti a jejich finanénich zdroja.

Rizeni kapitalu

Kapital Spole€nosti zahrnuje zakladni kapitél, kapitaloveé fondy a vSechny ostatni slozky
vlastniho kapitalu pfipadajici na akcionare matefrské spole¢nosti.

Snahou Spole¢nosti je udrzeni silné kapitalové zakladny s cilem zachovat si divéru investor(,
veéfitell a trhu a podpofit budouci rozvoj vliastni podnikatelské Einnosti.

Rizenim kapitalu a optimalizaci poméru dluhu k vlastnimu kapitalu hodld Spoleénost zajistit
predpoklady k nepretrzitému provozovani podnikatelské €innosti a k maximalizaci vynosu.
Spole¢nost je zavazana plnit kapitalové pozadavky vyplyvajici z podminek pfijatych
bankovnich uvérd a emitovanych dluhopist. V béZzném obdobi nedos$lo k Zadnému poruseni
finan&nich smluv u jakychkoli iro€enych avérd a pajcek.

Spolecnost Fidi svij kapitél tak, aby mimo jiné splfiovala finanéni zavazky spojené s ro¢enymi
avéry a puljckami. Poruseni financnich zavazkd by umoznilo véfitelam zadat splaceni Uvéru a
pujcek v pfipadé, kdy by Spole¢nost nebyla schopna napravit poruseni téchto zavazka. V
bé&zném obdobi nedoslo k Zadnému poruseni finan¢nich smluv u jakychkoli uro€enych avéra
a pujcek.

Riziko koncentrace

Vzhledem k parametriim trhu vozidel pro méstskou a Zelezni¢ni dopravu pochazi podstatna
¢ast trzeb Spolec¢nosti od omezeného poctu specializovanych zakaznikd. Pocet takovych
specializovanych zakaznikl vstupujicich na relevantni trh se z dlouhodobého hlediska neméni
a nelze ani do budoucna predpokladat vyraznéjSi otevieni trhu novym zakaznikim. Ztrata
jednoho &i vice stavajicich zdkaznikd by mohla mit vyrazny negativni vliv na hospodéaiské
vysledky Spole¢nosti.

Spolecnost vyviji snahu pfizplsobovat své vyrobky poZzadavkiam zakaznikd, coz pfinasi riziko
v podobé zvySovani nakladu na jiz osvédcené vyrobky. Riziko rovnéz spociva v pfipadné nizké
bonité zakazniku, ktefi z divodu nedostatku prostiedkld pro koupi vyrobkd Spole¢nosti zvoli
koupi mensiho poctu vyrobkd nebo jejich levnéjsich variant.

Uvérové riziko zakaznika

Uvérové riziko vyplyva z potencialni neschopnosti dluzniki plnit své zavazky ve Ihaté
splatnosti. Jedna se zejména o riziko vyplyvajici z platebni neschopnosti nebo neochoty
dluznika splacet pohledavky Spole¢nosti nebo puljcky poskytnuté Spolecnosti. Aby vrcholovy
management zamezil vzniku nadmérnych nedobytnych pohledavek, vénuje se Uvérovym
rizikim v ramci ucinného Fizeni obchodniho oddéleni a oddéleni s nim spojena. Maximalni
uvérové riziko predstavuje ucetni hodnota kazdého finanéniho aktiva ve vykazu finanéni
pozice.
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Vystaveni kreditnimu riziku vyplyvd predev§im z individudlnich charakteristik kazdého
zakaznika. Obecné se v8ak kreditni riziko posuzuje v zavislosti na vyvoji platebni moralky
jednotlivych zakazniku.

V pfipadé novych kontraktl a zakazek je posuzovana schopnost zakaznika &i druhé smluvni
strany splacet v terminu své zavazky. V pfipadé potfeby je provadéno zajisténi budoucich
penéznich tokd, a to zejména zalohami nebo bankovnimi zarukami. V jednotlivych pfipadech
je vyuzivano i pojisténi pohledavek nebo akreditiv, ale jejich dopad k 31. prosinci 2025 i k 31.
prosinci 2024 je nevyznamny.

U kazdého zakaznika se pravidelné sleduje avérovy limit, pfiemz jsou zavedeny postupy
zamezuijici prekroceni tohoto limitu. K navy$eni téchto pfedem stanovenych limitd mize dojit
pouze po peclivém posouzeni a formalnim schvaleni na urovni vedeni Spole€nosti.

Zustatky pohledavek jsou navic neustédle pribézné monitorovany, a tudiz vystaveni
Spolecnosti nedobytnym pohledavkam neni vyznamné. Kreditni riziko je dale kryto tvorbou
ztrat ze sniZzeni hodnoty pohledavek.

Mira rizika pro jednotlivé pohledavky z obchodniho styku je stanovovana s ohledem na rating
zemé, ve které zakaznik pasobi, rating zakaznika, pfipadné jeho matefské spole¢nosti, pokud
byl stanoven, analyzu pohledavek po splatnosti a dalSi informace relevantni pro posouzeni
kreditniho rizika, které jsou pro Spole¢nost dostupné v souvislosti s konkrétnim zakaznikem a
konkrétnim finan€nim aktivem. Zvy$eni rizika selhani je indikovano zejména horSenim ratingd,
existenci pohledavek po splatnosti, zhor§eni komunikace se zakaznikem, porusenim smlouvy
ze strany zakaznika, finanénimi problémy zakaznika.

V roce 2025 méla Spole¢nost tfi zdkazniky (viz pfehled nize), ktefi tvofili vice nez 10 %
pohledavek z obchodniho styku a jinych pohledavek (v€etné smluvniho aktiva) Spole¢nosti.
VySe trzeb vici kazdému z téchto zékaznikd nepresahla v roce 2025 10 % celkovych trzeb
spolecnosti. Vedeni Spole¢nosti pfijalo pfislusna opatfeni s cilem omezit koncentraci rizika
vuci témto subjektim, a to ve formé zasad a postupu, jako jsou napf. zastavni smlouvy, peclivé
posuzovani nové uzavienych smluv a dikladné sledovani dluznych zustatku.

Udetni  Ztrata ze Ugetni .
31. 12. 2025 v tis. K¢ hodnota snizeni hodnota ynosy za
(brutto) hodnoty (netto) 93
Zékaznik A 1440 770 -- 1 440 770 2110
Zékaznik B 1473 375 -- 1473 375 27 374
Zékaznik C 1 752 320 -- 1 752 320 125 394

Podstatna &ast Uvérového rizika je soustfedéna v Ceské republice a Finsku, a to pfedevsim v
odvétvi vyroby, modernizace a servisu kolejovych vozidel.

Co se tyCe kreditniho rizika vyplyvajiciho z ostatnich financénich aktiv Spole¢nosti, ktera
zahrnuji penize a penézni ekvivalenty a poskytnuté pujcky, kreditni riziko vyplyva ze selhani
protistrany, pfi€emz maximalni riziko se rovna ucetni hodnoté téchto nastroji. K 31. prosinci
2025 a k 31. prosinci 2024 nedoslo ke sniZeni hodnoty ostatnich finan€nich aktiv.

Finan¢ni aktiva typu derivatovych obchodl nejsou vyhodnocovéana na existenci kreditniho

rizika, protoZe jsou sjednana vyhradné s penéznimi Ustavy s dostatecné vysokym Gdvérovym
ratingem.
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Snizeni hodnoty

Maximalni vystaveni kreditnimu riziku a vykazand ztrata ze sniZzeni hodnoty byly
k rozvahovému dni nésledujici:

Ugetni  Ztrata ze Ugetni
31.12.2025 v tis. K¢ hodnota shizeni hodnota

(brutto) hodnoty (EL ()]
Pohledawky z obchodniho styku* 18 957 495 -140 144 817 351
Smlouwy se zdkazniky — smluwni aktivum 4 3224700 - 3224700
Jind finanéni aktiva 18 6480 531 - 6480 531
Zajistovaci derivaty — aktiva 24 420 005 - 420 005
Derivaty k obchodovani - aktiva 24 1 033 - 1 033
Penize a penézni ekvivalenty 19 889 807 = 889 807
Celkem 11 973 571 -140 144 11 833 427

Ugetni  Ztrata ze Uéetni

31.12.2024 v tis. K¢ hodnota snizeni hodnota
(brutto) hodnoty (netto)

Pohledavky z obchodniho styku* 18 1284 381 1219 825
Smlouwy se zdkazniky — smluwni aktivum 4 2990678 - 2990678
Jind finanéni aktiva 18 4192805 - 4192805
Zajistovaci derivaty — aktiva 24 116 454 - 116 454
Penize a penézni ekvivalenty 19 690 338 - 690 338
Celkem 9 274 656 -64 556 9210 100

* Tyto zUstatky jsou vykazany na pozici Pohledavky z obchodniho styku a jina aktiva.

Meziro¢ni zménu vykazané vySe ztraty ze snizeni hodnoty Ize analyzovat nasledovné:

Diouhod. Kratkodobé _’
ohledavky dina o luvni
31.12 2025 v tis. Ké P pohledavky financéni .
z obch. . aktivum
stvku z obch. aktiva
y styku
01.01.2025 - 64 556 - -
Nove wkazana finanéni aktiva - 5 664 = -

Uhrada finan&nich aktiv v pribéhu
wkazovaného obdobi
Odpis finan¢nich aktiv v prdbéhu wkazovaného

obdobi - 076 - -
ZwySeni/snizeni kreditniho rizika finanénich

aktiv wkazanych na za¢atku wkazovaného - 75 000 - -
obdobi

31.12.2025 - 140 144 = -
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31.12 2024 v tis. K¢

01.01.2024

Nové wkazana financni aktiva

Uhrada finanénich aktiv v prib&hu vykazovaného
obdobi

Odpis finan¢nich aktiv v prdbéhu wkazovaného

Dlouhod.
pohledavky
z obch.
styku

Kratkodobée
pohledavky
z obch.
styku

Jina
financéni
aktiva

Smluvni
aktivum

ol elsh = -6 420 -30 296 -
ZwSeni/snizeni kreditniho rizika financnich aktiv __ . . 3
wkazanych na zacatku wkazovaného obdobi

31.12.2024 - 64 556 - -

NiZe uvedena tabulka poskytuje informaci o analyze kreditniho rizika u Pohledavek
z obchodniho styku k 31.12.2025:

Pohledavky
z obch. Vykazana i
. Vazena
L styku - ztrata ze e
Mira rizika e . o prameérna
ucetni shizeni mira ztraty
hodnota hodnoty
(brutto)
tis. Ké tis. Ké %
Stuperi 1 Nizké riziko 615 640 -- -
Stuperi 2 Stredni riziko 339 242 -137 531 -41
Stuperi 3 Vysoké riziko** 2613 -2613 -100
Celkem 957 495 -140 144
Smluvni , .
. Vykazana fx s
aktivum - A Vazena
7 - ety ztrata ze S
Mira rizika ucetni o pramérna
shizeni ; .
hodnota hodnot mira ztraty
(brutto) y
tis. Ké tis. Ké %
Stupen 1 Nizkeé riziko 3 224 700 - -
Stuperi 2 Stredni riziko -- -- -
Stuperi 3 Vysoké riziko** -- -- -
Celkem 3 224 700 --
Jina
finanéni  Vykazana e
. . Vazena
L aktiva - ztrata ze . w .
Mira rizika Ce o pramérna
ucetni shizeni mira ztrat
hodnota hodnoty y
(brutto)
tis. Ké tis. Ké %
Stuperi 1 Nizké riziko 6 480 531 -- -
Stuperi 2 Stredni riziko -- -- -
Stuperi 3 Vysoké riziko™* -- -- -
Celkem 6 480 531 --

**vérové znehodnocené finanéni aktivum
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NiZe uvedena tabulka poskytuje informaci o analyze kreditniho rizika u Pohledavek
z obchodniho styku k 31.12.2024:

Pohledavky
z obch. Vykazana (s
. Vazena
.. styku - ztrata ze . e
Mira rizika % i . pramérna
ucetni shizeni ——
hodnota hodnoty y
(brutto)
tis. Ké tis. Ké %
Stupen 1 Nizkeé riziko 1096 414 -- --
Stupen 2 Stredni riziko 187 967 -64 556 -34
Stupen 3 Vysoké riziko** -- -- --
Celkem 1284 381 -64 556
Smluvni : .
aktivum - Vyk?zana Vazena
. e ztrata ze o L
Mira rizika ucetni . pramérna
snizeni , .
hodnota hodnot mira ztraty
(brutto) y
tis. Ké tis. Ké %
Stupen 1 Nizké riziko 2990 678 = =
Stupen 2 Stredni riziko -- -- --
Stupen 3 Vysoké riziko** -- -- --
Celkem 2990 678 -
Jina
finanéni Vykazana iy
. . Vazena
.. aktiva - ztrata ze N
Mira rizika Ce o~ pramérna
ucetni shizeni ——
hodnota hodnoty y
(brutto)
tis. Ké tis. Ké %
Stupen 1 Nizké riziko 4 192 805 = =
Stupen 2 Stredni riziko -- -- --
Stupen 3 Vysoké riziko** -- -- --
Celkem 4 192 805 --

**Uvérové znehodnocené finanéni aktivum

Rozdéleni finan¢nich aktiv do rizikovych kategorii je stanoveno nasledovné:

» Stupen 1 Nizkeé riziko — vefejny sektor; spolehliva, stabilni, velkd soukroma spole€nost;
pohledavka uznand zakaznikem, bezproblémova; minimalni pravdépodobnost, Ze
pohledavka nebude inkasovana (do 1 %).

» Stupen 2 Stfedni riziko — zacinajici problémy v komunikaci se zékaznikem; pohledavky
po splatnosti do 12 mésicu; existuji indikace, ze ¢ast pohledavky nebude inkasovana.

o Stupenn 3 Vysoké riziko — problematicky zakaznik nebo pohledavka, pohledavky

vyrazné po splatnosti (nad 12 mésicu), vyrazné zhorSeni komunikace se zakaznikem,
poruSeni smlouvy ze strany zdkaznika, finanéni problémy zakaznika; vysoké
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pravdépodobnost (nad 75 %), ze pohledavka nebude inkasovana. Selhani dluznika —
konkurz, insolvence, bankrot.

NiZe uvedena tabulka poskytuje informaci o vékoveé struktufe pohledavek z obchodniho styku
k 31. prosinci 2025 a k 31. prosinci 2024

Vazena Ucetni V:tl:ztz::: Ucetni
31.12.2025 pramérna hodnota ... hodnota
i : brutto) snizen (netto)

mira ztraty ({ hodnoty
% tis. Ké tis. Ké tis. Ké
Pohledawky ve splatnosti -17 814 304 -140 144 674 160
Pohledawky po splatnosti do 3 mésicu - 110 570 -- 110 570
Pohledawky po splatnosti do 6 mésicu - 3620 -- 3 620
Pohledawky po splatnosti do 12 mésicu - 19 833 -- 19 833
Pohledawky po splatnosti do 36 mésicl - 3974 -- 3974
Pohledawky po splatnosti vice nez 36 mésicu - 5194 -- 5194
Celkem 957 495 -140 144 817 351

Vykazana

ztrata ze Ugetni
31.12.2024 pramérna hodnota hodnota

mira ztraty (brutto) hs:;i':; (netto)

Vazena Uéetni

% tis. Ké tis. Ké tis. Ké
Pohledawky ve splatnosti -5 1188 226 -64 556 1 123 670
Pohledawky po splatnosti do 3 meésicu - 23 500 -- 23 500
Pohledawky po splatnosti do 6 mésicu - 3 661 -- 3 661
Pohledawky po splatnosti do 12 mésicl - 6 616 -- 6 616
Pohledawky po splatnosti do 36 mésicl - 6 763 -- 6 763
Pohledawky po splatnosti vice nez 36 meésicu - 55 615 -- 55 615
Celkem 1284 381 -64 556 1 219 825

K 31. prosinci 2025 ani k 31. prosinci 2024 Spole¢nost neeviduje dlouhodobé pohledavky
z obchodniho styku nebo smluvni aktiva po splatnosti. Ztrata ze snizeni hodnoty téchto aktiv
je nevyznamna.

Trzni riziko
Trzni riziko vyplyva z moznych zmén v hodnoté aktiv a pasiv v dusledku kolisani ménovych
kurz(. Spole¢nost zavedla urcité postupy a metody monitorovani tohoto rizika.

Ménové riziko

Spole¢nost je vystavena vyznamnym rizikim, ktera vznikaji v disledku transakci v cizich
meénach. Tato rizika vyplyvaji z prodeju nebo nakupu, které Spole€nost realizuje v ménach
jinych, nez je jeji funkéni ména. Pfiblizné 57 % (2024 41 %) prodejli Spolecnosti je
denominovano v jinych ménach (pfevazné v EUR), nez které jsou funkéni ménou Spolecnosti,
zatimco 67 % (2024 68 %) nakupu je denominovano ve funkéni méné Spolecnosti.

Spole¢nost se snazi eliminovat ménoveé riziko prostfednictvim derivatu, které jsou sjednavany
pfedevsim za ucelem zachyceni volatility sménnych kurzl ve vztahu k o€ekavanym budoucim
penéznim tokam. Bliz8i informace jsou uvedeny v bodé 24.
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Zistatky finan¢nich aktiv a pasiv v méné

31t'i1:'2°25 czK EUR USD PLN RUB Ostatni Celkem
Financni aktiva

Pohledauky z obchodniho stykua - 446 6p4 2 849 029 3 2211 - 15 7297882
jina finanéni aktiva

Penize a penézni ekvivalenty 719 524 169 713 67 444 = 59 889 807
Finanéni pasiva

zavazky z obchodniho stykua 5 358 337 1332648 4600 -19 503 -~ 16780 -6 668 308
jiné finanéni zavazky

Bankowni Uvéry -1 448 627 -9 710 = = = -- -1 458 337
Nebankowni Uvéry -4 258 831 - - - - -- -4 258 831
Z&vazky z leasingu -151 036 -12 126 = = = - -163 162
Derivaty

Derivaty k obchodovani -- 1 033 -- = = = 1033
Zajistovaci derivaty (Cisté Ubytky) - 414579 -- -- - -40 403 374176
31t'i;2'2°24 czK EUR USD PLN RUB Ostatni Celkem
Financni aktiva

Pohleday 2z obchodniho styku 5 g7 897 3322 519 3 2298 - 3 5412630
a jina finanéni aktiva

Penize a penézni ekvivalenty 210818 475998 266 772 1926 558 690 338
Finanéni pasiva

Zavazky z obchodniho stykua 4 o5 145 1 049817 2779 -24 055 - 17 323 -5 324 473
jiné financni zavazky

Bankowni Uvery - -51 447 - - - - -51 447
Nebankowni Uvery -4 103 717 -10 074 = = = - -4 113 791
Zavazky z leasingu -106 755 -23 682 -- -- -- - -130 437
Derivaty

Derivaty k obchodovani - 38016 - - - - 38016
Zajistovaci derivaty (Cisté Ubytky) - -246 973 - - - - =246 973

Analyza citlivosti — vystaveni ménovému riziku

K 31. prosinci 2025, resp. 2024, by pfiméfené pravdépodobné posileni (oslabeni) eura,
amerického dolaru &i polského zlotého vac&i véem ostatnim ménam ovlivnilo ocenéni finan¢nich
nastroji denominovanych v cizi méné a mélo dopad do vysledku hospodafeni ve vySi nize
uvedenych castek. Analyza pfedpoklada, Ze vSechny ostatni proménné, zejména Urokové
miry, zastanou nezménéné a nebere v Uvahu dopad pfedpokladanych prodeju a nakupa.

Nasledujici tabulky pfedstavuji mozny dopad do zisku a ztraty pfed zdanénim a do vlastniho
kapitalu pfi oCekavané zméné kurzl. Skute€ny dopad zmén kurzd pfi desetiprocentnim
posileni (znehodnoceni) Ceské koruny do vykazu zisku a ztraty by byl odliSny od nize
vypoctenych Castek vzhledem k tomu, Zze Spole€¢nost omezuje ménové riziko uzaviranim
ménovych derivatu.

Ménovy kurz k

31. prosinci 2025

CZK/EUR
CZK/PLN 5,744 6,318 5,170
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Ménovy kurz k

31. prosinci 2024
CZK/EUR 25,185 27,704 22,667
CZK/PLN 5,89 6,479 5,301

Vykaz zisku a ztraty

Oslabeni mény Posileni mény
tis. K¢ tis. K¢

31. prosince 2025

EUR (10 % zména) 207 987 -207 987
PLN (10 % zména) -1 685 1685
31. prosince 2024

EUR (10 % zména) 266 350 -266 350
PLN (10 % zména) -2 098 2 098

Vlastni kapital

Oslabeni mény Posileni mény
tis. K¢ tis. K¢

31. prosince 2025

EUR (10 % zména) 1 666 087 -1 666 087
SEK (10 % zména) 271 040 -271 040
31. prosince 2024

EUR (10 % zména) 1621 391 1 621 391
SEK (10 % zména) 247 774 -247 774

Urokové riziko

Urokové riziko je riziko, e se realna hodnota budoucich penéznich toki z finanénich nastrojti
bude ménit v dusledku zmeén Urokovych sazeb. Cilem Ffizeni Urokového rizika je pomoci
vhodné struktury finan€nich zavazkd eliminovat riziko vyplyvajici z pohybu Urokovych sazeb u
variabilné droCenych finanénich zavazkl. Spole€nost je vystavena Urokovému riziku zejména
v souvislosti s dluhovymi nastroji s pohyblivou Urokovou sazbou.

Analyza citlivosti na zmény urokové sazby

Spolecnost je vystavena urokovému riziku zejména z divodu existence finan€nich zavazku
z titulu pfijatych uvérd a dlouhodobych zavazku, které jsou uroCeny variabilni Grokovou
sazbou. Analyza citlivosti na zmény urokovych sazeb byla stanovena na zékladé expozice vUci
zavazkim k rozvahovému dni. Spole¢nost pfedpoklada mozZnou zmeénu vynosové kfivky
v nasledujicim obdobi o +/-10 bazickych bodu. Spole¢nost je nejcitlivéjSi na pohyb vynosové
kfivky Ceské koruny. Mozny dopad do zisku a ztraty pfed zdanénim a do vlastniho kapitalu pfi
ocekavané zméné urokovych sazeb by byl nevyznamny.

Riziko likvidity

Riziko likvidity pFedstavuje riziko, ze Spole€nost bude mit problémy splnit své financni
zavazky, které se vyporadavaji prostfednictvim penéz €i jiného finan€niho aktiva. Spole¢nost
k Fizeni likvidity pfistupuje tak, aby bylo v maximalni mozné mife zajisténo, Ze bude mit
dostate€nou likviditu ke splnéni svych zavazkl v okamziku jejich splatnosti, a to za béznych i
ztizenych podminek, aniz by utrpéla nepfijatelné ztraty nebo riskovala poskozeni své povésti.
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Spole¢nost monitoruje své riziko nedostatku financnich prostfedkld pomoci pribézného
sledovani likvidity a posuzuje splatnost finanénich investic i finanénich zavazki a projektované
penézni toky ze své €innosti.

Jednim z hlavnich nastroju fizeni likvidity jsou pfijaté zalohy uréené na kryti vydaji spojenych
s realizaci zakdzek a dosazeni dohod s dodavateli ohledné pfiméfenych Ihat splatnosti
dodavek.

Vystaveni riziku likvidity

NiZe jsou uvedeny zbytkové smiuvni splatnosti finan&nich zavazka k rozvahovému dni. Castky
jsou uvedeny v hrubé nediskontované vyS$i, zahrnuji odhadované Uurokové platby a
nezohlednuji dopad dohod o kompenzaci:

Smluvni penézni toky

Ucetni Vice nez
31.12.2025 hodnota Celkem Do 1roku 1 -2 roky 5 let

Nederivatové financéni

zavazky

Zavazky z obchodniho styku -3 808 948 -3 808 948 -3 808 948 - -- =
Bankowni Gvery -1 458 336 -1458 336 -1 458 336 - -- =
Nebankowni Gvéry -4 258 831 -5282 550 = = -- -5 282 550

Jiné kratkodobé finanéni
zévazky *

Zavazky z finanéniho leasingu  -163 162  -181 671 -83769  -38312 -56 238 -3 352

-2 843698 -1581530 -1581530 = = =

Jiné dlouhodobé finanéni

. -15 661 -15 661 - -15 661 - -
zavazky
Derivatové financni zavazky (terminové obchody slouzici k zajisténi) — netto
Derivaty k obchodovani 1033 1 040 1 040 -- - -
Pritok 295 132 295 132 = = =
Odtok 294 092  -294 (092 -- -- -
fﬁ'ﬁi;’)vac' derhvaty (Ciste 374176 635648 376310 48134 211204 -
Pritok 21 082 197 13580 075 2 068 860 5 433 262 -
Odtok -20 446 549 -13 203 765 -2 020 726 -5 222 058 -
Celkem -12 173 427 -11 692 008 -6 555 233 -5839 154 966 -5 285 902

*Hodnota 1 262 168 tis. K¢ nebude vyporadana penézZnimi toky, ale plnénim smlouvy se zakaznikem (viz bod 25).
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Smluvni penézni toky

31.12.2024 Uéetni  olkem Do1roku 1-2roky 2-5let Y'ceNez
hodnota 5 let

Nederivatové financni

zavazky

Zavazky z obchodniho styku -2 793 948 -2 793 948 -2 793 948 -- - -
Bankowni avery -51 447 -51 447 -51 447 -- - -
Nebankowni Gvéry 4113791 -488739%6  -105 074 -- -- -4 782 322

Jiné kratkodobé finanéni
zavazky *

Zavazky z finanéniho leasingu  -130 437 -143 531 -70 929 -44 934 -20 210 -7 458

-1974180 979679  -979 679 = = =

Jiné dlouhodobé finanéni

. -22 717 -22 717 -- -7 056 -15 661 -
zévazky
Derivatové finanéni zavazky (terminové obchody slouzici k zajisténi) — netto
Derivaty k obchodovani 38 016 42 393 42 393 - - -
Pritok - 1309678 1309678 - - -
Odtok - -1267 285 -1267 285 - - -
Zajistovaci derhvaty (Ciste 246973 37215 6025 -43004 236 -
ubytky)
Pritok - 19994 582 9639 187 8910868 1 444 527 -
Odtok - -20 031 797 -9 633 162 -8 953 872 -1 444 763 -
Celkem -9295 477 -8873540 -3952659 -94994  -36 107 -4 789 780

*Hodnota 994 501 tis. K& nebude vyporadana penéznimi toky, ale plnénim smlouvy se zakaznikem (viz bod 25).

Hrubé pfirastky/(Gbytky) uvedené v tabulkach vySe predstavuji smluvni nediskontované
penézni toky tykajici se derivatovych finan¢nich zavazka drzenych pro Gc€ely Fizeni rizik, které
zpravidla nejsou vyporadavany pred smluvni splatnosti. V tabulkach jsou uvedeny Cisté ¢astky
penéznich tok( u derivatd, které se vyporadavaji v penézich na netto bazi, a hrubé ¢astky
prilivu a odlivu penéznich prostfedkl u derivatd, s nimiz je spojeno soubé&zné penézni
vyporadani v hrubé vysi.

Realna hodnota

Spolecnost provedla klasifikaci ur€eni redlné hodnoty za pouziti hierarchie reélné hodnoty,
ktera odrazi vyznam vstupnich udaji pouzitych pfi ocenovani. Hierarchie realné hodnoty ma
tyto Urovné:

a) kétované ceny na aktivnich trzich pro identicka aktiva, nebo zavazky - Urover 1

b) vstupni Udaje jiné nez kétované ceny obsazené v Urovni 1, které je mozné zjistit u
aktiva nebo zavazku, a to bud pfimo (napf. jako ceny), nebo nepfimo (napf. odvozenim
od cen) - Uroveri 2

c) vstupni Udaje pro aktivum nebo zavazek, které nejsou zalozeny na zjistitelnych trznich
tdajich (nezjistitelné tidaje) - Uroveri 3

V pfipadech, kdy vstupy pro stanoveni redlné hodnoty aktiva nebo zavazku mohou byt
zafazeny do raznych arovni, je celkové ocenéni realnou hodnotou zafazeno do stejné urovné
hierarchie realnych hodnot jako vstupni Udaje s nejnizsi Urovni, které jsou vyznamné pro
celkové ocenéni.

V Gcetnim obdobi kon€icim 31. prosince 2025 a 2024 nebyly provedeny Zadné pfevody mezi
Urovni 1 a Urovni 2 vedené v rediné hodnoté a zadné prevody do nebo z Urovné 3.
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Realna hodnota finan€nich derivatd vychazi z ocenovacich technik pouzitych bankami, u nichz
jsou derivaty sjednany (model diskontovanych penéznich tokd za pouziti trznich sazeb).
Odhady budoucich penéznich tokd s pohyblivou sazbou jsou zaloZzeny na koétovanych
swapovych sazbach, cenach futures a mezibankovnich vypuljénich sazbach. Odhadované
penézni toky jsou diskontovany pomoci vynosové kfivky sestavené z podobnych zdroju, ktera
odrazi pfisluSnou srovnavaci mezibankovni sazbu pouZivanou pro tento G€el u€astniky trhu
pfi ocenovani urokovych swapd.

Ugetni hodnota finanénich aktiv a finan&nich zavazku, které nejsou ocenény realnou hodnotou,
je pfibliznou aproximaci jejich realné hodnoty, nebot finanéni aktiva a zavazky jsou tvoreny
zejmeéna kratkodobymi obchodnimi pohledavkami a zavazky, penéznimi prostfedky a Gvéry
uro€enymi variabilni Urokovou sazbou.

Realna hodnota dlouhodobych pohledavek byla vypoc¢tena diskontovanim smluvnich
penéznich tokd za pouziti sou€asné vynosové kfivky. Realna hodnota spada do urovné 3
z duvodu pouziti vstupu, které nelze pfimo odvodit z dat ziskanych na aktivnim trhu, jako je
vlastni kreditni riziko.

Rozdily mezi ucetni a redlnou hodnotou a rozdéleni rizikovych urovni k 31. prosinci 2025 a 31.
prosinci 2024 jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Realna hodnota
Uéetni hodnota

31.12.2025 k 31. prosinci Uroveii 1 Uroveii 2
2025

Financni aktiva

Derivaty 421 039 -- 421 039 --
Finanéni pasiva

Bankowni Uvéry -1 458 336 -- -- -1 458 336
Nebankowni Uvéry -4 258 831 -- -- -4 258 831
Jiné dlouhodobé zavazky -15 661 -- -- -15 661
Derivaty -45 830 -- -45 830 --
Celkem -5 357 619 - 375 209 -5 732 828

Realna hodnota
Uéetni hodnota

31.12.2024 k 31. prosinci Uroveii 2
2024

Financni aktiva

Derivaty 116 454 -- 116 454 --
Financéni pasiva

Bankowni Uvery -51 447 - - -51 447
Nebankowni Gvéry -4 113 791 - - -4 113 791
Jiné dlouhodobé z4vazky 22 717 -- -- 22 717
Derivaty -325 411 -- -325 411 --
Celkem -4 396 912 - -208 957 -4 187 955

Reélna hodnota finan¢nich nastroju ocenénych realnou hodnotou je stanovena nasledovné:
na zakladé kétované trzni ceny (Uroven 1), za pouziti ocefiovacich technik, u nichz jsou
veskeré vstupni parametry ziskatelné z trhu (Groven 2), nebo za pouziti ocenovacich technik,
u nichz vyznamné vstupni parametry nejsou ziskatelné z trhu (Urover 3).
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Spole¢nost nevykazuje realnou hodnotu pro finanéni instrumenty vykazované v pozicich
kratkodobé pohledavky z obchodniho styku a jind aktiva a kratkodobé zavazky z obchodniho
styku a jiné zavazky, jejichz ucetni hodnota se blizi realné hodnoté.

27. Transakce se spfiznénymi osobami

Spiiznénymi osobami jsou matefska spolednost Skoda a.s., PPF Group N.V., dcefiné
spole¢nosti PPF Group N.V. a spole€nosti Uctované ekvivalenéni metodou. Koncovou
matefskou spole¢nosti je AMALAR HOLDING s.r.o.

Za spfiznéné osoby jsou povazovani také ¢lenové klicového vedeni. Odmény téchto osob jsou
uvedeny v bodé 6. Mimo téchto odmén jsou témto osobam poskytnuty i dalSi obvyklé benefity
jako sluzebni automobil nebo mobilni telefon.

V poskytnutych zaloh&ch na zasoby, pohledavkach, zavazcich, pfijatych zalohach a uvérech
a pujckach popsanych v bodech 17, 18, 21 a 22 jsou obsazeny nasledujici zUstatky
pohledavek a zavazku tykajici se vztahd k podnikim ve skupiné a dale naklady a vynosy
realizované s podniky ve skupiné v roce 2025 a 2024.

Transakce se spfiznénymi osobami zahrnuji pfedevsim pfijaté ¢i poskytované sluzby v ramci
projektl a pfijaté ¢i poskytované financovani.

Pohledavky Zavazky

Dlouhodobé
. . . a .
Pohl k
2025 ohledavky Jllne Zavazky z kratkodobé ’ Jiné
z obch. styku pohledavky| obch. styku e x zavazky
pujéky a
uvéry
Matefska spole¢nost 748 323 5915 4 258 831 -10 501
Dcefiné spole¢nosti 249903 8183332 1 327 948 -- 990 897
Pridruzené a spole¢né . . . 3 B
podniky
Ostatni spolecnosti 3 959 7 668 42426 1458336 1291
skupiny PPF
Celkem 254610 8191 323 1 376 289 5717 167 981 687
Pohledavky Zavazky
Dlouhodobé
2024 Pohledavky Jiné Zavazky z a kratkodobé Jiné
z obch. styku pohledavky| obch. styku pujcky a zavazky
uvéry
Matefska spolec¢nost 1 801 132 8 181 4008 717 -3 624
Dcefiné spolec¢nosti 304500 4149108 909 362 955 393 35 688
Pridruzené a spole¢né . . . . B
podniky
Pos’éat”' spolecnosti skupiny 2129 9 880 37 914 51 447 731
Celkem 308 430 4 159 120| 955 457 5 015 557 32 796
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Naklady a vynosy realizované se spfiznénymi osobami byly nasleduijici:

Vynosy Naklady
. . Spotieba
Trzby za Trzby za Trzby_z Vynos. Ostatni [materialu Nakoup. Nakl. Ostatni
2025 viastni sluzb prodeje urok vyno a sluzb uroky naklad
vyrobky v materialu y ynosy . y y y
energie
Matefska spole¢nost - 2027 -- -- 2616 -4 -- -250 114 -48 158
Dcefiné spole¢nosti 148 664 35 737 8249 352 737 1432 893|-1 255218 -1 147233 -15279 -6 456
Phdrlvjzgne a B B B B 3872 B B B B
spole¢né podniky
Ostatni spolecnosti 86 6615 56 1052 7228 251 -179582 -87362 -1743
skupiny PPF
Celkem 148 750 44 379 8 305 353 789 1 446 609|-1 255 473 -1 326 815 -352 755 -56 357
Vynosy Naklady
Trzby za’ Trzby za Trzby.z Vynos. Ostatni Spotrfe,ba Nakoup. Nakl. Ostatni
2024 viastni Sluzb prodeje arok no materialu Sluzb arokv naklad
vyrobky 4 materialu y Vvynosy a energie v y v
Matefska spole¢nost -- 2 027 -- -- 3 031 -12 -409 -231 823 -74 066

Dcefiné spolecnosti | 1292 611 77 949 21 278 149271 1159 448] -974 319 -1 386740 -29839 -1196
Pridruzené a spole¢né

. - - - - 1760 - - - 25672
podniky

Ot SfpolzEnesi - 613 - 2768 5323 4896 -178915 -136025 -2 629
skupiny PPF

Celkem 1292611 80590 21278 152039 1 169 562] -969 435 -1 566 064 -397 686 -103 563

28. Naklady na vyvoj

V roce 2025 Spolecnost vynalozila naklady na vyvoj ve vysi 1602 004 tis. K& (2024 —
1 763 883 tis. K&). NejvyznamnéjSimi projekty vyvoje v roce 2025 byl vyvoj EMU a BEMU
jednotek, nizkopodklaznich tramvaji, metra a trojebusu rdznych typu.

Z vySe uvedené Castky byly do nehmotného majetku kapitalizovany naklady na vyvoj ve vysi
416 893 tis. K¢ (2024 — 351 511 tis. K&.). Ostatni naklady souvisejici s vyvojem jsou vykazany
ve vykazu zisku a ztraty.

29. Zavazky nevykazané ve vykazu finanéni pozice

Spolecnost se dne 26. bfezna 2026 pisemné zavazala poskytovat nutnou financni podporu na
¢innosti dcefiné spole¢nosti Skoda Transtech OY a nebude vyZadovat splaceni poskytnutého
akcionarského uvéru alespon po dobu nésledujicich 12 mésicu od data podpisu pisemného
potvrzeni.

Spolecnost se dne 13. dubna 2026 pisemné zavazala poskytovat nutnou finan¢ni podporu na
¢innosti dcefiné spole¢nosti Skoda Digital s.r.o. a nebude vyZadovat splaceni poskytnutého
akcionarského uvéru v pfistich dvanacti (12) mésicich ode dne schvaleni G&etni zavérky
Spole¢nosti za rok 2025.
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30. Bankovni zaruky

V souladu se smluvnimi podminkami je Spole¢nost povinna poskytnout objednateli bankovni
zaruku za kvalitni provedeni dila, zaru¢ni lhdtu a za poskytnuté zalohy. Soucdasné jsou
vystavovany bankovni zaruky do vefejnych obchodnich soutézi.

Spole¢nost vyuziva nasledujici bankovni zaruky:

- BB (Bid Bond) — zaruka za nabidku

- APG (Advance payment guarantee) — zaruka za zalohovou platbu

- PB (Performance bond) — zaruka za fadné provedeni kontraktu

Prijaté bankovni zaruky Platnost do  Platnost nad Celkem Celkem

1 roku 1rok k31.12.2025 k 31.12.2024
Celkem vtis. EUR 259 353 141 352 400 704 299 520
Celkem vtis. PLN 1 000 16 135 17 135 21135
Celkem vtis. CZK 2 332 276 1982 123 4 314 398 4 059 762
Celkem vtis. BGN 194 332 -- 194 332 296 915
Celkem vtis. SEK - 156 197 156 197 -

31. Vyrocéni zprava

Spole¢nost k 31. prosinci 2025 nesestavuje vyrocni zpravu, protoze jsou prFislusné informace
zahrnuté do konsolidované vyrocni zpravy.

32. Nasledné udalosti

K datu sestaveni individuélni ucetni zavérky nejsou vedeni Spole¢nosti znamy 2adné jiné
vyznamné nasledné udalosti, které by ovlivnily uetni zavérku k 31. prosinci 2025.

Schvaleno dne 17. dubna 2026

AL/ Q}u

Ing. Pﬁonotny Ing. Jaroslav Zoch
predseda predstavenstva ¢len predstavenstva
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Zpravanezavisiého auditora

pro akcionafe spoleénosti SKODA TRANSPORTATION a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZzené individuaini tgetni zavérky spoleénosti SKODA TRANSPORTATION a.s.
(dale take ,Spoleénost’) sestavené na zékladé ucetnich standard(i IFRS ve znéni piijatém Evropskou
unif, ktera se sklada z individuainiho vykazu finanéni pozice k 31. prosinci 2025, individuéiniho vykazu
zisku a ztraty, individuélniho vykazu o tupiném vysledku, individuainiho vykazu zmén vlastniho kapitalu
a individualniho vykazu o penéZnich tocich za rok kongici 31. prosincem 2025 a ptilohy této individualini
ucetni zavérky, vCetné vyznamnych (materialnich) informaci o pouzitych G&etnich metodéch a dalich
vysvétlujicich informaci. Udaje o Spole&nosti jsou uvedeny v bodé& 1 pfilohy této individuéini udetni
zaverky.

Podle naseho nazoru pfiloZzena individuéini ugetni zavérka podava vérny a poctivy obraz
nekonsolidované finan&nl situace Spole€nosti k 31. prosinci 2025 a nekonsolidované finan&ni vykonnosti
a nekonsolidovanych pené&znich tokl za rok koné&ici 31. prosincem 2025 v souladu s téetnimi standardy
IFRS ve zné&ni pfijatém Evropskou unii.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v-souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditorti Ceskeé republiky
pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné& dopin&né a upravené
souvisejicimi aplikagnimi dolozkami. Nade odpovédnost stanovena t&émito predpisy je podrobnéji
popséna v oddilu Odpovédnost auditora za audit individualni ugetni zavérky. V souladu se zakonem

o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorti Ceské republiky, véetn& jeho pozadavkii
vztahujicich se k auditim tg&etnich zavérek v Ceské republice, jsme na Spole&nosti nezavisli a splnili
jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisti. Domnivame se, Ze dikazni informace,
které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadfeni nageho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyro&ni
zpravé mimo individualni ucetnl zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida statutarni
organ Spole¢nosti.

Jak je uvedeno v bodé 31. pfilohy individualni Ggetni zavérky, spoleénost SKODA TRANSPORTATION

a.s. k 31. prosinci 2025 nesestavuje vyro&ni zpravu, protoZe jsou pfislusné informace zahrnuty do
konsolidované vyro&ni zpravy. Z toho dlivodu nase vyjadteni k ostatnim informacim neni sou&asti t&to

Zpravy.

KPMG Ceska republika Audit, s.r.0., spoletnost s ruéenim omezenym a ¢len globélni sité Obchodnl rejstiik vedeny Méstskym soudem v Praze IGO0 49819187
r islych Elenskych spoleénosti KPMG pfidruzenych ke KPMG Intemational Limited, oddil C, viozka 24185 DIC C2698001996
anglické privatni spoletnosti s ruéenim omezenym zérukou. ID datové schranky: 8h3gtra
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Odpovédnost statutérniho organu a dozoréi rady Spoleénosti za individuéini u&etnf zévérku

Statutarni organ Spole¢nosti odpovida za sestavenf individuaini ugetni zavérky podavajicl vérny

a poctivy obraz v souladu s G¢etnimi standardy IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unif a za takovy vnitini
kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestavenl individuaini u&etni zavérky tak, aby
neobsahovala vyznamné (materiélni) nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pti sestavovani individualni ucetni zévérky je statutarni organ Spole&nosti povinen posoudit, zda je
Spole¢nost schopna nepfetrZité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v piiloze individualni G&etni
zaveérky zaleZitosti tykajici se jejiho nepfetrzitého trvani a pouzZiti predpokladu nepfetrzitého trvani pfi
sestavenl individualni ugetni zavérky, s vyjimkou pfipadu, kdy statutarni organ planuje zrugeni
Spole¢nosti nebo ukongeni jeji innosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost nez tak uéinit.

Za dohied nad procesem U¢etniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovida dozoréi rada.

Odpovédnost auditora za audit individuéalni uéetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze individuaini uetni zavérka jako celek neobsahuje
vyznamnou (materiaini) nespravnost zpisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora
obsahujici na$ vyrok. Pfim&fena mira jistoty je velka mira jistoty, nicmén& neni zarukou, Ze audit
provedeny v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy ve véech pfipadech v individuaini tgetni zavérce odhalf
piipadnou existujici vyznamnou (materidini) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v diisledku
podvod( nebo chyb a povaZujl se za vyznamné (materiaini), pokud Ize reainé predpokladat, ze by
jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé individualni a&etni
zaveérky na jejim zéakladé piijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiovat b&hem celého

auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

» Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidini) nespravnosti individuaini u&etni zavérky
zpUsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika
a ziskat dostatecné a vhodné dlkazni informace, abychom na jejich zakladé monhli vyjadtit vyrok.
Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materiaini) nespravnost, k niz doslo v diisledku podvodu, je
Vetsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené chybou, protoze
soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), fal8ovani, tmysina opomenuti, nepravdiva
prohlé$eni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

«  Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spole&nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mobhli vyjadfit nazor na G&innost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

»  Posoudit vhodnost pouZitych uéetnich metod, pfiméfenost provedenych u&etnich odhadti
ainformace, které v této souvislosti statutarni organ Spole&nosti uved! v pfiloze individuaini ugetni
zaveérky.

» Posoudit vhodnost pouZitl pfedpokladu nepfretrzitého trvani pfi sestaveni individuaini u&etni zaverky
statutarnim organem a to, zda s ohledem na shromazdéné dukazni informace existuje vyznamna
(materialnf) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost Spole¢nosti nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materiaini)
nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasl zpravé na informace uvedené v této souvislosti
v pfiloze individuaini Ggetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostate&né, vyjadrit
modifikovany vyrok. NaSe zaveéry tykajicl se schopnosti Spole&nosti nepfetrité trvat vychazeji
z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo
podminky mohou vést k tomu, Ze Spole¢nost ztrati schopnost nepretrzit& trvat.

»  Vyhodnotit celkovou prezentaci, Clenéni a obsah individualni udetni zavérky, veetné ptilohy, a dale
to, zda individualni UCetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede
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k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat osoby povéfené spravou a fizenim mimo jiné o planovaném rozsahu
a natasovani auditu a o vyznamnych zji§ténich, ktera jsme v jeho prib&hu udinili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatki ve vnitfnim kontrolnim systému.

Statutarni auditor odpovédny za zakazku

Ing. Martin Kocik je statutarnim auditorem odpovédnym za audit individudini G&etni zaverky spoleénosti
SKODA TRANSPORTATION a.s. k 31. prosinci 2025, na jehoZ zékladé byla zpracovéna tato zprava
nezavislého auditora.

V Praze dne 17. dubna 2026

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Evidenéni &islo 71

iz

Ing. Martin Koclk
Partner
Evidené&nl &islo 2335
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