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Skoda Group Konsolidovana vyroéni zprava za rok 2025

Uvodni slovo

Vazene kolegyne, vazeni kolegove, vazeni obchodni partneri,

rok 2025 byl pro Skoda Group rokem vyrazneho posileni. Potvrdili jsme stabilitu skupiny, zvysili vykonnost a vyznamne
rozvinuli obchodni aktivity doma i v zahranici. Skoda Group dnes stoji na pevnych zakladech a vstupuje do dalsi etapy

rdstu jako silna a sebeveédoma evropska skupina.

Nase vysledky potvrzuji spravné nastaveny smeér. EBITDA se mezirocné
témeér zpétinasobila na 2,8 mld. korun a objem zakazek dosahl historického
maxima. Jen nové uzavrené kontrakty predstavuji priblizné 38 mld. korun.
Silnym piliFem zGstava domaci trh v Ceské republice a na Slovensku, ktery
tvori priblizné 35 % vsech zakazek. Tato stabilni pozice je pro nas klicovou
referenci pri dalsim rozvoji na zahranicnich trzich.

Rok 2025 prinesl vyznamné obchodni Uspéchy ve vSech klicovych
segmentech. V oblasti kolejovych vozidel jsme uzavreli smlouvy na nové
vlaky s rychlosti az 200 km/h pro Arrivu, pro spolecnost RegioJet dodame
hybridni jednotky kombinujici elektricky a dieselovy pohon a ziskali jsme
kontrakty na bateriova vozidla pro Slovensko a Lotyssko.

Vyraznych Uspéchl jsme dosahli v méstské mobilité. V segmentu
trolejbust jsme béhem roku uzavreli smlouvy na dodavku 70 vozidel
do Tallinnu, 61 do némeckého Esslingenu a 75 do Sofie. Nové zakazky
jsme ziskali i na domacim trhu, konkrétné v Teplicich, Usti nad Labem,
Chomutové, Jihlavé a Hradci Kralové. Vtramvajovém segmentu patrimezi
klicové uspéchy kontrakt na dodavku az 30 tramvaji pro némeckou Mohuc.
V oblasti metra jsme navazali na stavajici zakazku pro Sofii a rozsirili ji
o smlouvu na dalsich az 16 souprav. Vyznamnym milnikem se pak stala
zakazka na primeéstské metro pro region Stockholm. Jde o prvni kontrakt
Skoda Group na nova vozidla ve Svédsku, a tedy o d@leZity prdlom na

dalsim vyspélém evropském trhu. Soucasné jsme rozvijeli i servisni
aktivity - napriklad generalni opravy vlakt pro DB Regio v Némecku nebo
modernizace tramvaji pro ceska meésta.

Na prelomu let 2025 a 2026 jsme vyznamné pokrocili i v dalsich
obchodnich prilezitostech, zejména v Uzbekistanu, Pobalti, na Balkané
a v Némecku. Zasadnim krokem v globalizaci skupiny je zalozeni
spolecného podniku s TATA AutoComp Systems v Indii, zaméreného
na vyrobu trakénich a elektrickych komponentl pro metro, regionalni
i vysokorychlostni vozidla. Tento projekt otevird Skoda Group cestu na

vvvvvv

Stejné ddlezité jako nové kontrakty jsou i Uspésné realizace. V roce
2025 jsme dokoncili dodavku nejdelsich tramvaji na svété pro dopravni
podnik rnv v Némecku, hlavniho dopravce verejné dopravy v Mannheimu,
Ludwigshafenu, Heidelbergu a okoli. Dodali jsme dalsi vozy do meést
Bonn, Frankfurt nad Odrou, Branibor nad Havolou a Chotébuz. Vlajkova
tramvaj pro Prahu ziskala homologaci a prvnich 20 vozidel vstoupilo
do pravidelného provozu. Pro Bulharsko jsme dodali prvni elektricky
vlak pouhych 14 mésicd od zahajeni vyroby. Tyto projekty potvrzuji nasi
schopnost dodavat vcas, efektivné ridit vyrobu a zvySovat produktivitu.
Klicovou roli v tom hraje rostouci modularita vyroby a opakované vyuziti
komponent napric produktovymi radami.
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Skoda Group dnes neni pouze vyrobcem vozidel, ale technologickou
spolecnosti, ktera dodava komplexni reseni pro moderni mobilitu. Nase
portfolio zahrnuje vlaky, tramvaje, trolejbusy, metro, elektrobusy i vodikové
autobusy, doplnéné o servis, udrzbu, digitalni platformy, zabezpecovaci
technologie a vlastni vyvoj a vyrobu pokrocilych elektrickych komponentd.
Diky této integraci dokadZzeme zakaznikim nabidnout reseni s vysokou
pridanou hodnotou napric celym zivotnim cyklem produktu.

Rok 2025 prinesl vyznamny posun v oblasti digitalizace a inteligentnich
technologii. Projekt Smart Depot v Tampere vstoupil do pilotniho provozu
a potvrdil potencial automatizovaného rizeni depa s vyuzitim digitalniho
dvojCete a pokrocCilé vizualni kontroly zalozené na umélé inteligenci.
Zasadnim milnikem byla rovnéz certifikace naseho vlastniho palubniho
systému ETCS, ktera posiluje nasi nezavislost v klicovych technologiich.
Pokracovali jsme ve vyvoji automatického rizeni vlakd a tramvaji i v rozvoji
datove rizené Udrzby, ktera umoznuje zvysovat spolehlivost a optimalizovat
provozni naklady. Systematicky tak posilujeme nasi roli technologického
partnera, ktery aktivné utvari budoucnost inteligentni, bezpecné
a udrzitelné dopravy.

Velmi si vazim toho, ze jsme v roce 2025 ziskali ocenéni Manufacturer of
the Year v ramci Global Light Rail Awards, které potvrzuje nasi rostouci
reputaci na evropském trhu. Soucasné jsme se umistili mezi TOP
zaméstnavateli v Ceské republice v Zebficcich TOP Zaméstnavatelé 2025
a Randstad Employer Brand Research 2025. Za vSemi vysledky a Uspéchy
stoji predevéim nasi lidé. S 10 000 zaméstnanci patii Skoda Group mezi
vyznamné prumyslové zaméstnavatele v Evropé.

Nase odvétvi je kapitalove i technologicky narocné. O to dilezitéjsi je,

ze jsme soucasti silné mezinarodni investicni skupiny PPF, ktera nam
poskytuje stabilitu, zazemi a dlouhodobou perspektivu pro dalsi rozvo.

Skoda Group Konsolidovana vyroéni zprava za rok 2025

Zavérem bych rad uprimné podékoval vSéem nasim zaméstnancim za
jejich kazdodenni nasazeni, profesionalitu a schopnost dotahovat i ty
tramvaji na svéte, noveé vlaky, nebo komplexnireseni pro méstskou mobilitu
napric Evropou.

Stejné tak dékuji nasim zakaznikdm a obchodnim partnerim za davéru,
kterou vnimame nejen jako ocenéni nasi prace, ale predevsim jako zavazek
do budoucna. Podékovani patri také nasim akcionarim za stabilni podporu
a dlouhodobou vizi, ktera nam umoznuje realizovat ambicidzni projekty
a dale rozvijet nase technologické i obchodni schopnosti.

Jsem presvédcen, ze pravé kombinace silného tymu, kvalitnich referenci
z klicovych projektl a dlvéry nasich partnert nam umozni Uspésné navazat
na dosazené vysledky a dale posilovat pozici Skoda Group jako vyznamného
hrace na evropském i globalnim trhu.

Petr Novotny
CEO Skoda Group



Charakteristika a hlavni aktivity spolecnosti

Obchodni firma: Skoda a.s.

Datum vzniku: 16. prosince 2021

Adresa: Evropska 2690/17, 160 00 Praha 6
Identifikacni cCislo: 14070421

Zakladni kapital: 2 000 tis. K¢

Auditor pro rok 2025: KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.

Predstavenstvo k 31. prosinci 2025:
Ing. Petr Novotny - predseda
Mgr. Karol Marsovszky, LL.M. - ¢len
Ing. Jaroslav Zoch - Clen

Dozorci rada k 31. prosinci 2025:
Ing. Ondrej Chaloupecky - predseda
doc. Ing. Michal Korecky, Ph.D. - Clen
Mgr. Jana Volkova - Clen

Vlastnici spolecnosti k 31. prosinci 2025:
PPF Industrial Holding B.V. (80 %]
Taedifer s.r.o. (20 %)

Zmény v obchodnim rejstriku v roce 2025:

Dne 14. Cervence 2025 byl zapsan novy predmeét podnikani, a to cinnost
Ucetnich poradcd, vedeni Gcetnictvi, vedeni danové evidence a dale vyroba,
obchod a sluzby neuvedené v prilohach €. 1 az 3 zivhostenského zakona.
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Skupina Skoda a.s.

VYBRANE UKAZATELE SKUPINY SKODA A.S.

ZMENA
V milionech K¢ 2025 2024 2025 / 2024 (%)
Trzby 29 901 28 095 6
EBITDA* 2861 612 367
Cisté penézni toky z provoznich ¢innosti 322 2177 -85
Investice do dlouhodobého hmotného majetku 685 b49 25
Investice do dlouhodobého nehmotného majetku 766 852 -10
Vlastni kapital 10 563 9 507 11

* Ukazatel EBITDA byl stanoven ocisténim “Provozniho vysledku hospodareni” o "Odpisy a amortizace”

Strategii Skupiny Skoda a.s. (dale .Skupina“ nebo ,Skupina Skoda“) je
dlouhodobé rozvijeni oboru dopravniho strojirenstvi s cilem posilovat
klicové kompetence v této oblasti a upevnovat postaveni Skupiny mezi

vyznamnymi dodavateli modernich reseni pro verejnou dopravu.

Jednim z hlavnich predpokladl naplnovani této strategie je soustavna
podpora vyzkumu, vyvoje a inovaci. Skupina v roce 2025 vynalozila na
rozvoj vyroby, zavadéni novych technologii a na vyzkum a vyvoj zhruba
1,96 mld. KC. Tyto prostredky byly vyuzity ve vSech segmentech nasi
produkce - od elektrickych a bateriovych vlakl, metra pres nizkopodlazni
tramvaje az po trolejbusy a dalsi reseni urcena pro meéstskou i zeleznic¢ni
mobilitu, v€etné digitalnich technologii.

Pravé diky aktivnimu pristupu k inovacim a prabéznému zvySovani
pridané hodnoty vyrobkl se Skupiné dari ziskdvat nové zakazky
doma i v zahranici. Rok 2025 prinesl v tomto sméru radu vyznamnych
obchodnich Uspéchl. Skoda ziskala kontrakt aZ na 22 elektrickych
jednotek pro soukromého dopravce ARRIVA a predstavila novy typ

Skoda Group Konsolidovana vyroéni zprava za rok 2025

vlaku s maximalni rychlosti 200 km/h. Mezi dalsi klicové Uspéchy patri
napriklad kontrakt na 34 hybridnich vlakovych jednotek (nového typu
BEDMU pro spolecnost RegioJet. Tyto vlaky maji unikatni konstrukci pro
provoz na neelektrifikovanych tratich. Vyznamnym posunem bylo také
uzavreni kontraktl na bateriové vlaky pro Slovensko v objemu az 36 vozidel
a pro LotySsko v objemu az 16 vozidel. Témito zakazkami jsme soucasné
prekonali hranici 100 objednanych bateriovych vlakl. DaleZitym milnikem
roku bylo také dokonceni prvni elektrické jednotky pro Bulharsko, a to uz
za 14 mésiclt od podpisu smlouvy.

Mezinové vyznamné kontrakty v oblasti tramvaji patrizakazka na 30 vozidel
pro némeckou Mohuc. Skupina loni rovnéz dokoncila dodavku nejdelsich
tramvaji na svété pro spolecnost rnv a dodala dalsi tramvaje do rady
némeckych meést — napriklad Bonnu, Mannheimu, Chotébuzi, Braniboru
nad Havolou a Frankfurtu nad Odrou. Aktivni jsme i na domacim trhu. Nova
unikatni tramvaj pro Prahu ziskala homologaci a vSech prvnich 20 vozidel
bylo zafazeno do pravidelného provozu. Skoda uspéla se svymi produkty
i v severskych zemich a vyhrala tendr na dodavku nového typu kolejovych
vozidel pro Region Stockholm.

Na Balkané Skupina predstavila novou soupravu metra pro bulharskou
Sofii a podepsala smlouvu az na dalsich 16 téchto souprav. V segmentu
trolejbust Skupina ziskala smlouvy na dodavku az 70 bateriovych
trolejbust pro Tallinn v Estonsku, 75 trolejbusd pro Sofii a az 61 vozidel
pro némecky Esslingen. Skupina si zajistila také radu servisnich
kontraktd, napriklad na generalni opravy vlakd pro DB Regio v Némecku
a modernizace tramvaji pro nékolik ceskych mést.

Jedou ze zasadnich oblasti rozvoje je digitalizace. V roce 2025 jsme
napriklad predstavili vlastni reseni ETCS, na trhu jsme uspéli s nasim
resenim antikolizniho systému, pracujeme na vyvoji ekosystému
SmartDepot.

Dilezitym predpokladem dalSiho ristu je stabilizace vyroby, posileni
dodavatelskych retézcl a zvySovani provozni efektivity. V roce 2025
proto Skupina pokracovala v obnové a zefektivhovani dodavatelskych
vazeb, které byly v predchozich letech preruseny, a dale rozvijela princip
modularity vyroby a Sirsiho vyuzivani opakované pouzitelnych komponentd
napric jednotlivymi typy vozidel. Tento pristup se promita napriklad do
oblasti pohon(, brzdovych systém a ridicich technologii a prispiva k vyssi
efektivité vyroby, lepsi skalovatelnosti i vyssi spolehlivosti dodavek.

Konsolidované trzby Skupiny v roce 2025 cinily 29 901 mil. K, coz ve
srovnani s predchozim rokem predstavuje nartst o 6 %. Vyznamné se
na tom podilely zejména trzby za tramvaje a metro, ale také trzby za
modernizace kolejovych vozidel a prodej nahradnich dild. Pokles jsme
zaznamenali hlavné u trzeb za priméstské jednotky.

Podle sidla kone¢ného odbératele byly trzby do Ceské republiky ve vysi 12
400 mil. K¢, coz predstavuje mezirocni pokles o 13 %. Na druhou stranu,
trzby do ostatnich zemivzrostly 0 26,5% na 17501 mil. KC. Trzby realizované
v ostatnich zemich (podle kone¢ného zdkaznika) se tykaji zejména zakazek
pro klienty z Finska, LotySska, Némecka, Polska, Slovenska, Estonska,
Litvy, Bulharska, Italie a USA.
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Hodnota zasoby prace oproti predeslému roku vzrostla o 4 %, a to
v navaznosti na nové uzavrené smlouvy v oblasti elektrickych a bateriovych

jednotek, tramvaji, metra a trolejbusd.

EBITDA
2025
mil. K&
Provozni vysledek hospodareni
2025
2024
Vysledek hospodareni pred zdanénim
2025

2024

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi
2025

2024 mil. K&
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Konsolidacni celek

Skupina SKODA je mezinarodnim vyrobcem komplexnich fedeni pro
verejnou dopravu, ktery dlouhodobé stavi na inovacich, digitalnich
technologiich, bezpecnosti a Setrném pristupu k zivotnimu prostredi.
Skupina vyviji a vyrabi Siroké portfolio modernich vozidel pro zeleznic¢ni
I méstskou mobilitu a soucasné dodava také vlastni pohonné, ridici a dalsi
klicové technologické systémy vcetné digitalnich resSeni. Jeji produkty
splhuji narocné technické, bezpecnostni i provozni pozadavky a uplatiuji
se na radé domacich i zahranicnich trhd.

167 let po zalozeni strojirenskych zavodd v Plzni v roce 1859 hrabétem
Valdstejnem zOstadva Skupina SKODA vyznamnym predstavitelem
ceského dopravniho strojirenstvi a soucasné respektovanym hracem
na mezinarodni scéné. Produktové portfolio Skupiny zahrnuje
nizkopodlazni tramvaje, priméstské a regionalni jednotky, soupravy
metra, trolejbusy, elektrobusyidalSivozidla urcena pro moderniverejnou
dopravu. Vyznamnou soucasti nabidky jsou rovnéz vlastni komponenty
a technologicka reseni, napriklad pohony, brzdy nebo ridici systémy,
které Skupina vyuziva napric¢ svymi produktovymi radami.

Skupina SKODA je souc&asti Skupiny PPF, ktera plsobi v 25 zemich Evropy,
Asie a Severni Ameriky a investuje do telekomunikaci, médii, financnich
sluzeb, e-commerce, biotechnologii, nemovitostiistrojirenstvi. Toto zazemi
spolu s vlastnim technickym know-how, silnym portfoliem a rostoucim
objemem zakazek vytvari predpoklady pro dalSi rozvoj Spolecnosti
a upevnovani jeji pozice mezi vyznamnymi dodavateli modernich reseni
pro verejnou dopravu.
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Nize uvedené spolecnosti jsou zahrnuty do konsolidacniho celku k 31. prosinci 2025:

Spolecnost

Sidlo

Efektivni podil na hlasovacich pravech

31. prosince 2025 31. prosince 2024

Materska spolecnost

Spolecnost

Sidlo

Efektivni podil na hlasovacich pravech

31. prosince 2025 31. prosince 2024

Skoda a.s.

Ceska republika

Dceriné spolecnosti

Bammer trade a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Electric Components a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
GANZ-Skoda Electric Ltd. Madarsko 100,00 % 100,00 %
Ostravska vyrobni hala, s.r.o. Ceska republika - 100,00 %
Ostrava Production Facilities s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Pilsen Production Facilities s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
POLL, s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Rolling Stock Components s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
ROLLING STOCK COMPONENTS INDIA ndia 100,00 % 100,00 %
SKODA CITY SERVICE s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
SKODA DIGITAL s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
SKODA ELECTRIC a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
SKODA EKOVA a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Skoda Group Austria GmbH Rakousko 100,00 % 100,00 %
Skoda Group Components and Systems a.s. Ceska republika 100,00 % —

SKODA GROUP PILSEN a.s. Ceska republika 100,00 % —

Skoda Group Latvia SIA LotySsko 100,00 % —
SKODA ICT s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
SKODA INVESTMENT a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
SKODA PARS a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Skoda Polska Sp. z 0.o. Polsko 100,00 % 100,00 %
SKODA SERVIS s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
SKODA TRANSPORTATION a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Skoda Trasportation Balkan d.o.o. Srbsko 100,00 % 100,00 %
SKODA Transportation Deutschland GmbH Némecko 100,00 % 100,00 %
SKODA TRANSPORTATION ITALIA S.R.L. Italie 100,00 % 100,00 %
SKODA TRANSPORTATION UKRAINE LLC Ukrajina 100,00 % 100,00 %
Skoda Transportation USA, LLC USA 100,00 % 100,00 %
Skoda Transtech Oy Finsko 100,00 % 100,00 %
SKODA TVC s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
SKODA VAGONKA a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
TheSignallingCompany SA Belgie 93,90 % 93,90 %
VUKV a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %

Skoda Group Konsolidovana vyroéni zprava za rok 2025
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Spolecnost

Sidlo

Efektivni podil na hlasovacich pravech

31. prosince 2025 31. prosince 2024

Pridruzené spolecnosti a spolecné podniky

TEMSA Deutschland GmbH Némecko 50,00 % 50,00 %
;E;Z?nli(e;:ll:‘; fSOXEBus Manufacturing Egypt 50.00 % 50.00 %
TEMSA EGYPT for Trade & Services SAE Egypt 50,00 % 50,00 %
TEMSA North America, INC. USA 50,00 % 50,00 %
Temsa Skoda Ulasim Araclari San.ve Tic. A.S. Turecko 50,00 % 50,00 %
TFR SAS Francie 50,00 % 50,00 %
PRAGOIMEX a.s. Ceska republika 32,00 % 32,00 %
Zaporizkiy Elektrovoz LLC Ukrajina 49,00 % 49,00 %

Popis zmen v konsolidacnim celku v roce 2025

K 1. lednu 2025 probéhla fuze spolecnosti Ostrava Produstion Facilities s.r.o. a Otravska vyrobni hala, s.r.o.,

nastupnickou spolecnosti se stala Ostrava Production Facilities s.r.o.

Ke dni 19. prosince 2025 byla zaloZena spole¢nost 100% dcefind Skoda Group Components and Systems a.s.
Ke dni 8. prosince 2025 byla zaloZena 100% dcefina spole¢nost SKODA GROUP PILSEN a.s.

Ke dni 31.brezna 2025 byla zaloZena 100% dcefina spole¢nost SKODA GROUP Latvia, SIA
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Vyzkum a vyvoj

Inovace, vyzkum a vyvoj predstavuji pro Skupinu jeden ze zakladnich
predpokladl dlouhodobého rlstu, technologického rozvoje a udrzeni
konkurenceschopnosti. V roce 2025 jsme do vyvoje investovali 1 958 807
tis. KC (2024 - 2 181 261 tis. K, z cehoz 547 153 tis. KC (2024 - 484 767 tis.
K¢) bylo kapitalizovano do nehmotného majetku. Systematickd podpora
vyvojovych a inovacnich aktivit nam umoznuje prinaset na trh moderni
technicka reseni, ktera posouvaji parametry verejné dopravy a soucasné
reaguji na ménici se potreby zakaznikl i celého odvétvi.

Nase vyrobni a vyvojové kapacity jsou mistem vzniku novych generaci
vozidel a technologii, které vyznamné ovliviuji podobu soucasné i budouci
mobility. Aktivity Skupiny v oblasti vyvoje pokryvaji kompletni portfolio
technologii pro mobilitu - od vlakd, tramvaji a trolejbusid azZ po elektrické
a vodikové autobusy i vozidla metra. Tyto produkty dopliuji komplexni
sluzby zahrnujici udrzbu, digitalni platformy, zabezpecovaci reseni
a vlastni vyrobu pokrocilych elektrickych komponentl. Skupina se stale
vice zaméruje na udrzitelné inteligentni dopravni systémy nové generace
urcené pro meéstskou infrastrukturu integrovanou s daty a budouci chytra
meésta, podporované konektivitou 5G.

V roce 2025 digitalni divize Skoda posunula dal své aktivity v oblasti Fidicich,
diagnostickych a autonomnich technologii. Projekt Smart Depot v Tampere
presel do plného pilotniho provozu a umoznuje automatizovany pohyb
tramvaji v ramci vozovny, podporovany monitoringem prostrednictvim
digitalniho dvojcete a vizualnimi kontrolami zalozenymi na umélé
inteligenci.

Dalezitym milnikem roku 2025 byla rovnéz certifikace vlastniho palubniho

systému ETCS, ktera predstavuje vyznamné posileni technologickych
kompetenci Skupiny v oblasti zabezpecovacich a Fidicich systémd.
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Spolecnost zaroven pokracovala ve vyvoji automatického rizeni vlakd
a tramvaji i datové Frizenych nastroji Gdrzby, které prispivaji k vyssi
bezpecnosti, provozni efektivité i lepsimu vyuziti vozidlovych flotil.

Schopnost prendset inovace do konkrétnich obchodnich vysledkd se
projevuje také v rozsirovani portfolia modernich vozidel. V roce 2025
Spolecnost ziskala mimo jiné nové kontrakty na bateriova vozidla pro
Slovensko a Lotyssko, coz potvrzuje jeji schopnost reagovat na rostouci
poptavku po energeticky Uspornych a k zivotnimu prostredi Setrnych
dopravnich resenich. Diky obdobnym inovacnim aktivitam se nam dari
ziskavat nové zakazky a soucasné prispivat k modernizaci verejné dopravy
v Ceské republice i na dalsich trzich v Evropé a ve svété.

Vyznam Skupiny v oboru loni jesté podtrhlo vitézstvi v soutézi Global Light
Rail Awards v kategorii Manufacturer of the Year, které doklada rostouci
mezinarodni uznani znacky Skoda.

Pracovnepravni vztahy

Zaméstnanci a jejich odborné know-how predstavuji klicovy predpoklad
stability, rdstu a dal$iho rozvoje nasi Spolecnosti. Praveé jejich odbornost,
zkusenosti, flexibilita a motivace jsou nezbytné pro to, aby Spolecnost
mohla Uspésné naplhovat své ambice v oblasti moderni, bezpecné
a udrzitelné mobility a dlouhodobé obstat v technologicky narocném
a vysoce konkurencnim prostredi.

S ohledem na rostouci naroky novych vyrobnich programi jsme uZ v roce
2024 vénovali mimoradnou pozornost ndboru zaméstnancl ze zahranici,
zejména z Indonésie, nasledné také z Filipin. Projekt byl svym rozsahem
i zaméFenim v podminkach Ceské republiky vyjimecny. V jeho ramci se
podarilo pripravit a nasledné realizovat relokaci priblizné 300 pracovnikd,
kteri nyni pdsobi na kli¢ovych vyrobnich pozicich v Plzni, napriklad jako
svareci nebo elektromechanici. Tento krok nam umoznil pruzné reagovat
na vysokou poptavku po vyrobnich kapacitach, soucasné vsak kladl vysoké
naroky na nastaveni podplrnych, adaptacnich a integracnich procesu
napri¢ celou Skupinou. Uspésné zvladnuty nabor i nasledné zadlenéni
zahrani¢nich pracovnikl potvrzuji, ze firemni HR je schopno efektivné
reagovat na aktualni vyzvy trhu prace a pruzné podporovat potreby vyroby
i dalSiho ristu Spolecnosti.

Stejné dulezitd je vSak pro nas dlouhodobd prace s mladymi talenty
a budovani vztahl se studenty a Skolami, protoZze pravé systematicka
podpora technického vzdélavani a rozvoje budoucich odborniki
predstavuje jeden z predpokladid udrzitelného rozvoje naseho podnikani.
Jednim z konkrétnich prikladl je Cena Emila Skody, kterou spole¢né
s Nadaci CVUT Media Lab udélujeme kazdoroéné posluchac@im &eskych
a slovenskych technickych univerzit za nejlepsi diplomové prace.

Potvrzenim atraktivity Skupiny jako zaméstnavatele, ktery aktualné
zameéstnava témeér 7 tisic lidi, jsou ocenéni ziskana v roce 2025 - 3. misto
v soutézi TOP Zaméstnavatelé 2025 a 2. misto v prizkumu Randstad
Employer Brand Research 2025 v Ceské republice.
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Zivotni prostredi

Skupina vnima ochranu zivotniho prostredi jako prirozenou soucast svého
podnikani i odpovédnosti vici budoucim generacim. UdrZitelnost promita
jak do vlastnich vyrobnich procesu, tak do vyvoje a dodavek modernich
dopravnich prostredkl pro méstskou i zelezni¢ni mobilitu. Cilem je nabizet
reseni, ktera jsou technologicky vyspéla, energeticky efektivni a zaroven
co nejsetrnéjsi k prirodé i svému okoli.

Pri porizovani novych technologii pro obrabéni, svarovani, manipulaci nebo
zkusebni procesy klade Skupina ddraz na jejich vysokou provozni Gcinnost
a minimalni environmentalni dopady. Moderni zarizeni jsou vybirana tak,
aby prispivala ke snizovani energetické narocnosti vyroby, efektivnéjsimu

TV, Vv

Odpovédny pristup k environmentu se zaroven vyznamné odrazi
ivsamotném portfoliu Skupiny. Skupina je dodavatelem reseni pro moderni
meéstskou i zelezni¢ni mobilitu a pri vyvoji svych vozidel dlouhodobé
zohlednuje pozadavky na energetickou uUspornost, dlouhou zivotnost
anizkouenvironmentalnizatéz. Atuzjde ovlaky, tramvaje, metro, trolejbusy
nebo dalsi prostredky verejné dopravy, vsechna tato reseni vznikaji s cilem

sV, Vsv/ | v Vv

Snahu o odpovédné chovani odrazi i verejné uznani — Skupina se umistila
na tretim misté v nové kategorii Czech Top 100 zamérené na udrzitelnost.

Diky vyuziti pokrocilych technologii a inovativnich konstrukénich prvkd
prispivajivozidla Skoda ke zvySovanikvality kazdodenniho Zivotave méstech
i regionech. Pomahaji rozvijet verejnou dopravu jako dostupnou a atraktivni
alternativu k individualni automobilové doprave, a tim podporuji snizovani
emisni zatéze, hlucnostii celkové energetické narocnosti dopravy. Skupina
tak spojuje pramyslovou tradici s odpovédnym pristupem k prirodé
a aktivné prispiva k udrzitelnéjsi budoucnosti mobility.

Skoda Group Konsolidovana vyroéni zprava za rok 2025

Budoucnost Skupiny

Dlouhodoby rist Skupiny potvrzuje jeji stabilni a silnou pozici na domacim
trhu i stale vyraznéjsi roli v mezinarodnim prostredi. Skupina pokracuje
v rozsirovani exportnich aktivit a systematicky upevnuje své postaveni
v segmentu moderni verejné dopravy. Vedle tradicné silného zazemi na
ceském a slovenském trhu se ji dari prosazovat i na dalSich zahranicnich
trzich, o cemz svédcinové kontraktyirozvojobchodnich prilezitostiv Evropé
a dalSich regionech. Vyznamnym krokem v posilovani mezinarodniho
dosahu bylo lonské zalozeni joint venture s TATA AutoComp Systems
v Indii, zaméreného na vyrobu trakénich a elektrickych komponentl pro
metro, regionalni i vysokorychlostni kolejova vozidla pro indicky trh.

Zasadnim predpokladem rozvoje je soustavna podpora vyzkumu, vyvoje
a inovaci, diky nimz mdze Skupina zakaznikim nabizet technicky vyspéla
dopravniresenisvysokou pridanou hodnotou. To se potvrzuje nejenvoblasti
novych vozidel, ale také v rozvoji pokrocilych technologii pro inteligentni
mobilitu.

Strategickou ambici Skupiny je uvadét na trh nové generace vozidel,
jako jsou napriklad soupravy metra, nizkopodlazni tramvaje v rdznych
modifikacich, hybridni vlaky kombinujici elektricky a dieselovy pohon nebo
bateriova vozidla. Pravé rozvoj bateriovych a dalSich progresivnich reseni
nejlépe ukazuje schopnost Skupiny reagovat na proménujici se pozadavky
moderni mobility a posouvat portfolio smérem k energeticky uspornym
a technologicky pokrocilym dopravnim prostredkim.

V néasledujicich letech se Skupina chce zamérovat na dalsi rist obratu
a soucasné nadosahovanistabilnich pozitivnich hospodarskych vysledkd.
Soucastitohoto smérovanijeipokracujici posilovanirole technologického
lidra v oblasti verejné dopravy a rozvoj reseni, ktera budou odpovidat
potfebdm soucasnych i budoucich zdkaznikl. Ambici Skupiny pritom
neni byt pouze vyrobcem jednotlivych vozidel, ale také dodavatelem

komplexnich reseni pro mobilitu, ktera propojuji dopravni prostredky,
servis, udrzbu, digitalni platformy, zabezpecovaci technologie i vlastni
vyrobu pokrocilych elektrickych komponenta.

Udalosti po datu ucetni
zaverky

Vedeni Skupiny k datu sestaveni konsolidované vyrocni zpravy nejsou
znamy zadné vyznamné nasledné udalosti, které by mély vliv na vyrocni
zpravu k 31. prosinci 2025.

Dalsi informace

+ Spolecnost nenabyvala v prdbéhu roku 2025 zadné vlastni akcie ani
akcie ovladajici osoby.
+ Spolecnost nema zadnou organizacni slozku v zahranici.

V Praze dne 29. kvetna 2026

Ing. Petr Novotny Ing. Jaroslav Zoch

Predseda predstavenstva Clen predstavenstva
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Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou
osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou za ucetni obdobi roku 2025

Spolecnost: Skoda a.s., se sidlem: Ceska republika, Praha 6 - Dejvice,
Evropska 2690/17, PSC 16000, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 26902 (dale jen ,.Spolecnost”)
je povinna za Ucetni obdobi roku 2025 (dale jen ,,Rozhodné obdobi“)
sestavit tzv. zpravu o vztazich mezi ovladajici osobou a Spolecnosti a mezi
Spolecnostia osobamiovladanymistejnou ovladajici osobou dle § 82 a nasl.
zakona ¢. 90/2012 Sb., zadkon o obchodnich spolecnostech a druZstvech,
v platném znéni (dale jen ,,zprava o vztazich®).

1. Struktura vztahu mezi ovladajici
osobou a Spolecnosti a mezi
Spolecnosti a osobami ovladanymi
stejnou ovladajici osobou

Podle sdéleni PPF Industrial Holding B.V.,, v némz statutarni organ
Spolecnosti dle svého védomi neshledal zadnou neudplnost, je struktura
uvedena v Priloze C. 1 této zpravy o vztazich.

Skoda Group Konsolidovana vyroéni zprava za rok 2025

2. Uloha Spoleénosti

V zajmu nebo na popud ovladajicich osob ¢i osob ovladanych stejnou
ovladajici osobou nebyla Spolecnosti prijata nebo uskutecnéna
v Rozhodném obdobi zadna opatreni ani jina pravni jednani poskytujici
Spolecnosti zvlastni vyhody C¢i stanovujici ji zvlastni povinnosti.
Spolecnost v souvislosti s ovlddanim necerpa zadné zvlastni vyhody
a ani ji nevznikaji zadné zvlastni povinnosti vici ovladajicim osobam
a/nebo osobam ovladanym stejnymi ovladajicimi osobami nad rdmec
téch, které jsou sjednany ve smlouvach uvedenych v bodé 5. této zpravy
o vztazich,

Uloha Spole¢nosti: sprava vlastniho majetku.

3. Zpusob a prostredky ovladani

Ovladajici osoby vykonavaji ovladani pomoci svych vlastnickych
prav prostrednictvim rozhodnuti na valnych hromadach Spolecnosti
([popf. rozhodnuti jediného spolecnika/akcionare Spolecnosti). Mezi
zpUsoby a prostredky ovladani Spolecnosti patri spolecenska smlouva
Ci zakladatelska listina Spolecnosti a rozhodnuti nejvyssiho organu
Spolecnosti, neexistuji tedy zadné specialni smlouvy mezi Spolecnosti
a ovladajicimi osobami, ve vztahu k zplsoblim a prostredklim ovladani
Spolecnosti.

4. Prehled jednani dle § 82 odst.
2 pism. d) zakona ¢. 90/2012
Sb., o obchodnich spolecnostech
a druzstvech, v plathném zneni

Spolecnost v Rozhodném obdobi neucinila zadna jednani na popud
nebo v zajmu ovladajicich osob nebo jimi ovladanych osob, pri nichz
by doslo k nakladani s majetkem, ktery presahuje 10 % vlastniho
kapitalu Spolecnosti zjisténého podle ucetni zavérky za ucetni obdobi
bezprostredné predchazejici ucetnimu obdobi, za néz se zpracovava
zprava o vztazich. Spolec¢nost vsak v Rozhodném obdobi ucinila nize
uvedend jednani mezi osobami ovladanymi stejnymi ovladajicimi
osobami, u kterych doslo k nakladani s majetkem presahujicim 10
% vlastniho kapitalu Spolecnosti zjisténého podle ucetni zavérky za
Ucetni obdobi bezprostredné predchazejici ucetnimu obdobi, za néz se
zpracovava zprava o vztazich. Jedna se tedy o tato jednani:

+ Se spolecnosti PPF banka a.s., se sidlem: Ceska republika, Praha 6,
Evropska 2690/17, 160 41, IC: 47116129, byl/a uzavien/a:
- Smlouva o sménecném programu, hodnota plnéni 1 243 007 tis. K¢
- Smlouva o upsani a koupi dluhopisl reg. ¢. SubA/SKODA 7,00/26,
predmeét plnéni financni sluzby, hodnota plnéni 891 731 tis. K¢
- Smlouva o Gvéru ve znéni pozdéjsich dodatkd, predmét plnéni
poskytnuti a splatka casti Uvéru a uroky k uUvéru, hodnota plnéni
1443 074 tis. KC.
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5. Prehled vzajemnych smluv

Spolecnost uzavrela tyto smlouvy s osobami ovladajicimi a s osobami
ovladanymi, z nichz bylo v Rozhodném obdobi plnéno:

Se spolecnosti Air Bank a.s., se sidlem: Ceské republika, Praha 6,
Evropska 2690/17, 160 00, IC: 29045371, byl/a uzavren/a:
- Pristoupeni ke smlouvé o spolupraci

Se spolecnosti Bammer trade a.s., se sidlem: Ceska republika,
Emila Skody 2922/1, Jizni Predmésti, 301 00 Plzen, IC: 28522761,
byl/a uzavren/a:

- Smlouva o poskytovani sluzeb ve znéni pozdéjsich dodatkd, predmét
plnéni poradenské sluzby

- Smlouva o Uvéru, predmeét plnéni splatka casti Uvéru a Uroky k uvéru

Se spolecnosti Ganz-Skoda Electric Zrt., se sidlem: Madarsko, Budapest,
Horvath utca 12-26, H-1027, IC: 01-10-045500, byl/a uzavFen/a:

- Smlouva o poskytovani sluzeb ve znéni pozdéjsich dodatkd, predmét
plnéni poradenské sluzby

Se spoleénosti Ostrava Production Facilities s.r.o0., se sidlem: Ceska
republika, Emila Skody 2922/1, Jizni Pfedmésti, 301 00 Plzen, IC:
22292101, byl/a uzavren/a:

- Prefakturace naklada, predmét plnéni poradenské sluzby

- Ramcova smlouva o podminkach poskytovani vnitrodiviznich Gvérdq,
predmeét plnéni poskytnuti casti avéru a uroky k uvéru

- Smlouva o uvéru, predmeét plnéni poskytnuti a splatka casti uveéeru
a uroky k uvéru

- Smlouva o poskytnuti priplatku mimo zakladni kapital

Se spoleénostiPilsen Energy Solutionss.r.o., se sidlem: Ceska republika,
Emila Skody 2922/1, Jizni Predmésti, 301 00 Plzen, IC: 08845115,
byl/a uzavren/a:
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- Smlouva o poskytovani sluzeb ve znéni pozdéjsich dodatkd, predmét
plnéni poradenské sluzby

Se spole¢nosti POLL,s.r.o., se sidlem: Ceskd republika, Vypadova
1676/4a, Radotin, 153 00, Praha 5, IC: 62967754, byl/a uzavren/a:

- Smlouva o poskytovani sluzeb ve znéni pozdéjsich dodatkd, predmét
plnéni poradenské sluzby

Se spolecnosti PPF a.s., se sidlem: Ceska republika, Praha 6, Evropska
2690/17, 160 41, 1C: 25099345, byl/a uzavien/a:

- Prefakturace nakladd, predmét plnéni poradenské sluzby

- Smlouva o poskytovani sluzeb, predmeét plnéni poradenské sluzby

- Smlouva o uzivani kancelarské mistnosti

- Smlouva o zpracovani osobnich Gdajd

Se spolecnosti PPF banka a.s., se sidlem: Ceska republika, Praha 6,
Evropska 2690/17, 160 41, 1C: 47116129, byl/a uzavien/a:

- Ramcova smlouva o platebnich a bankovnich sluzbach, predmét
plnéni financ¢ni sluzby

- Smlouva o poskytovaniinvesticnich sluzeb, predmét plnéni financni sluzby
- Smlouva o0 sménecném programu

- Smlouva o administratorovi reg.é.SA/éKODAZOO/Zé,pFedmétplném’
financni sluzby

- Smlouva o administratorovi reg. ¢. SA/ SKODA EUR VAR/27, predmeét
plnéni financ¢ni sluzby

- Smlouva o administratorovi reg. ¢. SA/ SKODA CZK VAR/27, predmeét
plnéni financ¢ni sluzby

- Smlouva o administratorovi reg. C. SA/SKODA EUR FIX/27, predmeét
plnéni financ¢ni sluzby

- Smlouva o administratorovi reg. C. SA/SKODA CZK FIX/27, predmeét
plnéni financ¢ni sluzby

- Smlouva o administratorovi reg. C. SA/SKODA CZK FIX/28, predmeét
plnéni financ¢ni sluzby

- Smlouvaoadministrétorovireg.E.SA/éKODACZKFIX/28—12,pFedmét
plnéni financ¢ni sluzby

- Smlouva o obstarani vydani emise dluhopis( reg. ¢. MA/SKODA 7,00/26

- Smlouva o obstarani vydani emise dluhopist reg. ¢. MA/SKODA EUR VAR/27
- Smlouva o obstaranivydani emise dluhopist reg. ¢. MA/SKODA CZK VAR/27
- Smlouva o obstarani vydani emise dluhopist reg. ¢. MA/SKODA EUR FIX/27
- Smlouva o obstaranivydani emise dluhopisti reg. ¢. MA/SKODA CZK FIX/27
- Smlouva o obstaranivydani emise dluhopisti reg. ¢. MA/SKODA CZK FIX/28
- Smlouva o obstarani vydani emise dluhopis@ reg. ¢. MA/SKODA CZK
FIX/28-12

- Smlouva o upsania koupi dluhopist reg. ¢. SubA/ SKODA EUR VAR/27,
predmeét plnéni financni sluzby

- Smlouva o upsani a koupi dluhopis{ reg. ¢. SubA/ SKODA CZK VAR/27,
predmeét plnéni financni sluzby

- Smlouva o upsani a koupi dluhopis@ reg. ¢. SubA/ SKODA EUR FIX/27,
predmeét plnéni financni sluzby

- Smlouva o upsani a koupi dluhopist reg. ¢. SubA/ SKODA CZK FIX/27
ve znéni pozdéjsich dodatkd, predmét plnéni financ¢ni sluzby

- Smlouva o upsani a koupi dluhopisti reg. ¢. SubA/ SKODA CZK FIX/28,
predmeét plnéni financni sluzby

- Smlouva o upsani a koupi dluhopisd reg. ¢. SubA/ SKODA CZK FIX/28-
12, predmeét plnéni financni sluzby

- Zastavni smlouva k podilu reg. ¢. ZOP/41707025, predmét plnéni
financni sluzby

- Smlouva o podpore projektu reg. ¢. PSA/41707025, predmét plnéni
financni sluzby

Se spolecnosti PPF Gastro s.r.o., se sidlem: Ceska republika, Praha 6,
Evropska 2690/17, 16000, IC: 24768103, byl/a uzavren/a:
- Obcerstveni a catering - objednavka a dodavka

Se spolecnosti PPF Industrial Holding B.V., se sidlem: Nizozemsko,
Zuidplein 168, 1077XV Amsterdam, IC: 71500219, byl/a uzavren/a:

- Smlouva o pujcce (Loan Agreement), predmét plnéni Cerpani Casti
uvéru a uroky k uvéru

- Smlouva o Gvéru ve znéni pozdéjsich dodatkl, predmét plnéni cerpani
a splatka casti Uvéru a uroky k uvéru
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- Smlouva o GUvéru, predmeét plnéni Groky k pujcce
- Smlouva o Uvéru, predmeét plnéni splatka casti Uvéru a Uroky k uveéru

Se spolecnosti Public Picture & Marketing a.s., se sidlem: Ceska
republika, Evropska 2690/17, Dejvice, 160 00, Praha 6, IC: 25667254,
byl/a uzavren/a:

- Objednavka sluzeb travel desk

Se spolecnosti SKODA Transportation Deutschland GmbH, se sidlem:
Némecko, Mnichov 808 07, Leopoldstrasse 244, IC: HRB208725,
byl/a uzavren/a:

- Smlouva o poskytovani sluzeb ve znéni pozdéjsich dodatkd, predmét
plnéni poradenské sluzby

SespolecnostiSkoda TransportationltaliaS.r.l., sesidlem:Italie, Firenze,
Via Gino Capponi 26 CAP 50121, Palazzo Capponi, IC: 7219540486,
byl/a uzavren/a:

- Smlouva o poskytovani sluzeb ve znéni pozdéjsich dodatkd, predmét
plnéni poradenské sluzby

Se spole¢nosti SKODA CITY SERVICE s.r.o., se sidlem: Ceska republika,
Plzett - Jizni Pfedmésti, 301 00, Emila Skody 2922/1, IC: 29119057,
byl/a uzavren/a:

- Smlouva o poskytovani sluzeb ve znéni pozdéjsich dodatkd, predmét
plnéni poradenské sluzby

Se spolecnosti SKODA DIGITAL s.r.o., se sidlem: Ceska republika, Na
Rovince 874, Hrabova, 720 00 Ostrava, IC: 01731530, byl/a uzavren/a:

- Prefakturace nakladd, predmét plnéni ndklady za zaméstnance

- Smlouva o poskytovani sluzeb ve znéni pozdéjsich dodatkd, predmét
plnéni poradenské sluzby

Se spolecnosti SKODA EKOVA a.s., se sidlem: Ceska republika, Ostrava,
Martinovska 3244/42, 72300, IC: 28642457, byl/a uzavien/a:

- Smlouva o poskytovani sluzeb ve znéni pozdéjsich dodatkd, predmét
plnéni poradenské sluzby
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Se spole¢nosti SKODAELECTRIC a.s., se sidlem: Ceska republika, Plzen,
Primyslova 610/2a, Doudlevce, 301 00, IC: 47718579, byl/a uzavien/a:
- Prefakturace nakladd, predmét plnéni naklady za zaméstnance

- Smlouva o poskytovani sluzeb ve znéni pozdéjsich dodatkd, predmét
plnéni poradenské sluzby

Se spole¢nosti Skoda Group Austria GmbH, se sidlem: Rakousko,
Scguberting 6, Viden, IC: FN 593375 k, byl/a uzavren/a:

- Smlouva o poskytovani sluzeb ve znéni pozdéjsich dodatkd, predmét
plnéni poradenské sluzby

Se spole¢nosti SKODA GROUP PILSEN a.s., se sidlem: Ceska republika,
Emila Skody 2922/1, Jizni Predmésti, 301 00 Plzen, IC: 24041319,
byl/a uzavren/a:

- Smlouva o poskytnuti priplatku mimo zakladni kapital

Se spolecnosti SKODA ICT s.r.o., se sidlem: Ceska republika, Plzen,
Jizni Predmésti, 301 28, Tylova 1/57, IC: 27994902, byl/a uzavien/a:

- Prefakturace nakladd, predmeét plnéni naklady za zaméstnance

- Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb, predmeét plnéni IT sluzby

- Smlouva o najmu movitych véci, predmét plnéni movité véci

- Smlouva o najmu vypocetni techniky

- Smlouva o poskytovani sluzeb ve znéni pozdéjsich dodatkd, predmét
plnéni poradenské sluzby

Se spole¢nosti SKODA INVESTMENT a.s., se sidlem: Ceska republika, Plzen,
Jizni Pfedmaésti, Emila Skody 2922/1, 301 00, IC: 26502399, byl/a uzavfen/a:
- Rozhodnutijediného akcionare, predmét plnéni vyplata podilu na zisku
- Rozhodnuti jediného akcionare, predmeét plnéni zaloha na dividendu
- Smlouva o poskytovani sluzeb ve znéni pozdéjsich dodatkd, predmét
plnéni poradenské sluzby

Se spoleénostiéKODA PARS a.s., se sidlem: Ceska republika, /erotinova
1833/56, 787 01, Sumperk, IC: 25860038, byl/a uzavfen/a:

- Smlouva o poskytovani sluzeb ve znéni pozdéjsich dodatkd, predmét
plnéni poradenské sluzby

+ Se spolecCnosti SKODA POLSKA Sp. z 0.0., se sidlem: Polsko, Varsava,

00-120, Zlota 59, IC: 0000344755, byl/a uzavien/a:
- Smlouva o poskytovani sluzeb ve znéni pozdéjsich dodatkd, predmét
plnéni poradenské sluzby

Se spolecnosti SKODA SERVIS s.r.o., se sidlem: Ceské republika, Plzen,
301 28, Tylova 1/57, IC: 26351277, byl/a uzavFen/a:

- Smlouva o poskytovani sluzeb ve znéni pozdéjsich dodatkd, predmét
plnéni poradenské sluzby

Se spolednosti SKODA TRANSPORTATION a.s., se sidlem: Ceské
republika, Plzeri - Jizni PFedmésti, 301 00, Emila Skody 2922/1, IC:
62623753, byl/a uzavren/a:

- Dohoda o postoupeni prav a povinnosti

- Licencni smlouva, predmét plnéni SW licence a podpora

- Podnajemni smlouva ve znéni pozdéjSich dodatkl, predmét plnéni
podnajem, sluzby a parkovné

- Prefakturace nakladd, predmét plnéni ndklady za zaméstnance

- Smlouva o poskytovani sluzeb ve znéni pozdéjsich dodatkd, predmeét
plnéni poradenské sluzby

- Smlouva o uvéru, predmeét plnéni poskytnuti ¢asti uvéru a uroky k uvéru
- Smlouva o Gvéru ve znéni pozdéjsich dodatkd, predmét plnéni
poskytnuti ¢asti Uvéru a uroky k Uvéru

+ Se spole(:nostl'éKODA TRANSTECH QY, se sidlem: Finsko, Oulu, 905 90,

Elektroniikkatie 2, IC: 1098257-0, byl/a uzavren/a:
- Smlouva o poskytovani sluzeb ve znéni pozdéjsich dodatkd, predmeét
plnéni poradenské sluzby

+ Se spole¢nosti SKODA TVC s.r.o., se sidlem: Ceska republika, Tylova

1/57, Jizni Predmésti, 301 00 Plzen, IC: 25247964, byl/a uzavien/a:
- Smlouva o poskytovani sluzeb ve znéni pozdéjsich dodatkd, predmét
plnéni poradenské sluzby
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+ Se spolecnosti SKODA VAGONKA a.s., se sidlem: Ceska republika,
Ostrava, 703 00, 1. maje 3176/102, IC: 25870637, byl/a uzavFen/a:
- Smlouva o poskytovani sluZzeb ve znéni pozdéjsich dodatkl, predmét
plnéni poradenské sluzby

+ Se spolecnosti TheSignallingCompany SA, se sidlem: Belgie, Rue des
Deux Gares 82, Anderlecht, PSC: 1030, IC: 0724.925.936, byl/a uzavien/a:
- Smlouva o poskytovani sluZzeb ve znéni pozdéjsich dodatkl, predmét
plnéni poradenské sluzby
- Smlouva o pujcce (Loan Agreement) ve znéni pozdéjSich dodatkd,
predmét plnéni cerpani a splatka pGjcky a uroky k pujcce.

Posouzeni, zda vznikla Spolecnosti Ujma a posouzeni jejiho vyrovna-
ni podle § 71 a 72 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech
a druzstvech, v platném znéni

Veskerajednanipopsanavbodé4tétozpravyovztazichbylaucinénaasmlouvy
popsanévbodé 5 této zpravy o vztazich byly uzavreny za podminek obvyklych
v obchodnim styku, stejné tak, byla veskera poskytnuta a prijata plnéni na
zakladé téchto smluv poskytnuta za podminek obvyklych v obchodnim styku
a z téchto jednani a smluv nevznikla Spolecnosti zadna Ujma.

Spolecnost prohlasuje, ze v Rozhodném obdobi nedoslo k zadnému
ovlivnéni chovani Spolecnosti, ze strany kterékoliv vlivné osoby Ci kterékoliv
ovladajici osoby, které by rozhodujicim a vyznamnym zplsobem ovlivnilo
chovaniSpolecnostikjejiujmé. Spolecnost prohlasuje, ze jinevznikla zadna
Ujma a tedy neni nutné posuzovat vyrovnani ujmy podle § 71 a 72 zakona c.
90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druZstvech, v platném znéni.

Statutarniorgan Spolec¢nostiprohlasuje, Ze nazakladé dikladného zhodnoceni
Ulohy Spolecnostivici kterékoliv ovladajici osobé a osobam ovladanym stejnou
ovladajici osobou, konstatuje, ze Spolecnosti neplynou zadné zvlastni vyhody
a/nebo nevyhody plynouci ze vztahl mezi Spolecnosti a ji ovladdajicimi osobami
a/nebo osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou.

Skoda Group Konsolidovana vyroéni zprava za rok 2025

Pro Spolecnost jeji Gloha vici kterékoliv ovladajici osobé a osobdm
ovladanym stejnou ovladajici osobou nepredstavovala a nepredstavuje
zadné riziko a neni tedy treba uvadét, zda, jakym zplsobem a v jakém
obdobi byla ¢i bude vyrovnana Gjma dle § 71 a 72 zakona ¢. 90/2012 Sb.,
o obchodnich spolecnostech a druzstvech, v platném znéni.

Statutarniorgan prohlasuje, ze ziskal potrebné informace pro vypracovani této
zpravy o vztazich, tuto zpravu o vztazich sestavil s vynalozenim péce radného
hospodare a Udaje v této zprave o vztazich uvedené jsou spravné a uplné.

V Praze, dne 31. brezna 2026

Za spolecnost Za spolecnost
Skoda a.s. Skoda a.s.

Ing. Petr Novotny Ing. Jaroslav Zoch
Predseda predstavenstva Clen predstavenstva
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Seznam spolecnosti primo nebo neprimo ovladanych stejnou ovladajici osobou

Ovladajici osoby’: 0d 1. 1. 2025 do 8. 10. 2025 - Renata Kellnerova, Petr Kellner, Anna Kellnerova, Lara Kodl Kellnerova a Marie Isabella Kellnerova
0d 9. 10. 2025 do 31. 12. 2025 - Renata Kellnerova, Anna Kellnerovd, Lara Kodl Kellnerova a Marie Isabella Kellnerova

Obchodni firma Identifikacni / registracni ¢. Stat registrace Zpusob a prostiedky ovladani Poznamka Uéast prostrednictvim

AB 4 B.V. 34186049 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti Air Bank a.s.

AB-X Projekt GmbH HRB247124 Némecko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti Home Credit N.V.

Acacias Exp 911177707 Svaty Martin Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti Dream Yacht Charter

AF Airfueling s.r.o. 02223953 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti Prague Entertainment Group B.V.

Agro-Chmel Holding a.s. 17801915 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti od 30. 01. 2025 PPF CYPRUS MANAGEMENT LIMITED

Air Bank a.s. 29045371 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti Home Credit N.V.

AKE Holding s.r.o. 21662398 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou jednajici ve shodé Anna Kellnerova

Alcat S.r.l 1982487 Italie Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti Dream Yacht ltalia S.r.l

AMALAR a.s. 19696752 Besks republika  Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou jednajici ve shodé Renata Kellnerova, Anna Kellnerova, Lara
Kodl Kellnerova, Marie Isabella Kellnerova

AMALAR HOLDING s.r.0, 19696477 Ceska republika  Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou jednajici ve shodé Eigffeﬁi::s:v;aﬁ?enfsrséllrl‘:';’evintfgja

Anse Marcel Marina SAS 484763594 Francie Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti Dream Yacht Saint Martin

Antille-Sail.com 439340613 Guadeloupe Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti Dream Yacht Charter

Aqua Lodge 489859827 Guadeloupe Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové uUcasti Dream Yacht Charter

Aqualodge 823597950 Martinik Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti Dream Yacht Charter

ARC DEVELOPMENT SRL 27050108 Rumunsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti PPF Real Estate s.r.o.

A to bud samostatné, nebo prostfednictvim jednani ve shodé, blizsi informace poskytuje odstavec ,,Ucast prostrednictvim”.
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Obchodni firma Identifikacni / registracni ¢. Stat registrace Zpusob a prostiedky ovladani Poznamka Ucast prostiednictvim

Argos Yachtcharter . . . L . : T :

2 Touristik GrmbH 9313 Nemecko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkove ucasti Lacani

Archipels croisieres 92125B Francie Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti Dream Yacht Tahiti

ARIX a.s. 27167046 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti od 30. 01. 2025 ARIX CZECH HOP s.r.o.

ARIX CZECH HOP s.r.o. 17269547 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti od 30. 01. 2025 Agro-Chmel Holding a.s.

ARIX R&D s.r.o. 19377754 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti od 30. 01. 2025 ARIX CZECH HOP s.r.o.

Art Office Gallery a.s. 24209627 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti Office Star Eight a.s.

ASPEN IMMO 2025B00650 Francie Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou jednajici ve shodé od 01. 04. 2025 Renata Kellnerova

Atrium Hotel Praha a.s. 26504430 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti od 14. 02. 2025 PPF Hospitality s.r.o.

Aventon Alaira Il JV, LLC 6648958 Spojené staty Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti Sun Belt Mutlti |, LLC

Aventon Alaira Il Owner, LLC 6182942 Spojené staty Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti Aventon Alaira Il JV, LLC

Bammer trade a.s. 28522761 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti Skoda a.s.

Bavella B.V. 52522911 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti PPF Group N.V.

Beficery LTD HE417922 Kypr Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové uUcasti PPF Industrial Holding B.V.

Best Charter 820563815 Guadeloupe Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti Dream Yacht Charter

Bestsport holding a.s. 06613161 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti Prague Entertainment Group B.V,,
Bestsport Services, a.s. v likvidaci 24215171 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti PPF CYPRUS MANAGEMENT LIMITED
Bestsport, a.s. 24214795 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti LINDUS SERVICES LIMITED

BLUE SEA HOLDING Sarl

0771.845.232

Belgie

Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti

Vox Ventures B.V.

BONAK a.s.

05098815

Ceska republika

Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti

PPF a.s.

Boryspil Project Management Ltd.

34999054

Ukrajina

Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti

Pharma Consulting Group Ltd.

Bravewave Limited

HE 416 017

Kypr

Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti

PPF Industrial Holding B.V.
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Obchodni firma

Identifikacni / registracni c.

Stat registrace

Zpusob a prostiedky ovladani

Poznamka

Ucast prostiednictvim

BTV Media Group EAD 130081393 Bulharsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti CME Bulgaria B.V.
Capellalaan (Hoofddorp) B.V. 58391312 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti Seven Assets Holding B.V.
Carolia Westminster Hotel Limited 09331282 Velka Brilténie Oso-ba OVl,éC,I?né -stejnou ovladajici osobou jednanim ve shodé prostrednictvim CW Investor S.4 r L

a Severni Irsko majetkove ucasti
ETE!)L (Central Europe Industries] HE275785 Kypr Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti Bravewave limited, Beficery LTD
CETIN a.s. 04084063 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti CETIN Group N.V.
CETIN Finance B.V. 66805589 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti do 12. 03. 2025 CETIN a.s.
CETIN Finco B.V. 85746592 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti CETIN Group N.V.
CETIN Group N.V. 65167899 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti PPF TMT Holdco 2 B.V.
CETIN sluzby s.r.o. 06095577 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové uUcasti CETIN a.s.
CIAS HOLDING a.s. 27399052 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti Skoda a.s.
Classic Sagittarii s.r.o. 19955537 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou jednajici ve shodé Anna Kellnerova
CME Bulgaria B.V. 34385990 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti CME Media Enterprises B.V.
CME Media Enterprises B.V. 33246826 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti TV Holdco B.V.
CME Services s.r.o. 29018412 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti CME Media Enterprises B.V.
CME Slovak Holdings B.V. 34274606 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové uUcasti TV Nova s.r.o.
Croatia Yacht Club d.o.o. 100001999 Chorvatsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti Dream Yacht Nordic AB
Croisiere Cabine Antilles 791273881 Martinik Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti Dream Yacht Charter
Cvak Payment Solutions a.s. 23526718 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti od 23. 07. 2025 Air Bank a.s.
CW Investor S.4.r L BO11444 Lucembursko Osc?ba ovl,ét?zjné -stejnou ovladajici osobou jednanim ve shodé prostrednictvim Westminster JV a.c.

majetkové ucasti

Cytune Pharma SAS 500998703 Francie Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti Sotio Biotech B.V.
Czech Equestrian Team a.s. 01952684 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou jednajici ve shodé SUNDOWN FARMS LIMITED

Skoda Group Konsolidovana vyroéni zprava za rok 2025
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Obchodni firma

Identifikacni / registracni c.

Stat registrace

Zpusob a prostiedky ovladani

Poznamka

Ucast prostiednictvim

CzechToll s.r.o. 06315160 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti od 24. 06. 2025 ITIS Holding a.s.
Diplomat Hotel Operations s.r.o. 23075562 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti od 18. 03. 2025 PPF Real Estate s.r.o.
Diplomat Prague RE s.r.o. 08734399 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti od 21. 10. 2025 PPF Real Estate s.r.o.
DRAK INVESTMENT HOLDING LTD 324472 Kajmanské ostrovy Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou jednajici ve shodé GONDRA HOLDINGS LTD
o Velka Britanie , . L v . L e
Dream Charter Limited 8498778 , Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkove ucasti Dream Yacht Charter
a Severni Irsko
Dream Yacht Americas, Inc. 27-3728685 Spojené staty Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti Dream Yacht Charter
Dream Yacht Australia Pty Ltd 138577634 Australie Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti Dream Yacht Charter
Dream Yacht Belize Ltd 239396 Belize Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti Dream Yacht Charter
Dream Yacht Caribean 478532559 Martinik Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti Dream Yacht Charter
Dream Yacht Croatia d.o.o0. 080648734 Chorvatsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti Dream Yacht Charter
Dream Yacht Group SA BE0681876643 Belgie Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti BLUE SEA HOLDING Sarl
Dream Yacht Charter C10039041 Mauricius Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti DREAM YACHT GROUP SA
Dream Yacht Charter (Antigua) : , . S e : T
Limited C138/13 Antigua a Barbuda Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkove ucasti Dream Yacht Charter
imi
Dream Yacht Charter . . L . : L v
o 105631118 Bahamy Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkove ucasti Dream Yacht Charter
Bahamas Limited
Dream Yacht Charter Balearic, < , . s « : L oav . . .
, . B57918252 Spanelsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkove ucasti Dream Yacht Mediterranee
Sociedad Limitada
D Yacht Charter G d
L.rez.atmd ac arterbrenada 1120F2013-7013 Grenada Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti Dream Yacht Charter
imite
D Yacht Charter, SA DE D Yacht Ameri Inc.,
ream fac ar er,. DYC1408125Z0 Mexiko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti ream facht Americas, ine
CV (Dream Yacht Mexico) Dream Yacht Charter
Dream Yacht Italia S.r.l 2113336 Italie Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti Dream Yacht Méditerranée
Dream Yacht Méditérranée 494440712 Francie Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové uUcasti Dream Yacht Charter
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Obchodni firma

Identifikacni / registracni c.

Stat registrace

Zpusob a prostiedky ovladani

Poznamka

Ucast prostiednictvim

Dream Yacht Nordic AB 5564283728 Svédsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti Dream Yacht Méditerranée
Dream Yacht Nouvelle-Calédonie 963892 Francie Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti Dream Yacht Charter
Dream Yacht Saint Martin 812809143 Francie Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti Dream Yacht Charter
Dream Yacht Santa Lucia , . , . s T : Lo
- liguidati 2018/C306 Svata Lucie Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkove ucasti Dream Yacht Charter
in liquidation
Dream Yacht Seychelles Ltd 8427841 Seychely Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti Dream Yacht Charter
Dream Yacht Tahiti 08179B Francie Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti Dream Yacht Charter
Britské Panenskeé . . L ¢ : L v L
Dream Yacht Tortola INC. 1463569 t Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkove ucasti Dream Yacht Charter
ostrovy
Americké Panenské , . L . : S e
Dream Yacht USVI LLC DCO0111468 Oet Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkove ucasti Dream Yacht Charter
strovy
Duoland s.r.o. 06179410 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti Prague Entertainment Group B.V.
DYC HELLAS M.C.P.Y. EL99759440 Recko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti Dream Yacht Méditerranée
Easy Sailing j.d.o.o. 80883331 Chorvatsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti Croatia Yacht Club d.o.o.
Easy Sailing Single-Memb y
a.sy _al |n.g .|ng e. em o 4313901000 Recko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti Dream Yacht Méditerranée
Shipping Limited Liability Company
ECOS YACHTING, putnicka , . e ¢ : L v L
T 080883331 Chorvatsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkove ucasti Dream Yacht Charter
agencija d.o.o.
Electric Components a.s. 26689103 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti SKODA ELECTRIC a.s.
ELTHYSIA LIMITED HE 290 356 Kypr Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti PPF Real Estate Holding B.V.
EmbedIT Philippines Inc. 2022010038020-00 Filipiny Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové uUcasti EmbedIT s.r.o.

EmbedIT s.r.o. 17139708 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové uUcasti Home Credit N.V.
Embedit Vietnam One Member

o 0317148728 Vietnam Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti EmbedIT s.r.o.
Company Limited
ENADOCO LIMITED HE 316 486 Kypr Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti Home Credit N.V.

Skoda Group Konsolidovana vyroéni zprava za rok 2025

020



Obchodni firma

Identifikacni / registracni c.

Stat registrace

Zpusob a prostiedky ovladani

Poznamka

Ucast prostiednictvim

ERA Beteilingungs - GmbH HRB 106198 Némecko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti od 24. 06. 2025 VITRONIC Machine Vision GmbH
ERA GmbH & Co. KG HRA103717 Némecko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti od 24. 06. 2025 VITRONIC Machine Vision GmbH
Erable B.V. 67330495 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti do 15. 08. 2025 PPF Group N.V.

ESK Developments Limited 1611159 Zizt(; Panenske Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou jednajici ve shodé Chelton Properties Limited
EusebiusBS (Arnhem) B.V. 58163778 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti Seven Assets Holding B.V.
Excoso a.s. 24662623 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti PPF Biotech B.V.

FACIPERO INVESTMENTS LIMITED HE 232 483 Kypr Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti PPF Group N.V.,

Favour Ocean Limited 1065678 Hongkong Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové uUcasti Home Credit N.V.

Fiber Alpha s.r.o. 23090545 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti od 20. 03. 2025 NOVA OPTIKA s.r.o.

Fiber Beta s.r.o. 23090553 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti od 20. 03. 2025 NOVA OPTIKA s.r.o.

Filcommerce Holdings, Inc CS 201310129 Filipiny Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti HC Philippines Holding B.V.
Flowervale S.ar.L. B186378 Lucembursko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti do 07. 01. 2025 PPF HOLDINGS B.V.

FO Management s.r.o. 06754295 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti PPF FO Management B.V.

FO servis s.r.o. 08446407 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové uUcasti PPF FO Management B.V.

FOR EVENTS, s.r.o. 17751543 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti STONES Catering s.r.o.

Forum Karlin a.s. 08259551 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti Prague Entertainment Group B.V.
FSHP s.r.o. 28999428 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti od 21. 05. 2025 PPF Hospitality 2 s.r.o.
GABELLI CONSULTANCY LIMITED HE 160 589 Kypr Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti VELTHEMIA LIMITED
Ganz-Skoda Electric Zrt. 01-10-045500 Madarsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti SKODA TRANSPORTATION a.s.
Gemcol Limited HE353410 Recko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové uUcasti PPF Group N.V.

Gen Office Gallery a.s. 24209881 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti Office Star Eight a.s.
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German Properties B.V. 61008664 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti PPF Real Estate Holding B.V.

GEWI, s.r.o. 60203722 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti do 21. 10. 2025 PALM Investments a.s.

GILBEY HOLDINGS LIMITED HE182860 Kypr Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti PPF Real Estate Holding B.V.
GONDRA HOLDINGS LTD 324452 Kajmanskeé ostrovy Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou jednajici ve shodé Salonica Holding Limited
GRACESPRING LIMITED HE 208 337 Kypr Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti PPF Real Estate Holding B.V.
Harmony Spindlerdv Mlyn a.s. 21539065 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti od 24. 06. 2025 Nordic Investors Hospitality a.s.
Harmony Spindlerdv Mlyn Ty . L e v : v L - o .

Operations s.r.o. 22175806 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkove ucasti od 24. 06. 2025 Harmony Spindleruv Mlyn a.s.

HC Philippines Holding B.V. 35024270 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti Home Credit N.V.

Hofplein Offices (Rotterdam) B.V. 64398064 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti Seven Assets Holding B.V.

Home Credit a.s. 26978636 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti Air Bank a.s.

Home Credit Asia Limited 890063 Hongkong Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti Home Credit N.V.

Home Credit Bank JSC 930540000147 Kazachstan Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti do 24.11. 2025 PPF Financial Holdings a.s.

Home Credit India B.V. 52695255 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti Home Credit N.V.

HOME CREDIT INDIA FINANCE : , . L v : S e Home Credit India B.V., Home Credit
PRIVATE LIMITED U65910DL1997PTC422426 Indie Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkove ucasti do 31.01. 2025 International a.<.
,IZ[?\D/IISOCRI?(ESDI!II-?\I/TCDI; I?’LIT\/A:TEEGlc U74999HR2017FTCO70364 Indie Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti Home Credit ndra B.V., Home Credit

LIMITED

International a.s.

Home Credit Indonesia B.V. 52695557 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti Home Credit N.V.

Home Credit International a.s. 60192666 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti Home Credit N.V.

Home Credit N.V. 34126597 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové uUcasti PPF Financial Holdings a.s.
Home Credit Slovakia, a.s. 36234176 Slovensko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti Air Bank a.s.
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gzrr:;ai;eﬁ:;\ﬂzznam Finance 0307672788 Vietnam Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti Home Credit N.V.

HomelTTech 190740017254 Kazachstan Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti do 01. 12. 2025 Home Credit N.V.

HOPAR LIMITED HE 188 923 Kypr Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti PPF Real Estate Holding B.V.

Horse Arena s.r.o. 04479823 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou jednajici ve shodé SUNDOWN FARMS LIMITED

Hotel SPV s.r.o. 23847433 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti od 15. 10. 2025 LINDUS SERVICES LIMITED

Hotel Stages Operations s.r.o. 19867042 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti Bestsport, a.s.

Chelton Properties Limited 1441835 5;1:)5?/ Panenske Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou jednajici ve shodé Eigffeﬁre]lel:cizvs/l'aﬁ?enIas:s:lrl]aeIz;/lél;wle_jgjé

CHMEL spol. s r.o. 47541768 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti od 30. 01. 2025 ARIX CZECH HOP s.r.o.

IBERTAX, a.s. 36717061 Slovensko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti od 24. 06. 2025 ITIS Holding a.s.

Infrastruktura NTR s.r.o. 22401750 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti do 01. 04. 2025 02 Czech Republic a.s.

INTENS Corporation s.r.o. 28435575 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti 02 Czech Republic a.s.

ITIS Germany GmbH HRB35735 Némecko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti od 24. 06. 2025 ITIS Holding a.s.

ITIS Holding a.s. 07961774 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti od 24. 06. 2025 PPF a.s.

ITIS US, LLC 24023268 Spojené staty Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti od 24. 06. 2025 ITIS Holding a.s.

JARVAN HOLDINGS LIMITED HE 310 140 Kypr Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti PPF Real Estate Holding B.V., PP
CYPRUS RE MANAGEMENT LIMITED

Johan H (Amsterdam) B.V. 58163239 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti Seven Assets Holding B.V.

JONSA LIMITED HE275110 Kypr Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti PPF Real Estate Holding B.V., PPF
CYPRUS RE MANAGEMENT LIMITED

Katerinska Office Building s.r.o. 03495663 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti PPF Real Estate s.r.o.

KbNET s.r.o., v likvidaci 04951727 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti do 29. 12. 2025 CETIN a.s.

Kodl Contemporary s.r.o. 21805474 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou jednajici ve shodé LKK Holding s.r.o.
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Komodor LLC 32069917 Ukrajina Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti West Logistics Park LLC
Kosinka Estates s.r.o. 17675677 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti od 31.01. 2025 NA KOSINCE 2, a.s.
KS Ybor Gat East 1
or bateway Bas 7118814 Spojené staty Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti od 31.01. 2025 KS YBOR Gateway East 123 LLC
Property Owner LLC
KS YBOR Gateway East 123 LLC 6847979 Spojené staty Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti od 31. 01. 2025 Sun Belt Multi Il LLC
KS Ybor Gateway East 2 L . . v : L v .
7118820 Spojene staty Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkove ucasti od 31.01. 2025 KS YBOR Gateway East 123 LLC
Property Owner LLC
KS Ybor Gateway East 3 L , . Ly . : L e
7118826 Spojene staty Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkove ucasti od 31.01. 2025 KS YBOR Gateway East 123 LLC
Property Owner LLC
La Voile Bleue SCI 840844070 Svaty Martin Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti Dream Yacht Charter
Labska 1912 s.r.o. 07016646 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti od 24. 06. 2025 Harmony Spindlerdv Mlyn a.s.
Lacani 799758412 Francie Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové uUcasti Dream Yacht Group SA
G Velka Britanie o e e . e .
Latesail Limited 3783328 , Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkove ucasti Lacani
a Severni Irsko
Letisté Praha Letnany, s.r.o. 24678350 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti Prague Entertainment Group B.V.
Lethnany eGate s.r.o. 06137628 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti Prague Entertainment Group B.V.
Letnany Park Gate s.r.o. 06138446 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti Prague Entertainment Group B.V.
Limited Liability Company "Dream % , , . Ly v : Lo -
. 50961329 Cerna Hora Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkove ucasti Dream Yacht Charter
Yacht Montenegro” Llc KOTOR
LINDUS SERVICES LIMITED HE 281 891 Kypr Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti Bestsport holding a.s.
LKK Holding s.r.o. 21662487 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou jednajici ve shodé Lara Kodl Kellnerova
LLC In Vino 1052309138628 Rusko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti Gracespring Limited
LLC PPF Real Estate Russia 1057749557568 Rusko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti PPF Real Estate Holding B.V.
LvZH (Rijswijk) B.V. 58163999 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti do 10. 12. 2025 Seven Assets Holding B.V.
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Maraflex s.r.o. 02415852 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti PPF Group N.V.
Marina Zaton d.o.o. 080861249 Chorvatsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti Dream Yacht Charter
Marine C 809764954 Guadeloupe Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti Aqua Lodge
MARKIZA - SLOVAKIA, spol s r.o. 31444873 Slovensko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti CME Slovak Holdings B.V.
MICROLIGHT TRADING LIMITED  HE 224 515 Kypr Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti PPF Real Estate Holding B.V.
MIDDLECAP SEAL HOUSE LIMITED 11649614 Velka Brilténie Os?ba ovlléc?zvané .stejnou ovladajici osobou jednanim ve shodé prostrednictvim Seal House JV a.s.

a Severni Irsko majetkove ucasti
Millennium Hotel Rotterdam B.V. 67331378 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti PPF Real Estate Holding B.V.
Millennium Tower (Rotterdam) B.V. 56261330 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti Seven Assets Holding B.V.
Miridical Holding Limited HE425998 Kypr Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti PPF a.s.
MKE Holding s.r.o. 21662649 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou jednajici ve shodé Marie Isabella Kellnerova
Monheim Property B.V. 61012521 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti German Properties B.V.
Monchyplein (Den Haag) B.V. 58163603 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti Seven Assets Holding B.V.
Monteria, spol. s r.o. 27901998 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti PPF FO Management B.V.
Moranda, a.s. 28171934 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti PPF Group N.V.
Murcja sp. z o.o0. 0000905867 Polsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti PPF Real Estate s.r.o.
My Air a.s. 05479070 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti Air Bank a.s.
NA KOSINCE 2, a.s. 05029651 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti od 31. 01. 2025 PPF Real Estate s.r.o.
Naneva B.V. 67400639 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti do 15. 08. 2025 PPF Group N.V.
Navigare Yachting AB 5566862354 &védsko asa‘}:szzléégggiftejnou ovladajici osobou jednanim ve shode prostrednictvim Navigare Yachting Holding AB
Navigare Yachting Bahamas, Ltd 78803C Bahamy Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou jednanim ve shodé prostrednictvim Navigare Yachting Holding AB

majetkové Ucasti
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Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou jednanim ve shodé prostrednictvim

NAVIGARE YACHTING D.O.0. 43630049107 Chorvatsko . S e Navigare Yachting Holding AB
majetkove ucasti
Navigare Yachting France 892758079 Francie Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti Navigare Yachting Holding AB
Navigare Yachting Global Holding S5 69860496 Evidsko Oso-ba ovlléc,i:i]né §tejnou ovladajici osobou jednanim ve shodé prostrednictvim BLUE SEA HOLDING Sarl
AB majetkové ucasti
Navigare Yachting GmbH HRB15844 Némecko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti Navigare Yachting Holding AB
N.avigare Yachting Greece 132130909000 Secko Oso-ba ovllé(,j:jmé -stejnou ovladajici osobou jednanim ve shodé prostrednictvim Navigare Yachting Holding AB
Single Member P.C. majetkove ucasti
_ _ _ ., Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou jednanim ve shodé prostrednictvim Navigare Yachting Global Holding AB,
N Yachting Holding AB 5565747861 Svédsk
avigare Tachting Roding YEasKo majetkové G&asti BLUE SEA HOLDING Sarl
Navigare Yachting Ltd 1779855 Britské Panenskeé Oso.ba ovlléc,izjné .stejnou ovladajici osobou jednanim ve shodé prostrednictvim Navigare Yachting Holding AB
ostrovy majetkove ucasti
. Osoba ovladana stej ladajici osobou jednani hodé trednictvi
Navigare Yachting Ltd 999903510 Recko >0Pa OViadana StEJNoU oviadajict 05obot Jednanim Ve Shode ProstreanicVim  1031.12. 2025 Navigare Yachting Holding AB
majetkové ucasti
Navigare Ya.ch_ting Operations 835554001849 Thajsko Oso-ba ovlléc,i:i]né §tejnou ovladajici osobou jednanim ve shodé prostrednictvim Navigare Yachting Holding AB
Company Limited majetkove ucasti
Navigare Yachting Services BVI Ltd 1832869 Recko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti Navigare Yachting Holding AB
Navigare Yachting Services Single 131919703000 Secko Oso-ba ovllé(,j:jmé -stejnou ovladajici osobou jednanim ve shodé prostrednictvim Navigare Yachting Greece Single Member
Member P.C. majetkové ucasti P.C.
Osoba ovladana stej ladajici osobou jednani hodé trednictvi
Navigare Yachting Seychelles  8429665-1 Seychely >0Pa OViafand SIEJNo OViada)ict 050bot Jedhanim Ve Shofte prostreanictvim Navigare Yachting Holding AB
majetkové ucasti
y Osoba ovladana stej ladajici osobou jednani hodé trednictvi
Navigare Yachting Spain S.L. B16562860 &panélsko >0Pa OViafand StEJNot OViatda)ict 050bot Jednanim Ve Shode prostreanictvim Navigare Yachting Holding AB
majetkove ucasti
Osoba ovladana stej ladajici osobou jednani hodé trednictvi
Navigare Yachting USA, Inc. 371800516 Spojené staty S? ooV ,a’evma S EIROT OYIAdayicl 05OROH JECNATIM V& SOCE prostreciictvim Navigare Yachting Holding AB
majetkové ucasti
Navigare Yachting USVI LLC 55248 Spojené staty Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti Navigare Yachting Holding AB
Navigare Yatcilik LTD VD6300425632 Turecko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti Navigare Yachting Holding AB
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Navtours USA INC. 99-0364561 Spojené staty Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti Dream Yacht Charter

NBWC Limited 1024143 Ztlzti Panenske Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou jednajici ve shodé ESK Developments Limited
Nej Kanal s.r.o. 02738252 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti 02 Czech Republic a.s.
Net202 s.r.o. 22497421 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti od 22. 01. 2025 CETIN a.s.

Nordic Investors Hospitality a.s. 08034371 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou jednajici ve shodé od 24. 06. 2025 Renata Kellnerova

Nordic Telecom Regional s.r.o. 04593332 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti 02 Czech Republic a.s.
NOVA OPTIKA s.r.o. 27809927 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti CETIN a.s.

02 CRM Services s.r.o. 06321399 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti 02 Czech Republic a.s.

02 Czech Republic a.s. 60193336 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti PPF Comco N.V.

02 Financial Services s.r.o. 05423716 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti 02 Czech Republic a.s.

02 IT Services s.r.o. 02819678 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti 02 Czech Republic a.s.

02 TV s.r.o. 03998380 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti TV Nova s.r.o.

Obora Podkozi s.r.o. 21055785 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti PPF FO Management B.V.
Oceane Yacht Charter LTD 8419691 Seychely Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti Dream Yacht Seychelles Ltd
Office Star Eight a.s. 27639177 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti PPF Real Estate s.r.o.

Office Star Nine, spol. s r. o. 27904385 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové uUcasti PPF Real Estate Holding B.V.
One Westferry Circus B.V. 88358836 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti PPF Real Estate s.r.o.
Ostrava Production Facilities s.r.o. 22292101 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti Skoda a.s

Ostravska vyrobni hala, s.r.o. 07265808 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti do 01. 11. 2025 Ostrava Production Facilities s.r.o.
Pache Properties S.R.L. 48243284 Rumunsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti PPF Real Estate s.r.o.
Paleos Industries B.V. 66846919 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti do 30. 06. 2025 PPF Real Estate Holding B.V.

Skoda Group Konsolidovana vyroéni zprava za rok 2025

027



Obchodni firma

Identifikacni / registracni c.

Stat registrace

Zpusob a prostiedky ovladani

Poznamka

Ucast prostiednictvim

Marie Isabella Kellnerova, Petr Kellner,

Palm Investments a.s. 09262601 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti do 21.10. 2025 Anna Kellnerové, Lara Kodl Kellnerov
PaySystem, s.r.o. 47858192 Slovensko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové uUcasti od 24. 06. 2025 IBERTAX, a.s.
thggnitg-onsulting 34529634 Ukrajina Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti EEZAENLA”(\BAI{ZTI\/IEEDN:TI:MCJESUS
Pilsen Energy Solutions s.r.o. 08845115 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti Skoda a.s.
Pilsen Production Facilities s.r.o. 22187944 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti SKODA TRANSPORTATION a.s.
Planaco S.A. 007306301000 Recko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti Vox Ventures B.V.
Plaza Development SRL 22718444 Rumunsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti PPF Real Estate s.r.o., PPF CYPRUS
RE MANAGEMENT LIMITED

PLP Holding s.r.o. 19845014 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou jednajici ve shodé do 20. 10. 2025 Petr Kellner
Polianky Studios s. r. o. 52589552 Slovensko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti od 17.12. 2025 PPF Real Estate, s.r.o.
POLL,s.r.o. 62967754 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti SKODA TRANSPORTATION a.s.
Pompenburg (Rotterdam) B.V. 58163506 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti Seven Assets Holding B.V.
POP TV d.o.o. 1381431000 Slovinsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti PRO PLUS d.o.0.
POTLAK LIMITED HE362788 Kypr Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou jednajici ve shodé Renata Kellnerova
PPF a.s. 25099345 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti PPF Group N.V.
PPF A4 B.V. 63365391 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti PPF Group N.V.
PPF Advisory (CR]) a.s. 25792385 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti PPF Group N.V.
PPF ADVISORY (RUSSIA) LIMITED ~ HE 276 979 Kypr Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti PPF Group N.V.
PPF Advisory (UK) Limited 05539859 Velka Brilténie Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti PPF Group N.V.

a Severni Irsko
PPF Art a.s. 63080672 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové uUcasti PPF a.s.
PPF banka a.s. 47116129 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti PPF Financial Holdings a.s.
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PPF Biotech B.V. 55003982 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti PPF Group N.V.

PPF CO 3 B.V. 34360935 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti PPF banka a.s.

PPF Comco N.V. 85404632 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti PPF TMT Holdco 2 B.V.

PPF CYPRUS MANAGEMENT , . L v : C e L

LIMITED HE 224463 Kypr Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkove ucasti PPF Group N.V.

PPF CYPRUS RE MANAGEMENT , . . ., _ e

LIMITED HE 251 908 Kypr Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkove ucasti PPF Real Estate s.r.o.

PPF Financial Holdings a.s. 10907718 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti PPF Group N.V.

PPF Finco B.V. 77800117 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti PPF Group N.V.

PPF Finco MF B.V. 92807836 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti PPF Group N.V.

PPF Finco RCF B.V. 92807887 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti PPF Group N.V.

PPF FO Management B.V. 34186296 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti Renata Kellner?vé, Arma Kellnerova, Lara,
Kodl Kellnerova, Marie Isabella Kellnerova

PPF Gastro s.r.o. 24768103 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti PPF a.s.

PPF GATE a.s. 27654524 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti PPF Real Estate Holding B.V.

PPF Group N.V. 33264887 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti AMALAR HOLDING s.r.o., PPF Holdings B.V.

PPF Healthcare N.V. 34308251 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti PPF Group N.V.

PPF Holdings B.V. 34186294 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti AMALAR HOLDING s.r.o.

PPF Hospitality 2 s.r.o. 14206498 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti PPF Real Estate s.r.o.

PPF Hospitality Management s.r.o. 22392181 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti PPF Real Estate s.r.o.

PPF Hospitality s.r.o. 22330020 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti PPF Real Estate s.r.o.

PPF IM Ltd. HE 434775 Kypr Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti PPF a.s.

PPF Industrial Holding B.V. 71500219 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti PPF Group N.V.
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PPF Management Services B.V. 59400676 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti PPF Group N.V.

PPF NIPOS B.V. 90143299 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti PPF Group N.V.

PPF RE Consulting s.r.o. 24225657 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti PPF Real Estate Holding B.V.

\IjI;EVIi?di:?anagement, a5 17083923 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti do 22. 04. 2025 zi:sift?;jjitci Holding B.V., PPF RE

PPF Real Estate Holding B.V. 34276162 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti PPF Group N.V.

PPF Real Estate I, Inc. 7705173 Spojené staty Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti PPF Real Estate s.r.o.

PPF REAL ESTATE LIMITED HE 188 089 Kypr Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti PPF Real Estate Holding B.V.

PPF Real Estate s.r.o. 27638987 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti PPF Ree-1l Estate Holding B.V., PPF RE
Consulting s.r.o.

PPF reality a.s. 29030072 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti PPF Real Estate s.r.o.

PPF SECRETARIAL LTD HE 340708 Kypr Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti PPF CYPRUS MANAGEMENT LIMITED

PPF Telco B.V. 65167902 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti PPF Group N.V.

PPF TMT Bidco 2 B.V. 67332722 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti PPF Group N.V.

PPF TMT Holdco 1 B.V. 70498261 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti do 25. 11. 2025 PPF Group N.V.

PPF TMT Holdco 2 B.V. 70526214 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti PPF TMT Holdco 1 B.V.

PPF TMT Holdco 3 B.V. 92805930 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti PPF TMT Topholdco B.V.

PPF TMT Holdco 4 BV 92813372 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti PPF TMT Holdco 3 B.V.

PPF TMT Topholdco B.V. 95062378 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti PPF Group N.V.

Prague Entertainment Group B.V. 63600757 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti PPF Group N.V.

Prague Venue Operations a.s. 24026115 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové uUcasti od 03. 12. 2025 Bestsport, a.s.

PRIVILEGE MARINE 752530683 Francie Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti Vox Ventures B.V.

Pro Digital S.R.L. 1003600048028 Moldavsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti CME Media Enterprises B.V.
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PRO PLUS d.o.o. 5895081000 Slovinsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti CME Media Enterprises B.V.

Pro TVS.R.L. 2835636 Rumunsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti CME Media Enterprises B.V.
:DanEr:T;ZTadlnfo Technologies 2202220030052 Indonésie Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti E:}.bele s.r.0., Home Credit Indonesia
Public Picture & Marketing a.s. 25667254 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti PPF a.s.

Radiocompany C.J. 00D 131117650 Bulharsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti BTV Media Group EAD

Raytop Limited HE415014 Kypr Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou jednajici ve shodé Renata Kellnerova

RC PROPERTIES S.R.L. 12663031 Rumunsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti PPF Real Estate s.r.o.

Redimco S.ar.l. B186197 Lucembursko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti do 07.01. 2025 PPF HOLDINGS B.V.

REPIENO LIMITED HE 282 866 Kypr Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti PPF Real Estate Holding B.V.

Retail Star 22, spol. s r.o. 24132161 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti PPF Holdings B.V.

RKE Holding s.r.o. 21660859 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou jednajici ve shodé Renata Kellnerova

Robertson and Caine Inc 59/3594086 Spojené staty Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti Robertson and Caine Proprietary Limited
Ilz::s::t::yaiidm??eige Properties 1994/004415/07 iief;zabfl:i(caké Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti Vox Ventures B.V.

Robertson and Caine Proprietary Jihoafricka ) ) _ o . o _ oL

Limited 1995/010265/07 republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkove ucasti Vox Ventures B.V.
:QNODLI:IE(;Iil?EEIEA?'FAEFE)ONENTS U2829DL2024FTC434489 Indie Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti Rolling Stock Components s.r.o.

Rolling Stock Components s.r.o. 21550425 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti SKODA TRANSPORTATION a.s.

Roses Yachts S.L B17778598 Spanélsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti Eiﬁ?tr;dzacm Charter Balearic, Sociedad
RTGS Czech Republic s.r.o. 21882380 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti do 14.11. 2025 RTGS Global Limited

RTGS Global Inc 4246679 Spojené Staty Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti do 14. 11. 2025 RTGS Global Limited
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Velka Britanie

RTGS Global Limited 12392504 L Severni Ireko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti do 14.11. 2025 RTGS Group Limited
Velka Britanie P . i . e o .
RTGS GROUP LIMITED 12392250 A Severni Irsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkove ucasti do 14. 11. 2025 PPF Financial Holdings a.s.
RTGS Limited 86025 Jersey Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti do 14.11. 2025 RTGS Group Limited
L Velka Britanie e e o . e .
RTGS Technologies Limited 12392508 A Severni Irsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkove ucasti do 14.11. 2025 RTGS Group Limited
RTL Hrvatska d.o.o. 080451968 Chorvatsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti CME Media Enterprises B.V.
Saint World Limited 1065677 Hongkong Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti Home Credit N.V.
SALEMONTO LIMITED HE 161 006 Kypr Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti PPF Real Estate Holding B.V.
Britské P ké
Salonica Holding Limited 1949492 o;:ri)vf/ anenste Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou jednajici ve shodé Renata Kellnerova
. , , . L . . L e L Renata Kellnerova, Anna Kellnerova, Lara
SCI LA FORET 309844371 Francie Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkove ucasti , _ ,
Kodl Kellnerova, Marie Isabella Kellnerova
SCT Cell Manufacturing s.r.o. 14088266 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti PPF Biotech B.V.
SCThio Inc. 3320610 Spojené staty Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti SCT Cell Manufacturing s.r.o.
y Osoba ovladana stej ladajici osobou jednani hodé trednictvi
Seal House JV a.s. 09170782 Beska republika >0Da oviatiana Stejnotl oviatdajict 050bot JEAnanim ve shode prostrednictvim PPF Real Estate s.r.0.
majetkove ucasti
o Britské Panenské , . L : o . .
Selman Resources Limited 1005589 ostrovy Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou jednajici ve shode SR Development Limited
Seven Assets Holding B.V. 58163050 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti PPF Real Estate Holding B.V.
Shenzhen H Credit Xinchi y
=ne gn ome LTedit Anen! 91440300796638527A Cina Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti Favour Ocean Limited
Consulting Co., Ltd.
SIGURNO LIMITED HE 172539 Kypr Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti Gilbey Holdings Limited
SIMPLY HOLESOVICE a.s. 05900115 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti od 31. 01. 2025 PPF Real Estate s.r.o.
Skoda Transportation Italia S.r.l. 07219540486 Italie Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti SKODA TRANSPORTATION a.s.
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SKODA Transportation

Deutschland GmbH HRB208725 Némecko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti SKODA TRANSPORTATION a.s.
SkyToll B.V. 99185016 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti od 16. 12. 2025 SkyToll, a.s.

SkyToll d.o.o. za usluge 7955312235 Chorvatsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové uUcasti od 24. 06. 2025 ITIS Holding a.s.

SKYTOLL PRIVATE LIMITED U62091MH2023PTC412637 Indie Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti od 24. 06. 2025 ITIS Holding a.s.

SKYTOLL PTE. LTD. 202326120N Singapur Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti od 24. 06. 2025 ITIS Holding a.s.

SkyToll, a.s. 44500734 Slovensko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti od 24. 06. 2025 IBERTAX, a.s.

Sol Immo Marcel 921894812 Svaty Martin Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti Dream Yacht Charter

SOTIO Biotech a.s. 10900004 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti Sotio Biotech B.V.

SOTIO Biotech AG CHE-354.429.802 Svycarsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti Sotio Biotech B.V.

SOTIO Biotech B.V. 80316557 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti PPF Biotech B.V.

SOTIO Biotech Inc. 35-2424961 Spojené staty Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti SOTIO Biotech a.s.

SR Boats Limited 2016073 5;:5}6/ Panenske Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou jednajici ve shodé SR Development Limited
SR Development Limited 1968975 5;25?/ Panenske Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou jednajici ve shodé Chelton Properties Limited
SR-R Limited 708998 52:)5?/ Panenske Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou jednajici ve shodé SR Development Limited
Stellar Holding s.r.o. 14005816 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti PPF Group N.V.
STEPHOLD LIMITED HE 221 908 Kypr Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti PPF Real Estate Holding B.V.
STONES Catering s.r.o. 27248674 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti Bestsport holding a.s.

Sun Belt Multi |, LLC 6409018 Spojené staty Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti PPF Real Estate |, Inc.

Sun Belt Multi ll, LLC 38-4133783 Spojené staty Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti PPF Real Estate |, Inc.

Sun Belt Multi lll, LLC 20244310379 Spojené staty Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti PPF Real Estate I, Inc.
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SUN BELT OFFICE

| HOLDINGS, LLC 20242971897 Spojené staty Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti Sun Belt Office | Sponsor, LLC

Sun Belt Office | Interholdco, LLC 4845012 Spojené staty Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti PPF Real Estate |, Inc.

Sun Belt Office | Sponsor, LLC 20242971896 Spojené staty Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti PPF Real Estate |, Inc.

Sun Belt Office |, LLC 4196328 Spojené staty Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti Sun Belt Office | Interholdco, LLC

Sun Belt Office Il Interholdco, LLC 6332530 Spojené staty Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti PPF Real Estate I, Inc.

Sun Belt Office Il, LLC 6332526 Spojené staty Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti Sun Belt Office Il Interholdco, LLC

SUNDOWN FARMS LIMITED HE 310 721 Kypr Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou jednajici ve shodé Vixon Re-zsour.“ce-s Limited, Chelton
Properties Limited

Skoda a.s. 14070421 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti PPF Industrial Holding B.V.

SKODA CITY SERVICE s.r.o. 29119057 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti SKODA TRANSPORTATION a.s.

SKODA DIGITAL s.r.o. 01731530 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti SKODA TRANSPORTATION a.s.

SKODA EKOVA a.s. 28642457 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti SKODA TRANSPORTATION a.s.

SKODA ELECTRIC a.s. 47718579 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti SKODA TRANSPORTATION a.s.

Skoda group austria GmbH FN 593375 k Rakousko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti SKODA TRANSPORTATION a.s.

Skoda Group Components N , . , . s ¢ : Lo «

and Systems a.s. 24092487 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkove ucasti od 19. 12. 2025 SKODA GROUP PILSEN a.s.

SKODA GROUP Latvia SIA 40203637997 LotySsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti od 31. 03. 2025 SKODA TRANSPORTATION a.s.

SKODA GROUP PILSEN a.s. 24041319 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti od 08. 12. 2025 Skoda a.s.

SKODA ICT s.r.o. 27994902 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti SKODA INVESTMENT a.s.

SKODA INVESTMENT a.s. 26502399 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti Skoda a.s.

SKODA PARS a.s. 25860038 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti SKODA TRANSPORTATION a.s.

SKODA POLSKA Sp. z 0.0. 0000344755 Polsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti SKODA TRANSPORTATION a.s.
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SKODA SERVIS s.r.o. 26351277 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti SKODA INVESTMENT a.s.

SKODA TRANSPORTATION a.s. 62623753 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti Skoda a.s.

Skoda Transportation Balkan d.o.0. 21736473 Srbsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti SKODA TRANSPORTATION a.s.

SKODA TRANSPORTATION y o s T : C e «

UKRAINE, LLC 42614252 Ukrajina Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkove ucasti SKODA TRANSPORTATION a.s.

Skoda Transportation USA, LLC ~ 81-257769 Spojené staty Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti SKODA TRANSPORTATION a.s.

SKODA TRANSTECH 0Y 1098257-0 Finsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti SKODA TRANSPORTATION a.s., Skoda a.s.

SKODA TVC s.r.o. 25247964 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti SKODA TRANSPORTATION a.s.

SKODA VAGONKA a.s. 25870637 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti SKODA TRANSPORTATION a.s.

Tampa Basin Holdings LLC 2025-79402 Spojené staty Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti od 21. 04. 2025 PPF Real Estate | Inc.

TANAINA HOLDINGS LIMITED HE318483 Kypr Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti TOLESTO LIMITED

Tanemo a.s. 09834273 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti PPF Group N.V.

Te Arearea 07295C Francie Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti Archipels Croisiéres

TELISTAN LIMITED HE341864 Kypr Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti PPF Real Estate s.r.o.

Temsa Deutschland GmbH DE256871263 Némecko Oso-ba OVl,éé?né .stejnou ovladajici osobou jednanim ve shodé prostrednictvim Temsa Skoda Sabanci Ulasim Araclari A.S.
majetkové ucasti ’ ’ ’

IAZI\:LSJ.QESIIZ; f;rElil;isneering . 3008 Eqypt isa?Z?kzz;égggjt?tejnou ovladajici osobou jednanim ve shodé prostrednictvim Temsa Skoda Sabanci Ulasim Araclar A.S.

;Er/iislzgzg-ll-tjz;;iidqeuzation] 32173 Egypt Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti 'Ié;(erEnnsgainEeg;/rpi);;oSr“ifJ; Manufacturing

Temsa North America, INC. 83-1118821 Spojené staty asac;:?kzz;égganjtistejnou ovladajici osobou jednanim ve shode prostrednictvim Temsa Skoda Sabanci Ulasim Araclari A.S.

Temsa Skoda Sabanci Ulasim 8380046749 Turecko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou jednanim ve shodé prostrednictvim Eroda a.s.

Araclari A.S. majetkové Ucasti

Skoda Group Konsolidovana vyroéni zprava za rok 2025 035



Obchodni firma

Identifikacni / registracni c.

Stat registrace

Zpusob a prostiedky ovladani Poznamka

Ucast prostiednictvim

Tesco Mobile CR s.r.o. 29147506 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti 02 Czech Republic a.s.
Osoba ovladana stej ladajici osobou jednani hodé trednictvi
TFR SAS FR 27 878443936 Francie >0Pa OVIarand STEINOL oviarallcl 050B0H JEAnaniin Ve SHofe prostredicvim Ternsa Skoda Sabanci Ulasim Araclari A.S.
majetkové ucasti ’ ’ ’
TheSignallingCompany NV 0724.925.936 Belgie Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové uUcasti Skoda a.s.
TIMEWORTH HOLDINGS LTD. HE 187 475 Kypr Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti PPF Group N.V.
TOLESTO LIMITED HE 322 834 Kypr Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti PPF Real Estate Holding B.V., PP
v v ici ictvi v |
P Jned J 0P J ; CYPRUS RE MANAGEMENT LIMITED
TollNet a.s. 29055059 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti od 24. 06. 2025 ITIS Holding a.s.
TV Holdco B.V. 75983613 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti PPF TMT Bidco 2 B.V.
TV Nova s.r.o. 45800456 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti CME Media Enterprises B.V.
Vajnory RE s.r.o. 35954469 Slovensko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti od 24. 06. 2025 Nordic Investors Hospitality a.s.
VELTHEMIA LIMITED HE 282 891 Kypr Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti REPIENO LIMITED
Velvon GmbH HRB 239796 Némecko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti AB-X Projekt GmbH
VETRO Verkehrselektronik GmbH HRB 7523 Némecko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti od 24. 06. 2025 VITRONIC Machine Vision GmbH
Britské P ké
VGBC Limited 700080 o;rzvf/ ANensKe Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou jednajici ve shodé Chelton Properties Limited
o Britské Panenské , . e : . . .

VGMC Limited 709492 ostrovy Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou jednajici ve shode ESK Developments Limited
VITRONIC Eastern Europe sp. z0.0. 524631456 Polsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti od 24. 06. 2025 VITRONIC Machine Vision GmbH
VITRONIC France SAS 837481027 Francie Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti od 24. 06. 2025 VITRONIC Machine Vision GmbH
VITRONIC Machine Vision (Shangai) v, , . o . _ L e L : .
Co. Ltd 91310000059326224A Cina Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkove ucasti od 24. 06. 2025 VITRONIC Machine Vision GmbH
VITRONIC Machine Vision Asia . , . o v . Lo : .

201801031745 Malajsie Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkove ucasti od 24. 06. 2025 VITRONIC Machine Vision GmbH

Sdn. Bhd.
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VITRONIC Machine Vision

_ 96118022834 Australie Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti od 24. 06. 2025 VITRONIC Machine Vision GmbH
Australia Pty Ltd.
VITRONIC Machine Visi
Austria GmbT—|C ne ision 585033v Rakousko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti od 24. 06. 2025 VITRONIC Machine Vision GmbH
VITRONIC Machine Vision Canada
Inc. VITRONIC Vision Industrielle  1747193-9 Kanada Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti od 13. 11. 2025 VITRONIC Machine Vision GmbH
Canada Inc.
VITRONIC Machine Vision GmbH  HRB 6119 Némecko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti od 24. 06. 2025 ITIS Germany GmbH
VITRONIC Machine Vision Mexi
conL de‘zcv'”e IO TS0y MV230904RL7 Mexiko Osoba ovlddana stejnou ovladajici osobou prostfednictvim majetkové Géasti  od 24. 06,2025  VITRONIC Machine Vision GmbH
VITRONIC Machine Visi Spojené arabské
_ achine vision 626778 po-Je,ne arabsxe Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti od 24. 06. 2025 VITRONIC Machine Vision GmbH
Middle East LLC emiraty
VITRONIC Machine Visi
achine ¥ision 96033592 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti od 24. 06. 2025 VITRONIC Machine Vision GmbH
Netherlands B.V.
VITRONIC Machine Vision Polsk
6.7 0.0 achine vision Foska 0000364117 Polsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti od 24. 06. 2025 VITRONIC Machine Vision GmbH
VITRONIC Machine Vision : , . s C : L e : .
, 1045017779 Kolumbie Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkove ucasti od 24. 06. 2025 VITRONIC Machine Vision GmbH
South America SAS
VITRONIC Machine Vision, Inc. 482146 Spojené staty Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti od 24. 06. 2025 VITRONIC Machine Vision GmbH
VITRONIC Saudi Arabia LLC 1010613316 Saudska Arabie Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti od 24. 06. 2025 VITRONIC Machine Vision GmbH
Britské P ké
Vixon Resources Limited 14418 84 o;:rzvf/ anenste Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou jednajici ve shodé Renata Kellnerova
Vox Ventures B.V. 65879554 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti PPF Group N.V.
Vsegda Da N.V. 52695689 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti do 31. 03. 2025 Home Credit N.V.
VUKV a.s. 45274100 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti Skoda a.s.
e Britske Panenske o e . L y o
West Hillside Limited 1582181 Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou jednajici ve shode Chelton Properties Limited

ostrovy
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West Logistics Park LLC 35093235 Ukrajina Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti Gilbey Holdings Limited
_ v, _ Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou jednanim ve shodé prostrednictvim
Westminster JV a.s. 05714354 Ceska republika _ o PPF Real Estate s.r.o.
majetkové ucasti
Wilhelminaplein (Rotterdam) B.V. 59494034 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti Seven Assets Holding B.V.
Yettel Bank a.d. Beograd 17138669 Srbsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové ucasti PPF Financial Holdings a.s.
/iza d.o.o za trgovinu, ) ) _ o . o , oL Marina Zaton d.o.0. za nauticki turizam
N za trgovint 60159616 Chorvatsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkove ucasti | ‘ HHER T

ugostiteljstvo, turizam i promet

| usluge
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Konsolidovany vykaz zisku a ztraty za obdobi 2025 a 2024

podle IFRS Gcetnich standardd
ve znéni prijatém Evropskou unii

V milionech K¢ Pozn. 2025 2024
Trzby za vyrobky a sluzby 6 29 419 27 594
Trzby z prodeje zbozi 6 468 Lbh
Ostatni trzby 6 14 57
Trzby celkem 29 901 28 095
Spotreba materialu a sluzeb 7 -19 209 -19 882
Naklady na prodané zbozi -283 -352
Osobni naklady 8 -7 150 -6 951
Odpisy a amortizace 13, 14,15 -1 391 -1 144
Tvorbal-) / Rozpusténi(+) snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv 8 -13
Tvorbal-) / Rozpusténil+) snizeni hodnoty financnich aktiv -92 -87
Ostatni provozni vynosy 10 1204 1079
Ostatni provozni naklady 9 -1 489 -1 288
Provozni naklady celkem -28 402 -28 638
Zisk(+) / Ztratal(-) z vyrazeni dlouhodobych aktiv -29 11
Provozni vysledek hospodareni 1470 -532
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V milionech K¢ Pozn. 2025 2024
Financni vynosy 11 530 79
Financni naklady 11 -884 -974
Podil na zisku pridruzenych a spole¢nych podnik 16 187 170
Vysledek hospodareni pred zdanénim 1303 -1 257
Dan z prijmd 12 -357 -179
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi z pokracujicich cinnosti 946 -1 436
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi priraditelny
- vlastnikim Spolecnosti 970 -1 420
- vlastnik@im nekontrolnich podild -24 -16
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi celkem 946 -1 436

Priloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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podle IFRS

Konsolidovany vykaz o uplnem e
vysledku za obdobi 2025 a 2024

V millionech K¢ 2025 2024
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 946 -1 436
Ostatni Uplny vysledek 116 41
Zajisténi penéznich tokl - zména realné hodnoty (pred zdanénim)* 1040 -178
Zajisténi penéznich tokd - realnad hodnota derivatd rozpusténa 485 204
zisku a ztraty (pred zdanénim)*

Kurzové rozdily z prepoctu zahranicnich ¢innosti* 9 -27
Podil na ostatnim Gplném vysledku spolecnych podnikd - kurzové 169 491
rozdily z prepoctu zahranicnich Cinnosti*

Podil na ostatnim Uplném vysledku spolecnych podnikd - zisk . )
z precenéni plant definovanych pozitkd

Odlozena dan k polozkam ostatniho Uplného vysledku* -75 100
Celkovy uplny vysledek za ucetni obdobi 1062 -1 395
Priraditelny vlastnikim Spolecnosti 1 084 -1 380
Priraditelny vlastnikim nekontrolnich podild -22 -15

*Polozky, které byly nebo budou prevedeny do vykazu zisku a ztraty.
Priloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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Konsolidovany vykaz financni pozice

podle IFRS Gcetnich standardd
ve znéni prijatém Evropskou unii

V millionech K¢ Pozn. 31.12. 2025 31.12. 2024
AKTIVA

Pozemky, budovy a zarizeni 14 7 803 7773
Aktiva z prava k uzivani 15 493 352
Goodwill a ostatni nehmotna aktiva 13 4 231 4115
Investi¢ni nemovitosti 12 12
Podily v pridruzenych a spolecnych podnicich 16 2326 2315
Pohledavky z obchodniho styku a jina aktiva 18 827 329
Financni aktiva v realné hodnoté 17 47 65
Odlozena danova pohledavka 12 470 625
Dlouhodoba aktiva celkem 16 209 15586
Zasoby 19 6 854 6611
Pohledavky z obchodniho styku a jina aktiva 18 3 480 3896
Smluvni aktiva 6 7 243 5 659
Financni aktiva v realné hodnoté 17, 27 468 105
Dan z prijmu 32 25
Penize a penézni ekvivalenty 20 1709 2 041
Obézna aktiva celkem 19 786 18 337
Aktiva celkem 35995 33923
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V millionech K¢ Pozn. 31.12. 2025 31.12. 2024
ZAVAZKY

Dlouhodobé pujcky a Gvéry 21 3 704 3498
Vydané sménky a dluhové cenné papiry 22 2117 2 640
Financni zavazky v realné hodnoté 17 2 241
Dlouhodobé zavazky z leasingu 15 344 221
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky 24 86 80
Dlouhodobé rezervy 25 170 254
Odlozeny danovy zavazek 12 302 274
Dlouhodobé zavazky celkem 6 725 7 208
Kratkodobé pujcky a Gvéry 21 714 1195
Ostatni financni zavazky 23 1262 995
Vydané sménky a dluhové cenné papiry 22 2160 89
Financni zavazky v realné hodnoté 17 47 151
Kratkodobé zavazky z leasingu 15 181 164
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky 24 7 000 6776
Smluvni zavazky 6 5315 5 978
Dan z prijmd 12 89 97
Kratkodobé rezervy 25 1946 1763
Kratkodobé zavazky celkem 18 714 17 208
Zavazky celkem 25 439 24 416

Pfiloha je nedilnou sou&asti této konsolidované Gcetni zavérky.
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V millionech K¢ Pozn. 31.12. 2025 31.12. 2024
Zakladni kapital 26 2 2
Kapitalové fondy 26 7797 7797
Ostatni kapitalové fondy 26 1908 1925
Zména realné hodnoty u zajisténi penéznich tokd 26 -9 -288
Kurzové rozdily z prepoctu zahranicnich ¢innosti 26 43 203
Nerozdéleny vysledek hospodareni / Neuhrazena ztrata 26 851 -120
Vlastni kapital priraditelny vlastnikim Spolec¢nosti 10 592 9519
Vlastni kapital priraditelny vlastnikim nekontrolnich podild -36 -12
Vlastni kapital celkem 10 556 9507
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY 35 995 33923
PFiloha je nedilnou sou&asti této konsolidované Gcetni zavérky.
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podle IFRS Gcetnich standardd

Konsolidovany vykaz zmen vlastniho kapitalu za obdobi 2024 a 2025

Ostatni Zména realné Kurzové rozdily Nerozdéleny vysledek Vlastni kapital Vlastni kapital  Vlastni

Zakladni Kapitalové kapitalové hodnoty u zajisténi Z prepoctu hospodafeni priraditelny vlastnikim priraditelny vlastnikim  kapital

V millionech K¢ kapital fondy fondy penéznich toku zahraniénich ¢innosti  / Neuhrazena ztrata Spolecnosti nekontrolnich podilu  celkem
Pocatecni zustatek k 1. lednu 2024 2 7797 1946 86 -191 1302 10 942 3 10 945
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi — — — — — -1 421 -1 421 -15 -1 436
Podil na ostatnim Gplném vysledku spolecnych podnikd — — 21 — 421 — L4? — L4?
Slozky ostatniho Uplného vysledku — — — -374 -27 — -401 — -401
Celkovy uplny vysledek za ucetni obdobi — 21 -374 394 -1 421 -1 380 -15 -1 395
Ostatni transakce ve vlastnim kapitalu — — -42 — — - -43 — -43
Koneény zistatek k 31. prosinci 2024 - 7797 1925 -288 203 -120 9519 -12 9 507
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi — — — — 970 970 -24 946
Podil na ostatnim Uplném vysledku spolecnych podnikd — — -4 — 169 — 165 — 165
Slozky ostatniho Uplného vysledku — — 280 -329 — -49 — -49
Celkovy uplny vysledek za ucetni obdobi — — -4 280 -160 970 1086 -24 1062
Ostatni transakce ve vlastnim kapitalu — — -13 - — 1 -13 — -13
Konecény zustatek k 31. prosinci 2025 2 7797 1908 -9 43 851 10 592 -36 10 556

Priloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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Konsolidovany vykaz o penéznich tocich za obdobi 2025 a 2024

podle IFRS Gcetnich standardd
ve znéni prijatém Evropskou unii,
sestaveny za pouziti neprimé metody

V millionech K¢ Pozn. 2025 2024

Penézni toky z provoznich c¢innosti

Vysledek hospodareni pred zdanénim 1303 -1 257

Upravy - z toho:
Odpisy a amortizace 13, 14, 15 1391 1 144
Tvorbal-) / Rozpusténil+) snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv -8 14
Snizeni hodnoty zasob 175 153
Tvorbal-) / Rozpusténi(+) sniZzeni hodnoty finanénich aktiv 92 87
Zisk(+) / Ztrata(-) z vyrazeni dlouhodobych aktiv 29 -11
Podil na zisku pridruzenych a spole¢nych podnikd 16 -187 -170
Financni naklady 11 758 974
Financni vynosy 11 -62 -54
Dopad z precenéni derivatl -723 -284
Ostatni nepenézni operace -56 -3

Provozni penézni toky pred zménami pracovniho kapitalu 2712 593
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V millionech K¢ Pozn. 2025 2024
Zména stavu pohledavek z obchodniho styku a jinych aktiv -199 542
Zména stavu zavazkl z obchodniho styku a jinych zavazk 263 40
Zména stavu zasob -448 863
Zména stavu smluvnich aktiv -1 584 -1 015
Zména stavu smluvnich zavazkd -663 1391
Zména stavu rezerv 107 48
Penézni toky z provoznich cinnosti 188 2 462
Zaplacend dan z prijmd -268 -115
Prijaté droky vcetné diskontu k trzbam 13 39
Placené uroky z leasingu -29 -33
Placené uroky a bankovni poplatky -200 -546
Vyporadani derivatl 351 370
Cisté penézni toky z provoznich ¢innosti 55 2177
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V millionech K¢ Pozn. 2025 2024

Penézni toky z investicnich cinnosti

Porizeni hmotného a nehmotného majetku -1 469 -1 465

Prijmy z vyrazeni hmotného a nehmotného majetku 21 22

Akvizice dcerinych spolecnosti, oCisténé o penézni polozky

5 — -173
[véetné navyseni kapitalu v pridruZzenych a spolecnych podnicich)
Prijaté dividendy A 2
Cisté penézni toky z investi¢nich ¢innosti -1 444 -1 614
Penézni toky z financovani
Pljcky a véry - Cerpani 21 1093 90
Pdjcky a Gvéry - splaceni 21 -1 511 -2 499
Prijmy z ostatnich financnich zavazk( 23 267 1085
Prijmy z priplatkd do kapitalovych fond 26 — —
Prijmy z vydani smének a dluhovych cennych papirQ 22 1523 1969
Splaceni vydanych smének a dluhovych cennych papird 22 -73 -2 241
Splaceni zavazkl z leasingu 15 -193 -163
Cisté penézni toky z financovani 1106 -1 849
Cisty prirtstek/Gbytek penéz a penéznich ekvivalentd -283 -1 286
Penize a penézni ekvivalenty na zacatku obdobi 20 2 041 3283
Dopad prepoctu kurzl na penize a penézni ekvivalenty -49 Lt
Penize a penézni ekvivalenty na konci obdobi 20 1709 2 041

Priloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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1. Charakteristika
Skupiny

Skoda a.s. (dale jen ,Spole¢nost”) je obchodni spole¢nost se sidlem v Ceské
republice, zapsana do obchodniho rejstriku 16. prosince 2021 u Méstského
soudu v Praze pod spisovou znackou 26902, oddil B. Identifikacni Cislo
Spolecnosti je 140 70 421. K 31. prosinci 2025 je primym akcionarem
Spolecnosti, drzicim 80% podil, PPF Industrial Holding B.V. Koncovou
materskou spolecnosti k 31. prosinci 2025 byl AMALAR HOLDING s.r.o0. se
sidlem v Ceské republice.

Konsolidovana ucetni zavérka Spolecnosti za rok koncici 31. prosincem
2025 zahrnuje materskou spolecnost a jeji dceriné spolecnosti [spolecné
dale jako . Skupina”). Seznam entit v ramci Skupiny a informace o zménach
ve strukture Skupiny v letech 2025 a 2024 naleznete v sekci 4 a 5 této
konsolidované ucetni zavéerky.

Hlavnim predmétem cinnosti Skupiny je strojirenstvi. Mezi hlavni aktivity
Skupiny patri projektovani elektrickych zarizeni, kovoobrabécstvi,
nastrojarstvi, dale vyroba trolejbust, tramvaji, lokomotiv a priméstskych
jednotek. Skupina také provadi modernizaci kolejovych vozidel a rozviji
vlastni vyvoj.

Registrovana adresa sidla Spolecnostije Evropska 2690/17, Dejvice, 160 00
Praha 6, Ceska republika.

K 31. prosinci 2025 byla koncovou ovladajici osobou Skupiny pani Renata
Kellnerova.
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2. Zakladni pravidla pro
sestaveni konsolidovane
ucetni zaverky

Prohlaseni o souladu s predpisy

Tato konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena v souladu s IFRS ucetnimi
standardy ve znéni prijatém Evropskou unii (EU), véetné Mezinarodnich
Ucetnich standardd (IAS) vydanych Radou pro mezinarodni Gcetni standardy
(IASB) a interpretaci vydanych Vyborem pro interpretace mezinarodniho
Ucetniho vykaznictvi (IFRIC) pri IASB. Predstavenstvo schvalilo tuto
konsolidovanou Ucetni zavérku dne 29. kvétna 2026.

Skupina uplatnila pri sestaveni konsolidované Ucetni zavérky standardy
povinné pro obdobi zacinajici 1. ledna 2025. Standardy platné od 1. ledna
2025 nemély vyznamny dopad na Skupinu.

Zaklad pro sestaveni ucetni zaverky

Konsolidovana Ucetni zavérka je sestavena v ¢eskych korunach (K¢J, coz je
prezentacni ména Skupiny a funkéni ména Spolecnosti, a to v zaokrouhleni
na miliony.

Konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena na zakladé predpokladu
nepretrzitého trvani podniku. Pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky
byly pouzity historické ceny. Vyjimku predstavuji pouze financni derivaty
a majetek a zavazky porizené v ramci podnikovych kombinaci, které jsou
ocenény realnou hodnotou.
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Obdobi ucetni zaverky

Tato Ucetni zavérka se vztahuje k roku 2025, ktery skoncil k rozvahovému dni
31. prosinci 2025. Jako srovnavaci obdobi je v této Ucetni zavérce prezentovan
rok 2024 koncici 31. prosincem 2024.

Zmény ucetnich postupu a Ucetnich

ustanoveni prijatych s platnosti od
1. ledna 2025

Pro Ucetnizavérku sestavenou k 31. prosinci 2025 Skupina prijala nize uvedené

nové nebo novelizované standardy a interpretace:

+ Dodatky k IFRS 9 a IFRS 7- Klasifikace a ocenovani financnich nastrojt
- Dodatek nema vyznamny dopad na Skupinu

+ Upravy standardd s cilem napravit nesrovnalosti a nejasnosti ve
standardech IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 a IAS 7
- Upravy standardd nemaji vyznamny dopad na Skupinu

Standardy, interpretace a novely
vydanych standardu, které nejsou
dosud platne, ale jsou relevantni

pro konsolidovanou ucetni zaverku
Skupiny

N&kolik novych standardd a dprav standardd nebylo G&innych pro rok kon&ici

31. prosincem 2025, a nebyly pouzity pri pripravé této konsolidované ucetni
zaverky:

+ Novela IFRS 10 a |AS 28 - Prodej nebo vklad aktiv meziinvestorem a jeho
pridruzenym ci spolecnym podnikem
- VedeniSkupiny ocekava, ze tato novelizace mdze mit pri prvotni aplikaci
vyznamny dopad na konsolidovanou Ucetni zaverku Skupiny vzhledem
k tomu, ze v konsolidacnim celku jsou také pridruzené spolecCnosti.
Kvantitativni dopad prijeti této novelizace vSak bude mozné posoudit
az v roce jeji prvotni aplikace, nebot bude zaviset na prevodu aktiv nebo
podnik( pridruzenému podniku v pribéhu daného Gcetniho obdobi.

+ Dodatek k IAS 21 - Dopady zmén ménovych kurzd: prepocet do
prezentacni mény v podminkach hyperinflace
- Vedeni Skupiny ocekava, ze tento dodatek nebude mit pri prvotni aplikaci
vyznamny dopad na prezentaci konsolidované ucetni zavérky Skupiny.

+ |IFRS 18- Prezentace a zverejnovani ve financnich vykazech
- VedeniSkupiny ocekava, ze tento standard nebude mit pri prvotniaplikaci
vyznamny dopad na prezentaci konsolidované ucetni zavérky Skupiny.

+ |IFRS 19- Dceriné spolecnosti bez verejné odpovédnosti: Zverejnéni
- VedeniSkupiny ocekava, ze tento standard nebude mit pri prvotniaplikaci
vyznamny dopad na prezentaci konsolidované ucetni zavérky Skupiny.

Zasady konsolidace

Konsolidovana ucetni zavérka Skupiny obsahuje Ucetnivykazy Skupiny s aktivy,
zavazky, vlastnim kapitalem, vynosy a naklady a penéznimi toky materské
spolecnosti a jejich dcerinych spolecnosti prezentované jako samostatna
ekonomicka jednotka a je sestavena ke konci stejného Ucetniho obdobi
jako nekonsolidovana ucetni zavérka materské spolecnosti za pouziti
jednotnych Ucetnich postupl ve vztahu k obdobnym transakcim a ostatnim
udalostem za podobnych okolnosti.
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Dceriné spolecnosti

Dceriné spolecnosti jsou subjekty pod kontrolou Spolecnosti. Spolecnost
ovlada investici, pokud je vystavena variabilnim vynosiim nebo na né ma
narok na zadkladé své angaZovanosti v této jednotce a midze tyto vynosy
prostrednictvim své moci nad touto jednotkou ovlivhovat.

Dceriné spolecnosti jsou konsolidovany plnou metodou.

Vlastni kapital priraditelny vlastnikm nekontrolnich podill je uvedeny ve
vykazu finan¢ni pozice ve vlastnim kapitalu oddélené od vlastniho kapitalu
naleziciho akcionardm materské spolecnosti.

Pridruzené a spolecné podniky

Pridruzeny nebo spolecny podnik je ucetni jednotka, v niz ma Skupina
podstatny vliv. Pomoci ekvivalencni metody se investice do pridruzenych
a spolecnych podnikl (investice Gctované ekvivalenéni metodou) nejprve
vykazuji v porizovaci cené, pricemz se jejich ucetni hodnota nasledné
zvysSuje/snizuje s cilem zohlednit podil Skupiny na Uplném vysledku daného
pridruzeného nebo spolecného podniku. Tento podil se vykaze v uplném
vysledku Skupiny. Investice do pridruzenych a spolecnych podniki se Gctuji
ekvivalen¢ni metodou od data vzniku podstatného vlivu.

Ekvivalencni metoda je uplatnéna s pouzitim posledni dostupné ucetni
zavérky daného pridruzeného nebo spolecného podniku.

Podnikové kombinace

Podnikové kombinace se Uctujimetodouakvizice. Porizovacicena podnikové
kombinace odpovidd souctu uhrazené protihodnoty, ocenéné realnou

hodnotou stanovenou k datu akvizice, a hodnoty pripadnych nekontrolnich
podild na nabyvaném podniku. U kazdé podnikové kombinace nabyvatel
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oceni pripadny nekontrolni podil v nabyvaném podniku bud' jeho realnou
hodnotou, nebo jeho pomérnym podilem na cistych identifikovatelnych
aktivech nabyvaného podniku. Naklady souvisejici s akvizici se Uctuji primo
do zisku a ztraty.

Goodwill

Goodwill vznikajici pri konsolidaci predstavuje castku, o kterou prevysuje
cena porizeni podil Skupiny na realné hodnoté identifikovatelnych aktiv
a zavazkl dceriné spolecnosti, pridruzeného podniku nebo spoleéného
podniku k datu akvizice. Goodwill je ocenén po pocatecnim zauctovani
vcené porizenisnizené o kumulované ztraty ze snizeni hodnoty. Goodwill se
neodpisuje, ale kazdoro¢né je testovan na ztratu ze snizeni hodnoty. U¢etni
hodnota goodwillu vztahujici se k pridruzenym podnikim a ke spole¢nym
podnikdim je zahrnuta v hodnoté investice do pridruzeného podniku.

Pokud podil Skupiny na realné hodnoté identifikovatelnych aktiv a zavazki
dceriné spolecnosti, pridruzeného podniku nebo spolecného podniku
k datu akvizice prevySuje cenu porizeni, Skupina prehodnoti identifikaci
a ocenéni identifikovatelnych aktiv a zavazk( a cenu porizeni. Jakykoli
prebytek po prehodnoceni [prinos z vyhodné koupé) je zatctovan do vykazu
zisku a ztraty v obdobi, ve kterém k akvizici doslo.

Transakce s vlastniky

V pripadé podnikové kombinace mezi podniky pod spolecnou kontrolou je
rozdil mezi porizovaci cenou pri porizeni podilu v dcefiném podniku od
materské spolecnosti a podilem na Cistych aktivech dceriného podniku
zobrazen primo ve vlastnim kapitalu. Pofizena aktiva a zavazky jsou
vykazany v Ucetnich hodnotach porizené spolecnosti.

Odhady a predpoklady

Pri pripravé konsolidované ucetni zavérky provadi vedeni Skupiny odhady
a usudky a urcuje predpoklady, které k datu sestaveni konsolidované ucetni
zavérky maji vliv na vykazovanou vysi aktiv a zavazkd a na vykazovanou vysi
vynosU a nakladl. Tyto Usudky, odhady a predpoklady jsou zalozeny na bazi
historickych zkusenosti a raznych dalsich faktord, které jsou povazovany
za primérené za podminek, na jejichz zdkladé se odhady o zUstatkovych
hodnotach aktiv a zavazk( provadi a které nejsou zcela evidentni z jinych
zdrojd. Skutecné vysledky se od odhadu mohou lisit.

Tyto odhady a predpoklady jsou pribézné revidovany. Opravy Ucetnich
odhadl jsou zohlednény v obdobi, ve kterém jsou tyto odhady revidovany,
pokud se tato revize tyka pouze tohoto obdobi nebo v obdobi revize
avbudoucim obdobi, pokud tato revize ovlivhuje soucasné i budouci obdobi.

Informace, tykajici se a kritickych Gsudk( v aplikaci Géetnich postupd, které

nejvyznamnéji ovlivhuji castky vykazané v konsolidované ucetni zavérce,

jsou popsany zejména v nasledujicich bodech:

+ Body3(e), 3(i)a6-Trzby, SmluvnizUstatky: Zplsob a nacasovanivykazani
trzeb (pribézné nebo jednorazové), identifikace plnéni vyplyvajicich ze
smlouvy a vykazani variabilni protihodnoty.

Informace tykajici se klicovych predpokladd a odhadd jsou popsany

zejména v nasledujicich bodech:

+ Body 3le), 3li] a 6 - Trzby, Smluvni zGstatky: méreni pokroku pri plnéni
zavazk( vyplyvajicich ze smluv se zakazniky, odhad vySe variabilni
protihodnoty.

+ Body 3(k] a 12 - OdloZena danova pohledavka: posouzeni dostupnosti
budouciho zdanitelného zisku, proti kterému lze uplatnit odecitatelné
prechodné rozdily a danové ztraty prevedené do dalSich let.

+ Body 3(a), 3(b), 13 a 14 - Dlouhodoby hmotny majetek, Dlouhodoby
nehmotny majetek: pouziti odhadd k urceni doby Zivotnosti pro tcely
odpisovani a amortizace, testovani na snizeni hodnoty zavislé na
klicovych predpokladech ohledné zpétné ziskatelnych castek.
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+ Bod 3[(p) a 17 - Derivaty: ocenovani derivatd realnou hodnotou
a posouzeni efektivity zajisténi vyzaduje, aby vedeni Skupiny provedlo
urcité odhady a predpoklady. Tyto odhady a predpoklady zahrnuji mimo
jiné pozorovatelna i nepozorovatelna trzni data, jako jsou Urokové
sazby, sménné kurzy, ceny komodit, volatilita, Uvérové rizikové rozpéti
a oCekavané budouci penézni toky zajisténych polozek.

+ Bod 3(e), 18 a 27 - Pohledavky z obchodniho styku a jinad aktiva: méreni
opravné polozky k ocCekdavanym Uuvérovym ztratdm u obchodnich
pohledavek pri stanoveni vazené primérné miry ztratovosti. Vyse
opravné polozky k pohledavkam se odhaduje na zakladé historickych
zkuSenosti a ocekavaného budouciho vyvoje a individualniho posouzeni.

+ Bod3(d)a19-Z4asoby:odhadyspojenéstcetnihodnotouzasobzohlednuji
soucasné a oCekavané budouci trzni podminky, zastaravani, pomalu se
pohybujici zasoby a dalsi faktory, které mohou ovlivnit realizovatelnost
zasob. Vedeni Skupiny provéruje ucetni hodnotu zasob ke kazdému datu
Ucetni zavérky a vykazuje ztratu ze snizeni hodnoty zasob, pokud je Cist3
realizovatelna hodnota nizsi nez porizovaci cena.

+ Bod 3(h) a 25 - Rezervy: tvorba a ocenovani rezerv a podminénych
zavazkl - klicové predpoklady pro stanoveni vySe vydaja, které budou
nezbytné k vyporadani soucasného zavazku.
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3. Ucetni zasady

a) Pozemky, budovy a zarizeni
Majetek ve vlastnictvi Skupiny

Pozemky, budovy a zarizenijsou ocenény porizovacicenousnizenou o opravky
a pripadné ztraty ze snizeni hodnoty. Ocenéni majetku vlastnivyroby zahrnuje
cenu materialu, prace, véetné pripadného odhadu nakladd na demontaz
a premisténi aktiva a uvedeni mista do plvodniho stavu a proporcionalni
¢ast vyrobnich rezijnich nakladd.

Odpisy
Odpisy se uctuji do vykazu zisku a ztraty rovnomérné po dobu odhadované

zivotnostimajetku. Pozemky nejsou odpisovany. Doba odpisovanijednotlivych
polozek budov a zarizeni je nasledujici:

Majetek Metoda  Doba odpisovani
Budovy Linearni 10 az 50 let
Stroje a zarizeni Linearni 2az 15 let

Odpisovani budov a zarizeni je zahajeno v dobé, kdy jsou pripraveny k uziti,
tj. od nasledujiciho mésice, kdy jsou v lokalité a ve stavu umoznujicim jejich
vyuziti planované vedenim Skupiny. Odpisy se kalkuluji za obdobi, které
odrazi jejich odhadovanou dobu ekonomické Zivotnosti se zohlednénim
zbytkové hodnoty. Slozky budov a zarizeni, které jsou pro celou polozku
vyznamne, se odpisuji zvlastvsouladusjejich dobou ekonomické zivotnosti.

K datu sestaveni ucetni zavérky provéruje Skupina metodu a dobu
odepisovani jednotlivych skupin majetku a cini pripadné Upravy.
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b) Dlouhodoby nehmotny majetek

Nehmotny majetek, s vyjimkou goodwillu a ochrannych znamek, je ocenén
porizovaci cenou snizenou o opravky a ztraty ze snizeni hodnoty. Nehmotny
majetek s konkrétni dobou zivotnosti je odpisovan, jakmile je mozné jej
pouzivat, tzn. jakmile je na misté a ve stavu nezbytném pro fungovani
zamyslené vedenim Skupiny, a to po dobu jeho odhadované zivotnosti.

Doba odpisovani dlouhodobého nehmotného majetku ve vlastnictvi
Skupiny se pohybuje v rozmezi 3 az 10 let, majetek je odpisovan
rovnomeérné. Primérenost pouzitych dob a sazeb odpisovanije pravidelné
prezkoumavana (prinejmensim ke konci Ucetniho obdobi], pricemz
pripadné zmeény v odpisovani se uplatni v nasledujicich obdobich.

Majetek Metoda  Doba odpisovani
Software Linearni 3azblet
Nehmotné vysledky vyvoje Linearni 3az 10 let

Goodwilla nehmotna aktivas neomezenou dobou zivotnosti se neodepisuiji,
jsou ale kazdorocné testovana na snizeni hodnoty.

c) Leasingy
Definice leasingu

Dle IFRS 16 ma smlouva charakter leasingu nebo jej obsahuje tehdy,
pokud prevadi pravo kontrolovat uziti identifikovaného aktiva po urcitou
dobu trvani vymeénou za protihodnotu. Identifikované aktivum predstavuje
konkrétni aktivum, které je fyzicky oddélitelné, dodavatel nema podstatné
pravo nahradit ho jinym aktivem. Pravo kontrolovat uziti identifikovaného
aktiva je na Skupinu prevedeno, pokud ma Skupina pravo ziskat v podstaté

veskery ekonomicky prospéch z vyuzivani identifikovaného aktiva a pravo
ridit vyuzivani identifikovaného aktiva.

Skupina jako najemce - vyznamné ucetni postupy

Skupina v pozici najemce je povinna v souvislosti s leasingovou
smlouvou vykazat ke dni zahajeni leasingu ve vykazu financni pozice
leasingové aktivum ,pravo k uzivani majetku”. Pravo k uzivani majetku
vyjadruje opravnéni Skupiny uzivat pronajaté podkladové aktivum,
zatimco leasingovy zavazek odrazi jeji povinnost hradit veskeré budouci
leasingové splatky.

Aktivum z prava k uzivani Skupina prvotné ocenuje porizovacimi naklady
a nasledné porizovacimi naklady snizenymi o kumulované odpisy,
kumulované ztraty ze znehodnoceni vcetné zohlednéni Uprav o urcita
precenéni zavazku z leasingu (model ocenovani porizovacimi naklady).
Aktivum z prava k uzivani se odpisuje rovnomeérneé po dobu trvani leasingu,
nebo po dobu pouzitelnosti aktiva, pokud je tato doba kratsi. Doba
odepisovani jednotlivych polozek aktiv z prava k uzivani je nasleduijici:

Majetek Metoda  Doba odpisovani
Aktiva z prava k uzivani z pronajmu o, .
) Linearni 2az 15 let
nebytovych prostor
Aktiva z prava k uzivani z pronajmu L, 5
) ] Y o Linearni 2 az 6 let
vyrobnich stroju a zarizeni
Aktiva z prava k uzivani z pronajmu L, .
Linearni 2 az o let

osobnich automobild

Skupina zavazek z leasingu prvotné ocenuje soucasnou hodnotou
budoucich leasingovych splatek. K diskontovani téchto splatek vyuziva
implicitni Urokovou sazbu stanovenou v leasingové smlouve, pokud je tato
sazba znama. Pokud implicitni sazbu nelze snadno zjistit, Skupina pouziva
vlastni prirtGstkovou vypujcni sazbu.
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Po dni zahajeni leasingu ocenuje Skupina zavazky z leasingu tak, ze:

+ zvysi GCetni hodnotu tak, aby odrazela Urok ze zévazk( z leasingu;

+ snizi uCetni hodnotu tak, aby odrazela provedené leasingové platby; a

+ preceni Ucetni hodnotu tak, aby odrazela jakékoliv prehodnoceni nebo
modifikace leasingu, nebo tak, aby odrazela revidované leasingové platby.

Skupina vykaze castku precenéni zavazku z leasingu jako Upravu aktiva
z prava k uzivani. Pokud je vSak ucetni hodnota aktiva z prava k uzivani
snizena na nulu a doslo k dalSimu snizeni v ocenovani zavazku z leasingu,
vykazuje najemce jakoukoliv zbyvajici ¢astku precenéni v hospodarském
vysledku.

Skupina posoudila pri stanoveni doby trvani leasingu u leasingovych smluy,
které obsahuji opci na obnoveni smlouvy, predcasné ukonceni, nebo jsou
uzavrenynadobu neurcitou. Dobatrvanileasingu odpovida nevypovéditelné
dobé, po kterou ma Skupina pravo k uzivani podkladového aktiva, ktera
zahrnuje obdobi, na néz se vztahuje opce na prodlouzeni leasingu, pokud
je dostatecné jisté, ze Skupina tuto opci uplatni a zaroven obdobi, na néz se
vztahuje opce na ukonceni leasingu, pokud je dostatecné jisté, ze Skupina
tuto opci neuplatni.

U smlouvy, ktera ma charakter leasingu nebo leasing obsahuje, vykazuje
Skupina jednotlivé leasingové komponenty v ramci smlouvy jako leasing,
tj. oddélené od neleasingovych komponent smlouvy.

U smlouvy, ktera obsahuje leasingovou komponentu a jednu nebo vice
dalsich leasingovych nebo neleasingovych komponent, prirazuje Skupina
protihodnotu ve smlouvé jednotlivym leasingovym komponentam na
zakladé relativni samostatné ceny dané leasingové komponenty a souhrnu
samostatnych cen neleasingovych komponent. Relativni samostatna
cena leasingovych a neleasingovych komponent se urci na zakladé ceny,
kterou by pronajimatel nebo obdobny dodavatel Uctoval Skupiné za tuto
komponentu nebo za obdobnou komponentu samostatné. Pokud neni
zjistitelna samostatna cena snadno dostupna, Skupina samostatnou cenu
odhadne s maximalnim vyuzitim zjistitelnych informaci.
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U smluv obsahujicich neleasingové komponenty je hodnota neleasingové
komponenty vykazana v nakladech.

Skupinavyuzilavyjimku zvykazovani, kdy sindjemce mize zvolit neaplikovat
pozadavky IFRS 16 pro kratkodobé leasingy (nevypovéditelnd doba trvani
leasingu do 12 mésicl vcetné) a pro leasingy, u kterych méa podkladové
aktivum nizkou hodnotu (do 5 tis. USD za jednotlivé oddélitelné aktivum -
priblizné 115 tis. K¢&). Leasingové platby spojené s témito smlouvami jsou
vykazovany jako naklady (sluzby) rovnomérné po dobu trvani smlouvy.

Najmy podkladovych aktiv s nizkou hodnotou predstavujizejména pronajmy
drobného IT vybaveni.

VsouladusIFRS 16.3(e)alFRS 16.4 Skupina nevykazuje ndjem nehmotnych
aktiv jako leasing dle IFRS 16.

Skupina jako pronajimatel

Skupina vykazuje leasingové platby z operativnich leasingl jako vynos
rovhomeérné nebo za pouziti jiné systematické baze.

Skupina zadny pronajaty majetek nepronajima dalsim osobam.

d) Zasoby

Zasoby jsou ocenény porizovaci cenou nebo Cistou realizovatelnou
hodnotou, a to v nizsi z téchto Castek. Porizovaci cena zasob zahrnuje
naklady s porizenim souvisejici, zejména prepravu a pojistné, dale primy
material pripadnéiprimé mzdové a rezijni naklady vynalozené v souvislosti
s uvedenim zasob na jejich sou¢asné misto a do souc¢asného stavu. Cista

realizovatelna hodnota je odhadnuta prodejni cena snizena o odhadnuté
naklady na dokonceni a odhadnuté naklady prodeje.

Material je ocehovan v porizovacich cenach. Porizovaci cena zahrnuje
cenu porizeni, celni poplatky, skladovaci poplatky pri dopravé a dopravné
za dodani do vyrobniho arealu.

Ubytek materialu je ocefiovan metodou vazeného aritmetického prdméru.
Nedokoncena vyroba a hotové vyrobky jsou ocenovany vlastnimi naklady,

které zahrnuji primé naklady vynalozené na vyrobu, popripadé i cast
neprimych nakladd, ktera se vztahuje k vyrobé.

e) Pohledavky a zavazky

Pohledavky z obchodniho styku a jind aktiva se eviduji v zistatkové cené.
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky se eviduji v zUstatkové cené.

Pohledavky a zavazky, které jsou realizovany v ramci bézného provozniho
cyklu Skupiny, jsou klasifikovany jako kratkodobé. Ostatni pohledavky
a zavazky jsou klasifikovany jako dlouhodobé. Provozni cyklus Skupiny je
obdobi mezi nakupem aktiv ke zpracovani a jejich realizaci v podobé penéz
nebo penéznich ekvivalentd.

Smluvni aktiva

Pohledavky z titulu Smluvniho aktiva predstavuji pravo Skupiny na
protihodnotuvymeénou za vyrobky, zboZinebo sluzby (dle smluv se zakazniky),
které Skupina prevedla na zakaznika a zahrnuji:
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a) vynaloZené naklady plus vykazané zisky, minus
b) souhrn vykazanych ztrat a postupnych fakturaci, véetné zapoctu
prijatych zaloh.

a to za vsechny rozpracované smlouvy, u nichz vynalozené naklady plus
vykdzané zisky [minus vykazané ztraty) prevysuji postupnou fakturaci
a zalohy prijaté od zakaznika.

Smluvni aktivum se stava Pohledavkou v okamziku nabyti nepodminéného
prava Skupiny na uplatu.

Smluvni zavazek

Smluvni zavazek predstavuje zavazek ucetni jednotky prevést zbozi nebo
sluzby na zadkaznika, za ktery ucetni jednotka obdrzela od zakaznika
protihodnotu. Prijata protihodnota souvisi s prijatymi zalohami Cci
s prubéznou fakturaci v pripadé smluv se zakazniky, ze kterych jsou
vynosy vykazovany pribézné. Smluvni zavazky jsou vykazany jako vynos
v okamziku splnéni (Castecného splnéni) zavazku k plnéni.

f) Penize a penézni ekvivalenty

Penize Ci penézni prostredky zahrnuji penézni hotovost a vklady na
pozadani.

Penézni ekvivalenty jsou kratkodobé, vysoce likvidni investice, které jsou

pohotové sménitelné za znadmé castky penéznich prostredkd a u nichz
riziko zmény hodnoty neni vyznamné.
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g) Zaméstnaneckeé pozitky
Penzijni naklady

Vlada Ceské republiky je odpovédna za poskytovani zakladniho penzijniho
zabezpedeni zaméstnancim Skupiny. Skupina pravidelné prispivd na
zakladni penzijni pojisténi do statniho rozpoctu. Tyto prispévky jsou
odvozeny z objemu vyplacenych mzdovych prostredkd a jsou Uctovany do
nakladl v okamziku vzniku mzdového nakladu.

Jiné dlouhodobé benefity

Jiné dlouhodobé benefity predstavuji budouci odmeény, na které maji
zameéstnanci narok v souvislosti s dosazenim zivotniho nebo pracovniho
jubilea. Tyto benefity jsou diskontovany na soucasnou hodnotu.
Diskontni sazba se stanovi jako primérny vynos statem emitovanych
dluhopist, jejichz splatnost se nejvice pribliZzuje splatnosti zavazkd
ze zaméstnaneckych pozitkl. Mezirocni zména je Uc¢tovana do vykazu
zisku a ztraty.

h) Rezervy
Rezerva na garancni opravy

Rezerva na garancni opravy je vykazana prdbézné u projektd s pribéznym
vykazovanim vynosl a u projektd s jednorazovym vykazanim vynosu
v okamziku, kdy je produkt, popripadé sluzba predana zakaznikovi. Tato
rezerva je vypoctena na zakladé historickych dat a individualniho posouzeni
moznostivznikubudoucichnakladd, pricemzse zohlednujiidalsiskutecnosti,
které jsou znameé k datu sestaveni konsolidované ucetni zavérky.

Rezerva na ztratoveé zakazky

Rezerva na ztratové zakazky je vykazana v okamziku, kdy celkovy ocekavany
vynos z dané zakazky je nizsi nez celkové predpokladané naklady na zakazku.

Rezerva na ekologicka rizika

Rezerva na ekologicka rizika se vytvarive vysi o¢ekavanych budoucich naklada.
Rezerva je vykazana v pripadé, ze je pravdépodobné, ze bude nezbytny odtok
prostredkd a ze lze spolehlivé odhadnout vysi daného zavazku.

Rezerva na soudni spory

Rezerva na soudni spory se vytvari ve vysi ocekavaného budouciho plnéni
na zakladé pravni analyzy pripravené pro vedeni Skupiny v pripadé, ze je
pravdépodobné, Ze bude nezbytny odtok prostredkl a Ze lze spolehlivé
odhadnout vysi daného zavazku.

i) Vykazovani vynosu

Skupina aplikuje péti-krokovy model ke stanoveni toho, kdy a v jaké vySi
maji byt vynosy vykazany. Vynosy jsou vykazany v okamziku, kdy Skupina
predava kontrolu nad zbozim a sluzbami svym zakaznikim, a ve vySi
oCekavaného naroku. V navaznosti na splnéni konkrétnich pozadavki jsou
pak vynosy vykazany bud pribézné nebo jednorazové k okamziku predani
kontroly nad vyrobky, zbozim ¢i sluzbami.

V souladu s IFRS 15 Skupina vykazuje vynosy plynouci ze smluv uzavrenych
se zakazniky, u kterych je pravdépodobné, Zze Skupina bude inkasovat
protihodnotu a ze smlouvy nevyplyvd jednostranné vymahatelné pravo
ukoncit smlouvu bez nahrady pro druhou stranu, nasledovné:
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Typ produktu/sluzby

Charakter plnéni

Vykazani trzeb

Tramvaje, Lokomotivy

a primeéstske jednotky,
Trolejbusy, Metra, Kompo-
nenty a specifické nahradni
dily

Dodavano je vysoce specifické aktivum, které je prizplisobovano dle pozadavkd zédkaznika a neni tedy jednoduse
zameénitelné s jinymi aktivy. Moznost alternativniho vyuziti tohoto aktiva je omezena realnou moznosti ziskat
jiného zakaznika, ktery by jiz zhotovené aktivum chtél koupit pFi zachovani parametrQ, bez vyznamnych
dodatecnych Uprav a bez pozadavku na vyznamneé snizeni prodejni ceny. Fakturace a platebni podminky jsou
pro kazdou jednotlivou smlouvu stanovovany individualné. Soucasti smlouvy mohou byt zalohy poskytnuté
zdkaznikem predem nebo v prdbéhu projektu. Prijaté zalohy jsou zajistovany bankovnimi zarukami.

Trzby jsou vykazany pribézné, pro méreni pokroku je vyuzivdna metoda vstupd,

kterd vzhledem k dlouhodobosti vyroby téchto produktl (vyroba jedné jednotky je

zpravidla delsi nez pal roku) lépe zobrazuje stupen rozpracovanosti nez metoda
vystupd.

Elektricka vyzbroj, Trakcni
motory

Dodavano je vysoce specifické aktivum, které je prizplisobovano dle pozadavkd zédkaznika a neni tedy jednoduse
zameénitelné s jinymiaktivy. MoZnost alternativniho vyuziti tohoto aktiva je omezena realnou moznosti ziskat
jiného zakaznika, ktery by jiZz zhotovené aktivum chtél koupit pfi zachovani parametrQ, bez vyznamnych
dodatecnych Uprav a bez poZzadavku na vyznamneé snizeni prodejni ceny. Fakturace a platebni podminky jsou
pro kazdou jednotlivou smlouvu nastavovany individualné. Soucasti smlouvy mohou byt zalohy poskytnuté
zdkaznikem predem nebo v prdbéhu projektu. Prijaté zalohy jsou zajistovany bankovnimi zarukami.

Trzby jsou vykazany pribézné, pro méreni pokroku je vyuzivdna metoda vystupd
na zakladé ocenéni vyrobenych jednotek (s ohledem na kratsi dobu vyroby
jednotek téchto produktd zajistuje metoda vystupl dlvéryhodné zobrazeni
pokroku v plnéni zavazku). Ve specifickych pripadech, kdy metoda vystupu
neumoznuje vérné zobrazeni rozsahu jiz uskutecnéného plnéni, je vyuzivana
metoda vstupd.

Fullservis a jiné pravidelné
sluzby

Jedna se o pravidelné sluzby, kdy zakaznik prijima a spotfebovava pozitky z plnéni smlouvy postupné. Fakturace
a platebni podminky jsou pro kazdou jednotlivou smlouvu stanovovany individualné. Soucasti transakcni ceny

za Fullservis je vedle fixni sloZky také variabilni protihodnota, kterd je zavisla na poctu ujetych kilometr
udrZzovaného vozidla a prepoctené cené na kilometr.

Trzby jsou vykazany pribézné na zakladé poskytovaného plnéni, pro méreni
pokroku je vyuzivdna metoda vystupu dle rozsahu poskytnutého plnéni.
Soucasti vykazanych vynosu z Fullservisu je variabilni protihodnota odpovidajici
skute¢nému poctu ujetych kilometra za vykazované obdobi a cené na kilometr
upravené o indexaci ceny, ktera je stanovena dle smlouvy na zakladé inflace

a vyvoje nominalnich mezd.

Modernizace kolejovych
vozidel a komplexni opravy

Jedna se o technické zhodnoceni a komplexni opravy aktiva, které je po dobu modernizace/opravy pod kontrolou
odbératele. Faktura je vystavovana po predani zmodernizovaného resp. opraveného vozu nebo jeho ¢asti,
platebni podminky jsou pro kazdou jednotlivou smlouvu stanovovany individualné.

Trzby jsou vykazany prdbézné, pro méreni pokroku je vyuzivana metoda
vystupu (s ohledem na kratkou dobu potrebnou pro modernizaci jedné jednotky
umoznuje metoda vystupl divéryhodné zobrazeni pokroku v plnéni zavazku).
Ve specifickych pripadech, kdy metoda vystupu neumoznuje vérné zobrazeni
rozsahu jiz uskute¢néného plnéni, je vyuzivana metoda vstupd.

Nahradni dily

Zakaznik ziskava kontrolu nad aktivem v okamziku dodani, k tomuto datu je vystavovana faktura. Platebni
podminky jsou pro kazdou jednotlivou smlouvu stanovovany individualné.

Trzby jsou vykazany jednorazove v okamziku dodani aktiva zakaznikovi.

Opravy, obrabéni, servis
a jiné jednorazové sluzby

Sluzby jednorazového charakteru, zakaznik prijima uzitky ze sluzby po jejim dokonceni. Faktura je vystavovana
po predani poskytnuté sluzby, platebni podminky jsou pro kazdou jednotlivou smlouvu stanovovany individualné.

Trzby jsou vykazany jednorazove v okamziku predani plnéni zakaznikovi.
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U smluyv, u kterych nejsou vyse uvedena kritéria splnéna, vykaze Skupina
vynos az v okamziku, kdy splnila vSechny zavazky vyplyvajici ze smlouvy
(kompletni dodani zbozi nebo sluzeb) a obdrzela od zakaznika protihodnotu,
ktera je nevratna.

V pripadé dvou nebo vice smluv uzavrenych soucasné nebo témeér soucasné
se stejnym zakaznikem [nebo spriznénymi stranami tohoto zakaznika), kdy
smlouvy jsou sjednany jako balicek s jedinym obchodnim cilem, a/nebo
Castka protihodnoty, kterd ma byt vyplacena v ramcijedné smlouvy, je zavisla
na cené nebo plnéni druhé smlouvy a/nebo zbozi nebo sluzby prislibené v
téchto smlouvach predstavuji jediny zavazek, vykazuje Skupina tyto smlouvy
Jako jedinou smlouvu.

Transakéni cena dle smlouvy je alokovana na jednotliva odliSitelna plnéni
vyplyvajici ze smlouvy (o¢ekavana zakaznikem). Jedna se o plnéni, ze kterych
ma zakaznik samostatné prospéch a ktera jsou na zakaznika prevadéna
samostatné. V pripadé zmény transakcni ceny jsou castky alokované v
souvislosti se zménou ceny na splnény zavazek k plnéni vykazany jako vynosy
nebo jako snizeni vynosd v obdobi, v némz dochazi ke zméné transakéni ceny.

Pokud protihodnota prislibena ve smlouvé zahrnuje variabilni ¢astku, musi
byt odhadnuta c¢astka Uhrady, na kterou bude mit Skupina narok vyménou za
prevod prislibeného zbozi nebo sluzeb na zakaznika. Variabilni protihodnota
zahrnuje slevy, srazky, vratky, uvéry, cenové ulevy, pobidky, prémie za plnéni,
pokuty nebo jiné podobné polozky. Penale vyfakturované zakaznikem dle
smlouvy na dodavku aktiva je proto promitnuto jako snizeni transakcni ceny
dle smlouvy. Variabilni protihodnota je zahrnuta do transakcni ceny, kdyz
je vysoce pravdépodobné, ze v budoucnu nedojde k zadnému vyznamnému
zruseni vynosu.

U smluv, kdy je doba (resp. pridmérna doba v pripadé smluv s pribéznym
plnénim) mezi prevodem plnénina zakaznika a Ghradou za poskytnuté plnéni
ze strany zakaznika delSi nez jeden rok (vyuzito praktické zjednoduseni],
je transakcni cena upravena o prvek financovani, pokud je vyznamny.
Posuzovani prvku financovani neni relevantni pro zadrzné specifikované ve
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smlouveé, které nenichapano jako odlozena platba, s ohledem na skutecnost,
ze jeho vyplaceni je vazano na ovéreni naplnéni podminek dle smlouvy ze
strany zakaznika.

Skupina vykazuje vynosy ze zavazku k plnéni plnéného pribézné pouze
tehdy, je-li schopna primérené zmérit svij pokrok smérem k Uplnému
splnéni zavazku k plnéni. V pripadé metody vstupl je stav rozpracovanosti
urcen jako podil vykazanych nakladd k datu sestaveni Ucetni zavérky a
celkovych ocekavanych nakladd ze smlouvy. V ranych fazich trvani smlouvy,
kdy Skupina neni schopna primérené zmeérit vysledek zavazku k plnéni,
vykazuje Skupina vynosy pouze v rozsahu dosud vynalozenych nakladd, a to
az do doby, kdy mGze primérené zmeérit vysledek zavazku k plnéni.

Naklady jsou uctovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém byly
vynalozeny.

Skupina vykazuje jako aktivum prirGstkové naklady na ziskani smlouvy
se zakaznikem, pokud oCekava, ze tyto naklady zpétné ziska. PrirGstkové
naklady na ziskani smlouvy jsou naklady, které ucetni jednotce vzniknou v
souvislosti se ziskanim smlouvy se zakaznikem a které by nevznikly, pokud
by smlouva ziskana nebyla (napriklad prodejni provize). Naklady na ziskani
smlouvy, které by byly vynalozeny bez ohledu na to, zda byla smlouva ziskana,
jsou vykazany jako naklady obdobi, ve kterém byly vynalozeny.

j) Naklady na vyzkum a vyvoj

Naklady na vyzkum jsou vynalozeny za ucelem ziskani zcela novych
technickych znalosti, které mohou vést k budoucimu zlepSeni vyrobkd
nebo celych procesd, pro néz vsak neni dosud stanoveno jejich ekonomické
vyuziti. Tyto naklady jsou uctovany do vykazu a ztraty v obdobi, ve které byly
vynalozeny.

Naklady na vyvoj, béhem kterého se vysledky prevadéji do planu nebo navrhu
vyznamného zlepseni vyrobkd a procesd, se aktivuji, pokud je vyrobek nebo
proces technicky proveditelny a ekonomicky vyuzitelny a Skupina disponuje
dostatecnymi prostredky k dokonceni vyvoje. Aktivované naklady na vyvoj
zahrnuji cenu materialu, prace a proporcionalni cast rezijnich nakladu.
Ostatni naklady na vyvoj jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve
kterém vznikly. Aktivované naklady na vyvoj jsou odpisovany rovhomeérné po
dobu jejich ocekavaného uzitku.

\V o= (o]

k) Dan z prijmu

Dan z prijma za dané obdobi se sklada ze splatné dané a zmény stavu v
odlozené dani. Dan z prijmu je vykazana ve vykazu zisku a ztraty s vyjimkou
dané, ktera se vztahuje k polozkam vykazanym v ostatnim uplném vysledku.
V tomto pripadé je vykazana v ostatnim Uplném vysledku.

Splatnd dan z prijmd vychazi ze zisku pred zdanénim za Ucetni obdobi
upraveného o neodcitatelné a nezdanitelné polozky s pouzitim sazeb dané z
prijmu platnych pro dané Ucetniho obdobi. Splatna dan se pocita na Urovni
jednotlivych spolecnosti.

Skupina mezi sebou nezapocitava splatné danové pohledavky se splatnymi
danovymi zavazky, ledaze by méla pravné vymahatelny narok na zapocteni
vykazanych castek nebo pokud nema v umyslu je vyporadat v Cisté vysi nebo
realizovat pohledavku a soucasné vyporadat i zavazek.

Na konci kazdého ucetniho obdobi jsou stanoveny odlozené danové
pohledavky a zavazky, které jsou vypocteny ze vSech docasnych rozdili mezi
Ucetni a danovou hodnotou aktiv a zavazkl, nevyuzitych danovych ztrat a
nevyuzitych danovych odpoctl s pouzitim sazby dané z prijma platné pro
obdobi, ve kterém by se mély tyto rozdily vyrovnat.
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Odlozena danova pohledavka je uctovana pouze do vyse, ktera je s ohledem
na ocekavané danové zisky povazovana za realizovatelnou. Pokud existuje
nejistota ohledné realizace odlozené danové pohledavky z jednotlivych tituld,
odlozené danoveé pohledavky jsou uctovany jen do vyse odlozenych danovych
zavazkl dané spolecnosti.

O odloZzené danové pohledavce/zavazku neni Uctovano v nasledujicich

pripadech:

+ pokud se jedna o transakci, ktera neni podnikovou kombinaci a ktera
v dobé vzniku nema vliv ani na ucetni vysledek, ani na danovy zisk Ci
ztratu;

+ pokudsejednaoodlozenoudan ztituluinvesticdo dcerinych spolecnosti,
pridruzenych podnikl a spolecnych podnikd, v pripadé ze méa skupina
moznost ovlivnit nacasovani rozpusténi odlozené danové pohledavky/
zavazku a zaroven je pravdépodobné, ze k jejich rozpusténi v dohledné
dobé nedojde;

+ v pripadé odlozené danové pohledavky/zavazku vzniklé pri pocatecnim
zauctovani goodwillu.

Odlozené danové pohledavky a zavazky jsou vzajemné zapocteny, pokud
existuje pravné vymahatelny narok na zapocteni kratkodobych danovych
pohledavek a zavazkl, a pokud se vztahuji k danim z prijmG uvalenym
stejnym danovym orgdnem na stejny danovy subjekt, nebo na rtzné danové
subjekty, které vSak maji v Uumyslu vyporadat kratkodobé danové zavazky a
pohledavky ve stejné vysi, nebo budou jejich danové pohledavky a zavazky
realizovany soucasné.

V souladu s dafiovou legislativou Ceské republiky datové pohledavky
a zavazky jedné spolecnosti ve Skupiné nelze zapocitat proti danovym
pohledavkam nebo zavazkim jinych spolecnosti ve Skupiné. Danovy zaklad
se urcuje samostatné pro kazdou hlavni cinnost Skupiny, a proto danové
ztraty a zdanitelné zisky z rtznych ¢innosti nelze vzajemné zapocitat.
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l) Prepocty cizich mén
Prepocet transakci v cizich ménach

Jednotlivé Ucetni zavérky vsech spolecnosti ve Skupiné jsou prezentovany
v méné primarniho ekonomického prostredi, ve kterém spolecnost plsobi
(jeji funkéni méné). Pro Ucely konsolidované ucetni zavérky jsou vysledky a
financni pozice vSech spolecnosti ve Skupiné vyjadreny v ceskych korunach,
které jsou funkéni ménou spolecnosti a prezencni ménou konsolidované
ucetni zaverky.

Pri pripravé uUcetni zavérky se transakce v jinych ménach, nez je funkcni
ména (zahrani¢ni mény) prepocitavaji aktualnimi kurzy v den transakce.
Penézni aktiva a zavazky v cizich ménach jsou k rozvahovému dni prepocteny
na funkcni ménu oficialnim kurzem platnym v tento den. Zisky a ztraty
vyplyvajici ze zmén kurzd po datu transakce jsou vykazany ve vykazu ziskl
a ztraty.

Nepenézni aktiva a zavazky v cizich ménach ocenéné realnou hodnotou jsou
prepocteny kurzem platnym v den, kdy byla stanovena jejich realna hodnota.
Nepenézni aktiva a zavazky, které jsou ocenény na bazi historickych cen v
cizich ménach, nejsou prepocitavany.

Uéetni zavérky zahranié¢nich spole¢nosti Skupiny

Pro Ucely konsolidované Ucetni zavérky se aktiva a zavazky zahranicnich
spole¢nosti Skupiny vyjadrujiv ceskych korunach s pouzitim sménnych kurzd
aktualnich k rozvahovému dni. Polozky vynost a nakladl se prepocitavaji
pomoci prdmérnych kurzl za dané obdobi, pokud se kurzy béhem daného
obdobi vyrazné nemeénily - v takovém pripadé se pouziji kurzy platné k
datu transakce. Pripadné kurzové rozdily jsou vykazany v ostatnim Uplném
vysledku. Tyto rozdily jsou reklasifikovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi,
ve kterém je zahranicni spolecnost prodana.

FUNKCNi MENY VYZNAMNYCH SPOLECNOSTI SKUPINY DLE SiDLA

Zemeé Funk¢ni ména
Ceska republika K¢
Finsko EUR
Turecko TRY

m) Uétovani v podminkach
hyperinflace

IAS 29 Vykazovani v hyperinflacnich ekonomikach se vztahuje na ucetni
zavérky ucetnich jednotek, vcetné dcerinych spolecnosti zahrnutych v
konsolidované ucetni zavéerce, jejichz funkcni ména je ménou hyperinflacni
ekonomiky. Pokud je ekonomika vystavena hyperinflaci, IAS 29 pozaduije,
aby Ucetni jednotka prezentovala svou Ucetni zavérku na zakladé kupni sily
dané mény ke konci ucetniho obdobi.

Pro ucely ucetnictvi v hyperinflacnich ménach se provadéji nasledujici

upravy:

+ Uprava nepenéznich poloZek: véechny nepenézni polozky aktiv a zavazkd,
v€etné historickych Gdaji, maji byt prepocitdny pomoci prislusnych
inflacnich indexd, aby odrazely kupni silu v dané méné k rozvahovému dni.

+ Penézni polozky: penézni aktiva a zavazky nejsou upravovany, nebot
jsou jiz vyjadreny v kupni sile k rozvahovému dni. Mezi penézni polozky
patri hotovost a pohledavky Ci zavazky splatné v hotovosti.

+ Vlastni kapital: polozky vlastniho kapitalu maji byt upraveny pomoci
inflacnich indext vztahujicich se k obdobi, ve kterém byly prostredky
vloZzeny nebo ve kterém polozky vznikly, aby odrazely kupni silu v dané
meéné k rozvahovému dni.
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+ Vykaz zisku a ztraty: vSechny polozky vykazu zisku a ztraty maji byt
upraveny pomoci inflac¢nich koeficientd platnych pro obdobi, kdy byly
prislusné transakce plvodné zauctovany, aby odrazely kupni silu v dané
meéné k rozvahovému dni.

+ Zisk nebo ztrata z Ccisté penézni pozice: rozdil mezi prepoctem
nepenéznichaktiv,vlastnihokapitaluaupravenéhovysledkuhospodareni
predstavuje zisk nebo ztratu z Cisté penézni pozice. Tento vysledek ma
byt vykazan ve vykazu zisku a ztraty v ramci financniho vysledku.

VsouladusIAS 29jsouvysledky hospodareniafinancnipozice Ucetnijednotky
s funkéni ménou hyperinflacni ekonomiky prevadény do prezentacni mény
nasledujicim zplsobem:

+ Veskera aktiva, zavazky, polozky vlastniho kapitalu, vynosy a naklady
jsou prepocitany kurzem platnym k rozvahovému dni.

+ Pokud se castky prevadéji do mény nehyperinflacni ekonomiky,
srovnatelné udaje se uvadeéji ve stejné vysi, v jaké byly prezentovany jako
bézné obdobi ve vykazech predchoziho obdobi (tj. neupravuji se zpétné
o zmény cenové hladiny nebo sménného kurzu).

Od roku 2022 Skupina povazuje za hyperinflacni ekonomiku Turecko, ve
které sidli spole¢nost Temsa Skoda Ulasim Araclari San.ve Tic. A.S. (dale jen
.Temsa"). Pro Skupinu jde o spole¢ny podnik, ktery je ocenény ekvivalencni
metodou v jejich konsolidovanych vykazech (viz bod 16). Temsa sestavila
Ucetni vykazy ve své funkéni méné, kterou je turecka lira, na zakladé pouziti
pozadavkd standardu IAS 29. Temsa aplikovala nasledujici koeficienty Indexu
spotrebitelskych cen vyhlasovanych Tureckym statistickym Uradem:

, Konverzni Tri leta
Obdobi Index faktor inflacni sazba
31. prosince 2025 3513,87 1,00000 211 %
31. prosince 2024 2 684,55 1,30892 291 %
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Pro prepocet do prezentacni mény konsolidovanych vykazd - Ceské koruny
— Skupina pouzila kurs Ceské narodni banky platny k 31. prosinci 2025:
0,48021 TRY/KC (31. prosinci 2024: 0,685 TRY/KC).

Skupina zpétné neupravila srovnavaci obdobi ve svych konsolidovanych
vykazech.

n) Snizeni hodnoty aktiv

Nefinancni aktiva

K datu sestaveni konsolidované ucetni zavérky provéruje Skupina ucetni
hodnoty aktiv, s vyjimkou zasob a odlozenych danovych pohledavek, aby zjistila,
zda neexistuji signaly, ze doslo ke ztraté ze snizeni hodnoty majetku. Existuji-
li takové signaly, je odhadnuta realizovatelna hodnota majetku a zjisténa vyse
pripadné ztraty ze snizeni hodnoty. Neni-li mozné realizovatelnou hodnotu
jednotlivych polozek majetku odhadnout, urci Skupina realizovatelnou
hodnotu penézotvorné jednotky, ke které majetek patri.

Aktiva, ktera se neodpisuji, jsou kazdorocné testovana na snizeni hodnoty.

Pokud je podle odhadu realizovatelna hodnota majetku (nebo penézotvorné
jednotky] nizéi nez jeho Ucetni hodnota, je Ucetni hodnota majetku
(penézotvorné jednotky) snizena na hodnotu realizovatelnou. Ztraty ze
snizeni hodnoty majetku jsou zauctovany do nakladda.

Pokud je ztrata ze snizeni hodnoty nasledné zrusena, je ucetni hodnota
majetku (penézotvorné jednotky), kromé goodwillu, navySena na novy odhad
realizovatelné hodnoty majetku, ale jen do té vySe, aby navysena ucetni
hodnota neprevysovala ucetni hodnotu, kterou by byl majetek ocenén, kdyby
v predchozich ucetnich obdobich nebyla zauctovana zadna ztrata ze snizeni
hodnoty majetku (penézotvorné jednotky). Zruseni ztraty ze snizeni hodnoty
majetku (s vyjimkou goodwillu) je zauctovano do vynosd.

o) Financni nastroje

Financni aktiva

Financni aktiva jsou klasifikovana jako nastroje nasledné ocenéné nabéhlou
hodnotou, redlnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku (FVOCI) nebo
redlnou hodnotou do zisku a ztraty (FVTPL).

Financni aktiva jsou obecné klasifikovana dle obchodniho modelu Skupiny
pro rizenifinancnich aktiva zaroven dle charakteristiky smluvnich penéznich
tokd daného financ¢niho aktiva.

VloZené derivatyve smlouvé, jejiz hostitelskd smlouva je aktivemvplsobnosti
standardu IFRS 9, se od hostitelské smlouvy neoddéluji. Celd smlouva je
posuzovana pro klasifikaci a ocenéni jako jeden celek.

Financni aktiva jsou ocenéna nabéhlou hodnotou, pokud jsou splnény obé

nasledujici podminky:

+ financni aktivum je drzeno v ramci obchodniho modelu, jehoz cilem je
drzet finan¢ni aktiva za Ucelem ziskani smluvnich penéznich toku, a

+ smluvni podminky finan¢niho aktiva stanovi konkrétni data penéznich tokd
tvorenych vylucné splatkami jistiny a Grokl z nesplacené Castky jistiny.

Dluhova financni aktiva jsou ocenovana realnou hodnotou do ostatniho

uplného vysledku, pokud jsou splnény obé nasledujici podminky:

+ financni aktivum je drzeno v ramci obchodniho modelu, jehoz cile
je dosazeno jak inkasem smluvnich penéZnich tokd, tak prodejem
financnich aktiv, a

+ smluvni podminky finan¢niho aktiva stanovi konkrétni data penéznich tokd
tvorenych vylucné splatkami jistiny a Grokl z nesplacené Castky jistiny.

Pri prvotnim zauctovani jednotlivych investic do kapitalovych nastroju, které
nejsou urceny k obchodovani a které by jinak byly ocenény realnou hodnotou
do zisku a ztraty, si Skupina mize neodvolatelné zvolit, Ze bude vykazovat
nasledné zmény v realné hodnoté do ostatniho Uplného vysledku. Tato volba
se provadi pro kazdou jednotlivou investici zvlast.
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VSechna ostatni financni aktiva, ktera nejsou ocenéna nabéhlou hodnotou
nebo realnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku, jsou ocenéna realnou
hodnotou do zisku a ztraty.

S vyjimkou pohledavek z obchodniho styku, které nemaji vyznamnou slozku
financovani, jsou financni aktiva prvotné ocenéna realnou hodnotou, u
financnich aktiv mimo kategorii FVTPL, upravenou o transakc¢ni naklady
primo souvisejici s porizenim daného financniho aktiva.

Financni zavazky

Financni zavazky jsou klasifikovany jako ocenéné v nabéhlé hodnoté nebo
realné hodnoté s dopadem do zisku a ztraty (FVTPL).

Financni zavazky jsou klasifikovany jako ocenéné FVTPL, pokud se jedna
o zavazky drzené k prodeji, derivatové financni nastroje nebo pokud jsou
urceny jako FVTPL k datu prvotniho zadctovani. Tyto financni zavazky jsou
ocenény v redlné hodnoté a zisky nebo ztraty, véetné Grokovych nakladg,
jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty.

Ostatnifinancnizavazky jsouvykazovanyk datu porizenivprijaté protihodnoté
snizené o transakcni naklady. V nasledujicich obdobich jsou vykazany v
nabéhlé hodnoté za pouziti metody efektivni Urokové miry, jakékoliv rozdily
mezi vynosy ocisténymi o transakcni naklady a umorenou hodnotou jsou
vykazany ve vykazu zisku a ztraty v prislusném obdobi.

Financni zavazky jsou klasifikovany jako kratkodobé, pokud Skupina nema

bezpodminecné pravo na konci prislusného obdobi odlozit splatnost zavazku
o vice jak 12 mésicl po rozvahovém dni.
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Penize a penézni ekvivalenty, vazané penézni prostredky

Penize a penézni ekvivalenty a vazané penézni prostredky se v rozvaze
ocenuji porizovaci cenou s naslednym precenénim v nabéhlé hodnoté
snizené o znehodnoceni dle modelu IFRS 9. Pro ucely prehledu o penéznich
tocich zahrnuji penize, penézni ekvivalenty a vazané penézni prostredky,
hotovost v pokladné, zdstatky na bankovnich Uctech, kratkodobé vklady a
likvidni financni investice s trimési¢ni nebo kratsi lhGtou splatnosti a jsou
ocistény o zaporné zlstatky kontokorentnich Gvért. Zdstatky bankovnich
kontokorentnich Uvérl jsou v rozvaze zachyceny v zavazcich v poloZce
Kratkodobé pujcky a Gvéry.

Oductovani financnich nastroju

Financni aktivum je oductovano, pokud smluvni prava na penézni toky z
financniho aktiva vyprsela nebo Skupina prevedla sva prava na penézni toky
z financnich aktiv, pritom bud v podstatné mire prevedla vSechna rizika a
odmeény plynouciz financniho aktiva nebo rizika a odmény ani neprevedla, ani
v podstatné mire nepodrzela, ale prevedla kontrolu nad financnim aktivem.

Financni aktivum je odepsano, pokud si je Skupina jista, ze cast nebo cela
hodnota financniho aktiva nebude splacena, tedy v momentu, kdy Skupina
vycerpala moznosti vymozeni daného aktiva. V takovém pripadé ucetni odpis
neznamena zanik pravniho naroku, a tedy ani nebrani pripadnému inkasu
odepsaného financniho aktiva v budoucnu. Naklady na odepsana aktiva
jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v pozici Rozpusténi snizeni hodnoty
financnich aktiv.

Financni zavazek je oductovan, pokud jsou smluvni povinnosti plné uhrazeny,
zruSeny nebo vyprsely. Pripadny rozdil mezi zGstatkovou hodnotou a ¢astkou
zaplacenou k Uhradé daného zavazku je vykazan ve vykazu zisku a ztraty v
daném obdobi.

Zapocteni finanénich nastroju

Financni aktiva a zavazky jsou vzajemné zapocteny a Cista castka vykazana
v rozvaze, pokud existuje ze zakona vymahatelné pravo zapocist uznané
castky a existuje zamér uskutecnit vyporadani v Cisté vysi nebo realizovat
pohledavku a soucasné vyporadat zavazek. Pravomocné vymahatelné pravo
nesmi byt zavislé na budoucich udalostech a musi byt vykonatelné v bézné
obchodni ¢innosti i v pripadé selhani, platebni neschopnosti nebo Upadku
Skupiny Ci protistrany.

Znehodnoceni financnich aktiv

Pro obchodni pohledavky a smluvni aktiva Skupina vykazuje opravnou
polozku na ztratu ve vysi ocekavanych Uvérovych ztrat za dobu trvani.

Vyse opravné polozky na oCekavané Uvérové ztraty je ve Skupiné stanovovana
individualné na zakladé vsech dostupnych informaci o minulych udalostech,
soucasnych podminkach, prognozach budoucich ekonomickych podminek
a vysledkd jednani s odbératelem souvisejicich s individualnim financnim
aktivem.

p) Derivaty

Zajistovaci derivaty

Skupina se rozhodla pro zajistovaci ucetnictvi aplikovat vyjimku z IFRS 9 a
dale pokracovat v ucetnim zachyceni v souladu s IAS 39.

Jako zajistovaci derivaty jsou Skupinou povazovany derivaty, u nichz je
aplikovan model zajistovaciho Ucetnictvia u kterych jsou splnény nasledujici
podminky:

060



+ na pocatku zajisténi bylo rozhodnuto o zajistovanych polozkach,
nastrojich pouzitych k zajisténi, rizicich, ktera jsou predmeétem zajisténi
a 0 zpUsobu vypoctu a doloZeni efektivnosti zajisténi,

+ zajisténi je vysoce Gcinné (tj. v rozmezi od 80 % do 125 %),

+ efektivita zajisténi je spolehlivé méritelnd a je prdbézné posuzovana.

Derivaty, které vyse uvedené podminky pro zajistovaci derivaty nespliuiji,
jsou Skupinou klasifikovany jako derivaty k obchodovani.

V pripadé, Ze derivat je pouzit k zajisténi rizika zmén penéznich tokd
plynoucich z aktiv, zavazkd nebo pravné vynutitelnych smluvnich vztahi
nebo ocekavanych transakci, je zména realné hodnoty zajistovaciho derivatu
odpovidajici efektivni Casti zajisténi vykazana v ostatnim Uplném vysledku
jako Zména realné hodnoty u zajisténi penéznich tokl. Neefektivni ¢3st
zmeény realné hodnoty derivatd je zahrnuta ve vykazu zisku a ztraty.

Financniderivaty jsouvokamziku porizeni Uctovanyvrealné hodnoté a k datu
sestaveni konsolidované Ucetni zavérky jsou znovu precenény na realnou
hodnotu. Skupina pouziva financni derivaty pouze k zajisténi budoucich
penéznich tokld. Zmény v realné hodnoté financ¢nich derivatd jsou Uctovany
do ostatniho Uplného vysledku hospodareni.

Kumulovana ¢astka ve vlastnim kapitalu zlstane v ostatnim Uplnémvysledku
a reklasifikuje se do vysledku hospodareni ve stejném obdobi (ve stejnych
obdobich), béhem kterého (béhem kterych) zajistovana polozka ovliviuje
zisk nebo ztratu.

Pokud jiz zajistovaci instrument nesplnuje kritéria pro zajistovaci Ucetnictvi,
uplyne dobajehoplatnostineboje prodan, ukoncen Ciuplatnénneboje zrusen
zajistovaci vztah, prestane se prospektivné o zajisténi uctovat. Pokud se jiz
nepredpoklada, ze dojde k predpokladané transakci, kumulovana castka ve
vlastnim kapitalu se reklasifikuje do vykazu zisku a ztraty.

Vynosy/naklady z derivatovych operaci, které se vztahuji k zajisténi penéznich

tokl plynoucich z projektd, jsou zahrnuty v Ostatnich provoznich vynosech/
Ostatnich provoznich nakladech.

Skoda Group Konsolidovana vyroéni zprava za rok 2025

Vynosy/naklady z derivatovych operaci, které se vztahuji k zajisténi penéznich
tokl plynoucich zfinancovani Skupiny, jsou zahrnuty ve Finanénich vynosech/
Financnich nakladech.

Derivaty k obchodovani

Financni derivaty drzené za Ucelem obchodovani jsou vykazovany v realnych
hodnotéach a zisky (ztraty) ze zmény jejich redlnych hodnot jsou zahrnuty ve
vykazu zisku a ztraty v polozce Ostatni provozni vynosy nebo Ostatni provozni
naklady.

q) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni
konsolidované ucetni zaverky, je zachycen v Ucetnich vykazech v pripadé, ze
tyto udalosti poskytly doplnujici informace o skutecnostech, které existovaly
k rozvahovému dni.

V pripadg, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni konsolidované ucetni
zavérky doslo k vyznamnym udalostem zohlednujicim skutecnosti, které
nastaly po rozvahovém dni, jsou dusledky téchto udalosti popsany v priloze
konsolidované Ucetni zaverky, ale nejsou zauctovany v ucetnich vykazech.
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4. Konsolidacni celek

NiZe uvedené spolecnosti jsou zahrnuty do konsolidacniho celku k 31. prosinci 2025 a 31. prosinci 2024:

Spolecnost

Sidlo

Efektivni podil na hlasovacich pravech

31. prosince 2025 31. prosince 2024

Materska spolecnost

Skoda a.s.

Ceska republika

Dceriné spolecnosti

Spolecnost

Sidlo

Efektivni podil na hlasovacich pravech

31. prosince 2025 31. prosince 2024

Bammer trade a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Electric Components a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
GANZ-Skoda Electric Ltd. Madarsko 100,00 % 100,00 %
Ostravska vyrobni hala, s.r.o.’ Ceska republika - 100,00 %
Ostrava Production Facilities s.r.o.’ Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Pilsen Production Facilities s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
POLL, s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Rolling Stock Components s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
ROLLING STOCK COMPONENTS INDIA ndia 100,00 % 100,00 %
SKODA CITY SERVICE s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
SKODA DIGITAL s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
SKODA ELECTRIC a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
SKODA EKOVA a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Skoda Group Austria GmbH Rakousko 100,00 % 100,00 %
Skoda Group Components and Systems a.s.? Ceska republika 100,00 % —

SKODA GROUP PILSEN a.s.? Ceska republika 100,00 % —

Skoda Group Latvia SIA* LotySsko 100,00 % —
SKODA ICT s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
SKODA INVESTMENT a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
SKODA PARS a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Skoda Polska Sp. z 0.o. Polsko 100,00 % 100,00 %
SKODA SERVIS s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
SKODA TRANSPORTATION a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Skoda Trasportation Balkan d.o.o. Srbsko 100,00 % 100,00 %
SKODA Transportation Deutschland GmbH Némecko 100,00 % 100,00 %
SKODA TRANSPORTATION ITALIA S.R.L. Italie 100,00 % 100,00 %
SKODA TRANSPORTATION UKRAINE LLC Ukrajina 100,00 % 100,00 %
Skoda Transportation USA, LLC USA 100,00 % 100,00 %
Skoda Transtech Oy Finsko 100,00 % 100,00 %
SKODA TVC s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
SKODA VAGONKA a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
TheSignallingCompany SA Belgie 93,90 % 93,90 %
VUKV a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %

Skoda Group Konsolidovana vyroéni zprava za rok 2025

1 K 1. lednu 2025 probéhla fuze spolecnosti Ostrava Production Facilities s.r.o. a Ostravska vyrobni hala, s.r.o., nastupnickou spolecnosti se stala Ostrava Production Facilities s.r.o.
2 Ke dni 19. prosince 2025 byla zaloZena spolecnost 100% dcefina Skoda Group Components and Systems a.s.
3 Ke dni 8. prosince 2025 byla zaloZena 100% dcefina spole¢nost SKODA GROUP PILSEN a.s.
4 Ke dni 31.bFezna 2025 byla zalozena 100% dcefina spole¢nost SKODA GROUP Latvia, SIA
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Spolecnost Sidlo Efektivni podil na hlasovacich pravech
31. prosince 2025 31. prosince 2024

Pridruzené spolecnosti a spolecné podniky

TEMSA Deutschland GmbH Némecko 50,00 % 50,00 %

;E;S;?nigrlﬁ; fSOXEBUS Manufacturing Eqypt 50,00 % 50,00 %

TEMSA EGYPT for Trade & Services SAE Egypt 50,00 % 50,00 %

TEMSA North America, INC. USA 50,00 % 50,00 %

Temsa Skoda Ulasim Araclari San.ve Tic. A.S. Turecko 50,00 % 50,00 %

TFR SAS Francie 50,00 % 50,00 %

PRAGOIMEX a.s. Ceska republika 32,00 % 32,00 %

Zaporizkiy Elektrovoz LLC Ukrajina 49,00 % 49,00 %

Skoda Group Konsolidovana vyroéni zprava za rok 2025

5. Popis zmeéen v konsolidacnim celku

Popis zmén v konsolidacnim celku 2024
Akvizice spolecnosti Electric Components a.s.

Ke dni 14. kvétna 2024 nabyla Skupina koupi 100% podil ve spolecnosti Cegelec a.s., ktera se k tomuto datu stala
soucasti konsolidacniho celku Skupiny. Ke stejnému dni byla spolecnost Cegelec a.s. prejmenovana na Electric
Components a.s.

Akvizici Electric Components a.s. se rozsirilo portfolio Skupiny o dalsi komponenty pro vozidla hromadné dopravy
a také o zajimavy rozsah servisnich sluzeb, dale se rozsirily vyvojové, vyrobni i servisni kapacity Skupiny. V ramci
Skupiny se Electric Components a.s. bude zamérovat na vyvoj a vyrobu elektrickych zarizeni se zamérenim predevsim
na méstskou hromadnou dopravu a na modernizaci a opravy kolejovych vozidel.

V nasledujici tabulce je uvedeno stanoveni kupni ceny a dopad akvizice do konsolidovaného vykazu o penéznich tocich:

mil. K¢
Fixni ¢ast kupni ceny (¢ast uhrazend k 31. prosinci 2024) 32
Fixni ¢ast kupni ceny (¢ast zapoctena proti pohledavkam vici prodavajicimu] 66
Realna hodnota naslednych podminénych vyplat k datu akvizice (neuhrazeno k 31. prosinci 2024) 35
Navyseni kupni ceny o vracené soudni poplatky (neuhrazeno k 31. prosinci 2024) 2
Celkova kupni cena 135
Uhrazena kupni cena k 31. prosinci 2024 -32
Penize a penézni ekvivalenty nabyté akvizici 24
Cisty dopad akvizice do konsolidovaného vykazu o penéznich tocich za obdobi 2024 -8
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Realnd hodnota naslednych podminénych vyplat zavisi na vysi uhrazenych
trzeb Electric Components a.s. za rok 2025, avSak v maximalni vysi 35
miliond K¢.

Realnou hodnotu podminéné protihodnoty uvazujeme k 31. prosinci 2025 ve
vySi 35 miliont K¢ z ddvodu dosazeni domluvenych ukazateld.

Nasledujici tabulka shrnuje vykazané realné hodnoty aktiv a zavazki
prevzatych pri akvizici:

mil. K¢
Pozemky, budovy a zarizeni 1
Pohledavky z obchodniho styku a jina aktiva 187
Odlozena danova pohledavka 16
Dlouhodoba aktiva 204
Zasoby 97
Smluvni aktiva 68
Dan z prijmu 3
Penize a penézni ekvivalenty 24
Obézna aktiva 192
Realna hodnota nabytych aktiv [vyjma goodwillu) 396
Dlouhodobé rezervy -159
Dlouhodobé zavazky -159
Kratkodobé pljcky a Gvéry -137
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky -77
Kratkodobé rezervy -80
Kratkodobé zavazky -294
Realna hodnota prevzatych zavazku -453
Realna hodnota identifikovatelnych cCistych aktiv -57

Skoda Group Konsolidovana vyroéni zprava za rok 2025

Goodwill vyplyvajici z akvizice byl vykazan nasledovné:

mil. K¢
Efektivni vlastnicky podil 100 %
Celkova kupni cena [a] 135
Redlna hodnota identifikovatelnych Cistych aktiv [b] -57
Goodwill [a-b] 192

Goodwill lze pricist predevsim dovednostem a technickému talentu
pracovnikd nabyvané spolecnosti a ocekdvanym synergiim, kterych bude
dosazeno integraci spolecnosti do stavajiciho podnikani Skupiny.

V obdobi od 14. kvétna 2024 do 31. prosince 2024 prispéla spolecnost
Electric Components a.s. do vynosU Skupiny castkou 24 miliond K¢
a do zisku a ztraty Skupiny ztratou ve vysi 8 miliond K¢. V pripadé, ze by
k akvizici doslo k 1. lednu 2024, vynosy Skupiny by se zvySily o 104 milionU
K¢ a vysledek hospodareni Skupiny by se snizil o 27 miliona K¢. Vedeni
Skupiny predpoklada, ze Upravy realné hodnoty, které vznikly k datu
akvizice, by byly stejné, pokud by k akvizici doslo 1. ledna 2024.

V souvislosti s touto akvizici vznikly Skupiné pravni a jiné administrativni
naklady ve vysi 8 miliond K¢, které byly vykazany na radku Spotreba
materialu a sluzeb - Ostatni sluzby.

Akvizice spolecnosti Ostravska vyrobni hala, s.r.o.

Dne 19. prosince 2024 se Skupina stala jedinym spolecnikem spolecnosti
Ostravska vyrobni hala, s.r.o., a to prostrednictvim spolecnosti Ostrava
Production Facilities s.r.0., zalozené dne 22. listopadu 2024. Kupni cena
¢inila 199 milionG K¢ a rozvaha spolec¢nosti zahrnovala pouze pozemky,
budovy a zarizeni v celkové vysi odpovidajici kupni cené. V disledku této
akvizice tedy nevznikl zadny goodwill ani zisk z vyhodné koupé.
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A4 /4 O
V4 7 7 . . v s s o V4 7 s O. v O v v V4 7 o Vs V4 v 0 s v .
6. Trz bYI Smluvnl ZUStatky Nasledujicitabulka shrnujeinformace o rozdélenivynost podle sidla zakaznikd: Trzby vaéi trem zakaznikdm tvofi vice neZz 10 % celkovych trZzeb Skupiny

(trzby vici témto zdkaznikdm jsou vykazany zejména v kategorii Opravy vozQ,

V milionech K¢ 2025 2024 Lokomotivy a priméstské jednotky, Tramvaje a Nahradni dily).
Trzby ze strojirenské ¢innosti zahrnuji trzby z nasledujicich produkti a sluzeb: . _
Ceska republika 107760 12835 Nasledujici tabulka obsahuje informace o ucetnich hodnotach smluvnich aktiv

V milionech K¢ 2025 2024 Bulharsko 3 750 310 a smluvnich zavazki:
Priméstské jednotky 8 825 11 437 Némecko 4 558 4563 - 5

V- milionech K¢ 31.12. 2025 31.12. 2024
Tramvaje 9714 7291 Finsko 2 471 2 400

Pohledavky z obchodniho styku 2 973 2 495
Trolejbusy 2472 2560 Slovensko 1661 1083 ze smluv se zakazniky (netto)
Fullservis 1833 1934 Estonsko 928 1870 Zadrzné evidované jako pohledavky 149 ;
Modernizace kolejovych vozidel 1488 1060 Loty&sko 14 798 2 obchodniho styku
Komponenty a specifické nahradni dily 760 514 Polsko 940 479 Smluvni aktiva (netto) 7243 0697
Trak&ni motory 302 316 Ostatni EU 1 440 11353 Smluvni zavazky -5 315 -5 978
Metro 937 282 Ostatni mimo EU 427 195
Komplexni opravy 392 219 Trzby ze zavazku k plnéni plnénych pribézné 26 949 25 886 Splatnost smluvnich aktiv je nasledujici:
Elektricka vyzbroj 151 200 Ceska republika 1 640 1421

) _ T V milionech K¢ 31.12.2025 31.12.2024

Ostatni pravidelné sluzby 57 67 Slovensko 192 228
Ostatni 18 4 Litva 147 84 Do 1 roku 6767 1789
Triby ze zavazki k plnéni plnénych priibézné 26949 25886 Loty&sko 42 61 1 -2 roky 476 3483
Opravy voz( 1 404 1177 Finsko 344 57 2 -3 let — 387
Servis 383 309 Polsko 60 43 Vice nez b let — —
Nahradni dily 706 260 Némecko 221 35 Celkem 7 243 5 659
Zkusebnictvi 125 100 Madarsko b4 22
Obrabeni 71 69 Ostatni EU 36 68
Ostatni 263 294 Ostatni mimo EU 186 188
Trzby ze zavazki k plnéni plnénych jednorazové 2 952 2 209 Trzby ze zavazk( k plnéni plnénych jednorazové 2 952 2 209
Trzby celkem 29 901 28 095 Trzby celkem 29 901 28 095

Skoda Group Konsolidovana vyroéni zprava za rok 2025 065



Ocekavana realizace smluvnich zavazkd je nasledujici:

V milionech K¢ 31.12.2025 31.12. 2024
Do 1 roku -4 116 -3 931
1 -2 roky -970 -1 985
2 -5 let -229 -60
Vice nez 5 let — -2
Celkem -5 315 -5 978

Metodika stanoveni ztraty ze snizeni hodnoty pohledavek z obchodniho styku
a smluvnich aktiv je popsana v bodé 27.

Hodnota 4 577 milionG K¢ (2024: 2 972 miliont K¢), vykazana v rdmci smluvniho
zavazku k 31. prosinci 2024, byla vykazana jako vynos v roce 2025 a hodnota
zaloh prijatych v roce 2025, u nichZz nedoslo k vykazani vynosu v roce 2025,
predstavuje 3 914 milionG K¢ (2024: 4 537 miliont Kc).

Smluvni aktiva souvisi zejména s pravem Skupiny na protihodnotu za jiz
vyhotovena plnéni s vynosy vykazovanymi pribézné, u kterych je pokrok méren
metodou vstupd, a ktera nebyla k 31. prosinci vyfakturovana. Smluvni zavazky
predstavuji zejména zalohy prijaté od zakaznikl v souvislosti s vystavbou
produktd a poskytovanim sluzeb s pribéznym vykazovanim vynosl. Mezi

nejvyznamnéjsi castky smluvnich aktiv patri zejména pohledavky za tramvaje
do Estonska a priméstské jednotky na Slovensko.
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Tabulkanizeuvaditrzby, které Skupinapredpokladavykazatvbudoucnosti.
Tyto trzby se vztahuji k nesplnénym (nebo c¢astecné nesplnénym)]
povinnostem plnéni:

V milionech K¢ 31.12.2025 31.12. 2024
Do 1 roku 30 842 30 034
1 az 2 roky 18 190 20 464
2 az b let 29 920 16 110
Vice nez 5 let 19 277 21130

Transakcni cena na zbyvajici

zavazky k plnéni* 98 229 87 738

* Castka zahrnuje hodnotu kontrakt(l ve vyéi 30 506 miliont K& (2024: 32 710 milionG K&, kterd vychazi
zocCekavanych plnéniz titulu poskytovaného Fullservisu stanovenych na zakladé kalkulace fixnich a variabilnich
nakladd na ujety kilometr uvedenych ve smlouvé ndsobenych poctem planovanych ujetych kilometrt po zbyvajici
dobu smlouvy. Planované ujeté kilometry byly stanoveny na zakladé planu dopravnich vykonl zakaznika.
Hodnota dale zohledriuje smluvni indexaci ceny, predstavujici variabilni protihodnotu, ve vysi 10 554 miliond
K¢ (2024: 10 830 miliond K& stanovenou pro Fullservis poskytovany v CR na zakladé ocekavané miry inflace
(indexu spotrebitelskych cen v rozmezi 1,9-2,1 % - prevzato/odvozeno z kvartalniho vyhledu KB), indexu cen
pramyslovych vyrobcd (v rozmezi-0,1-2,3 %- prevzato/odvozeno z kvartalniho vyhledu KBJ a vyvoje nominalnich
mezd (v rozmezi 4,6-5,1 % - prevzato/odvozeno z kvartalniho vyhledu KB) a pro Fullservis poskytovany ve
Finsku na zakladé ocekavané miry inflace, indexu cen pramyslovych vyrobcd a vyvoje nominalnich mezd. Tyto
ukazatele stanovuje Finsky statisticky urad. Variabilni protihodnota vztahujici se k Fullservis kontraktim ve
Finsku je nevyznamna. Zbyvajici hodnota kontraktd ve vysi 67 723 miliond K¢ (2024: 55 028 milionl K¢) souvisi
s vyrobou produktl a neobsahuje variabilni protihodnotu.

V souladu s IFRS 15 Skupina nezverejnuje informaci o transakéni cené na
zbyvajici zavazky k plnéni v pripadé zavazkl plnénych jednorazoveé, které
jsou soucasti smlouvy, jejiz pdvodné ocekavana doba trvani Cinila jeden
rok nebo méne.

Smlouvy se zakazniky ve Skupiné nevedly k vykazani materialnich
prirtstkovych nakladd na ziskani smlouvy.
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7. Spotreba materialu

a sluzeb

Spotreba materialu a sluzeb zahrnuje tyto naklady:

8. Osobni
naklady

9. Ostatni provozni
naklady

Ostatni provozni naklady zahrnuji:

V milionech K¢ 2025 2024
Ostatni zameéstnanci -6 971 -6 884
Clenové kli¢ového vedeni -179 -67
Osobni naklady celkem -7 150 -6 951

V milionech K¢ 2025 2024
Spotreba materialu -14 781 -15 299
Spotreba energie -391 -387
Spotreba materialu a energie celkem -15172 -15 686
Nakoupené sluzby na projekty -1 746 -1 931
Externi zaméstnanci -974 -1 022
Opravy a udrzba -346 -329
Najemné a souvisejici sluzby -324 -307
Odborné sluzby -295 -265
IT sluzby -110 -90
Marketingové sluzby -72 -57
Ostatni sluzby 5 -42
Nakoupené sluzby celkem -3 862 -4 043
Cisté ztraty ze snizeni hodnoty zasob -175 -153
Spotreba materialu a sluzeb celkem -19 209 -19 882

Ostatni sluzby zahrnuji ostatni sluzby spojené s provozem.

Skoda Group Konsolidovana vyroéni zprava za rok 2025

Primérny prepocteny stav zaméstnancl v roce 2025 byl 7 121 zaméstnancU

(2024: 7 138 zaméstnancul).

Cleny kli¢ového vedeni predstavuji ¢lenové predstavenstva Spolecnosti
a ¢lenové predstavenstva spole¢nosti SKODA TRANSPORTATION a.s.

V milionech K¢ 2025 2024
Dané jiné nez dan z prijmda -168 -214
Naklady z derivatovych operaci -3 -196
Kurzové ztraty z provozni ¢innosti -161 —
Zména stavu rezerv -146 111
Pokuty a penale 35 -80
Naklady na pojisténi -76 -69
Cestovni naklady -64 -37
Telekomunikace a postovné -24 -24
Ostatni -882 -779
Ostatni provozni naklady celkem -1 489 -1 288
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10. Ostatni provozni 11. Financni vynosy 12. Dane ze zisku
Vynosy a financni naklady

N Fm

Dan z prijmu

Dan z prijmuU je ve vykazu zisku a ztraty vykdzana nasledovné:

Ostatni provozni vynosy zahrnuiji: Financni vynosy zahrnuiji:
V milionech K¢& 2025 2024 V milionech K¢& 2025 2024 Vmilionech Kc 2025 2024
Vynosy z derivatovych operaci 644 455 Vynosové uroky 62 b4 Dan z prijmu splatna ~292 -182
o L _ ] . ] Dan z prijmu odlozena -105 3
Kurzove zisky z provozni cinnosti — 108 Vynosy z derivatovych operaci 6 25
Dan z prijmu celkem -357 -179
Smluvni pokuty 1 64 Ostatni 462 —
Trzby z prodeje odpadu 59 45 Finanéni vynosy celkem 530 79 V nasledujici tabulce jsou uvedeny vlivy s dopadem na vypocet dané z prijm:
Ostatni 507 407 V milionech K& 2025 2024
PFijaté dotace _ _ Ostatni financni vynosy byly vykazany v disledku zvyseni dlouhodobé Dafova sazba 21% 219,
pohledavky zplsobeného zménou odhadl finanéniho modelu PPP projektu _ . -
Ostatni provozni vynosy celkem 1204 1079 realizovaného Skupinou. Zisk / Ztrata pred zdanenim 1303 -1257
Dan z prijma pri platné danové sazbé -274 264
Financni naklady zahrnuji: Nevykazand odloZend darova pohledavka -152 -450

. . Rozpusténi odlozené danové pohledavky
V milionech K¢ 2025 2024 .. L, , — -117
z nevyuzitych danovych ztrat

Nakladové uroky (mimo leasing] -641 -788 Danové neuznatelné naklady -6 -126
Prvek financovani (IFRS 15) - nakladové Groky -88 -113 Uplatnéni danoveé ztraty minulych let 39 74
Urokové naklady na zavazek z leasingu -29 -33 Uprava dane z prijmu minulych let 11 50
. L, . Odpocet na védu a vyzkum -17 45
Kurzove ztraty z financnich polozek -1 -14
Ostatni vlivy 38 81
Ostatni -125 -26

Zména odlozené dané vlivem zmény

Financni naklady celkem -884 -974 sazby dané z prijmd

Dopad prepoctu z danovych sazeb

Skupina vykazuje kurzove zisky a ztraty kompenzovane. zahrani&nich spole&nosti

Dan z pFijmu -357 -179
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Vétsina zdanitelného zisku je generovana v Ceské republice, a proto je
pro vypocet pouzita danova sazba 21 % (pro splatnou i odlozenou dan).
Dopad prepoctu zahranicnich spolecnosti, které jsou primarné zdanovany
odlinou dafiovou sazbou, ne? je dafiova sazba Ceské republiky, je uveden
v tabulce vyse.

Skupina se od 1. ledna 2024 stala predmeétem globalni minimalni dané
podle legislativy Pilife dva (dorovnavaci dan). Prislusna legislativa jiz byla
prijata nebo v podstaté prijata v nékterych jurisdikcich, ve kterych Skupina
pUsobi, zatimco v jinych jurisdikcich je teprve ve fazi vyvoje. Skupina si
byla védoma téchto slozitosti a probihajicich zmén v globalnim danovém
prostredi, stejné jako moznych zmén ve strukture Skupiny béhem pripravy
svych dikladnych analyz. Vysledkem bylo, Ze Skupina vyhodnotila dopad
legislativy Pilife dva jako nevyznamny pro rok koncici 31. prosincem 2025,
a proto nebyla v jeji konsolidované ucetni zavérce k 31. prosinci 2025
vykdzana zadna dan z prijmU souvisejici s dorovnavaci dani.

Odlozena dan

Odlozenadan je pocitana ze véech docasnych rozdili mezi Gcetni a danovou
hodnotou jednotlivych polozek vykazu financni pozice a z nevycCerpanych
investicnich pobidek. Odlozena danova pohledavka je vykazana ve vysi,
o které je vedeni Skupiny presvédceno, ze bude v budoucich letech
uplatnéna. Na zakladé provedené analyzy predpokladané realizace
odlozené danové pohledavky a zavazku byla pro vypocet odlozené dané
v roce 2025 pouzita sazba 21 %, resp. 20 % (Finsko), 25% (Belgie] a 9 %
(Madarsko).

V nasledujici tabulce je uveden prehled pohybd odlozené dané:

Skoda Group Konsolidovana vyroéni zprava za rok 2025

1. ledna 31. prosince
V milionech K& za rok OdloZena Dopad odlozené Dopad odlozené Dopad Odlozena OdloZzena Odlozeny
"y y dai (netto) dané do vykazu dané do ostatniho z podnikovych Ostatni dan danova  danovy
koncici 31. prosincem 2025 zisku a ztraty uplného vysledku kombinaci (netto) pohleddvka zavazek
Dlouhodoba aktiva (véetné leasingu] -339 58 o o -281 110 -391
Rezervy 192 -20 — — 172 172 —
Pohledavky z obchodniho styku 131 -104 — — 27 39 -12
Zasoby 121 -10 - - 111 111 —
Neuplatnéné danové ztraty H3 -29 — — 24 24 —
Smlouvy se zakazniky 49 -16 - - 33 69 -36
Neuplatneny odpocet na vedu .7 "7
a vyzkum
Neuhrazené smluvni pokuty 12 -12 — — — — —
Zameéstnanecké pozitky 12 9 — — 21 21 —
Derivaty -5 61 -75 - -19 62 -81
Ostatni 108 -28 - - 80 101 -21
Celkem (pohledavka+ / zavazek-) 351 -108 -75 — 168 709 -541
Zapocet pohledavek a zavazku — — — — — -239 239
Celkem (pohledavka+ / zavazek-) 351 -108 -75 — 168 470 -302
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Danove ztraty

K 31. prosinci 2025 Skupina vykazala danové ztraty z minulych let ve vysi

7 638 miliont K¢ (2024: 7 250 miliond K¢&) uréené k prevodu a zapocteni proti

budoucimu zdanitelnému prijmu. Pokud se nepovazuje za pravdépodobné,

ze bude k dispozici zdanitelny zisk, proti némuz by bylo mozné nevyuzité

danové ztraty uplatnit, odlozené danové pohledavky se nevykazuji.

Nezauctované odlozené danové pohledavky cini 1

580 miliond K¢

(2024: 1 469 miliond K&). NevyuZité dafové ztraty lze v Ceské republice
a v Madarsku uplatnit v obdobi 2026 az 2030, ve Finsku v obdobi 2026 az

2035, a na dobu neurcitou v Belgii.

MoZnost uplatnit danové ztraty vyprsi nasledovné v letech:

V milionech K¢

31.12.2025 31.12.2024

1. ledna 31. prosince
V milionech K& za rok 0dloZena Dopavd odlgiené Dovpad odloie’né _ Dop’ad ’ Odloiené 0dlo§ena:| Odlo%en):l
v : . dane do vykazu dane do ostatniho z podnikovych Ostatni dan danova danovy
koncici 31. prosincem 2024 daii [netto) i\ ztraty dplného vysledku kombinaci (netto) pohledavka zavazek
Dlouhodoba aktiva (véetné leasingu] -508 219 — — — -339 166 -505
Rezervy 380 -197 — 9 — 192 192 —
Pohledavky z obchodniho styku 139 -15 — 7 — 131 131 —
Zasoby 159 -39 — 1 — 121 121 —
Neuplatnéné danové ztraty 274 =221 — — — 53 53 —
Smlouvy se zakazniky -33 82 — — — 49 50 -
NeEJplatnén)'/ odpocet na vedu 5 iy B B B 17 17 B
a vyzkum
Neuhrazené smluvni pokuty 17 -5 — — — 12 13 -1
Zameéstnanecké pozitky 13 -1 — — — 12 12 —
Derivaty -266 161 100 — — -5 7 -12
Ostatni 100 8 — -1 1 108 116 -8
Celkem (pohledavka+ / zavazek-) 231 3 100 16 1 351 878 -527
Zapocet pohledavek a zavazku — — — — — — -253 253
Celkem (pohledavka+ / zavazek-) 231 3 100 16 1 351 625 -274

K neuplatnénému odpoctu na védu a vyzkum v celkové odhadované vysi 2 139 miliont K¢ (2024: 1 666 milionG K¢) nebyla k 31. prosinci 2025 vykazana
odlozena danova pohledavka, nebot vedeni Skupiny nema dostatecnou jistotu, ze Skupina vygeneruje v nasledujicich letech dostatecné zisky, proti kterym

by mohl byt tento odpocet vyuzit. Tento odpocet je vyuzitelny do roku 2026 (870 miliont K¢) a 2027 (669 miliond K¢) a 2028 (600 miliond KE).
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2025 _ 794
2026 2 358 2119
2027 477 477
2028 2367 2281
2029 207 74
2030 249 B
2031 78 a0
2032 335 341
2033 441 450
2034 370 380
2033 237 _
Danové ztraty, které lze prevadét
neomezené dlouho 528 314
Celkem 7 640 7 250
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Skupinadale k 31. prosinci 2025 nevykazala odlozenou danovou pohledavku
z ostatnich poloZek (kromé odpoctu na védu a vyzkum a odpoctu z danovych
ztrat) ve vysi 216 milionl K¢, nebot vedeni Skupiny nemé dostatecnou
jistotu, ze spolecnosti vygeneruji v nasledujicich letech dostatecné zisky,
proti kterym by mohly byt tyto odlozené danové pohledavky uplatnény.

13. Goodwill a ostatni
nehmotna aktiva

Goodwill

Goodwill predstavuje castku, o kterou cena porizeni dceriné spolecnosti
prevysuje podil Skupiny na realné hodnoté identifikovatelnych aktiv
a zavazk( dceriné spolec¢nosti k datu jeji akvizice.

Goodwill je alokovan takto:

SPOLECNOST

V milionech K¢ 31.12.2025 31.12.2024

Electric Components a. s. (viz bod 5] 192 192
TheSignallingCompany SA 64 64
Goodwill celkem 256 256

Goodwill vztahujici se k vyse uvedenym podilim souvisi s porizenim 100%
Ci castecného podilu v téchto Ucetnich jednotkach ze strany Skupiny. Tento
goodwill je monitorovan vedenim Skupiny.
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Testovani na snizeni hodnoty

Testovani na snizeni hodnoty goodwillu je provadéno minimalné jednou
rocnéadalevpripadé, ze okolnosti, jako napr.vyznamny pokles ocekavanych
trzeb, zisku ¢i penéznich tokd, indikuji pravdépodobnost skutecnosti, ze
mohlo dojit ke snizeni hodnoty goodwillu. Skupina si vybrala Ctvrté Ctvrtleti
roku jako obdobi, kdy bude provadét pravidelné roc¢ni testovani goodwillu
na snizeni hodnoty.

Existence ztraty ze snizeni hodnoty se zjistuje na zakladé porovnani
Ucetni hodnoty aktiva s ocenénim na urovni odhadu zpétné ziskatelné
castky. Zpétné ziskatelna castka je zalozena na hodnoté z uzivani, ktera
byla stanovena diskontovanim budoucich penéznich tokd generovanym
pokracujicim uzivanim aktiva.

Klicovymi predpoklady pouzitymi pri odhadu hodnoty z uzivani jsou
diskontni sazba, tempo rlstu perpetuity a vyvoj EBITDA.

Testovani bylo provedeno na zakladé dostupnych plant pro roky 2026-2030.
Tyto plany zohlednuji ocekavany rist vySe uvedenych spolecnosti a jejich
ziskovosti. Pro nasledujici obdobi byla pouzita terminalni ristova sazba
2 % (TheSignallingCompany SA) a 3 % (Electric Components a. s.}, ktera
byla stanovena na zakladé odhadu vedeni Skupiny a ktera nepresahuje
dlouhodobé prdmeérné tempo rdstu v odvétvi.

Vyvoj EBITDA je zalozen na ocekavané realizaci jiz kontrahovanych
projektl a na planovaném portfoliu projektd, u kterych se ocekava podpis
v budoucnu, na vyvoji trzeb téchto projektd, jejich predpokladanych marzi
v planovaném obdobi a planovanych rezijnich nakladech. Zohlednuje dale
ocekavany vyvoj inflace a vyvoj nominalnich mezd.

V pripadé goodwillu vedeni Skupiny neidentifikovalo, ze by rozumné mozna
zmeéna klicového predpokladu vedla k vykazani snizeni hodnoty.
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Ostatni nehmotna aktiva

Nasledujici tabulka ukazuje prehled ostatnich nehmotnych aktiv:

V milionech K¢ Software  Ocenitelna prava Nehmotné vysledky vyvoje = Vztahy se zakazniky Ostatni nehmotny majetek Nedokonceny nehmotny majetek a zalohy Celkem
Porizovaci hodnota 370 292 2763 61 424 2 388 6298
Opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty -243 -115 -1 671 -6 -401 -3 -2 439
Uéetni hodnota k 1. lednu 2025 127 177 1092 55 23 2 385 3 859
Prirdstky 42 - 195 — o 529 766
Ubytky -1 11 -687 — - -40 -739
Preuctovani 5 — 1 407 — 11 -1 423 —
Odpisy za rok -46 -36 -457 -6 -17 — -562
Rozpusténi ztraty ze snizeni hodnoty — — 698 — — — 698
Kurzové prepocty -2 - -3 — — -14 -47
Uéetni hodnota k 31. prosinci 2025 125 130 2217 49 17 1437 3975
Porizovaci hodnota 402 261 2 586 55 430 1 440 5174
Opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty =277 -131 -369 -6 -413 -3 -1199
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V milionech K¢ Software  Ocenitelna prava Nehmotné vysledky vyvoje = Vztahy se zakazniky Ostatni nehmotny majetek  Nedokonceny nehmotny majetek a zalohy Celkem
Porizovaci hodnota 285 292 2 481 61 424 1884 5 427
Opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty -200 -76 -1 367 — -367 -60 -2 070
Ucetni hodnota k 1. lednu 2024 85 216 1114 61 57 1824 3 357
Prirdstky L6 - 217 — o 589 852
Preuctovani 36 — — — — -36 —
Odpisy za rok -40 -39 -250 -6 -34 — -369
Rozpusténi ztraty ze snizeni hodnoty — — 2 — — — 2
Kurzové prepocty — — 9 — — 8 17
Ucetni hodnota k 31. prosinci 2024 127 177 1092 55 23 2 385 3 859
Porizovaci hodnota 370 292 2763 61 424 2 388 6298
Opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty -243 -115 -1 671 -6 -401 -3 -2 439
Odpisy Naklady na vyvoj Vedeni Skupiny predpokladda, Ze vyvojové projekty (&lenéné podle typu

Odpisy patentl a nakladd na vyvoj jsou alokovany k nakladdm na zasoby
a vykazovany ve spotrebé materialu a sluzeb v okamziku prodeje zasob.
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Nehmotné vysledky vyvoje v roce 2024 a 2025 zahrnuji zejména technickou
dokumentaci souvisejici se stavbou urcitého typu vyrobku. Z celkovych
prirtstkd v roce 2025 byla ¢ast ve vysi 332 miliond K¢ vytvorend vlastni
¢innosti a zbyvajici Cast ve vysi 215 miliond K¢ byla nakoupend od
externich subjektd (prirdstky ve vysi 352 miliond K¢ jsou vykazany v ramci
Nedokonceného nehmotného majetku). Aktivace nakladi na nehmotné
vysledky vyvoje vytvorené vlastni ¢innosti je UcCtovana proti snizeni nakladu
vzniklych v souvislosti s aktivovanym majetkem.

Mezi nejvyznamnéjsi vyvojoveé projekty patril vroce 2025 vyvoj EMU a BEMU
jednotek, nizkopodlaznich tramvaji, metra a trolejbusd rdznych typd.

produktd) nedokoncené k datu Gcetni zavérky budou Uspésné dokoncené
a jejich vysledky budou zarazené do uzivani v dalSich letech nasledovné:

OCEKAVANY ROK ZARAZENI

V milionech K¢, Zustatkova
k 31. prosinci 2025 Tramvaje Vlaky Ostatni hodnota
2026 208 297 49 554
2027 106 230 31 367
2028 a pozdéji — 113 107 220
Celkem 314 640 187 1141
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Kapitalizované naklady na jednotlivé projekty nedokoncené k datu ucetni
zavérky individualné nepresahuji 200 milionG K¢.

VedeniSkupinystanovujedobuodpisovanizarazenychnehmotnychvysledkl
vyvoje na zakladé ocekavané vyuzitelnosti téchto aktiv v budoucich letech
s ohledem na jiz znamé i ocekavané projekty pro zakazniky, na kterych
budou kapitalizované vysledky vyvoje vyuzité. Doba ocekavané vyuzitelnosti
je kazdorocné prehodnocovana a pripadné prospektivné upravena tak, aby
zohlednovala oCekavané vyuziti vysledkd vyvoje v nasledujicich letech.

K nehmotnym vysledklm vyvoje, jejichZ technické reseni jiz nelze vyuzit
v soucasnych Ci budoucich projektech, Skupina vykazuje ztratu ze snizeni
hodnoty ve vysi 100 % kapitalizovanych nakladd na vyvoj.

U ostatnich nehmotnych vysledkl vyvoje se provadi test na snizeni
hodnoty. Ten je zalozen na dolozeni vyuzitelnosti kapitalizovaného vyvoje
do bézicich nebo budoucich projektd, které maji obdobné technické
reSeni jako kapitalizovany projekt vyvoje. V pripadé budoucich projekti
jsou uvazovany projekty s vysokou pravdépodobnosti ziskani kontraktu
spolecnosti. Pravdépodobnost ziskani kontraktu je stanovena na zakladé
informaci z aktualniho business planu spolecnosti a dalSich informaci
z oddéleni Obchodu.

Existence ztraty ze snizeni hodnoty se zjistuje porovnanim diskontovanych
penéznich tokG projektd, na které je vyvoj alokovan, s hodnotou
kapitalizovaného vyvoje (hodnota zahrnuje jiz kapitalizovanou hodnotu
vyvoje a naklady potrebné na dokonceni vyvoje, které budou kapitalizovany
v budoucnu).

K 31. prosinci 2025 Skupina nezauctovala zadnou dodatecnou ztratu ze
snizeni hodnoty ke kapitalizovanym vysledkdm vyvoje.
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14. Pozemky, budovy a zarizeni

DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK 2025

V milionech K¢ Pozemky a budovy Stroje a zarizeni Nedokonceny majetek Celkem
Porizovaci cena 5995 4 627 390 11012
Opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty -984 -2 255 — -3 239
Uéetni hodnota k 1. lednu 2025 5011 2 372 390 7773
PrirGstky 61 244 380 685
Ubytky -8 -2 1 -9
Predctovani 232 88 -320 —
Odpisy za rok -171 -463 -1 -635
Ztrata ze snizeni hodnoty 5 3 — 8
Kurzové prepocty -7 -12 — -19
Uéetni hodnota k 31. prosinci 2025 5123 2 230 450 7 803
Porizovaci cena 6 250 4 882 450 11 582
Opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty -1127 -2 652 — -3779
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DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK 2024

V milionech K¢ Pozemky a budovy Stroje a zarizeni Nedokonceny majetek Celkem
Porizovaci cena 5716 4 185 469 10 370
Opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty -805 -1 914 — -2719
Uéetni hodnota k 1. lednu 2024 4911 2 271 469 7 651
PrirGstky v disledku podnikovych kombinaci (viz bod 5) 198 1 - 199
PrirGstky 70 368 111 549
Ubytky -2 -3 ! 12
Predctovani 9 176 -185 —
Odpisy za rok -173 -435 — -608
/trata ze snizeni hodnoty -6 -10 — -16
Kurzové prepocty A A 2 10
Uéetni hodnota k 31. prosinci 2024 5011 2 372 390 7773
Porizovaci cena 5995 4 627 390 11012
Opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty -984 -2 255 — -3 239

S vyjimkou pripadd uvedenych v bodé 29 nema Skupina Zadny dlouhodoby
hmotny majetek zatizeny zastavnim pravem.

Testovani na snizeni hodnoty

Testovani na snizeni hodnoty pozemkd, budov a zafizeni je provadéno
v pripadé, ze okolnosti, jako napr. vyznamny pokles oCekavanych trzeb,
zisku Ci penéznich tokd, indikuji pravdépodobnost skutecnosti, Ze mohlo
dojit ke snizeni hodnoty pozemkd, budov a zarizeni.
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Existence ztraty ze snizeni hodnoty se zjistuje na zakladé porovnani ucetni
hodnotyaktivsocenénimna urovniodhadu zpétné ziskatelné castky. Zpétné
ziskatelna castka je zalozena na hodnoté z uzivani, ktera byla stanovena
diskontovanim budoucich penéznich tokd generovanym pokracujicim
uzivanim aktiva.

Klicovymi predpoklady pouzitymi pri odhadu hodnoty z uzivani jsou
diskontni sazba, tempo rlstu perpetuity a vyvoj EBITDA.

Testovani na snizeni hodnoty k 31. prosinci 2025
a k 31. prosinci 2024

S ohledem na vysledky Skupiny v roce 2024 (generovani ztraty) existuji
indikatory mozného snizeni hodnoty pozemku, budov a zarizeni, byl tedy
proveden test na snizeni hodnoty.

Testovani bylo provedeno na zakladé dostupnych plant pro roky 2026-2030
(resp. pro roky 2025-2029 v roce 2024). Tyto plany zohlednuji oCekavany
navrat na normalni Uroven ziskovosti obvyklou v sektoru dopravniho
strojirenstvi v obdobi 2026-2030. Pro nasledujici obdobi byla pouzita
terminalni rdstova sazba 3 %, kterad byla stanovena na zakladé odhadu
vedeni Skupiny a kterd nepresahuje dlouhodobé primérné tempo ristu
v odveétvi.

Vyvoj EBITDA je zalozen na ocekavané realizaci jiz kontrahovanych
projektl a na planovaném portfoliu projektd, u kterych se ocekava podpis
v budoucnu, na vyvoji trzeb téchto projektd, jejich predpokladanych marzi
v planovaném obdobi a planovanych rezijnich nakladech. Zohlednuje dale
ocekavany vyvoj inflace a vyvoj nominalnich mezd.

Diskontni sazba po zdanéni také predstavuje klicovy odhad v modelu
diskontovanych penéznich tok( a vychazi z reprezentativniho vazeného
priméru kapitadlovych nakladd. Diskontni sazba po zdanéni pouzitd pri
vypocCtu zpétné ziskatelné castky cinila 8,30 % (2024 - 8,05 %).
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15. Leasing

Skupina si pronajima nebytové prostory (kancelére, vyrobni haly), vyrobni
stroje a zarizeni a osobni automobily.

Leasingové smlouvy jsou sjednavany individualné a obsahuji Sirokou
skalu raznych smluvnich podminek. Smlouvy mohou obsahovat opce na
prodlouzeni doby ndjmu a vySe plateb mize byt upravena dle vyvoje indexu
spotrebitelskych cen.

Aktiva z prava uzivani

V nasledujici tabulce je uveden prehled pohybd aktiv z prava k uzivani:

Stroje
V milionech K¢ Budovy azarizeni Celkem
Ucetni hodnota k 1. lednu 2025 276 76 352
PFrirdstky 236 97 333
Vyrazeni — — 0
Odpisy za rok -147 -51 -192
Uéetni hodnota k 31. prosinci 2025 371 122 493
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Stroje
V milionech K¢ Budovy azarizeni Celkem
Uéetni hodnota k 1. lednu 2024 343 397
Prirtstky 97 155
Vyrazeni -33 -33
Odpisy za rok -131 -36 -167
Uéetni hodnota k 31. prosinci 2024 276 352

Soucasna hodnota zavazku z leasingu

V milionech K¢ 31.12.2025 31.12.2024
Zustatek k 1. lednu -385 -429
Nove vykazany zavazek z leasingu -333 -119
Urokovy naklad ze zavazk( z leasingu -29 -33
Leasingové platby - splatky jistiny 193 163
Leasingové platby - zaplacené Uroky 29 33
Prirtstky v disledku podnikovych kombinaci - —
Kurzové prepocty — —
Zustatek k 31. prosinci -525 -385
Zavazek splatny

Do 1 roku -181 -164
1-5let -336 -205
Zavice nez za 5 let -8 -16

Naklady vztahujici se ke kratkodobym leasinglim byly vykazany na pozici
Spotreba materialu a sluzeb ve vy3i 90 miliond K¢ (2024: 105 miliond Kd).
Naklady vztahujici se k leasingim aktiv s nizkou hodnotou byly vykazany
na pozici Spotreba materialu a sluzeb ve vysi 12 milionG K¢ (2024:
7 milionld Kc). Celkovy penézni tok vztahujici se k leasingim v roce 2025
¢inil 324 milionG K¢ (2024: 308 miliond K.

Skupina neni vystavena vyznamnym budoucim penéznim vydajim ze
smluv, u kterych nebyl k rozvahovému dni zahajen leasing ani ze zaruk
na zbytkovou hodnotu z opci na prodlouzeni najmu, které nejsou zahrnuty
v ocenéni zavazkl z leasingu k 31. prosinci 2025.

Analyza ménového rizika a splatnosti zavazki z leasingu je uvedena v bodé 27.

16. Podily v pridruzenych
a spolecnych podnicich

V nasledujici tabulce jsou uvedeny jednotlivé spolecnosti Uctované
ekvivalencni metodou (vCetné pridruzenych spolecnosti a spolecnych
podnikl):

V milionech K¢ 31.12.2025 31.12.2024

Temsa* 2 302 2299
Ostatni 24 16
Podily vvpll'ldruzenyc’h 2326 2315
a spolecnych podnicich celkem
*spolecny podnik
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V nasledujici tabulce jsou uvedeny podily na ziscich spolecnosti Uctovanych V nasledujicitabulce jsou uvedeny konsolidovana aktiva, zavazky a vysledky

17. Financni aktiva
a zavazky v realne hodnote

ekvivalencni metodou po odecteni dané z prijma: spolecnosti Temsa a jejich dcerinych spolecnosti:

V milionech K¢ 31.12.2025 31.12.2024

V milionech K¢ 31.12.2025 31.12.2024

Temsa* 176 167 Dlouhodoba aktiva 2 840 3 406
Ostatni 11 3 Kratkodoba aktiva 7236 5815 FINANCNI AKTIVA
Podil na zisku pridruZenych Dlouhodobé zavazky -666 -1 256 V' milionech K¢ 31.12.2025 31.12.2024
. .o 187 170
a spolecnych podniku celkem
Kratkodobé zavazky -4 807 -3 367 Zajistovaci derivaty 514 129
*spolecny podnik
Cista aktiva (100 %) 4 603 4 598 Derivaty k obchodovani 1 41
Uéetni hodnota uéasti ve spoleéném 2 302 2 299 Financni aktiva v realné hodnoté celkem 515 170
Temsa Skoda Ulasim Araclari San.ve Tic. A.S. podniku (50 %)
Dlouhodoba cast 47 65
V ddsledku faze ke dni 31. prosince 2022 ziskala Skupina 50% podil ve Yynosy celkem 1378 1207 Kratkodobd Zast 468 105
spolecnosti Temsa Skoda Ulasim Araclari San.ve Tic. A.S. Temsa je turecky (V:isty zisk za Ucetni obdobi celkem (100 %] 351 334
vyrobce autobusil s dcerinymi spole¢nostmi v Némecku, Francii, Egypté
1 H H 0
a USA, které jsou zodpoveédné za prodejni a marketingové aktivity. Podil Skupiny na zisku (50 %) i Jow
Ostatni Uplny vysledek hospodareni FINANCNIi ZAVAZKY
V Ucetnim obdobi koncicim 31. prosincem 2022 Turecko splnilo pozadavky za Ucetni obdobi (100 %) 346 o84
. e . . ° V milionech K¢ 31.12.2025 31.12.2024
pro oznaceni za hyperinflacni ekonomiku podle IAS 29 - Vykazovani , i s
_ o o , _ .. Podil Skupiny na ostatnim uplnem
v hyperinflacnich ekonomikach (viz bod 3.m). Skupina proto pouzila vysledku hospodarFeni (50 %) -173 L4L2 Zajistovaci derivaty _49 _354
hyperinflacni ucetnictvi podle IAS 29, nebot funkcni ménou spolecnosti
: . Derivaty k obchodovani — -3
Temsa je turecka lira.
Zavazky z titulu akvizice dcerinych 35
spolecnosti
Financni zavazky v realné hodnoté celkem -49 -392
Dlouhodoba cast -2 =241
Kratkodoba cast -47 -151
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Podrobnosti o derivatovych kontraktech jsou uvedeny v nasledujicich tabulkach:

V milionech K¢, k 31. prosinci 2025

Nominalni hodnota

Kladna realna hodnota

Zaporna realna hodnota

y

FORWARDY

a) Zajistovaci derivaty

Realizace obchodu

Realizace obchodu

Realna hodnota k 31. prosinci 2025

Ménové swapové kontrakty 295 1 —
Derivaty k obchodovani celkem 295 1 —
Ménové forwardové kontrakty 13 691 245 -45
Ménové swapové kontrakty 8 698 219 -2
Urokové swapové kontrakty 1 041 49 -2
Zajistovaci derivaty celkem 23 430 513 -49

V milionech Kc, k 31. prosinci 2024

Nominalni hodnota

Kladna realna hodnota

Zaporna realna hodnota

Ménové swapové kontrakty 1310 41 -3
Derivaty k obchodovani celkem 1310 41 -3
Ménové forwardové kontrakty 11477 12 -240
Ménové swapové kontrakty 11 143 67 -114
Urokové swapové kontrakty 855 50 —
Zajistovaci derivaty celkem 23 475 129 -354
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v roce 2026 v dalSich letech Pohledivka  Zavazek

Pdvodni ména (mil.) Pdvodni ména (mil.) mil. CZK  mil. CZK

Forwardy - prodej EUR 279 159 245 -3

Forwardy - prodej SEK — 1210 — -40

Forwardy - nakup USD 4 — — -2

Celkem 245 -45

Primérny zajistény kurz

CZK/EUR 25,08 25,19
CZK/SEK — 2,28
CZK/USD 20,98 —

CORWARDY Realizasigfecgggg Rea:’li::éeicohbfehtz?:: Realna hodnota k ?1. prosinc’i 2024

Pohledavka Zavazek

Pdvodni ména (mil.) Pdvodni ména (mil.) mil. CZK  mil. CZK

Forwardy - prodej EUR 187 270 12 -236

Forwardy - prodej USD 2 — — -4

Celkem — — 12 -240

Primeérny zajistény kurz
CZK/EUR 25,06 24,95 — —
CZK/USD 22,54 — — —
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Realizace obchodu

Realizace obchodu

Realna hodnota k 31. prosinci 2025

SWAPY v roce 2026 v dalSich letech Pohledavka  Zavazek
Pdvodni ména (mil.) Pdvodni ména (mil.) mil. CZK  mil. CZK
Swap - prodej EUR 285 39 219 -1
Swap - nakup EUR 28 — — -
Celkem 219 -2
Pramérny zajistény kurz
CZK/EUR 24,87 26,13
SWAPY Realizace obchodu Realizacve, obchodu Realna hodnota k 31. prosinci 2024
vroce 2025 v dalsich letech Pohledavka 7avazek
Pdvodni ména (mil.) Pdvodni ména (mil.] mil. CZK  mil. CZK
Swap - prodej EUR 289 152 67 -114
Celkem 67 -114
Primeérny zajistény kurz
CZK/EUR 25,24 25,31
Realna hodnota k 31. prosinci 2025 Realna hodnota k 31. prosinci 2024
SWAPY
Pohledavka Zavazek Pohledavka  Zavazek
Pdvodni ména (mil.) Pdvodni ména (mil.] mil. CZK  mil. CZK
Urokové swapy 49 -2 50 —
Celkem 49 -2 50 —
Primeérna zajisténa 292% 2 57% _

urokova sazba
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b) Derivaty k obchodovani

Realna hodnota k 31. prosinci 2025

Realizace obchodu Realizace obchodu

SWAPY v roce 2026 v dalSich letech Pohledivka  Zavazek
Pdvodni ména (mil.) Pdvodni ména (mil.) mil. CZK  mil. CZK

Swap - prodej EUR 12 — [ —
Celkem 1 —_
SWAPY Realizace obchodu Realizacve, obchodu Realna hodnota k 31. prosinci 2024
vroce 2025 v dalsich letech Pohledavka 7avazek

Pdvodni ména (mil.) Pdvodni ména (mil.) mil. CZK  mil. CZK

Swap - prodej EUR 50 — 41 -3
Celkem —_ —_ 41 -3

V souladu s Gcetnimi zadsadami uvedenymi v bodé 3 je zména readlné hodnoty zajistovacich derivatd ve vysi
355 milionG K¢ (2024: 474 milionG K¢), zalctovana v ostatnim Uplném vysledku a sniZzena o odlozenou dan.

Zisky a ztraty z derivatd vyporadanych v roce 2025 jsou vykazany v zavislosti na klasifikaci derivatového obchodu
— zajistovaci ¢i k obchodovani - v polozce Ostatni provozni naklady (viz bod 9), Ostatni provozni vynosy (viz bod 10)
anebo Financni vynosy a finan¢ni naklady (viz bod 11)

Cast zajistovacich financnich derivatl se splatnosti do 31. prosince 2025 nemohla byt vyporadana z dévodu
zpozdéni ocekavanych prijma, které byly témito derivaty zajistény proti ménovému riziku. Proto doslo ke sjednani
navazujicich swapd s terminem vyporadani v roce 2026 nebo pozdé&ji. Ugetni hodnoty uvedenych exspirovanych
derivatl jsou zachyceny ve vlastnim kapitalu v poloZce Zajisténi penéznich tokd ve vysi CZK 217 miliont K¢ (2024:
CZK -48 miliond).

Skupina respektuje zasadu, ze za Ucelem maximalizace Gc¢innosti derivatu bude sjednavat podminky derivati tak,
aby odpovidaly podminkam zajistované polozky.
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Z pohledu smluv se zakazniky je uplatiovano rovnéz prirozené zajisténi
prostrednictvim prijatych zaloh v méné, ve které je sjednana realizacni
cena kontraktu.

Skupina v ramci zajistovaciho Ucetnictvi sleduje efektivitu zajisténi, které
parametry zajistovaciho nastroje a zajisténé polozky se shoduji (nominalni
hodnoty derivatu a zajistovanych penéznich tokd, stejné mény transakce
aj.), neexistuji zdroje neefektivity mimo kreditni riziko protistrany, které je
nevyznamné, a existuje tedy jasny ekonomicky vztah v ramci zajistovaciho
Ucetnictvi. Zajistovaci pomeér je stanoven 1:1. Neefektivita zajisténi byla
v letech 2025 a 2024 nevyznamna a nebylo o ni Uctovano.

Otevrené derivaty, které jsou realizovany v ramci bézného provozniho cyklu
Skupiny, jsou klasifikovany jako kratkodobé. Ostatni otevrené derivaty jsou

klasifikovany jako dlouhodobé.

Financni aktiva a zavazky ocenéné realnou hodnotou patri do Urovné 2, jak
je definovano IFRS.
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18. Pohledavky
z obchodniho styku
a jina aktiva

Pohledavky z obchodniho styku a jina aktiva zahrnuiji:

V milionech K¢ 31.12.2025 31.12.2024
Pohledavky z obchodniho styku 827 329
Hruba hodnota celkem (brutto) - dlouhodobé 827 329
Individualni opravna polozka - —
Cista hodnota celkem (netto) - dlouhodobé 827 329
Pohledavky z obchodniho styku 2 635 2 944
Poskytnuté zalohy a naklady pristich obdobi 750 778
Naklady na ziskani smlouvy (IFRS15]) 167 186
Ostatni danové pohledavky 59 47
Prijmy pristich obdobi 19 24
Poskytnuté uvery - —
Ostatni aktiva — 2
Hruba hodnota celkem (brutto) - kratkodobé 3630 3981
Individualni opravna polozka -150 -85
Cista hodnota celkem (netto) - kratkodobé 3 480 3896
Pohledavky z obchodniho styku a jina aktiva 4 307 4 225

Vékova strukturadlouhodobych pohledavek zobchodniho styku je nasledujici:

V milionech K¢ 31.12.2025 31.12.2024

Dlouhodobé pohledavky splatné do 2 let 18 160
Dlouhodobé pohledavky splatné od 2 let do 5 let 0 68
Dlouhodobé pohledavky splatné ve Lhité

o . 809 101
delsinez 5 let
Dlouhodobe pohledavky z obchodniho styku 827 329
celkem (brutto)
Ztraty ze snizeni hodnoty — —
Dlouhodobe pohledavky z obchodniho styku 827 329

celkem (netto)

Analyza kreditniho rizika, vékové struktury pohledavek a opravnych polozek
k pohledavkam je popsana v bodé 27.

V nasledujici tabulce je uveden prehled pohybd kapitalizovanych nakladd na
ziskani smlouvy (IFRS15):

V milionech K¢ 31.12.2025 31.12.2024

Zustatek k 1. lednu 186 —

Nové kapitalizované prirlstkové naklady

, , 96 197
na ziskani smlouvy
Odpisy -115 -1
Zustatek k 31. prosinci 167 186
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19. Zasoby

Zasoby zahrnuji nasledujici polozky:

V milionech K¢ 31.12.2025 31.12.2024

Material 5770 5520
Nedokoncena vyroba 864 971
Hotové vyrobky Lt 45
Zbozi urcené k prodeji 176 75
Zasoby celkem 6 854 6 611

Z toho kumulované snizeni hodnoty zasob:

Material -669 -550
Nedokoncena vyroba -118 -122
Hotové vyrobky -22 -27
Zbozi urcené k prodeji -6 -5
Snizeni hodnoty zasob celkem -815 -704

Na zakladé provedené analyzy obratkovosti a vyuzitelnosti zasob snizila
Skupina k 31. prosinci 2025 hodnotu zasob na jejich Cistou realizovatelnou
hodnotu zauctovanim kumulované ztraty ze snizeni hodnoty zasob v celkové
vy$i 815 miliond Ké (2024: 704 milionl KE).

Ztrata ze snizeni hodnoty zasob je soucasti pozice Spotreba materialu
a sluzeb (viz bod 7). V roce 2025 zauctovala Skupina do konsolidovaného
vykazu zisku a ztraty cisté snizeni hodnoty zasob ve vysi 175 miliond K¢
(2024: 153 milionG K¢).

Porizovaci naklady na material vykazané ve vykazu zisku a ztraty jako
naklad jsou zahrnuté v poloZce Spotreba materialu a sluzeb (viz bod 7).
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20. Penize a penézni
ekvivalenty

K 31. prosinci 2025 a 2024 polozka Penize a penézni ekvivalenty zahrnuje:

V milionech K¢ 31.12.2025 31.12.2024

Uty v bankach 1708 2 040

Vklady u financnich instituci
splatné do 3 mésicd

Penize 1 1

Penize a penézni ekvivalenty celkem 1709 2 041

Skupina ma vazané penézni prostredky ve vysi 15 miliond K¢ (2024:
14 miliond K¢) stanovené Projektovou smlouvou s bankou CSOB. Vyse
vazanych prostredku je pravidelné upravovana na zakladé aktualizovaného
financniho modelu definovaného smlouvou.

K 31. prosinci 2025 a 31. prosinci 2024 Skupina drzela penize a penézni
ekvivalenty u bank s minimalnim ratingem BBB+ podle agentury Fitch.
Skupinarovnézdrzela penize a penézniekvivalenty u sesterské spolecnosti
(banky) ze skupiny PPF, kterd nema stanoveny vlastni Gvérovy rating
od externich agentur. Ztraty ze snizeni hodnoty u penéz a penéznich
ekvivalentl jsou nevyznamné.

Pdjcky a Gvéry zahrnuji nasledujici polozky:

21. Pujcky a uvéry

V milionech K¢ 31.12.2025 31.12.2024
Nebankovni Uvéry 2 570 2 666
Bankovni uvéry 1134 832
Dlouhodobé pujcky a Gvéry 3704 3498
Nebankovni Uvéry A 7
Bankovni avéry 710 1188
Kratkodobé pujcky a uvéry 714 1195
Pujcky a uvéry celkem 4 418 4 693
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Nasledujici tabulka uvadi pohyb zavazkd vici nebankovnim subjektim:

V milionech K¢ Zajisténé  Nezajisténé Celkem
Zustatek k 1. lednu 2024 6 2 474 2 480
Nové Cerpané uveéry — 90 90
Splatky jistiny -1 -148 -149
Zmény v penéznich tocich z financni ¢innosti celkem -1 -58 -59
Nové prevzaté Uvery v rdmci podnikové kombinace (viz bod 5] — 137 137
Uroky béZného roku — 230 230
Splatky Groku — -115 -115
Zistatek k 31. prosinci 2024 5 2 668 2673
Kratkodoba cast 1 6 7
Dlouhodoba cast A 2 662 2 666
Prumérna ro¢ni trokova mira 4,51% 7,00% —

V milionech K¢ Zajisténé  Nezajisténeé Celkem
Zustatek k 1. lednu 2025 5 2 668 2673
Nove Cerpané uvéry 15 — 15
Splatky jistiny -3 -239 -242
Zmény v penéznich tocich z financni ¢innosti celkem 12 -239 -227
Nové prevzaté Uvéry v rdmci podnikové kombinace (viz bod 5) o - —
Uroky béZného roku 1 155 156
Splatky uroku -1 — -
Kurzové prepocty -1 -26 -27
Zistatek k 31. prosinci 2025 16 2 558 2574
Kratkodoba cast 4 — A
Dlouhodoba cast 12 2 558 2 570
Prumérna ro¢ni trokova mira 3,91% 8,57% —

Necerpany uvérovy ramec

Necerpany uvérovy ramec
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Nezajisténé Gvéry vici nebankovnim subjektim predstavuji zejména Gvéry od spolecnosti PPF Industrial Holding

B.V. a Taedifer s.r.0., akcionari materské spolecnosti (viz bod 28).
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Nasledujici tabulka uvadi pohyb zavazki vici bankam:

V milionech K¢ Zajisténé Nezajisténé Celkem V milionech K¢ Zajisténé Nezajisténé Celkem
Zustatek k 1. lednu 2025 2013 7 2020 Zustatek k 1. lednu 2024 3 668 729 4 397
Nove Cerpané uvéry 1072 16 1088 Nové Cerpané uveéry - - 0
Splatky jistiny -1 269 - -1 269 Splatky jistiny -1 624 -726 -2 350
Zmeény v penéznich tocich z financni ¢innosti -197 16 -181 Zmény v penéznich tocich z financni ¢innosti -1 624 -726 -2 350
Uroky bézného roku 200 6 206 Uroky bézného roku 311 6 317
Splatky Uroku -195 -6 -201 Splatky Uroku -342 -2 -344
Kurzové prepocty — — — Zustatek k 31. prosinci 2024 2013 7 2020
Zustatek k 31. prosinci 2025 1821 23 1844 Kratkodoba ¢ast 1181 7 1188
Kratkodoba cast 687 23 710 Dlouhodoba ¢ast 832 - 832
Dlouhodoba cast 1134 — 1134 Primérna roc¢ni urokova mira 5,10% 3,54% -
Prumérna roéni trokova mira 5,17% 5,03% — Necerpano z uvérového ramce 3 250 3 3253
Necerpano z uvérového ramce 5820 23 —

Zajisténé uveéry jsou zajistény zastavnim pravem k majetku nabytého prostrednictvim Uvéru, zarukou, zastavou,

zastavnim pravem k pohledavkam, zastavnim pravem k obchodnimu podilu a dalSimi zajistovacimi instrumenty
(viz bod 29).
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22. Vydane smenky

a dluhove cenne papiry

Vydané sménky zahrnuji nasleduijici:

V milionech K¢

31.12.2025 31.12.2024

Vydané sménky — 1167
Vydané dluhopisy 2117 1473
Vydané smeénky a dluhové cenné papiry

celkem - dlouhodobé 21y 2
Vydané sménky 1243 78
Vydané dluhopisy 917 11
Vydané sménky a dluhové cenné papiry

celkem - kratkodobé = UL 2/
Vydané sménky a dluhové 4277 2729

cenné papiry celkem
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Nasledujici tabulka uvadi pohyb vydanych smének a dluhovych cennych
papird:

V milionech K¢ 31.12.2025 31.12.2024

Zustatek k 1. lednu 2729 2 837
Prijmy z vydanych smének 1523 1969
Splaceni smének -73 -2 241
Zmény v penéznich tocich z financni ¢innosti 1 450 -272
Uroky bézného roku 106 188
Splatky Uroku -9 -32
Kurzové rozdily 1 8
Zustatek k 31. prosinci 4 277 2729

Skupina emitovala sménky v prabéhu rokd 2024, 2023 a 2022 s maximalni
splatnosti do 3 let. ZUstatek emitovanych smének k 31. prosinci 2025
tvori emisni kurz smének (jistinu) ve vysi 1 080 miliond KC (2024:
1158 miliont K¢) a hodnotu nabéhlych ¢asové rozliSenych Grokl ze smének
ve wii 163 miliond K¢ (2024: 87 milion@ K&). Urokové sazby u emitovanych
smeének evidovanych k 31. prosinci 2025 jsou fixni a pohybuji se v rozmezi
od 5,88% p.a. do 8,20% p.a. (2024: od 5,88 % p.a. do 8,20 % p.a). Sménky
jsou emitované v K¢ iv EUR.

Skupina v roce 2024 emitovala celkem tri transe seniornich nezajisténych
dluhopist. Prvni transe denominovana v K¢ a se splatnosti v roce 2026
ma pevny kupdnovy vynos ve vysi 7,00 % p.a. Druha transe denominovana
v KC a se splatnosti v roce 2027 ma variabilni kuponovy vynos ve vysi 6M
PRIBOR + 2,80 % p.a. Treti transe denominovana v EUR a se splatnosti
vroce 2027 ma variabilni kupdnovy vynos ve vysi 6M EURIBOR + 2,80 % p.a.

Skupinavroce 2025 emitovala celkem Ctyritranse seniornich nezajisténych
dluhopist. Prvni transe denominovana v K¢ a se splatnosti v roce 2027
ma pevny kuponovy vynos ve vysi 5,90 % p.a. Druha transe denominovana
v EUR a se splatnosti v roce 2027 ma fixni kuponovy vynos ve vysi 4,60 %
p.a. Treti transe denominovana v CZK a se splatnosti v roce 2028 ma fixni
kupdnovy vynos ve vwii 6,00 % p.a. Ctvrta trande denominovana v CZK a se
splatnosti v roce 2028 ma fixni kuponovy vynos ve vysi 6,15 % p.a.

Na pozici vydané sménky a dluhové cenné papiry Skupina eviduje zGstatek
emitovanych dluhopist k 31. prosinci 2025 v celkové vysi 3 034 miliond K¢
(2024: 1 484 milionG K¢), ktery je tvoren z emisniho kurzu dluhopist (jistiny]
ve vysi2 996 milionG K¢ (2024: 1 473 miliont Ké) a hodnoty nabéhlych casové
rozliSenych Grokd z dluhopisd ve vysi 38 miliond K¢ (2024: 11 milionG K¢).

Analyza ménového rizika a rizika likvidity je popsana v bodé 27,

23. Ostatni financni
zavazky

V listopadu 2024 uzavrela Skupina faktoringovou smlouvu o prodeji
budoucich pohledavek vyplyvajicich z urcené dlouhodobé zakaznické
smlouvy. Pohledavky jsou prodavany bez postihu a jejich prodej podléha
predchozimu schvaleni urcenym zakaznikem. Podle podminek smlouvy
zUstava Skupina po prodeji budoucich pohledavek odpovédnd za plnéni
svych zavazk vyplyvajicich z uréené zakaznické smlouvy.
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Financni prostredky obdrzené od faktoringové spolecnosti nejsou splatné
v hotovosti, pokud Skupina plni své zavazky vyplyvajici z urcené zakaznické
smlouvy. Nicméné v souladu s IFRS 9 Skupina k rozvahovému dni vykazuje
financni prostredky ziskané z prodeje pohledavek, které dosud nejsou
splatné zakaznikem, jako financni zavazek.

K 31. prosinci 2025 predstavuje nesplaceny zlUstatek ve vysi
1 262 miliond K¢ (2024: 995 miliond K¢) finanéni prostredky prijaté od
faktoringové spolecnosti za prodej budoucich pohledavek, které se maji
stat splatnymi v roce 2026 po splnéni zavazkl Skupiny vyplyvajicich
z urcené zakaznické smlouvy. Na zakladé historické vykonnosti Skupiny
pri plnéni této smlouvy vedeni neoCekava zadnou hotovostni Uhradu zpét
faktoringové spolecnosti.
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24. Zavazky z obchodniho
styku a jine zavazky

Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky zahrnuiji:

V milionech K¢ 31.12.2025 31.12.2024
Ostatni zavazky 86 80
Dlouhodobé 86 80
Zavazky z obchodniho styku 4516 4 027
Dohadné polozky 623 817
Zavazky za zameéstnanci 772 714
Ostatni danové zavazky 450 438
Vynosy pristich obdobi 161 282
Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdrav. pojisténi 189 186
Prijaté zalohy 11 150
Ostatni zavazky 278 162
Kratkodobé 7 000 6776

Zavazky z obchodniho styku

e . % 7 086 6 856
a jine zavazky celkem

K 31. prosinci 2025 Cinily zavazky po Lhité splatnosti 542 miliont K¢ (2024:
568 miliond KZJ.

085



25. Rezervy

Rezervy zahrnuji nasledujici polozky:

. 5 Rezerva na Rezerva na Rezerva na Rezerva na Rezerva na Rezerva na
Vmilionech Kc garance  ztratové zakazky pokuty a pendle benefity  ekologické $kody pravni spory Ostatni Celkem
Zustatek k 1. lednu 2025 1241 277 32 62 66 141 198 2017
Prirtstky v disledku podnikovych kombinaci (viz bod 5) - - - - - - - -
Rezervy vytvorené v pribéhu roku 814 68 3 2 — 1 76 964
Rezervy ¢erpané v prdbéhu roku -500 -133 -1 -4 — -90 -b4 -792
Rezervy rozpusténé v pribéhu roku -40 — -11 — -3 — -11 -65
Kurzové vlivy -4 -3 - — — - - -8
Zastatek k 31. prosinci 2025 1511 209 23 60 63 52 198 2116
Kratkodoba ¢ast rezerv 1511 209 23 3 — 34 166 1946
Dlouhodoba cast rezerv — — — 57 63 18 32 170
. 5 Rezerva na Rezerva na Rezerva na Rezerva na Rezerva na Rezerva na
Vmilionech Kc garance  ztratové zakazky pokuty a pendle benefity  ekologické Skody pravni spory Ostatni Celkem
Zustatek k 1. lednu 2024 1150 181 118 61 62 31 128 1731
Prirtstky v disledku podnikovych kombinaci (viz bod 5) - 79 - - - 159 1 239
Rezervy vytvorené v pribéhu roku 469 146 9 1 A 1 173 803
Rezervy Cerpané v pribéhu roku -343 -129 -85 — — -50 -26 -633
Rezervy rozpusténé v pribéhu roku -37 - -10 - - - -78 -125
Kurzové vlivy 2 — - — — - — 2
Zastatek k 31. prosinci 2024 1241 277 32 62 66 141 198 2017
Kratkodoba ¢ast rezerv 1241 277 32 3 — 32 178 1763
Dlouhodoba cast rezerv — — — 59 66 109 20 254
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Rezerva na garance

Rezerva na garance se tyka smluv se zakazniky, u kterych doslo
k 31. prosinci 2025, resp. 31. prosinci 2024, k uznani vynosu, a na které
se vztahuje garancni povinnost. Tyto rezervy jsou vypocCteny na zaklade
historickych dat a individualniho posouzeni moznosti vzniku budoucich
nakladd, pricemz se zohlednuji i dalsi skutecnosti, které jsou znamé k datu
sestaveni konsolidované ucetni zavéerky.

Rezerva na ztratoveé projekty

Skupina vytvorila rezervu na ztraty k projektim, u kterych Skupina na
zakladé aktualnich vyhledl realizuje ztratu. Hodnota rezervy na ztratu
vyplyva z kalkulace obchodnich pripadl v souladu s IFRS 15.

Rezerva na benefity

Skupina poskytuje svym zameéstnancdm penézité plnéni u prileZitosti
vyznamnych zivotnich jubilei, popr. pri odpracovani urcitého poctu let. Na
tyto zaméstnanecké pozitky Skupina vytvari rezervu. K 31. prosinci 2025
Skupina vypoctenou rezervu diskontovala na soucasnou hodnotu sazbou
7,15 %. Skupina dale zohlednila pravdépodobnou fluktuaci zaméstnancd.
Vzhledem k nevyznamnosti nejsou dalsi informace uvedeny. Prevazna cast
rezerv byla vykazana jako dlouhodoba s ohledem na ocekavany termin
cerpani rezervy v souvislosti s vyplacenim naroku zaméstnance.

Rezerva na pravni spory

Vedeni Skupiny neocekava vyznamny negativni dopad na Skupinu
v souvislosti s pravnimi spory.
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Rezerva na ekologické skody

Skupina usiluje o ekologicky odpovédny pristup a omezovani pripadnych
negativnich dopadd své Cinnosti na Zivotni prostredi. Za timto Ucelem
vytvorila rezervu na ekologické Skody ve vysi 63 miliond K¢ (2024:
66 milionG Kc). Rezerva je urcena k pokryti moznych budoucich nakladd,
které byly identifikovany na zakladé environmentalniho auditu provedeného

N4 7 v

vydaju s ohledem na vSechna mozna rizika.

Skupina si neni védoma zadnych skutecnosti, které by poukazovaly na
existenci nezajisténych environmentalnich zavazkG s moznym dalSim
dopadem na jeji konsolidovanou ucetni zavérku za roky 2025 a 2024.

26. Vlastni kapital

Zakladni kapital

Zakladni kapital predstavuje hodnotu, na kterou je omezena vyse ruceni
akcionard za zavazky daného subjektu. VySe ruceni je omezena na
nominalni hodnotu zakladniho kapitalu podle rozhodnuti akcionarda.

31.12.2025 31.12.2024

Pocet schvalenych akcii 2000000 2000000
Pocet emitovanych a plné splacenych akcii 2000000 2000000
Nominalni hodnota jedné akcie T K¢ T K¢

V roce 2025 ani 2024 Spolecnost nevyplatila zadné dividendy.

Kapitalove fondy

Kapitalové fondy k 31. prosinci 2025 cini 7 797 milionG K¢ (2024:
7797 miliond K¢ a jsou tvoreny priplatky mimo zakladni kapital poskytnuté
od akcionard Spolec¢nosti. Kapitalové fondy lze rozdélit mezi akcionare.

Ostatni kapitalove fondy

Ostatni kapitalové fondy k 31. prosinci 2025 cini 1 908 miliond K¢ (2024:
1 925 miliond K¢). Ostatni kapitalové fondy predstavuji predevsim
Ucetni dopad z historickych transakci spolecnosti Skoda B.V. s byvalymi
minoritnimi akcionari z doby pred fuzi se Spolecnosti. Ostatni kapitalové
fondy nejsou urceny k distribuci akcionarim.

Zmeéna realné hodnoty u zajisteni
penéznich toku

Zména realné hodnoty u zajisténi penéznich tokd véetné vlivu odlozené
dané k 31. prosinci 2025 Cini -9 milionG K¢ (2024: -288 miliond K¢). Tato
polozka neni urcena k rozdéleni mezi akcionare.

Dopad realizovanych derivatd, jejichz hodnota byla v predchozim obdobi
vykdzana v ostatnim Gplném vysledku, ¢inil 685 milionG K¢ do zisku a ztraty
roku 2025 (2024: 278 milion Kc).

Zména realné hodnoty u zajisténi penéznich tokl predstavuje efektivni
¢ast kumulativni Cisté zmény redlné hodnoty zajistovacich instrumentd
pro zajisténi penéznich tokl, které se vztahuji k zajistovanym transakcim,
které nebyly realizovany k rozvahovému dni.
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Kurzove rozdily z prepoctu
zahranicnich cinnosti

Kurzové rozdily z prepocCtu zahrani¢nich cinnosti vyplyvaji z prevodu
Ucetnich zavérek zahranicnich dcerinych spolecnosti patricich do Skupiny
z cizich mén do K¢. Zistatek kurzovych rozdilG z prepoctu zahranicnich
cinnosti k 31. prosinci 2025 predstavoval kumulovany zisk ve vysi 43
miliond K¢ (2024: kumulovana ztrata ve vysi 203 miliond Kc¢). Kurzové
rozdily z prepoctu nepodléhaji rozdéleni mezi akcionare.

Nerozdéleny vysledek hospodareni
/ Neuhrazena ztrata

Konsolidované nerozdéleny vysledek hospodareni Skupiny k 31. prosinci
2025 byly 851 miliond K¢ (k 31. prosinci 2024: neuhrazené ztraty ve vysi
120 milionG Kg).

27. Financni nastroje

Rizeni rizik a financni nastroje

Hlavni financni nastroje Skupiny, vyjma derivatl, zahrnuji obchodni
pohledavky, penize v pokladné a na bankovnich uctech, ostatni dlouhodobé
pohledavky, obchodni zavazky, bankovni Uvéry, vydané smeénky a dluhopisy,
uvéry mezi spriznénymi osobami a leasing. Hlavnim ucelem zminénych
finan¢nich zavazkl je ziskat finan¢ni prostredky pro cinnost Skupiny;
financni aktiva vznikaji pri jeji bézné Cinnosti.

Skoda Group Konsolidovana vyroéni zprava za rok 2025

Mezi nejvyznamnéjsi rizika, kterym je Skupina vystavena, patri:
+ kreditni riziko,

+ trzni riziko véetné ménového rizika a Urokového rizika,

+ a likvidni riziko.

Vedeni Skupiny odpovida obecné za nastaveni a dohled nad systémem
rizeni financnich rizik. Vyvoj a odhady dusledkl jednotlivych rizik jsou
pravidelné vyhodnocovany. Celkova strategie Skupiny pro rizeni rizik se
zaméruje na nepredvidatelnost financ¢nich trhi a snazi se minimalizovat
potencialni negativni dopady na financni vysledky Skupiny.

Skupina uzavrela derivatové obchody ([ménové forwardy a swapy a Urokové
swapy) za GCelem zajisténi ménovych a urokovych rizik, kterad vznikaji
v disledku Cinnosti Skupiny a jejich financnich zdroju.

Rizeni kapitalu

KapitalSkupinyzahrnuje zakladnikapital, kapitalové fondyavsechnyostatni
slozky vlastniho kapitalu pripadajici na akcionare materské spolecnosti.

Snahou Skupiny je udrzeni silné kapitalové zakladny s cilem zachovat
si ddvéru investord, vériteld a trhd a podporit budouci rozvoj vlastni
podnikatelské cinnosti.

Rizenim kapitalu a optimalizaci poméru dluhu k vlastnimu kapitalu
hodld Skupina zajistit jednotlivym subjektdm ve Skupiné predpoklady
k nepretrzitému provozovani podnikatelské cinnosti a k maximalizaci
vynosU. Skupina je zavazana plnit kapitdlové pozadavky vyplyvajici
z podminek prijatych bankovnich Gvérd a emitovanych dluhopisu.

Skupina ridi svlij kapital tak, aby mimo jiné spliovala financni zavazky
spojené s UroCenymi Uvéry a pujckami. Poruseni finan¢nich zavazkd by
umoznilo véritelim zadat splaceni Gvérl a pajcek v pripadé, kdy by Skupina

nebyla schopna napravit poruseni téchto zavazkd. V bézném obdobi
nedoslo k zadnému poruseni financnich smluv u jakychkoli urocenych
averd a pujcek.

Uverove riziko zakaznika

Uvérové riziko vyplyva z potencialni neschopnosti dluznikd plnit své zavazky ve
lh{té splatnosti. Jedna se zejména o riziko vyplyvajici z platebni neschopnosti
nebo neochoty dluznika splacet pohledavky Skupiny nebo pUj¢ky poskytnuté
Skupinou.Abyvrcholovymanagementzamezilvznikunadmeérnychnedobytnych
pohledavek, vénuje se Gvérovym rizikim v ramci G¢inného rizeni obchodniho
oddéleni a oddéleni s nim spojena. Maximalni Uvérové riziko predstavuje
ucetni hodnota kazdého financniho aktiva ve vykazu financni pozice.

Vystavenikreditnimurizikuvyplyvapredevsimzindividualnichcharakteristik
kazdého zakaznika. Obecné se vsak kreditni riziko posuzuje v zavislosti na
vyvoji platebni moralky jednotlivych zdkaznika.

V pripadé novych kontraktl a zakazek je posuzovana schopnost zakaznika
Ci druhé smluvni strany splacet v terminu své zavazky. V pripadé potreby
je provadéno zajisténi budoucich penéznich tokl, a to zejména zalohami.
V jednotlivych pripadech je vyuzivano i pojisténi pohledavek, bankovnich
zaruk nebo akreditiv, ale jejich dopad k 31. prosinci 20251 31. prosinci 2024
je nevyznamny.

U kazdého zakaznika se pravidelné sleduje Uvérovy limit, pricemz jsou
zavedeny postupy zamezujici prekroceni tohoto limitu. K navyseni téchto
predem stanovenych limitd muze dojit pouze po peclivém posouzeni
a formalnim schvaleni na Urovni vedeni Skupiny.

ZUstatky pohledavek jsou navic neustale prdbézné monitorovany, a tudiz

vystaveni Skupiny nedobytnym pohledavkam neni vyznamné. Kreditni
riziko je dale kryto tvorbou ztrat ze snizeni hodnoty pohledavek.

088



Mira rizika pro jednotlivé pohledavky z obchodniho styku je stanovovana
s ohledem na rating zemé, ve které zakaznik plUsobi, rating zédkaznika,
pripadné jeho materské spolecnosti, pokud byl stanoven, analyzu
pohledavek po splatnosti a dalsi informace relevantni pro posouzeni
kreditniho rizika, které jsou pro Skupinu dostupné v souvislosti
s konkrétnim zakaznikem a konkrétnim financnim aktivem. Zvyseni rizika
selhani je indikovano zejména horsenim ratingl, existenci pohledavek
po splatnosti, zhorseni komunikace se zakaznikem, porusenim smlouvy
ze strany zakaznika, financnimi problémy zakaznika.

V roce 2025 méla Skupina jednoho zakaznika, ktery tvoril vice nez 10 %
pohledavek z obchodniho styku a jinych pohledavek (véetné smluvniho
aktiva) skupiny. Vyse trzeb vici tomuto zdkaznikovi nepresahla v roce
2025 podil 10 % celkovych trzeb skupiny. Vedeni Skupiny prijalo prislusna
opatreni s cilem omezit koncentraci rizika vici témto subjektiim, a to
ve formé zdsad a postupl, jako jsou napr. zastavni smlouvy, peclivé
posuzovani nové uzavienych smluv a duikladné sledovani dluznych
zUstatka.

Podstatnd cast Uvérového rizika je soustredéna v Ceské republice
a Estonsku, a to predevsim v odvétvi vyroby, modernizace a servisu
kolejovych vozidel.

Co se tyCe kreditniho rizika vyplyvajiciho z ostatnich financnich aktiv
skupiny, kterad zahrnuji penize a penézni ekvivalenty a poskytnuté pujcky,
kreditni riziko vyplyva ze selhani protistrany, pricemz maximalni riziko se
rovna Ucetni hodnoté téchto nastroja. K 31. prosinci 2025 a k 31. prosinci
2024 nedoslo ke snizeni hodnoty ostatnich financnich aktiv.

Finan¢ni aktiva typu derivatovych obchodl nejsou vyhodnocovana na

existenci kreditniho rizika, protoze jsou sjednana vyhradné s penéznimi
Ustavy s dostatecné vysokym uvérovym ratingem.
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Snizeni hodnoty

Maximalni vystaveni kreditnimu riziku a vykazana ztrata ze snizeni hodnoty byly k rozvahovému dni nasledujici:

V milionech K¢, k 31. prosinci 2025 Bod  Ucetni hodnota (brutto) Ztrata ze snizeni hodnoty Uéetni hodnota (netto)
Smluvni aktiva 6 7 243 — 7 243
Kratkodobé pohledavky z obchodniho styku 18 2 635 -150 2 485
Dlouhodobé pohledavky z obchodniho styku 18 827 — 827
Financni aktiva v realné hodnoté 17 515 — 515
Jina financni aktiva* 18 19 — 19
Penize a penézni ekvivalenty 20 1709 — 1709
*Zahrnuji pFijmy pFistich obdobi a poskytnuté avéry (viz bod 18.)
V milionech K¢, k 31. prosinci 2024 Bod  Ucetni hodnota (brutto) Ztrata ze snizeni hodnoty Uéetni hodnota (netto)
Smluvni aktiva 6 5 6399 — 5 6399
Kratkodobé pohledavky z obchodniho styku 18 2 944 -85 2 859
Dlouhodobé pohledavky z obchodniho styku 18 329 — 329
Financni aktiva v realné hodnoté 17 170 — 170
Jina financni aktiva* 18 24 — 24
Penize a penézni ekvivalenty 20 2 041 — 2 041

*Zahrnuji prijmy pristich obdobi a poskytnuté Gvéry (viz bod 18.)

Nasledujici tabulka uvadi pohyb opravnych polozek k pohledavkam z obchodniho styku. Skupina béhem roku 2025 ani 2024 neuctovala o opravné polozce

k smluvnim aktivim od jednotlivych zakaznik( ani o opravné polozce k ostatnim finanénim aktivim.
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V milionech K¢

31.12.2025 31.12.2024

Stupen 3 Vysoké riziko - problematicky zakaznik nebo pohledavka, pohledavky vyrazné po splatnosti (nad 12

meésicl), vyrazné zhorseni komunikace se zakaznikem, poruseni smlouvy ze strany zakaznika, finan¢ni problémy

zakaznika; vysoka pravdépodobnost (nad 75 %), ze pohledavka nebude inkasovana. Selhani dluznika - konkurz,

insolvence, bankrot.

Nize uvedena tabulka poskytuje informaci o analyze kreditniho rizika u financ¢nich aktiv (mimo financnich aktiv

v realné hodnoté a penéz a penéznich ekvivalentt) k 31. prosinci 2024:

Zustatek k 1. lednu -85 -113
Odpis pohledavek z obchodniho styku 8 33
Uhrada pohledavek z obchodnich styku 1 1
Nové vykazana financni aktiva -81 -
Zvyseni kreditniho rizika pohledavek z obchodniho styku vykazanych na zacatku obdobi 7 -6
Zistatek k 31. prosinci -150 -85

Nize uvedend tabulka poskytuje informaci o analyze kreditniho rizika u financnich aktiv (mimo financénich aktiv

v realné hodnoté a penéz a penéznich ekvivalentt) k 31. prosinci 2025:

, Dlouhodobé Kratkodobé Jind Vykazana Vazena
MIRA RIZIKA pohledavky pohledavky Smluvni finanéni  ztrataze primérna
V milionech K& z obchodniho  z obchodniho aktiva aktiva snizeni mira

styku (brutto) styku (brutto) (brutto)  (brutto)* hodnoty ztraty %
Stupen 1 Nizké riziko 827 2 284 7 243 19 -1 0%
Stupen 2 Stredni riziko — 343 — -141 41%
Stupen 3 Vysoké riziko** — 8 - -8 100%
Celkem 827 2 635 7 243 19 -150

*Jina financ¢ni aktiva zahrnuji prijmy pristich obdobi a poskytnuté uvéry.

**Uvérové znehodnocené finan¢ni aktivum.

Rozdéleni financnich aktiv do rizikovych kategorii je stanoveno nasledovné:

Stupen 1 Nizké riziko - verejny sektor; spolehliva, stabilni, velkd soukroma spolecnost; pohledavka uznana

zakaznikem, bezproblémova; minimalni pravdépodobnost, Ze pohleddvka nebude inkasovana (do 1 %).

Stupen 2 Stredni riziko - zacinajici problémy v komunikaci se zakaznikem; pohledavky po splatnosti do 12 mésicQ;

existuji indikace, ze ¢ast pohledavky nebude inkasovana.
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, Dlouhodobé Kratkodobé Jind Vykazana Vazena
MIRA RIZIKA pohledavky pohledavky Smluvni finanéni  ztrataze pramérna
V milionech K& z obchodniho  z obchodniho aktiva aktiva snizeni mira

styku (brutto) styku (brutto) (brutto)  (brutto)* hodnoty ztraty %
Stupen 1 Nizké riziko 329 2 733 5659 24 -1 —
Stupen 2 Stredni riziko — 197 — — -71 36%
Stupen 3 Vysoké riziko** — 14 — - -13 93%
Celkem 329 2 944 5 659 24 -85 —

a

*Jina financni aktiva zahrnuji prijmy pristich obdobi a poskytnuté Gvéry.

**Uvérové znehodnocené financéni aktivum.

Nize uvedena tabulka poskytuje informaci o vékové strukture kratkodobych

k 31. prosinci 2025 a k 31. prosinci 2024:

pohledavek z

obchodniho styku

Vimilionech K, prﬁmérr:;afneii;: hol:ic::?a: ztrata zvey::iziaennai holiic::tnal
k 31. prosinci 2025 ztraty (%)  (brutto) hodnoty (netto)
Pohledavky ve splatnosti 5,80 2 343 -136 2 207
Pohledavky po splatnosti do 3 mésicd — 92 — 92
Pohledavky po splatnosti do 6 mésic — 158 — 158
Pohledavky po splatnosti do 12 mésicl — 20 — 20
Pohledavky po splatnosti do 36 mésicl 20,00 5 -1 4
Pohledavky po splatnosti vice nez 36 mésicu 63,64 (N -7 4
Pohledavky v konkurzu 100,00 6 -6 —
Celkem 2 635 -150 2 485
090



Skupina se snazi eliminovat ménové riziko prostrednictvim derivatd, které jsou sjednavany predevsim za Gcelem

uvedeny v bodé 17.

ZUstatky financ¢nich aktiv a zavazkd v jednotlivych ménach jsou nasledujici:

VvV s

Vimilionech K, prﬁmérr:Iéa :nel'rr": hol:ic::tna: ztrata zveyi:(:iziaennai hoUdC::tna:
k 31. prosinci 2024 ztraty (%)  (brutto) hodnoty (netto)
Pohledavky ve splatnosti 2,30 2783 -65 2718
Pohledavky po splatnosti do 3 mésicd 0,20 61 — 61
Pohledavky po splatnosti do 6 mésicu — 13 — 13
Pohledavky po splatnosti do 12 mésicd 13,50 5 - 4
Pohledavky po splatnosti do 36 mésicu 22,30 29 -6 23
Pohledavky po splatnosti vice nez 36 mésicl 17,00 48 -8 40
Pohledavky v konkurzu 100,00 5 -5 —
Celkem 2 944 -85 2 859

K 31. prosinci 2025 ani k 31. prosinci 2024 Skupina neeviduje dlouhodobé pohledavky z obchodniho styku nebo
smluvni aktiva po splatnosti. Ztrata ze snizeni hodnoty téchto aktiv je nevyznamna.

Trzni riziko
Trzni riziko vyplyva z kolisani ménovych kurzi a zmén Grokovych sazeb. Skupina zavedla urcité postupy a metody
monitorovani tohoto rizika.

Meéenove riziko

Skupina je vystavena vyznamnym rizikim, kterd vznikaji v ddsledku transakci v cizich ménach. Tato rizika vyplyvaji
z prodejl nebo nakupu, které Skupina realizuje v ménach jinych, nez jsou funkéni mény spolecnosti ve Skupiné. Ve
Skupiné jsou spolecnosti, jejichZ funkéni ména (prevazné v EUR) je odlisna od vykazovaci mény Skupiny. Priblizné
59 % (2024: 49 %) prodeji Skupiny je denominovano v jinych ménach (prevazné v EUR), nez které jsou funkcni
meénou spolecnosti ve Skupiné, zatimco vice nez 52 % (2024: 49 %) nakupl je denominovano ve funkénich ménach
spolecnosti ve Skupiné.
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V milionech K¢, k 31. prosinci 2025 EUR CZK UsD PLN Ostatni Celkem
Financni aktiva 6 747 4782 /A 5 745 12 283
Smluvni aktiva 4712 1965 — — 566 7 243
Pohledavky z obchodniho styku a jina aktiva* 1529 1641 1 3 157 3331
Penize a penézni ekvivalenty 506 1176 3 2 22 1709
Financni zavazky 3511  -12 447 -27 -3 7 -15981
Pdjcky a Gvéry a ostatni finan¢ni zavazky -699 -4 981 — — — -5 680
Zév,azky Z obcho.dnl'ho styku a jiné zavazky** 2435 ey 97 a . 4094
a zavazky z leasingu

Vydané sménky a dluhové cenné papiry -377 -3 900 — — — -4 277
Financni zavazky v realné hodnoté*** — — — — - —
Vliv ménovych derivatu**** -18 637 21313 84 — -=2760 —
Ménova pozice celkem -15 401 13 648 61 2 -2 008 -3 698

*Vyjma poskytnutych zaloh a nakladd pristich obdobi, ostatnich dariovych pohledavek a ostatnich aktiv (viz bod 18.).
**Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky zahrnuji zavazky z obchodniho styku, dohadné polozky a ostatni zavazky (viz bod 24.).

***\lyjma derivatovych instrumentd.

***4%* Ménové derivaty, vykazané v nominalni hodnoté jednotlivych nohou po prepocteni do K¢, jsou jinak ve své realné hodnoté soucasti pozic financni aktiva v realné

hodnoté a financ¢ni zavazky v redlné hodnoteé.
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V milionech K¢ EUR usbD PLN
10% znehodnoceni vac¢i CZK stav k 31. prosinci 2025 324 -2 —
10% zhodnoceni vici CZK stav k 31. prosinci 2025 -324 2 —
10% znehodnoceni vici CZK stav k 31. prosinci 2024 -315 6 1
10% zhodnoceni vici CZK stav k 31. prosinci 2024 315 -6 -1

Nasledujici tabulka predstavuje mozny dopad do vlastniho kapitalu pri o¢ekavané zméné kurz(:

V milionech K¢, k 31. prosinci 2024 EUR CZK UsD PLN Ostatni Celkem
Financni aktiva 6 621 4 203 42 6 35 10907
Smluvni aktiva 3820 1813 26 — — 5 659
Pohledavky z obchodniho styku a jina aktiva* 1462 1721 12 2 10 3 207
Penize a penézni ekvivalenty 1339 669 4 A 25 2 041
Financni zavazky -3569 -10256 -105 -8 14 -13924
Pdjcky a Gvéry a ostatni finan¢ni zavazky -957 -4 731 — — — -5 688
Zév,azky Z obcho.dnl'ho styku a jiné zavazky** 2300 2073 105 q ” £ 479
a zavazky z leasingu

Vydané sménky a dluhové cenné papiry -312 -2 417 — — — -2729
Financni zavazky v realné hodnoté*** — -35 — — - -35
Vliv ménovych derivatu**** -23 871 23 930 -59 — — —
Ménova pozice celkem -20819 17877 -122 -2 49 -3017

V milionech K¢ EUR usbD SEK
10% znehodnoceni vici CZK stav k 31. prosinci 2025 1753 -8 248
10% zhodnoceni vici CZK stav k 31. prosinci 2025 -1 7353 8 -248
10% znehodnoceni vici CZK stav k 31. prosinci 2024 2217 6 —
10% zhodnoceni vici CZK stav k 31. prosinci 2024 -2 217 -6 —

*Vyjma poskytnutych zaloh a nakladd pristich obdobi, ostatnich dariovych pohledavek a ostatnich aktiv (viz bod 18.).

**Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky zahrnuji zavazky z obchodniho styku, dohadné polozky a ostatni zavazky (viz bod 24.).

***\lyjma derivatovych instrumentd.

**£* Ménové derivaty, vykazané v nominalni hodnoté jednotlivych nohou po prepocteni do K¢, jsou jinak ve své realné hodnoté soucasti pozic financni aktiva v realné
hodnoté a financ¢ni zavazky v redlné hodnoteé.

Analyza citlivosti - vystaveni ménovéemu riziku

K 31. prosinci 2025, resp. 2024, by primérené pravdépodobné posileni (oslabeni) eura, amerického dolaru Ci
polského zlotého vici véem ostatnim ménam ovlivnilo ocenéni financ¢nich nastroji denominovanych v cizi méné
a mélo dopad do zisku a ztraty a do vlastniho kapitalu ve vysi nize uvedenych castek. Analyza predpoklada, ze
vsechny ostatni proménné, zejména Grokové miry, zdstanou nezménéné a nebere v Uvahu dopad predpokladanych
prodejd a nakupu.

Nasledujici tabulka predstavuje mozny dopad do zisku a ztraty pred zdanénim pri o¢ekavané zméné kurza:
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Skutecny dopad zmén kurzl pri desetiprocentnim posileni (znehodnoceni) Ceské koruny do vykazu zisku a ztraty by
byl odlisSny od nize vypoctenych ¢astek vzhledem k tomu, ze Skupina omezuje ménoveé riziko uzaviranim ménovych
derivata.

Urokove riziko

Urokové riziko je riziko, Ze se realna hodnota budoucich penéznich tokd z finanénich nastrojd bude ménit v ddsledku
zmén urokovych sazeb. Cilem Fizeni Grokového rizika je pomoci vhodné struktury finan¢nich zavazka snizit riziko
vyplyvajici z pohybu Grokovych sazeb u variabilné Grocenych finanénich zavazkl. Skupina je vystavena Grokovému
riziku zejména v souvislosti s dluhovymi nastroji s pohyblivou Urokovou sazbou.
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Analyza citlivosti na zmeény urokoveé sazby

Skupina je vystavena uUrokovému riziku zejména z divodu existence
finan¢nich zavazkd z titulu prijatych Gvérd a dlouhodobych zavazkd, které
jsou uroceny variabilni Urokovou sazbou. Analyza citlivosti na zmény
Urokovych sazeb byla stanovena na zakladé expozice vici zavazkim
k rozvahovému dni. Skupina predpokladad moznou zmeénu vynosové krivky
v nasledujicim obdobi u Grokovych swapt o +/-10 bazickych bodl. Skupina
je nejcitlivéjsi na pohyb vynosové krivky ceské koruny. Mozny dopad do
zisku a ztraty pred zdanénim a do vlastniho kapitalu pri ocekavané zméné
urokovych sazeb by byl nevyznamny.

Riziko likvidity

Riziko likvidity predstavuje riziko, ze Skupina bude mit problémy splnit
své financni zavazky, které se vyporadavaji prostrednictvim penéz (i
jiného financniho aktiva. Skupina k rizeni likvidity pristupuje tak, aby
bylo v maximalni mozné mire zajisténo, ze bude mit dostatecnou likviditu
ke splnéni svych zavazkd v okamziku jejich splatnosti, a to za béznych
| ztizenych podminek, aniz by utrpéla neprijatelné ztraty nebo riskovala
poskozeni své poveésti.

Skupina monitoruje své riziko nedostatku finanénich prostredkd pomoci
pribézného sledovani likvidity a posuzuje splatnost finan¢nich zavazkd
a projektované penézni toky ze své cinnosti.

Jednim z hlavnich nastroju rizeni likvidity jsou prijaté zalohy uréené na

kryti vydaja spojenych s realizaci zakazek a dosazeni dohod s dodavateli
ohledné primérenych Lhit splatnosti dodavek.
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Vystaveni riziku likvidity

NiZe jsou uvedeny zbytkové smluvni splatnostifinanénich zavazkd k rozvahovému dni. Castky jsou uvedeny v hrubé nediskontované vysi, zahrnuji odhadované

urokové platby a nezohlednuji dopad dohod o kompenzaci.

V milionech K¢, Uéetni Do 3 3 mésice 1 rok 2 roky Nad
k 31. prosinci 2025 hodnota mésicl az 1 rok az 2 roky azh let 5 let Celkem
Pljcky a Uvéry a ostatni finan¢ni zavazky 5 680 972 1062 315 1072 3792 7213
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky* 5 499 4 585 818 93 2 1 5 499
Vydané smeénky a dluhové cenné papiry 4 277 519 2 041 1581 717 — 4 858
Zavazky z leasingu 525 60 149 146 226 6 587
Financni zavazky v realné hodnoté** — - — — - — —
Celkem 15 981 6136 4 070 2135 2017 3799 18 157
* Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky zahrnuji zavazky z obchodniho styku, dohadné polozky a ostatni zévazky (viz bod 24.).
**\lyjma derivatovych instrumentd.
V milionech K¢, Uéetni Do 3 3 mésice 1 rok 2 roky Nad
k 31. prosinci 2024 hodnota mésicl az 1rok az 2 roky azh let 5 let Celkem
Pljcky a Uvéry a ostatni finan¢ni zavazky b 688 1437 818 162 1066 3420 6 903
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky* 5 087 4 143 850 17 19 57 5086
Vydané sménky a dluhové cenné papiry 2729 16 171 2 355 611 - 3153
Zavazky z leasingu 385 47 137 113 112 18 427
Financni zavazky v realné hodnoté** 35 - 35 - - - 35
Celkem 13 923 5 643 2011 2 647 1808 3 495 15 604
* Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky zahrnuji zavazky z obchodniho styku, dohadné polozky a ostatni zévazky (viz bod 24.).
**\lyjma derivatovych instrumentd.
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Ocekavané penéznivydaje a prijmy souvisejici s obchodnimi a zajistovacimi derivaty jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Realna hodnota

V milionech K¢, k 31. prosinci 2025 Do 3 mésici 3 mésice az 1 rok 1rokaz2roky 2rokyazbh let Nad 5 let Celkem Skupina provedla klasifikaci urceni realné hodnoty za pouziti hierarchie
T readlné hodnoty, kterd odrazivyznam vstupnich daji pouZzitych priocenovani.

Vydaje : : . . . "
Hierarchie realné hodnoty ma tyto urovne:

Ménové derivaty k obchodovani -294 — — — — _294 a) kdtované ceny na aktivnich trzich pro identickd aktiva, nebo zavazky -

Uroven 1

Zajistovaci derivaty -4 588 -9 900 -2 212 -5 289 -58 -22 047 e e w . . . . . y
b) vstupni Gdaje jiné nez kdtované ceny obsazené v Grovni 1, které je mozné

PFijmy zjistit u aktiva nebo zavazku, a to bud primo (napr. jako ceny), nebo

nepFimo (napf. odvozenim od cen) - Urover 2

Menove derivaty k obchodovani 295 - - - - 295 c) vstupni Udaje pro aktivum nebo zadvazek, které nejsou zaloZeny na

Zajigtovaci derivaty 4 680 10 238 2271 5513 69 29 771 zjistitelnych trznich Gdajich (nezjistitelné Gdaje) - Uroven 3

Cista pozice 2025 93 338 o9 224 " 725 V pripadech, kdy vstupy pro stanoveni redlné hodnoty aktiva nebo zavazku
mohou byt zarazeny do rGznych Grovni, je celkové ocenéni redlnou hodnotou
zarazeno do stejné urovné hierarchie realnych hodnot jako vstupni uUdaje

V milionech K¢, k 31. prosinci 2024 Do 3 mésic 3 mésice az 1 rok 1rokaz2roky 2rokyazbh let Nad 5 let Celkem s nejnizsi urovni, které jsou vyznamné pro celkové ocenéni.

Vydaje iy o . Vi
V ucetnim obdobi koncicim 31. prosince 2025 a 2024 nebyly provedeny zadné

Ménové derivaty k obchodovani -31 -1 237 — — — -1 268 prevody mezi Urovni 1 a Urovni 2 vedené v realné hodnoté a zadné prevody
do nebo z Urovné 3.

Zajistovaci derivaty -5 704 -6 359 -9 185 -1519 -50 -22 817

PFijmy Redlna hodnota financnich derivatl vychazi z ocenovacich technik pouzitych
bankami, u nichz jsou derivaty sjednany (model diskontovanych penéznich

Menove derivaty k obchodovani 31 1279 - - - 1310 tok( za pouZititrznich sazeb). 0dhady budoucich penéZnich tokl s pohyblivou

Zajitovaci derivaty 5716 6 347 9 157 1546 77 27 838 sazbou jsou zalozeny na kotovanych swapovych sazbach, cenach futures

- a mezibankovnich vypGj¢nich sazbach. Odhadované penézni toky jsou

Cista pozice 2024 12 30 -33 27 27 63 diskontovany pomoci vynosové krivky sestavené z podobnych zdrojQ, ktera

odrazi prislusnou srovnavaci mezibankovni sazbu pouzivanou pro tento ucel

Hrubé prirdstky/(Ubytky) uvedené v tabulkach vySe predstavuji smluvni nediskontované penéznitoky tykajici se derivatovych finanénich zavazka drzenych pro ucely Ucastniky trhu pri ocenovani Grokovych swapd.
rizeni rizik, které zpravidla nejsou vyporadavany pred smluvni splatnosti. V tabulkach jsou uvedeny Cisté ¢astky penéznich tokl u derivatd, které se vyporadavaji

v penézich na netto bazi, a hrubé ¢astky prilivu a odlivu penéznich prostredkl u derivatd, s nimiz je spojeno soubézné penézni vyporadani v hrubé vysi.
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Ucetnihodnota finanénich aktiv a finanénich zavazk{, které nejsou ocenény redlnou hodnotou, je pribliznou aproximaci
jejich realné hodnoty, nebot financni aktiva a zavazky jsou hodnot k 31. prosinci 2025 a 31. prosinci 2024 tvoreny
zejména pohledavkami z obchodniho styku a jinymi aktivy, smluvnimi aktivy, ostatnimi financnimi zavazky, zavazky
z leasingll a zavazky z obchodniho styku a jinymi zavazky.

Redlnd hodnota dlouhodobych pohledavek byla vypoctena diskontovanim smluvnich penéznich tok( za pouZiti
soucasné vynosové krivky. Realna hodnota spada do Urovné 3 z dGvodu pouziti vstupu, které nelze primo odvodit z dat
ziskanych na aktivnim trhu, jako je vlastni kreditni riziko.

Rozdily mezi Ucetni a realnou hodnotou a rozdéleni rizikovych Urovni k 31. prosinci 2025 a 31. prosinci 2024 u vydanych
smének a dluhovych cennych papirt a pGjc¢ek a Gvérl jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

V milionech K¢, k 31. prosinci 2025 Uéetni hodnota Realna hodnota Uroveri1 Uroveri2 Uroven 3
Pdjcky a Uvéry a ostani financni zavazky -5 680 -5 615 - — -5 615
Vydané sménky a dluhové cenné papiry -4 277 -4 289 — -3 046 -1 243
V milionech K¢, k 31. prosinci 2024 Uéetni hodnota Realna hodnota Uroveri1 Uroveri2 Uroven 3
Pdjcky a Uvéry a ostani financni zavazky -5 688 -5 620 - — -5 620
Vydané sménky a dluhové cenné papiry -2729 -2 736 — -1 491 -1 245

Redlna hodnota financnich nastroji ocenénych redlnou hodnotou je stanovena nasledovné: na zakladé kdétované
trzni ceny (Uroven 1), za pouZiti ocenovacich technik, u nichZ jsou vedkeré vstupni parametry ziskatelné z trhu
(Groven 2], nebo za pouziti ocenovacich technik, u nichz vyznamné vstupni parametry nejsou ziskatelné z trhu
(Groven 3).

Zajistovaci derivaty a derivaty k obchodovani, vykazané v pozici financni aktiva a zavazky v realné hodnoté, spadaji

do Urovné 2 k 31. prosinci 2025 a k 31. prosinci 2024. Zavazky z titulu akvizice dceFinych spolecnosti, vykazané
v pozici finanéni zavazky v realné hodnoté, spadaji do Urovné 3 k 31. prosinci 2025.
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28. Transakce se
spriznéenymi osobami

Skupina je propojena se spolecnostmi PPF Industrial Holding B.V., PPF
Group a.s. a AMALAR HOLDING s.r.o. jako svou primou a neprimymi
materskymi spolecnostmi, spolecnosti Taedifer s.r.o. jako s mensinovym
vlastnikem, se svymi pridruzenymi podniky a spolecnymi podniky
a dcerinymi spolecnostmi materské spolecnosti.

Vyznamné vztahy jsou uvedeny nize.

Transakce s materskou spolecnosti

K 31. prosinci 2025 prijala Skupina uvéry od primé materské spolecnosti
ve wWii 2 534 milion K& (2024: 2 638 milion K&). Uvéry jsou vykazané
v pozici pujcky a Uvéry, jako nezajisténé Gvery vaci nebankovnim subjektdm
(viz bod 21).

Za rok 2025 Skupina v souvislosti s prijatymi uvéry vykazala nakladové
Uroky ve vysi 155 miliond K¢ (2024: 222 miliond Kc).

Transakce s mensinovym vlastnikem

Uvér od spoleénosti Taedifer s.r.o. byl v roce 2024 postoupen na piimou
matefskou spolecnost. Uvér byl vykdzany v pozici pdjcky a avéry, jako
nezajisténé Gvéry vici nebankovnim subjektdm (viz bod 21).

Za rok 2024 Skupina v souvislosti s prijatymi uvéry vykazala nakladové
Uroky ve vysi 8 milionl K¢.
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Transakce s pridruzenymi
a spolecnymi podniky
K 31. prosinci 2025 a 2024 vykazovala Skupina nasledujici vyznamné

zUstatky s pridruzenymi a spoleénymi podniky:

V milionech K¢ 31.12.2025 31.12.2024

Transakce se sesterskymi
spolecnostmi

K 31. prosinci 2025 a 2024 vykazovala Skupina nasledujici vyznamné
zUstatky se sesterskymi spolecnostmi:

V milionech K¢ 31.12.2025 31.12.2024

Pohledavky z obchodniho styku a jina aktiva 18 14
Aktiva celkem 18 14
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky -2 -1
Zavazky celkem -2 -1

Za rok 2025 a 2024 vykazovala Skupina nasledujici vyznamné transakce
s pridruzenymi a spolecnymi podniky:

Penize a penézni ekvivalenty 388 440
Financni aktiva v realné hodnoté 220 88
Pohledavky z obchodniho styku a jina aktiva 13 11
Aktiva celkem 621 939
Vydané sménky a dluhové cenné papiry -1 173 -1 180
Pdjcky a Gvéry -2 723 4071
Financni zavazky v realné hodnoté -3 -203
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky -20 -18
Zavazky celkem -3919 -1 802

V milionech K¢ 2025 2024
Trzby za vyrobky a sluzby 77 29
Spotreba materialu a sluzeb -10

Ostatni provozni naklady -1 -24

Za rok 2025 a 2024 vykazovala Skupina nasledujici vyznamné transakce se
sesterskymi spolecnostmi:

V milionech K¢ 2025 2024
Spotreba materialu a sluzeb -2 -1
Ostatni provozni vynosy 327 177
Ostatni provozni naklady -133 -134
Financni vynosy 3 22
Financni naklady -336 -220
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Transakce s klicovymi osobami vedeni

Klicové vedeni Skupiny zahrnuje Eleny prredstavenstva Spolecnosti a Eleny predstavenstva spole¢nosti SKODA
TRANSPORTATION a.s. Odmeény téchto osob jsou uvedeny v bodé 8. Mimo téchto odmeén jsou témto osobam
poskytnuty i dalsi obvyklé benefity jako sluzebni automobil nebo mobilni telefon. K 31. prosinci 2025, Skupina
méla zavazek za kli¢ovymi osobami vedeni ve vysi 41 miliond K¢ (2024: 22 milionG K¢), ktery byl vykazany v pozici
kratkodobych Zavazkd z obchodniho styku a jinych zavazka.

29. Podminéene zavazky a prisliby

Prisliby a podminéneé zavazky

K 31. prosinci 2025 méla Skupina budouci zavazky plynouci z planovanych kapitalovych vydajd pro pozemky, budovy
a zarizeni ve vy$i 53 miliont K¢ (2024: 431 miliond K¢).

Bankovni zaruky

V souladu se smluvnimi podminkami jsou spolecnosti Skupiny povinny poskytnout objednateli bankovni zaruku
za kvalitni provedeni dila, na zaruéni Lhtu a za poskytnuté zalohy. Soucasné jsou vystavovany bankovni zaruky do
verejnych obchodnich soutézi.

Platnost do 1 roku Platnostnad 1 rok Celkem k 31.12.2025 Celkemk 31.12. 2024

Celkem v mil. CZK 2393 2013 4 406 4148
Celkem v mil. EUR 325 188 513 511
Celkem v mil. BGN 194 — 194 297
Celkem v mil. PLN 1 16 17 22
Celkem v mil. SEK — 196 196 —
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Zastavena aktiva

V nasledujici tabulce jsou uvedena aktiva, jez byla zastavena za ucelem

poskytnuti zajisténi:

V milionech K¢ 31.12.2025 31.12. 2024
Pohledavky z obchodniho styku

L A 1570 1 541
a jJina aktiva a smluvni aktiva
Pozemky, budovy a zarizeni 145 134
Majetek, na ktery se vztahuje 1715 1675

zastavni pravo, celkem

30. Naklady na vyvoj

V roce 2025 vynalozila Skupina naklady souvisejici s vyvojem novych
produkttvevysi1959 miliont Ké(2024:2 181 miliont Kc). Nejvyznamnéjsimi
projekty vyvoje vroce 2025 byl vyvoj EMU a BEMU jednotek, nizkopodlaznich
tramvaji, metra a trolejbusd rdznych typd.

Z vyse uvedené Castky byly do nehmotného majetku kapitalizovany naklady
na vyvoj ve vysi 547 miliond K¢ za rok 2025 (2024: 485 miliond K¢). Ostatni
naklady souvisejici s vyvojem jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty.

31. Nasledne udalosti

K datu sestaveni Ucetni zavérky Skupina splatila sménky v celkové vysi
545 miliond KC.

K datu sestaveni konsolidované ucetni zavérky nejsou vedeni Skupiny

znamy zadné dalsi vyznamné nasledné udalosti, které by ovlivnily Ucetni
zavérku k 31. prosinci 2025.

Schvaleno dne 29. kvétna 2026

Ing. Petr Novotny Ing. Jaroslav Zoch

Predseda predstavenstva Clen predstavenstva
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